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Kısaltmalar 

 
ABET: Accreditation Board of Engineering and Technology 

ADEK: Akademik Deĵerlendirme Kurulu ve Kalite Geliĸtirme Kurulu 

AKTS: Avrupa Kredi Transfer Sistemi 

ALP: Araĸtērma Laboratuvarlarē Projeleri 

ARGEDA-TTO: Araĸtērma, Geliĸtirme, Uygulama ve Danēĸmanlēk Projeleri ve Teknoloji 

Transfer Ofisi  

ATACS: Atēlēm Academic System 

ATIS: Atēlēm Information System  

AYDAM: Akademik Yazēm Danēĸma Merkezi 

BAP: Bilimsel Araĸtērma Projeleri 

CMS: Content Management System (Ķerik Yºnetim Sistemi) 

COBIT: Control Objectives for Information and Related Technology  

ECTS: The European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS/AKTS) 

EFQM: European Foundation For Quality Management  

ESG 2015: European Standards and Guidance Document approved in 2015 

EUA: European University Association 

EUA-IE: European University Association ï Institutional Evaluation Programme 

EURACE: The European Quality Label for Engineering Degree Programmes at Bachelor 

and Master Level 

ETPO: Eĵitim Teknolojileri ve Pedagoji Ofisi 

FEDEK: Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat ve Dil ve Tarih-Coĵrafya Fak¿lteleri ¥ĵretim 

Programlarē Deĵerlendirme ve Akreditasyon Derneĵi 

ITIL: Information Technology Infrastructure Library 

ĶK: Ķnsan Kaynaklarē 

ĶSG: Ķĸi Saĵlēĵē ve G¿venliĵi  

KASAUM: Kadēn Sorunlarē Araĸtērma ve Uygulama Merkezi  

KZFT: Kuvvetli ï Zayēf Yºnler, Fērsatlar-Tehditler (SWOT) 

LAP: Lisans Araĸtērma Projeleri  

LMS: ¥ĵrenme Yºnetim Sistemi (Learning Management System) 

MĶAK: Mimarlēk Akreditasyon Kurulu 

MODES: M¿hendislik Sistemlerinin Modellenmesi ve Tasarēmē 

MOODLE: Aēk Kaynak ¥ĵrenim Yºnetim Sistemi (LMS) 

MķMM: Metal ķekillendirme M¿kemmeliyet Merkezi 

M¦DEK: M¿hendislik Programlarē Deĵerlendirme ve Akreditasyon Birliĵi 

SAEL: Sosyal Bilimler Araĸtērma ve Eĵitim Laboratuvarē  

SAYP: Savunma Sanayi iin Araĸtērmacē Yetiĸtirme Programē   

SEM: S¿rekli Eĵitim Merkezi (AT¦SEM: Atēlēm ¦niversitesi S¿rekli Eĵitim Merkezi) 

SIS: Student Information System (Atēlēm ¥ĵrenci Bilgi Sistemi)  

TYY¢: T¿rkiye Y¿ksekºĵretim Yeterlilikler ¢erevesi  

TKY: Toplam Kalite Yºnetimi 

UOLP: Uluslar arasē Ortak Lisans Programē  

UY¢: Ulusal Yeterlilikler ¢erevesi 

¦AK: Atēlēm ¦niversitesi ¦niversite Araĸtērma Komisyonu  

URAP: University Ranking by Academic Performance 

Y¥DEK: Y¿ksekºĵretim Akademik Deĵerlendirme ve Kalite Geliĸtirme Kurulu 

Y¥K: Y¿ksekºĵretim Kurulu
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A. Kurum Hakkında Bilgiler 

 

İletişim Bilgileri  

 
Atēlēm ¦niversitesi Kalite Komisyon Baĸkanē: Prof. Dr. Yēldērēm ¦¢TUĴ 

Adres: Kēzēlcaĸar Mahallesi, 06836 Ķncek Gºlbaĸē, Ankara, T¿rkiye 

Telefon: 90-312-586 8200 

e-posta: yildirim.uctug@atilim.edu.tr 

 

Tarihsel Gelişimi  

 
Atēlēm ¦niversitesi 15 Temmuz 1997 tarihinde 4281 Sayēlē Kanunôla kurulmuĸtur. 

1997-1998 ºĵretim yēlēnda ¿ bºl¿m (Ķngiliz Dili ve Edebiyatē, Ķĸletme ve Ķktisat) ve 

Meslek Y¿ksekokulu'nun 4 ºnlisans programē (Halkla Ķliĸkiler, Turizm ve Otelcilik, 

Bilgisayar Destekli Muhasebe ve Bilgisayar Programlama) ile faaliyete baĸlamēĸtēr.  

 

1998-1999 ºĵretim yēlēnda mevcut bºl¿mlere Ķĸletme Fak¿ltesi b¿nyesinde 

Uluslararasē Ķliĸkiler; M¿hendislik Fak¿ltesi b¿nyesinde Bilgisayar M¿hendisliĵi ve 

End¿stri M¿hendisliĵi bºl¿mleri aēlmēĸtēr.  

 

1999-2000 ºĵretim yēlēnda Sosyal Bilimler Enstit¿s¿'nde Ķĸletme, Ķktisat ve Ķngiliz Dili 

ve Edebiyatē y¿ksek lisans programlarē aēlmēĸtēr. 

 

2000-2001 ºĵretim yēlēnda Meslek Y¿ksekokulu programlarē kapatēlmēĸ; Ķĸletme 

Fak¿ltesi b¿nyesinde T¿rke Ķĸletme, Turizm Ķĸletmeciliĵi, Halkla Ķliĸkiler; Fen 

Edebiyat Fak¿ltesi b¿nyesinde M¿tercim Terc¿manlēk, Matematik; M¿hendislik 

Fak¿ltesi b¿nyesinde Elektrik Elektronik M¿hendisliĵi ve Ķnĸaat M¿hendisliĵi 

bºl¿mleri  ve Sosyal Bilimler Enstit¿s¿'nde Uluslararasē Ķliĸkiler ve Ķngiliz K¿lt¿r¿ ve 

Edebiyatē y¿ksek lisans programlarē aēlmēĸtēr. 

 

2001-2002 ºĵretim yēlēnda Fen Bilimleri Enstit¿s¿ b¿nyesinde Bilgisayar M¿hendisliĵi 

y¿ksek lisans programē aēlmēĸtēr.  

 

2002-2003 ºĵretim yēlēnda M¿hendislik Fak¿ltesi'nde ¦retim M¿hendisliĵi ve 

Mekatronik M¿hendisliĵi bºl¿mleri; Fen Bilimleri Enstit¿s¿'nde Ķnĸaat M¿hendisliĵi 

ve Elektrik-Elektronik M¿hendisliĵi y¿ksek lisans programlarē; Sosyal Bilimler 

Enstit¿s¿'nde Finansman y¿ksek lisans programē aēlmēĸtēr.  

 

2003-2004 ºĵretim yēlēnda Hukuk Fak¿ltesi aēlarak faaliyete girmiĸtir. Sosyal Bilimler 

Enstit¿s¿'nde Turizm Ķĸletmeciliĵi ve Avrupa Birliĵi y¿ksek lisans programlarē; Fen 

Bilimleri Enstit¿s¿'nde Mekatronik M¿hendisliĵi, ¦retim M¿hendisliĵi, Elektrik 

Elektronik M¿hendisliĵi ve Matematik y¿ksek lisans programlarē aēlmēĸtēr.  

 

mailto:yildirim.uctug@atilim.edu.tr
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2004-2005 ºĵretim yēlēnda Fen Edebiyat Fak¿ltesi b¿nyesinde Psikoloji Bºl¿m¿, 

M¿hendislik Fak¿ltesi b¿nyesinde Malzeme M¿hendisliĵi Bºl¿m¿; Sosyal Bilimler 

Enstit¿s¿'nde Bankacēlēk ve Kamu Hukuku y¿ksek lisans programlarē aēlmēĸtēr. 

 

2005-2006 ºĵretim yēlēnda M¿hendislik Fak¿ltesi b¿nyesinde Yazēlēm M¿hendisliĵi 

Bºl¿m¿; Sosyal Bilimler Enstit¿s¿'nde Kamu Yºnetimi ve Siyaset Bilimi y¿ksek lisans 

programē aēlmēĸtēr. Fen Bilimleri Enstit¿s¿'nde Yazēlēm M¿hendisliĵi y¿ksek lisans 

programē aēlmēĸtēr.  

 

2006-2007 ºĵretim yēlēnda M¿hendislik Fak¿ltesi b¿nyesinde Biliĸim Sistemleri 

M¿hendisliĵi Bºl¿m¿ aēlmēĸ; Fen Bilimleri Enstit¿s¿'nde M¿hendislik Sistemleri 

Modellenmesi ve Tasarēmē doktora programē baĸlatēlmēĸtēr. Sosyal Bilimler 

Enstit¿s¿'nde Saĵlēk Kurumlarē Ķĸletmeciliĵi (Saĵlēk Yºnetimi) y¿ksek lisans programē 

aēlmēĸtēr.   

 

2007-2008 ºĵretim yēlēnda G¿zel Sanatlar, Tasarēm ve Mimarlēk Fak¿ltesi kurulmuĸtur. 

Fak¿lte b¿nyesinde Moda ve Tekstil Tasarēmē, Grafik Tasarēmē, Ķ Mimarlēk ve ¢evre 

Tasarēmē bºl¿mleri aēlmēĸtēr. Meslek Y¿ksek Okulu b¿nyesinde Turizm ve 

Konaklama Ķĸletmeciliĵi ve Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama ºn lisans 

programlarē (Uzaktan Eĵitimi); Sosyal Bilimler Enstit¿s¿'nde ¢eviribilim y¿ksek lisans 

programē, Fen Bilimleri Enstit¿s¿'nde End¿stri M¿hendisliĵi ile T¿nelcilik ve Yeraltē 

Yapēlarē y¿ksek lisans programlarē aēlmēĸtēr.   

 

2008-2009 ºĵretim yēlēnda Ķĸletme Fak¿ltesi b¿nyesinde Uluslararasē Lojistik ve 

Taĸēmacēlēk Bºl¿m¿, Ķktisat (T¿rke) Bºl¿m¿; Sosyal Bilimler Enstit¿s¿'nde Uzaktan 

Eĵitim Ķĸletme y¿ksek lisans programē aēlmēĸtēr.  

 

2009-2010 ºĵretim yēlēnda Ķĸletme Fak¿ltesinde Siyaset Bilimi ve Kamu Yºnetimi 

Bºl¿m¿; M¿hendislik Fak¿ltesi'nde Makine M¿hendisliĵi Bºl¿m¿, Otomotiv 

M¿hendisliĵi Bºl¿m¿, Enerji Sistemleri M¿hendisliĵi Bºl¿m¿, Biliĸim Sistemleri 

M¿hendisliĵi Bºl¿m¿ ile Incarnate Word ¦niversitesiônin ortaklaĸa atēĵē Uluslararasē 

Ortak Lisans Programē (UOLP); G¿zel Sanatlar Tasarēm ve Mimarlēk Fak¿ltesi'nde 

End¿stri ¦r¿nleri Tasarēmē Bºl¿m¿, Mimarlēk Bºl¿m¿; Fen Edebiyat Fak¿ltesi'nde 

Ķngiliz Dili ve Edebiyatē (UOLP); Sosyal Bilimler Enstit¿s¿'nde Yerel Yºnetimler, Ķ 

Mimarlēk ve ¢evre Tasarēmē y¿ksek lisans, Politik Ekonomi ve Ķngiliz K¿lt¿r¿ ve 

Edebiyatē doktora programlarē; Fen Bilimleri Enstit¿s¿'nde Malzeme M¿hendisliĵi 

y¿ksek lisans programē aēlmēĸtēr.  

 

2010-2011 ºĵretim yēlēnda Fen Bilimleri Enstit¿s¿ b¿nyesinde Bilgi Teknolojileri 

Hizmet Yºnetimi y¿ksek lisans programē aēlmēĸtēr.  

 

2011-2012 ºĵretim yēlēnda Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ b¿nyesinde Ķĸletme doktora 

(T¿rke) programē aēlmēĸtēr. 
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2012-2013 ºĵretim yēlēnda Sivil Havacēlēk Y¿ksekokulu b¿nyesinde Uak Gºvde 

Motor Bakēmē, Uak Elektrik-Elektronik ve Havacēlēk Yºnetimi bºl¿mleri, Fen 

Bilimleri Enstit¿s¿ b¿nyesinde Uygulamalē Kimya Y¿ksek Lisans programē ve 

Mimarlēk B¿t¿nleĸik Doktora programē aēlmēĸtēr. 

 

2013-2014 ºĵretim yēlēnda Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ b¿nyesinde Siyaset Bilimi ve 

Kamu Yºnetimi doktora programē aēlmēĸtēr.  

 

2014-2015 ºĵretim yēlēnda Ķĸletme Fak¿ltesi b¿nyesinde Maliye Bºl¿m¿; Sivil 

Havacēlēk Y¿ksekokulu b¿nyesinde Pilotaj bºl¿m¿ aēlmēĸtēr. 2014-2015 bahar 

dºneminde Fen Bilimleri Enstit¿s¿ b¿nyesinde Yazēlēm M¿hendisliĵi doktora programē 

ve Uygulamalē Fizik y¿ksek Lisans programē aēlmēĸtēr.  

 

Misyonu, Vizyonu, Değerleri ve Hedefleri  
 

Üniversitemiz'in Misyonu: Toplumsal duyarlēlēk anlayēĸē iinde, bilimsel bilginin 

¿retimi ve uygulanmasēnda performansē y¿ksek alanlar yaratarak, ulusal ve evrensel 

d¿zeyde donanēma sahip nitelikli bireyler yetiĸtirmektir. 

 

Üniversitemiz'in Vizyonu: ¥zg¿n bilimsel alēĸmalarda adē olan, nitelikli ve yetkin 

bireyler  yetiĸtiren, geleceĵe iz bērakan bir ¿niversite olmaktēr. 

 

Temel Değerlerimiz: Bilimsel ¦retimi Desteklemek ve ¥zendirmek; Eĵitimde S¿rekli 

M¿kemmellik Aramak; Toplumsal Geliĸmelere Duyarlē Olmak ve Tartēĸmak; Etik 

Deĵerlere Baĵlēlēk; Yaratēcēlēk ve ¥zg¿nl¿ĵe Deĵer Vermek; Deĵiĸimi Yºnlendirmek; 

Yetki ve Sorumluluklarē Paylaĸmak; Gºrevsel Ķlke ve Standartlarē Temel Almak; 

Kurallarēn Uygulanmasēnda Kararlēlēk; Her D¿zeyde Ortak Aklē Ķĸe Koĸmak; Emeĵiyle 

G¿ Katan Her Paydaĸē Kucaklamak; Kararlarēnēn Arkasēnda Durmak. 

 

Hedeflerimiz: Bir D¿nya ¦niversitesi Olmak; Araĸtērma ¦niversitesi Olmak; Eĵitim 

ve ¥ĵretimde Niceliksel B¿y¿mek ve Niteliksel Geliĸmek; Topluma Hizmette 

B¿y¿mek ve Geliĸmek; Uluslararasēlaĸmada S¿rekli Geliĸmek; Kurumsal Yapēmēzē 

G¿lendirmek.   

 

Eğitim - Öğretim Hizmeti Sunan Birimleri 
 

¦niversitemiz, 10.000ô i aĸan mezunu, yaklaĸēk 6.500 lisans ve 1.500 lisans ¿st¿ olmak 

¿zere 8.000 civarēnda aktif ºĵrencisi, 400ô¿ aĸan akademik ve 400ô¿ aĸan idari 

personeliyle eĵitim-ºĵretim, araĸtērma-geliĸtirme, topluma hizmet faaliyetlerini 

s¿rd¿rmekte ve 20. yaĸēnē kutlamaya hazērlanmaktadēr. ¦niversitemiz'in eĵitim-ºĵretim 

hizmeti sunan birimleri aĸaĵēda sēralanmēĸtēr: 

 

¶ Fen Edebiyat Fakültesi (İngilizce) 

¶ Ķngiliz Dili ve Edebiyatē Bºl¿m¿  
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¶ Matematik Bºl¿m¿ 

¶ M¿tercim Terc¿manlēk Bºl¿m¿  

¶ Psikoloji Bºl¿m¿ 

 

¶ Hukuk Fakültesi (Türkçe) 

 

¶ İşletme Fakültesi (İngilizce ve Türkçe) 

¶ Halkla Ķliĸkiler ve Reklamcēlēk Bºl¿m¿ (Ķngilizce)  

¶ Ķktisat Bºl¿m¿ (Ķngilizce ve T¿rke) 

¶ Ķĸletme Bºl¿m¿ (Ķngilizce ve T¿rke) 

¶ Maliye Bºl¿m¿ (T¿rke) 

¶ Siyaset Bilimi ve Kamu Yºnetimi Bºl¿m¿ (T¿rke) 

¶ Turizm ve Otel Ķĸletmeciliĵi Bºl¿m¿ (Ķngilizce) 

¶ Uluslararasē Ķliĸkiler Bºl¿m¿ (Ķngilizce) 

¶ Uluslararasē Ticaret ve Lojistik Bºl¿m¿ (Ķngilizce) 

 

¶ Mühendislik Fakültesi (İngilizce) 

¶ Bilgisayar M¿hendisliĵi Bºl¿m¿ 

¶ Biliĸim Sistemleri M¿hendisliĵi Bºl¿m¿  

¶ Elektrik-Elektronik M¿hendisliĵi Bºl¿m¿ 

¶ End¿stri M¿hendisliĵi Bºl¿m¿ 

¶ Fizik Grubu 

¶ Enerji Sistemleri M¿hendisliĵi Bºl¿m¿ 

¶ Ķmalat M¿hendisliĵi Bºl¿m¿  

¶ Ķnĸaat M¿hendisliĵi Bºl¿m¿  

¶ Kimya M¿hendisliĵi ve Uygulamalē Kimya Bºl¿m¿  

¶ Makine M¿hendisliĵi Bºl¿m¿ 

¶ Mekatronik M¿hendisliĵi Bºl¿m¿ Metal¿rji ve Malzeme M¿hendisliĵi 

Bºl¿m¿ 

¶ Otomotiv M¿hendisliĵi Bºl¿m¿ 

¶ Yazēlēm M¿hendisliĵi Bºl¿m¿ 

 

¶ Güzel Sanatlar, Tasarım ve Mimarlık Fakültesi (Türkçe) 

¶ End¿stri ¦r¿nleri Tasarēmē Bºl¿m¿ 

¶ Grafik Tasarēmē Bºl¿m¿  

¶ Ķ Mimarlēk ve ¢evre Tasarēmē Bºl¿m¿ 

¶ Mimarlēk Bºl¿m¿ 

¶ Moda ve Tekstil Tasarēmē Bºl¿m¿  
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¶ Sivil Havacılık Yüksekokulu (İngilizce) 

¶ Pilotaj Bºl¿m¿Havacēlēk Yºnetimi Bºl¿m¿ 

¶ Uak Elektrik-Elektronik Bºl¿m¿ 

¶ Uak Gºvde Motor Bakēm Bºl¿m¿  

 

¶ Meslek Yüksekokulu (Türkçe ve Uzaktan Öğretim) 

¶ Bilgisayar Programcēlēĵē ¥n Lisans Programē 

¶ Turizm ve Konaklama Ķĸletmeciliĵi ¥n Lisans Programē 

 

¶ Hazırlık Okulu 

¶ Rektörlüğe Bağlı Bölümler 

¶ Atat¿rk Ķlkeleri ve Ķnkēlap Tarihi Bºl¿m¿ 

¶ T¿rk Dili Bºl¿m¿ 

¶ Yabancē Diller Bºl¿m¿ 

 

¶ Sosyal Bilimler Enstitüsü (Genellikle Türkçe) 

Yüksek Lisans Programları  

¶ Ķĸletme (Ķngilizce ve T¿rke, Tezli ve Tezsiz)  

¶ Finansman (Tezli ve Tezsiz)  

¶ Uluslararasē Ķliĸkiler (Ķngilizce ve T¿rke,Tezli ve Tezsiz) 

¶ Avrupa Birliĵi (Tezli ve Tezsiz) 

¶ Ķngiliz K¿lt¿r¿ ve Edebiyatē (Ķngilizce, Tezli ve Tezsiz) 

¶ ¢eviri Bilimi (Ķngilizce, Tezli ve Tezsiz)  

¶ Uygulamalē Ķktisat (Tezli ve Tezsiz) 

¶ Turizm Ķĸletmeciliĵi (Tezli ve Tezsiz) 

¶ Kamu Hukuku (Tezli ve Tezsiz) 

¶ Bankacēlēk (Tezsiz) 

¶ Kamu Yºnetimi ve Siyaset Bilimi (Tezli ve Tezsiz) 

¶ Saĵlēk Kurumlarē Ķĸletmeciliĵi (Saĵlēk Yºnetimi) (Tezli ve Tezsiz) 

¶ Yerel Yºnetimler (Tezli ve Tezsiz) 

¶ Ķ Mimarlēk ve ¢evre Tasarēmē (Tezli) 

¶ Uzaktan Eĵitim Ķĸletme (Tezsiz) 

¶ Uluslararasē Ticaret ve Lojistik (Tezli ve Tezsiz) 

¶ ¥zel Hukuk (Tezli ve Tezsiz) 

¶ Halkla Ķliĸkiler ve Reklamcēlēk (Tezli ve Tezsiz) 

 

Doktora Programları 

¶ Politik Ekonomi (T¿rke) 

¶ Ķngiliz K¿lt¿r¿ ve Edebiyatē (Ķngilizce)  

¶ Ķĸletme (T¿rke) 

¶ Ķĸletme (Ķngilizce) 
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¶ Siyaset Bilimi ve Kamu Yºnetimi (T¿rke) 

 

¶ Fen Bilimleri Enstitüsü (Genellikle İngilizce) 

Yüksek Lisans Programları  

¶ Bilgisayar M¿hendisliĵi (Tezli ve Tezsiz)  

¶ Elektrik ï Elektronik M¿hendisliĵi (Tezli ve Tezsiz) 

¶ Ķnĸaat M¿hendisliĵi (Tezli ve Tezsiz) 

¶ Mekatronik M¿hendisliĵi (Tezli ve Tezsiz)  

¶ Ķmalat (¦retim) M¿hendisliĵi (Tezli ve Tezsiz)  

¶ Matematik (Tezli ve Tezsiz) 

¶ Yazēlēm M¿hendisliĵi (Tezli) 

¶ End¿stri M¿hendisliĵi (Tezli) 

¶ T¿nelcilik ve Yeraltē Yapēlarē (T¿rke,Tezsiz) 

¶ Metal¿rji ve Malzeme M¿hendisliĵi (Tezli ve Tezsiz) 

¶ Bilgi Teknolojileri (Tezli)  

¶ Kimya M¿hendisliĵi ve Uygulamalē Kimya (Tezli) 

¶ Uygulamalē Fizik (Tezli ve Tezsiz) 

¶ Doktora Programlarē 

¶ M¿hendislik Sistemlerinin Modellenmesi ve Tasarēmē  

¶ Mimarlēk (T¿rke) 

¶ Yazēlēm M¿hendisliĵi 

¶ Kimya 

¶ Makine M¿hendisliĵi 

 

Yukarēda sayēlan akademik birimlerimiz ayrēca, kendi ilerinde yapmēĸ olduklarē 

protokollerle lisans programlarē seviyesinde 45 ift anadal ile 31 yandal programē da 

y¿r¿tmektedirler. Yaklaĸēk 200 ºĵrencimiz bu programlara katēlmaktadērlar. 

 

Araştırma Faaliyetlerinin Yürütüldüğü Birimler  
 

Atēlēm ¦niversitesiônde araĸtērma faaliyetleri, bu konuda ¿niversitenin en ¿st d¿zeydeki 

karar organē olan ¦niversite Araĸtērma Kurulu (¦AK) tarafēndan yºnlendirilmekte, 

Araĸtērma Geliĸtirme Danēĸmanlēk ve Teknoloji Transfer Ofisi (ARGEDA-TTO) 

tarafēndan koordine edilmekte, ºĵretim elemanlarē ve diĵer araĸtērmacē kadro 

tarafēndan, baĵlē olduklarē birimlerde y¿r¿t¿lmektedir. Bu faaliyetler, aĸaĵēda belirtilen 

uygulama ve araĸtērma merkezleri ile araĸtērma laboratuvarlarēnda saĵlanan altyapē 

imkanlarē ile desteklenmektedir; 

¶ Kadēn Sorunlarē Araĸtērma ve Uygulama Merkezi  

¶ T¿rkiye Tarih Araĸtērmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

¶ Akademik Yazēm Danēĸma Merkezi (AYDAM) 

¶ Metal ķekillendirme M¿kemmeliyet Merkezi 
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¶ Robot Teknolojileri Araĸtērma ve Uygulama Merkezi  

¶ Elektro-Erozyon Teknolojileri Araĸtērma ve Uygulama Merkezi 

¶ Performans Yºnetimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

¶ Savunma Teknolojileri Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (SAVTAM) 

¶ Uzay Teknolojileri Uygulama ve Araĸtērma Merkezi  

¶ Avrupa Uzaktan Eriĸilebilir Radyo Laboratuvarē (ERRL) 

¶ Yapē Akustiĵi Laboratuvarē (AYAL) 

¶ Uan Robotlar ve Robotik Taĸētlar Laboratuvarē (FlyRoVeL) 

¶ Hesaplamalē Kimya Laboratuvarē 

¶ Hesaplamalē Bilim ve M¿hendislik Laboratuvarē (CSE) 

¶ Biyofizik Laboratuvarē 

¶ Biyokimya Araĸtērma Laboratuvarē 

¶ Hidrojen Enerjisi Araĸtērma Laboratuvarē 

¶ Nanoskopi Laboratuvarē (@NANO) 

¶ Polimer Kompozit Biyouyumluluk Araĸtērma Laboratuvarē 

¶ Sosyal Bilimler Araĸtērma ve Eĵitim Laboratuvarē (SAEL) 

¶ Siyasi ve Ekonomik Araĸtērmalar Laboratuvarē (SEAL) 

¶ Sim¿lasyon Laboratuvarē (SimLAB) 

¶ Gºm¿l¿ Sistemler ve Sinyal Ķĸleme Laboratuvarē 

¶ Elektromekanik Enerji Dºn¿ĸ¿m Laboratuvarē 

¶ Bilgisayar ile T¿mleĸik Ķmalat Laboratuvarē 

¶ Atēlēm Opto-elektronik Malzemeler ve Solar Enerji Laboratuvarē (ATOMSEL) 

¶ Nanomalzeme Sentez ve Uygulama Laboratuvarē 

¶ Hibrit Otomotiv Laboratuvarē 

 

Bilimsel araĸtērma projelerinin y¿r¿t¿ld¿ĵ¿ bu birimlere ilave olarak, ºzellikle Ar-Ge 

temelli Giriĸimcilik Projelerine ¿niversitemiz tarafēndan altyapē ve danēĸmanlēk desteĵi 

saĵlanan genel maksatlē 32 kiĸi kapasiteli ¥n Kuluka Merkezimiz ve Mekatronik 

M¿hendisliĵi alēĸan, ºĵrenci ve mezunlarēna yºnelik hizmet veren Mekatronik 

(Tematik) ¥n Kuluka Merkezimiz halen aktif olarak kullanēlmaktadēr. 

¦niversitemiz'de ayrēca 2014-2015 akademik yēlē ierisinde kurulmuĸ olan KOSGEB 

Teknoloji Geliĸtirme Merkezi (TEKMER) mevcuttur. 8 iĸlikten ve 400 metrekare 

kapalē alandan oluĸan bu merkezde ºncelikli olarak KOSGEB'den destek alarak ĸirket 

kuran ºĵretim ¿yelerimiz ve mezunlarēmēza kuluka merkez olanaklarē saĵlanmaktadēr.   

 

İyileştirmeye Yönelik Çalışmalar  

YÖK Kalite Kurulu'nca yºnlendirilip yºnetilen ñDēĸ Deĵerlendirmeò s¿reci bu yēl ilk 

defa gerekleĸtirilecek olup Atēlēm ¦niversitesi bu s¿rete 2016 yēlē iin gºn¿ll¿ 

deĵerlendirme talebinde bulunmuĸtur. ¦niversitemiz dēĸ deĵerlendirme alēĸmalarēnēn 

kurumsal geliĸimde olduka yararlē olduĵunun bilinciyle program seviyesinde M¦DEK 

ve ¦niversitemiz b¿t¿n¿ iin ise Avrupa ¦niversiteler Birliĵi Kurumsal Deĵerlendirme 

Programē (EUA-IEP) kapsamēnda dēĸ deĵerlendirme s¿relerinden 2012 yēlēnda 
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gemiĸtir. Kurumsal geliĸimde dēĸ deĵerlendirme geri besleme raporlarē 

¿niversitemizce s¿rekli iyileĸtirme alēĸmalarē iin ºnemli bir girdi olarak kabul 

edilmektedir. Bu nedenle 2015 yēlēnda stratejik hedeflerimiz arasēna t¿m eĵitim 

birimlerimiz iin en ge 2019 yēlēna kadar t¿m akademik programlarēmēzēn akredite 

olmasē hedefleri benimsenmiĸtir. M¿hendislik Fak¿ltemizde M¦DEK ºzdeĵerlendirme 

raporlarē ve akreditasyon s¿relerine yeni baĸlayan diĵer fak¿lte ve 

y¿ksekokullarēmēzēn akreditasyon s¿relerindeki geri besleme raporlarē ilgili 

bºl¿mlerce dikkate alēnēp iyileĸtirmeler gerekleĸtirilmiĸ ve s¿rd¿r¿lmektedir.  

 

¥te yandan, Avrupa ¦niversiteler Birliĵi (EUA) tarafēndan 2012 yēlēnda 

gerekleĸtirilen dēĸ deĵerlendirmede ¦niversitemiz genel olarak baĸarēlē bulunmuĸ 

iyileĸtirme fērsatlarē iin ise bir dizi ºneriler dile getirilmiĸtir. Bu ºneriler dikkate 

alēnarak kalite yºnetimi, stratejik yºnetim, insan kaynaklarē yºnetimi, eĵitim-ºĵretim 

ve araĸtērma-geliĸtirme s¿releri alanlarēnda iyileĸtirme alēĸmalarē baĸlatēlmēĸ, bir 

kēsmē tamamlanmēĸ ve s¿rekli iyileĸtirmelerle kurumsal geliĸim s¿rd¿r¿lm¿ĸt¿r.  

 

23 Temmuz 2015 tarihinde y¿r¿rl¿ĵe giren Y¿ksekºĵretim Kalite G¿vence 

Yºnetmeliĵi erevesinde ¦niversitemiz 2014-2015 yēlē iin yapmēĸ olduĵu i 

deĵerlendirme alēĸmasēnē bu rapor ile tamamlamēĸ, 2016 yēlē dēĸ deĵerlendirmeye 

hazēr ve gºn¿ll¿ olduĵunu beyan etmiĸtir. 

 

¦niversitemiz "Bir D¿nya ¦niversitesi" olma vizyonu ile "Geleceĵe Ķz Bērakma", 

"Giriĸim, Geliĸim, Deĵiĸim" sloganlarēyla s¿rekli iyileĸtirme ve s¿rekli geliĸtirme 

yaklaĸēmlarēnē kararlēlēkla s¿rd¿rmektedir. Vizyonuna eriĸim yolunda s¿rekli olarak 

verilerle yºnetim ve kontrol s¿relerinde temel performans gºstergelerini izlemeyi 

s¿rd¿rmektedir. Bu kapsamda ºzellikle uluslar arasē sēralamalar ana gºsterge panelinde 

yer almaktadēr. URAP, SCIMAGO, Webometrics, Giriĸimcilik Endeksi, QS ve THE 

izlediĵimiz gºstergelerden baĸlēcalarēdēr. ¥rneĵin, T¿rkiye ¿niversitelerinin araĸtērma 

ve eĵitim yeteneklerini deĵerlendiren bir ODT¦ araĸtērma merkezi olan URAP'ēn 

2015-2016 sēralamalarēnda, ¦niversitemiz vakēf ¿niversiteleri arasēnda 6'ncē, t¿m 

T¿rkiye ¿niversiteleri arasēnda 28'inci, d¿nya ¿niversiteleri arasēnda da 1410'uncu 

sērada yer almaktadēr. T¦BĶTAK'ēn giriĸimci ve yeniliki ¦niversiteler sēralamasēnda 

2015 yēlēnda 24'¿nc¿ sērada bulunmaktayēz. Ķngiltere merkezli QS'in son yaptēĵē 

Y¿kselen Avrupa ve Merkez Asyaônēn En Ķyi ¦niversiteleri sēralamasēnda vakēf 

¿niversiteleri arasēnda 5'inci, T¿rkiye ¿niversiteleri arasēnda 20'inci sērada yer 

almaktayēz. Sēralamalarda T¿rkiye ¿niversiteleri arasēnda saygēn bir konumda olmamēz, 

bir d¿nya ¿niversitesi olma hedefimize bizi yakēnlaĸtērmaktadēr. Hedefimiz bu sēralarē 

koruyabilmek veya daha da y¿kselmektir.  
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B. Kalite Güvencesi Sistemi  
 

V Kurum misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gºstergelerini nasēl 

belirlemekte, izlemekte ve iyileĸtirmektedir? 

Atēlēm ¦niversitesiônin misyonu, ¦niversitenin kurulduĵu yēl olan 1997 yēlēnda 2547 

sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu erevesinde, vizyonu ise misyonu doĵrultusunda Atēlēm 

Vakfē tarafēndan belirlenmiĸtir. 2006 yēlēnda yapēlan alēĸmalarla, kurumun revize 

edilmiĸ misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri ve performans gºstergelerini ieren bir 

stratejik plan hazērlanmēĸtēr. ¢alēĸmada ¥ĵrencilerimiz, Mezunlarēmēz, Mezunlarēmēzēn 

¢alēĸtēklarē Kurumlar, Devlet Kurum ve Kuruluĸlarē, Kurucu Vakfēmēz, Sanayi 

Ķĸbirliklerimiz, Sivil Toplum Kuruluĸlarē, Toplum Temsilcileri, Velilerimiz, Akademik 

ve Ķdari Ķnsan Kaynaklarēmēzdan oluĸan t¿m paydaĸlarēmēzēn dengel  mutluluĵu 

hedeflen rken t¿m¿n¿n kēsa ve uzun vadel  ht ya ve beklent ler n n tesp t  yapēlmaya 

alēĸēlmēĸtēr. Stratejk planēn hazērlanmasēnda, t¿m paydas┌larēn katēlēmē le yapēlan  ve 

dēs┌ evre analzlerne dayalē verler kullanēlmēĸtēr. Akademik dēĸ uzman desteĵi ile 

oluĸturulan bir óstratejik planlama ekibiô liderliĵinde y¿r¿t¿len bu alēĸmalarda 8 ve 9. 

Kalkēnma Planlarē ilke ve hedefleri bazēnda dikkate alēnmēĸtēr. 2006-2009 dºnemini 

kapsayan ilk stratejik plan, 2010-2014 yēllarēnē kapsayan ikinci plan ve 2015-2019 

dºnemi iin belirlenen ¿¿nc¿ plan g¿ncellemeleri izlemiĸtir. ¦niversitemiz 

b¿nyesinde 2010-2014 yēllarē arasēnda y¿r¿t¿len ortak akēl alēĸmalarē ile hazērlanmēĸ 

olan ¿¿nc¿ planēn oluĸturulmasēnda, 10. Kalkēnma Planē ve Merkezi Devlet 

kurumlarēnēn stratej belgeler gb eĸtl dēs┌ evre unsurlarē ve mezunlar ve s┌verenler 

gb  ve dēĸ paydas┌larla yapēlan gºr¿ĸmeler de dkkate alēnmēĸtēr. 2015 yēlēnda 

M¿tevelli Heyeti ve Rektºrl¿k seviyesinde ele alēnan stratejik planlarēmēz kalite 

geliĸtirme ve uluslararasē d¿zeyde kabul gºrmek amacēyla, ñBir D¿nya ¦niversitesiò 

olma vizyonuyla temel stratejik performans gºstergesi d¿zenlemesi ile odaklanma planē 

hazērlamēĸtēr. Bu erevede stratejik performans hedefleri belirlendikten sonra, 

¦niversite Senatosuônda ele alēnan hedeflerin yayēlēmē ve gerekleĸtirilmesi iin baĸta 

¿ operasyonel temel s¿re (Eĵitim ï ¥ĵretim, Araĸtērma ï Geliĸtirme, Topluma 

Hizmet) olmak ¿zere geniĸ katēlēmlē bir akademik s¿re alēĸmasē baĸlatēlmēĸtēr. Bu 

alēĸma erevesinde stratejik hedefler, uygulanmak ¿zere paylaĸēlmēĸ ve izlemeye 

alēnmēĸtēr. 23 Temmuz 2015 tarihinde resmi gazetede yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren 

ñKalite G¿vence Yºnetmeliĵiò sonrasēnda i d¿zenlemelerle bu alēĸmalar Kalite 

G¿vence S¿releri kapsamēna alēnarak s¿rd¿r¿lm¿ĸt¿r. 

Atēlēm ¦niversitesi, 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu ile 2015 yēlēnda y¿r¿rl¿ĵe 

giren Y¿ksekºĵretim Kalite G¿vencesi Yºnetmeliĵi erevesinde kendi Kalite 

G¿vencesi Yºnergesiôni oluĸturmuĸtur. 29.12.2015 tarihli ¦niversite Senatosu 

kararēyla y¿r¿rl¿ĵe giren bu yºnerge ile eĵitim-ºĵretim ve araĸtērma faaliyetleri ile 

idari hizmetlerinin i ve dēĸ kalite g¿vencesi sistemi ve akreditasyon s¿releri 

konusundaki alēĸmalara iliĸkin usul ve esaslar d¿zenlenmiĸtir.  

Ķ Deĵerlendirme S¿releri ve bu s¿reler kapsamēndaki ºlme ve izleme sistemimiz 

2007 yēlēndan itibaren Y¥DEK yºnlendirmesi ile ADEK kapsamēnda y¿r¿t¿l¿rken, 
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bug¿n yerini Kalite G¿vence S¿relerimiz ierisinde i ve dēĸ kalite s¿relerine 

bērakmēĸtēr. 

Y¥DEK erevesinde 2007-2014 s¿resince yēllēk ADEK raporlarē hazērlanmēĸ ve 

Y¥Kôe sunulmuĸtur. 2016 yēlēndan itibaren ise ADEK alēĸmalarē i kalite g¿vence 

alēĸmalarē kapsamēnda ºncelikle ºz deĵerlendirme ile baĸlamēĸ takip eden dºnemde 

stratejik planlama alēĸmalarēyla devam etmiĸtir. ¥z deĵerlendirme alēĸmalarē 

kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri doĵrultusunda eĵitim ve ºĵretim, araĸtērma 

ve geliĸtirme, yºnetim sistemi ve kalite g¿vence sisteminin deĵerlendirilmesini 

kapsamaktadēr. Bu alēĸma stratejik plana temel girdi olarak kullanēlmēĸtēr. 

Dēĸ Deĵerlendirme alēĸmalarēmēz olarak da ¦niversitemiz 2012 yēlēnda Avrupa 

¦niversiteler Birliĵiônin Kurumsal Deĵerlendirme Programē kapsamēnda dēĸ 

deĵerlendirme almēĸtēr. 2016 yēlē iin ise Y¥K Kalite Kurulu yºnetiminde yapēlacak 

olan dēĸ deĵerlendirmeye ºncelikli ve gºn¿ll¿ olarak talip olunmuĸtur. Ayrēca Avrupa 

Kalite Yºnetimi Vakfē (EFQM) m¿kemmellik modelinin uzun dºnemli bir ºz 

deĵerlendirme aracē olarak kullanēlmasē da hedef olarak belirlenmiĸtir. 

Bunun dēĸēnda, M¿hendislik Fak¿ltesiônin 13 bºl¿m¿nden 6ôsē M¦DEK tarafēndan 

akredite olmuĸtur (bkz. Tablo 1).  ¦niversite b¿nyesindeki t¿m bºl¿mlerin 2019 yēlēna 

kadar akredite olmasē hedeflenmiĸtir. 

     Tablo 1. Akredite Olmuĸ Bºl¿mler 

Atılım Üniversitesi 

Mühendislik Fakültesi 

MÜDEK Akreditasyonu 

Geçerlilik Süresi 

EUR-ACE Etiketi 

Geçerlilik Süresi 

Bilgisayar M¿hendisliĵi 01.05.2014-30.09.2019 01.05.2014-30.09.2019 

Elektrik-Elektronik M¿hendisliĵi 01.05.2014-30.09.2019 01.05.2014-30.09.2019 

End¿stri M¿hendisliĵi 01.05.2014-30.09.2019 01.05.2014-30.09.2019 

Ķnĸaat M¿hendisliĵi 01.05.2013-30.09.2018 01.05.2013-30.09.2018 

Mekatronik M¿hendisliĵi 01.05.2015-30.09.2020 01.05.2015-30.09.2020 

Yazēlēm M¿hendisliĵi 01.05.2014-30.09.2019 01.05.2014-30.09.2019 

 

¦niversitemiz Stratejik Planlama, detay planlama, planlarēnē temel s¿releriyle 

uygulama sonucu yapmēĸ olduĵu kontrol ve deĵerlendirmeleri takiben iyileĸtirme 

alēĸmalarēnē da hayata geirmektedir. Bu kapsamda ĸimdiye kadar hazērlanan ¿ 

stratejik planēn ikinci ve ¿¿nc¿s¿ oluĸturulurken, bir ºnceki planda tespit edilen 

eksikliklerin giderilmesine ve alēĸmayan performans gºstergelerinin deĵiĸtirilerek 

iyileĸtirilmesine alēĸēlmēĸtēr. Ayrēca hēzla deĵiĸen ulusal ve k¿resel baĵlamēn eĵitim ve 

bilimsel araĸtērma aēsēndan yarattēĵē ve yaratabileceĵi sonular dikkate alēnarak 
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deĵiĸiklikler yapēlmēĸtēr. Somut olarak ise 9 temel strateji alanēnda belirlenmiĸ olan 237 

gºsterge ºnce 109 gºstergeye dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸ son olarak da 6 baĸlēk ve 14 stratejik 

hedefe odaklanēlarak iyileĸtirilmiĸ ve izlenmektedir. ¥te yandan stratejik olmayan 

s¿re hedefleri de s¿re seviyesinde performans gºstergesi olma ºzelliĵine 

kavuĸturulmuĸtur. 

V Kurum, kurumsal performansēnēn ºl¿lmesi, deĵerlendirilmesi ve s¿rekli iyileĸtirilmesi 
iin nasēl bir strateji izlemektedir? 

Kuruluĸundan itibaren s¿rekli geliĸmeyi benimseyen, 2006 yēlēnda stratejik plan 

alēĸmalarēyla sistematik olarak ilerleyen Atēlēm ¦niversitesi'nde kalite iyileĸtirme 

alēĸmalarēna 2007 yēlēnda baĸlanmēĸ ve Y¥DEK yºnlendirmesi erevesinde ADEK 

raporlarē hazērlanarak Y¥Kôe sunulmuĸtur. Mayēs 2015 tarihinde ¿niversitenin 

vizyonuna eriĸmek iin oluĸturduĵu yol haritasē ve izleyeceĵi planlarē temsilen 

kavramsal yºn¿yle ve gºrsel anlamda Atēlēm ¦niversitesi Strateji Evi oluĸturulmuĸ ve 

6 temel performans gºstergesi Kurumsal Yapē, Araĸtērma, Eĵitim-¥ĵretim, Topluma 

Hizmet, Uluslararasēlaĸma ve Vizyon olarak belirlenmiĸtir. Performans gºstergeleri ile 

ilgili verilerin periyodik aralēklarla, d¿zenli olarak toplanmasē ve deĵerlendirilmesine,  

bu faaliyetler sonucunda elde edilen bilgilerin kullanēlarak stratejik planēn yeniden 

gºzden geirilmesine karar verilmiĸtir. Bu baĵlamda 2016 yēlēnda stratejik hedefler 

g¿ncellenmiĸ ve Kalite G¿vence Sistemi kurulmaya baĸlanmēĸtēr. ¦niversitemiz 

2010'dan 2012'ye kadar bir pilot alēĸma olarak y¿r¿t¿len ve 2012 yēlēndan beri bir 

yºnerge ile y¿r¿rl¿kte olan ve en son versiyonu 2016'da tamamlanan bir ñAkademik 

Personel Performans Yºnetim Sistemineò sahiptir. Ayrēca iĸ analizlerine dayalē, anket 

ve formlarla veri toplanan, idari personel ve akademik yºneticiler iin geliĸtirilecek bir 

ñĶdari Personel Performans Yºnetim Sistemiò Projesinin 2016 yēlē son eyreĵinde 

tamamlanmasē ve uygulamaya baĸlanmasē planlanmēĸtēr. Bu sistem sayesinde 

performans gºstergeleri ile ilgili veriler d¿zenli olarak toplanacak, deĵerlendirilecek ve 

bu s¿rete ¦niversitenin Ķnsan Kaynaklarē Yºnetimi de aktif olarak yer alacaktēr.  

Deĵerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanēlarak her yēl periyodik 

olarak, bir sonraki takvim yēlē baĸēna kadar stratejik plan yeniden gºzden geirilecek, 

hedeflenen ve ulaĸēlan sonular karĸēlaĸtērēlacak ve iyileĸtirme eylem planlarē 

hazērlanacaktēr. Bu planlarda hangi iyileĸtirmelerin, kimlerin sorumluluĵunda, ne 

zaman ve ne kadar s¿rede tamamlanmasē gerektiĵi belirtilecektir. Ķyileĸtirme eylem 

planlarē, ¦niversitenin ilgili akademik ve idari biriminin yºneticisi tarafēndan 

y¿r¿t¿lecektir. Atēlēm ¦niversitesinin Kalite Komisyonu, periyodik gºzden geirme 

toplantēlarēnēn organize edilmesi, alēĸmalarēn belirli bir takvime baĵlanmasē ve 

deĵerlendirme sonularēnēn izlenmesi, deĵerlendirmenin tamamlanmasēnē izleyen 

toplantēda sonularēn ¦niversite Senatoôsuna sunulmasē sorumluluĵunu ¿stlenmiĸtir. 

Kēsaca, kurumsal yºnetim anlayēĸē erevesinde performansēn ºl¿lmesi, 

deĵerlendirilmesi ve s¿rekli iyileĸtirilmesi iin ¦niversitemiz Toplam Kalite Yºnetimi 

felsefesini bir strateji olarak benimsemiĸ, Kalite G¿vencesi Yºnergesi doĵrultusunda 

bu stratejinin yaĸama gemesinde Kalite Komisyonu sorumluluk ¿stlenmiĸtir.  
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V Kurum Kalite Komisyonu ¿yeleri nasēl belirlenmiĸtir ve kimlerden oluĸmaktadēr? 

Atēlēm ¦niversitesi Kalite Komisyonu : Atēlēm ¦niversitesi Senatosu tarafēndan 

akademik ve idari birimleri temsil edecek ĸekilde i ve dēĸ deĵerlendirme, kalite 

geliĸtirme alēĸmalarēndan sorumlu olmak ¿zere oluĸturulmuĸtur. Komisyon rektºr, 

rektºr yardēmcēlarē, t¿m dekanlar, t¿m enstit¿ m¿d¿rleri, t¿m y¿ksekokul m¿d¿rleri, 

t¿m meslek y¿ksekokulu m¿d¿rleri, t¿m araĸtērma merkez m¿d¿rleri ile ¦niversite 

genel sekreteri, kurumsal geliĸim koordinatºr¿, m¿tevelli heyetine ve rektºrl¿ĵe baĵlē 

idari birim yºneticileri veya yukarēda sayēlan yºneticilerin vekilleri ve ºĵrenci 

temsilcisinden oluĸmaktadēr. 

 

Kalite Komisyonunun baĸkanlēĵēnē ¦niversitenin rektºr¿, rektºr¿n bulunmadēĵē 

zamanlarda ise rektºr¿n belirleyeceĵi rektºr yardēmcēsē yapmaktadēr. 

 

V Kurumun Kalite Komisyonunun kalite g¿vencesi sisteminin kurulmasē ve iĸletilmesi 
kapsamēndaki yetki, gºrev ve sorumluluklarē nedir? Komisyon, kalite g¿vencesi s¿recini 

nasēl iĸletmektedir?  

Toplam kalite yºnetimi felsefesini benimseyen Atēlēm ¦niversitesi, EFQM 

M¿kemmellik Modeli temelli kurumsal geliĸme hedefi doĵrultusunda ºnemli adēmlar 

atma yolundadēr. Atēlēm ¦niversitesi Kalite Komisyonunun yetki, gºrev ve 

sorumluluklarē 29.12.2015 g¿n ve 10 sayēlē Senato kararē ile y¿r¿rl¿ĵe giren Atēlēm 

¦niversitesi Kalite G¿vencesi Yºnergesiyle belirlenmiĸtir. 

Kalite Komisyonu, ¦niversitenin stratejik planē, hedefleri ve Y¿ksekºĵretim Kalite 

Kurulu tarafēndan belirlenen usul ve esaslar doĵrultusunda alēĸmalarēnē y¿r¿tmektedir. 

Komisyon, eĵitim-ºĵretim ve araĸtērma faaliyetleri ile idari hizmetlerin 

deĵerlendirilmesi, geliĸtirilmesi, kurumsal gºstergelerin tespit edilmesi, kurumsal 

performansēn izlenmesi, kurumsal geliĸimin ºl¿lmesi, raporlanmasē kapsamēnda 

yapēlacak alēĸmalarē y¿r¿tmek ve bu alēĸmalarē Senato onayēna sunmakla 

gºrevlendirilmiĸtir. ¦niversitede ñĶ deĵerlendirmeò alēĸmalarēnē y¿r¿tmek ve 

kurumsal deĵerlendirme ve kalite geliĸtirme alēĸmalarēnēn sonularēnē ieren yēllēk 

kurumsal deĵerlendirme raporunu hazērlamak veya hazērlatmak, onaylanan yēllēk 

kurumsal deĵerlendirme raporunu, Ķnternet ortamēnda Atēlēm ¦niversitesi ana 

sayfasēndan ulaĸēlacak ĸekilde kamuoyu ile paylaĸmak Kalite Komisyonunun 

sorumluluklarē arasēndadēr.  

Kalite Komisyonu, ¦niversite'nin beĸ yēlda bir ñdēĸ deĵerlendirmeò yaptērmasē iin dēĸ 

deĵerlendirme s¿recine yºnelik gerekli hazērlēklarē yapmaktadēr. 

Kalite Komisyonu, Kalite G¿vence S¿reci erevesinde, Toplam Kalite Yºnetimi 

anlayēĸēyla Atēlēm ¦niversitesi iin, hem kurum ii hem de kurum dēĸē s¿relerin 

geliĸtirilmesini yºnetmektedir. Kalite g¿vencesi s¿recinin ilk adēmē olarak 19 Nisan 

2016 tarihli Kalite Komisyonu Toplantēsēnda Stratejik Planlama ve Yºnetim konularē 

iin bir alēĸma grubu ile ºz deĵerlendirme alēĸmalarē kapsamēnda  ñ Kalite G¿vence 
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Sistemiò, ñEĵitim ve ¥ĵretimò ve ñAraĸtērma ve Geliĸtirmeò alēĸma gruplarē 

oluĸturulmuĸtur. 

Konuya iliĸkin alēĸmalarēn ivedilikle baĸlatēlabilmesi iin 2 Mayēs 2016 tarihinde 

komisyon ¿yeleri toplantēya davet edilerek kendilerine s¿re ve s¿recin nasēl 

iĸleyeceĵine dair bilgiler verilmiĸtir. Kalite Komisyonu oluĸturulurken t¿m akademik 

ve idari birimlerin temsiline ve katēlēmēna ºzen gºsterilmiĸtir. ¢alēĸmalar sonunda 

temel ēktēlardan biri (i deĵerlendirme) ºz deĵerlendirme raporu olurken kalite 

g¿vence s¿releri ve stratejik plan g¿ncellemesi de gerekleĸtirilecektir. Bu 

alēĸmalarēn yan ¿r¿nleri arasēnda yºnetsel s¿relerin gºzden geirilip iyileĸtirilmeleri 

de olacaktēr. 2016 yēlē sonuna dek bitirilmesi planlanan performans yºnetim sisteminin 

iĸ kapsamē dahilinde t¿m s¿relerin tanēmlanmasē ve kalite g¿vence sisteminin iĸler 

hale getirilmesi de bulunmaktadēr. 

V Ķ paydaĸlar (akademik ve idari alēĸanlar, ºĵrenciler) ve dēĸ paydaĸlarēn (iĸverenler, 
mezunlar, meslek ºrg¿tleri, araĸtērma sponsorlarē, ºĵrenci yakēnlarē vb.) kalite 

g¿vencesi sistemine katēlēmē ve katkē vermeleri nasēl saĵlanmaktadēr? 

Atēlēm ¦niversitesi 2015-2019 Stratejik Planēnda; ñºncelikle i paydaĸ memnuniyetini 

y¿kseltecek adēmlar atēlacak, paydaĸlarla iletiĸim artērēlacak, alēĸanlarēn, ºĵrencilerin 

ve mezunlarēn Atēlēm ¦niversitesinin bir parasē olmaktan memnun olmalarē ve bu 

memnuniyetin s¿rekli artērēlmasē saĵlanacaktērò hedefine yer verilmiĸtir. Bu hedefin 

belirlenmesi s¿recinde i ve dēĸ paydaĸlarla gºr¿ĸmeler yapēlmēĸ, fikirleri alēnmēĸ ve 

konsolide edilerek plana yansētēlmēĸtēr.     

¦niversite iinde akademik performans deĵerlendirme, ders ve ºĵretim elemanē 

deĵerlendirme anketleri, personel ve ºĵrenci memnuniyet anketleri yapēlmakta, i 

paydaĸlarēn kaliteye katkē saĵlamasēna olanak yaratēlmaktadēr. ¥rnek olarak yapēlan 

anketlerde i paydaĸ memnuniyetinin en y¿ksek ēktēĵē eĵitim kalitesinin kalēcē olmasē 

ve s¿rekli iyileĸtirilmesi amacēyla, ºzellikle yeni gºreve baĸlayan ºĵretim elemanlarē 

iin hizmet ii eĵitim seminerlerine devam edilmektedir. Diĵer yandan i paydaĸ 

memnuniyetinin nispeten d¿ĸ¿k olduĵu sosyal ortamlarēn iyileĸtirilmesi alēĸmalarēna 

ºngºr¿len stratejik hedefler erevesinde devam edilmektedir. Stratejik Plan 

erevesinde kurumsal kapasiteyi g¿lendirmek iin iki performans gºstergesi ile 

sosyal ortamlarēn hizmet kalitesinin artērēlmasēna iliĸkin memnuniyet seviyeleri s¿rekli 

takip edilmektedir. ¥n¿m¿zdeki dºnem benzer uygulamalarēn, dēĸ paydaĸlarla 

(ºzellikle ºĵrenci yakēnlarē ile) yapēlarak geniĸletilmesi planlanmaktadēr. Dēĸ paydaĸ 

katēlēmē aēsēndan etkin platformlara ºrnekler ise hali hazērda M¦DEK akreditasyon 

alēĸmalarēndaki katēlēm ortamlarēdēr. 
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C. Eğitim ve Öğretim  
 

Programlarēn Tasarēmē ve Onayē  

 
V Programlarēn eĵitim amalarēnēn belirlenmesinde ve m¿fredatēn (eĵitim programēnēn) 

tasarēmēnda i ve dēĸ paydaĸ katkēlarē nasēl ve ne seviyede gerekleĸmektedir? 

Programlarēn eĵitim amalarēnēn belirlenmesinde ve eĵitim programlarēnēn 

tasarlanmasēnda ºncelikle ¦niversitenin, fak¿ltelerin ve bºl¿mlerin misyon, vizyon ve 

hedefleri doĵrultusunda toplumun ihtiyalarē dikkate alēnarak ilgili paydaĸlarla ihtiya 

analizi alēĸmalarē y¿r¿t¿lm¿ĸ, gereksinimler doĵrultusunda alēĸmalar tekrarlanmakta 

ve geliĸtirilmektedir. Elde edilen ereveye gºre bºl¿mlerin ºngºrd¿ĵ¿ (akredite olan 

bºl¿mlerde ¥ĵrenci Danēĸma Kurulu, End¿stri Danēĸma Kurulu gibi) ºĵrenciler, bºl¿m 

ºĵretim elemanlarē, idari alēĸanlarē, alan mezunlarē, iĸverenler, sivil toplum ºrg¿tleri 

gibi paydaĸlar ile iletiĸime geilmiĸ ve s¿rd¿r¿lmektedir. Bu iletiĸim bazē durumlarda 

y¿z y¿ze gºr¿ĸmeleri, bazē durumlarda anketler aracēlēĵē ile veri toplamayē, bazē 

durumlarda da odak grup gºr¿ĸmelerini kapsamaktadēr. Akredite olan bºl¿mler ilgili 

sanayi ve hizmet sektºr¿nde faaliyet gºstermekte olan kamu ve ºzel sektºr kuruluĸlarē 

ile de toplantēlar d¿zenlemektedirler. Ķ ve dēĸ paydaĸ gºr¿ĸleri bºl¿mlerin ilgili 

kurullarē tarafēndan deĵerlendirilmiĸ, tespit edilen bulgular nasēl bir mezun profili 

amalandēĵēnē ortaya ēkaracak ĸekilde amalara ve m¿fredatlara yansētēlmēĸtēr. 

Paydaĸlardan alēnan gºr¿ĸlerin eĵitim amalarēnēn belirlenmesine ve m¿fredatēn 

tasarēmēna katkē seviyesi bºl¿mlere gºre farklēlēk gºstermektedir. ¥rneĵin, Yazēlēm 

M¿hendisliĵinde End¿stri Danēĸma Kurulunun ºnerileri doĵrultusunda m¿fredata bazē 

dersler eklenmiĸ, bazē derslerin dºnemleri deĵiĸtirilmiĸtir. Yine aynē bºl¿mde ¥ĵrenci 

Danēĸma Kurulunun ºnerisi ile COMPE 334 dersinin dºnemi deĵiĸtirilmiĸtir. Bahse 

konu yaklaĸēm ºncelikle akredite olmuĸ bºl¿mlerimizde bir standart haline gelmiĸ 

ancak stratejik hedeflerimiz doĵrultusunda 2019 yēlēna dek t¿m bºl¿mlerimize 

yaygēnlaĸtērēlmasē planlanmēĸtēr. 

V Programlarēn yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ) nasēl belirlenmektedir? 

Program yeterliliklerinin belirlenmesine, Nasēl Bir Program? Nasēl bir Mezun? 

¥ĵrencinin hangi yeterliliklere (bilgi, beceri ve yetkinliklere) sahip olmasē bekleniyor? 

sorularēna yanēt aranarak baĸlanmēĸtēr. Program yeterliliklerini belirlemek amacēyla her 

bºl¿m/anabilim dalēnēn kendi biriminde oluĸturduĵu ekip T¿rkiye Y¿ksekºĵretim 

Yeterlilikler ¢erevesi (TYY¢) temel alan yeterlilikleri kapsamēnda 

deĵerlendirmelerde bulunmuĸtur. Bunun yanēnda mezun ºĵrencilerin hangi bilgi, beceri 

ve yetkinliklerle donanmasē gerektiĵi konusunda toplanan, i ve dēĸ paydaĸ gºr¿ĸleri, 

ihtiya analizleri ve programēn amalarē da dikkate alēnarak temel alan yeterlilikleriyle 

uyumlu olarak program yeterlilikleri belirlenmiĸtir. T¿m programlara bu s¿rete destek 

olmasē amacē ile bir kēlavuz olarak hazērlanan ñAtēlēm ¦niversitesi Program ve Ders 

Bilgi Paketi Hazērlama Kēlavuzuò (http://ects.atilim.edu.tr/shares/ects/files/ects_ 

kilavuz.pdf) AKTS Kataloĵu sayfasēndan eriĸime sunulmuĸtur. Program yeterlilikleri 

Avrupa Yeterlilikler ¢erevesi, Ulusal Yeterlilikler ¢erevesi ve Alana ºzg¿ yeterlikler 
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erevesi ile uyumlu olarak, mesleki olmayan bilgi, beceri ve davranēĸlarē ya da 

mesleki alana ºzel bilgi ve becerileri ierebilmektedir. ¦niversitemizdeki 

y¿ksekºĵretim yeterlilikler erevesi ve Bologna s¿reci faaliyetleri bir rektºr 

yardēmcēsēnēn yºnetiminde bu konuda genel koordinatºr olarak atanan bir ºĵretim 

¿yesi tarafēndan koordine edilmektedir. Bºl¿mlerin de genel koordinatºrle alēĸmak 

¿zere bu konuda gºrevli kendi koordinatºrleri de mevcuttur. 

V Programlarēn yeterlilikleri belirlenirken T¿rkiye Y¿ksekºĵretim Yeterlilikler 

¢erevesiyle (TYY¢) uyumu gºz ºn¿nde bulundurulmakta mēdēr? 

Program yeterlilikleri belirlenirken T¿rkiye Y¿ksekºĵretim Yeterlilikler ¢erevesiyle 

(TYY¢) uyum gºz ºn¿nde bulundurulmaktadēr. T¿rkiye Y¿ksekºĵretim Yeterlilikler 

¢erevesi (TYY¢) sayfasēndan Ulusal Yeterlilikler ¢erevesi (UY¢) incelenmiĸ ve 

bunlara uyumlu program yeterlilikleri oluĸturulmuĸtur. Bu uyumun gºstergesi olarak 

her program ñUlusal Yeterlilikler ve Program Yeterliliklerinin Ķliĸkilendirilmesiò 

formlarē doldurulmuĸtur. Gerek UY¢ - Program Yeterlilikleri iliĸkisi, gerekse Temel 

Alan Yeterlilikleri ve Program Yeterlilikleri Ķliĸkisi iin matrisler hazērlanmēĸ, bu uyum 

matrislerde gºsterilmiĸtir. ¦niversitemiz AKTS Kataloĵu sayfasēndan ilgili tablolara 

ulaĸēlabilmektedir 

(http://ects.atilim.edu.tr/ects/program/circulumId/15/section/Matrix/?lang=tr). 

V Programlarēn yeterlilikleriyle ders ºĵrenme ēktēlarē arasēnda iliĸkilendirme yapēlmakta 
mēdēr? 

Program yeterlilikleri ile her bir dersin her bir ºĵrenme ēktēsē arasēnda iliĸkilendirme 

akreditasyon s¿relerinden geen programlarda yapēlmēĸ ve ilgili tablolara aktarēlmēĸtēr. 

Akredite olmayan programlarda bu iliĸkilendirmenin yapēlmasē planlanmaktadēr. 

Bologna S¿reci kapsamēnda yapēlan alēĸmalar, derslerin program yeterliliklerine katkē 

d¿zeyini gºstermektedir. Program yeterlilikleri ile programda yeralan derslerin bu 

yeterlilikleri kazanmaya katkē d¿zeyi %85 civarēnda t¿m programlarda gºsterilmiĸtir. 

Plan dahilinde %100 seviyesine ēkarēlacaktēr. 

V Kurumda programlarēn onaylanma s¿reci nasēl gerekleĸtirilmektedir? 

M¿fredatlar Bºl¿m Baĸkanlēĵē ºnerisi ile bºl¿m kurulunda son halini almakta ve 

Fak¿lte Kurulu onayēndan sonra Senatoya sunulmaktadēr. Konu Senatoda 

gºr¿ĸ¿lmeden ºnce ¦niversite Eĵitim Komisyonuna gitmekte, son aĸamada Senatoda 

karara baĵlanmaktadēr. Son yēllarda bu kapsamdaki alēĸmalarda ºĵrencilerin aktif 

katēlēmlarēnda bir d¿ĸme gºzlemlenmiĸ olup iyileĸtirmeler iin Kalite Yºnetim Sistemi 

kapsamēnda alēĸmalar yapēlmasē planlanmēĸtēr.   

V Programlarēn eĵitim amalarē ve kazanēmlarē kamuoyuna aēk bir ĸekilde ilan edilmekte 
midir? 

Bologna s¿reci ile programlarēn eĵitim amalarē ve kazanēmlarēnē web sayfalarēndan ve 

AKTS kataloĵundan T¿rke ve Ķngilizce olarak kamuoyu ile paylaĸēlmasē mecburiyeti 

getirilmiĸ ve programlarēn b¿y¿k bir oĵunluĵu bu mecburiyeti yerine getirmiĸtir 
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(Lisans, Y¿ksek Lisans ve Doktora Programlarēnēn %90'a yakēnē). Ayrēca her bir 

programēn kendi web sayfasēnē ve ilgili AKTS Kataloĵunu g¿ncellemesi kuralē 

iĸletilmektedir. Yeni aēlan bazē programlarēn eĵitim amalarēnē ve kazanēmlarēnē ilgili 

web sayfalarē aracēlēĵē ile kamuoyuna ilan etmesi planlanmēĸ, ilgili alēĸmalar devam 

etmektedir. 

¥ĵrenci Merkezli ¥ĵrenme, ¥ĵretme ve Deĵerlendirme 

 
V Programlarda yer alan derslerin ºĵrenci iĸ y¿k¿ne dayalē kredi deĵerleri (AKTS) 

belirlenmekte midir? 

Programlarda yer alan t¿m derslerin kredi deĵerleri ºĵrenci iĸ y¿k¿ne dayanan (AKTS) 

sisteme uygun olarak belirlenmiĸtir. Bu nedenle bu krediler belirlenirken sadece ders 

saatine baĵēmlē kalmayēp o dersin kapsadēĵē t¿m iĸ y¿kleri (teorik ders, uygulama, 

seminer, bireysel alēĸma, proje, sunum sēnavlar, ºdevler, v.b) dersin kredisi 

belirlenirken dikkate alēnmēĸ ve alēnmaktadēr. Dersin baĸarē ile tamamlanmasēnē 

saĵlayacak her t¿rl¿ ders ii ve ders dēĸē etkinlik farklē fak¿lteler ile gºr¿ĸ¿lerek AKTS 

¥ĵrenci Ķĸ Y¿k¿ Tablosuna eklenmiĸtir (bakēnēz Ders Bilgi Paketi Hazērlama Kēlavuzu 

Form Vd: http://ects.atilim.edu.tr/shares/ects/files/ects_kilavuz.pdf). Dersin hedeflenen 

ºĵrenme kazanēmlarē, ºĵrenme-ºĵretme yºntemleri, ºlme/deĵerlendirme teknikleri, 

programēn yapēsē ve ºĵrenim s¿resi gibi faktºrler de iĸ y¿k¿ne dayalē kredilerin 

belirlenmesinde etkili olmuĸtur. Ayrēca ºĵrencilerin m¿fredatlarēndaki derslere ne 

kadar alēĸtēklarē ile ilgili bir anket alēĸmasē y¿r¿t¿lm¿ĸ ve ºĵrencilerce derslerin 

ortalama AKTS deĵerleri de belirlenmiĸtir. Bu bilgiler ēĸēĵēnda g¿ncellemeler 

s¿rd¿r¿lmektedir. Bir akademik yēl (iki dºnem) 60 AKTS kredisi, bir dºnem (yarēyēl) 

ise 30 AKTS kredisidir. 

V ¥ĵrencilerin yurt ii ve/veya yurt dēĸēndaki iĸyeri ortamlarēnda gerekleĸtirebilecekleri 
uygulama ve stajlarēn iĸ y¿kleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programēn toplam iĸ 

y¿k¿ne d©hil edilmekte midir? 

¥ĵrencilerin yurt ii ve/veya yurt dēĸēndaki iĸyeri ortamlarēnda gerekleĸtirdikleri 

uygulama ve stajlarēn iĸ y¿kleri g¿nl¿k alēĸma saatlerinin iĸ g¿n¿ sayēsē ile arpēlēp, 

arpēm sonucunun 25ôe bºl¿nerek stajēn AKTS kredisi belirlenmektedir ve bu AKTS 

kredileri programēn toplam iĸ y¿k¿ne d©hil edilmektedir. Bu doĵrultuda eĸitli kararlar 

alēnmēĸ ve uygulanmēĸtēr. ¥rneĵin, deĵiĸim programlarē erevesinde ¦niversitemizden 

yurtii ve/veya yurt dēĸēndaki ¿niversitelere giden ve ¦niversitemize dºnen 

ºĵrencilerimizin not evirme iĸlemlerinde sorun yaĸanmamasē iin 16.02.2015 tarih ve 

02 Sayēlē Senato toplantēsēnda alēnan kararla ¦niversitemizin mevcut notlandērma 

sisteminin AKTS/ECTS notuna dºn¿ĸt¿r¿lmesi, ECTS notlarēnēn yerel notlara 

dºn¿ĸt¿r¿lmesi iin tablolar hazērlanmēĸtēr. AKTS/ECTS notlandērma sistemine uyum 

alēĸmalarē dahilinde, yerel notlarēn AKTS/ECTS karĸēlēklarēnēn t¿m programlarda 

uygulanmasē ve diploma eklerinde de gºsterilmesi zorunlu hale getirilmiĸtir. 2016-2017 

akademik yēl itibarē ile de not ortalamalarē sadece AKTS sistemine gºre 

hesaplanacaktēr. Ayrēca, Fak¿ltelerin ñStaj Yºnergeleriò mevcuttur. Mevcut sistemde 
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zorunlu stajlar, yaz dºneminde olduĵundan iĸ y¿kleri dºnem iĸ y¿k¿ne dahil 

edilmemektedir Mevcut sistemde ºĵrenci stajlarē toplam iĸ y¿k¿ne dahildir. Zorunlu 

stajlarēn iĸ y¿kleri dºnem iĸ y¿k¿ne dahil edilmektedir. Bºl¿mlerin yapēsē ve ºzelikleri 

nedeni ile stajlar bahar ya da g¿z dºneminde gºsterilmektedir. Stajlarēn programlardaki 

yeri ve iĸ y¿kleri gibi konularda iyileĸtirme alēĸmalarē kapsamēnda yeni d¿zenlemeler 

de yapēlmaktadēr. Ayrēca 2016 yēlē ierisinde baĸlangēta pilot uygulama ile 6 ay 

s¿reyle iĸ yerleri ile ñOrtak Eĵitimò (COOP) programē geliĸtirme ve iĸbirliĵi iĸlemleri 

iin bir proje baĸlatēlmēĸtēr. ¥zellikle sanayi kuruluĸlarē tarafēndan ok olumlu 

karĸēlanan bu yaklaĸēm M¿hendislik ve Ķĸletme Fak¿lteleri ile Sivil Havacēlēk 

Y¿ksekokulu ºnc¿l¿ĵ¿nde uygulamaya alēnacaktēr. 

V Programlarēn y¿r¿t¿lmesinde ºĵrencilerin aktif rol almalarē nasēl teĸvik edilmektedir? 

Atēlēm ¦niversitesinde devam etmekte olan programlarēn y¿r¿t¿lmesinde ºĵrencilerin 

aktif rol almalarēnēn teĸviki eĵitim verilen alana baĵlē olarak eĸitlilik gºstermektedir. 

Her dºnem sonunda ¥ĵrenci Bilgi Sistemi ¿zerinden gerekleĸtirilen Ders ve ¥ĵretim 

Elemanē Deĵerlendirme Anketleri ve ayrēca akreditasyon s¿relerinin bir gereĵi de 

olarak, eĸitli programlar tarafēndan her bir ders iin ayrē ayrē uygulanmakta olan 

ºĵrenim ēktēlarē anketleri ºĵrencilerin programlarē deĵerlendirmeleri ve programlarēn 

y¿r¿t¿lmesinde aktif rol almalarēnē saĵlamaktadēr. Her ºĵretim ¿yesi kendi anket 

sonularēnē gºrebilmekte, bºl¿m baĸkanlarē t¿m bºl¿m ¿yelerinin anket sonularēnē, 

dekanlar fak¿ltenin, rektºr ve provost da t¿m ¦niversitenin anket sonularēnē 

gºrebilmekte, gerekli ºnlemler alēnmasē iin yºneticiler tarafēndan ºĵretim ¿yelerine 

geri bildirimler verilmektedir. Akredite olan bºl¿mlerde ¥ĵrenci Danēĸma Kurulu'na 

ºĵrenciler davet edilmekte, programēn y¿r¿t¿lmesi ile ilgili ºnerileri ºlme 

deĵerlendirme kurullarē tarafēndan deĵerlendirilmektedir. Bu kurullar her yēl son 

geliĸmeleri deĵerlendirmek iin bir araya gelmektedir. 

Programlarēn y¿r¿t¿lmesinde eĵitim-ºĵretim ve ºlme-deĵerlendirme etkinlikleri 

ºĵrencilerin aktif katēlēmlarēnē teĸvik edecek ĸekilde tasarlanmaktadēr. Programlarēn 

yapēlarēna ve ºzelliklerine uygun olan pratik alēĸmalar, seminerler, alan alēĸmalarē, 

bireysel alēĸmalar, projeler, sēnavlar gibi ders ii ve ders saati dēĸēnda dersle ilgili 

yapēlan t¿m alēĸmalar ºĵrencilerin programlarēn y¿r¿t¿lmesine aktif katēlēmēnē 

saĵlayacak ĸekilde d¿zenlenmektedir. Aktif ºĵrenme yºntemleri kullanēlarak 

ºĵrencilerin programlarēnēn y¿r¿t¿lmesinde rol almalarē saĵlanmaktadēr. Ķĸ birliĵine 

dayalē ºĵrenme, grup alēĸmasē, akran ºĵrenme modelleri, soru-cevap, tartēĸma, 

probleme dayalē ºĵrenme, ve proje tabanlē ºĵretme gibi yºntemler kullanēlarak 

ºĵrencilerin bireysel sorumluluklarē ve programēn y¿r¿t¿lmesine aktif katēlēm 

gºstermeleri teĸvik edilmektedir. Bu amala, Moodle isimli ºĵrenim yºnetim sistemi  

derslerin %70'inde kullanēlarak ºĵrenciler daha aktif rol almayē ºĵrenmekteler. Ayrēca,  

'hybrid teaching' (hibrit ºĵretim) ve 'flipped teaching' (tersy¿z edilmiĸ ºĵretim) 

modellerinin uygulandēĵē derslerde ºĵrenciler daha aktif olmaktalar.  

¦niversite apēnda y¿r¿t¿len ñBaĸarēyē Paylaĸēm Programē'ndaò baĸarēlē ºĵrenciler, 

akranlarēna belirli alēĸma s¿relerince destek olmaktadērlar. Ayrēca, ¥ĵrenci Geliĸim ve 

Danēĸma Merkezi, Uluslararasē Merkez, ¥ĵrenci Dekanlēĵē, ºĵrenci kul¿pleri ve 



Atılım Üniversitesi Kurumsal İç Değerlendirme Raporu – KİDR1 (01-07-2016)           22 

¦niversite'nin sosyal imkanlarē eĵitim programlarēnēn y¿r¿t¿lmesinde ºĵrencilerin aktif 

katēlēmēnē dolaylē olarak desteklemektedir. 

V Baĸarē ºlme ve deĵerlendirme yºntemi (B¥DY) hedeflenen ders ºĵrenme ēktēlarēna 
ulaĸēldēĵēnē ºlebilecek ĸekilde tasarlanmakta mēdēr? 

Ders ºĵrenme ēktēlarēna ulaĸma seviyesini ortaya ēkarmaya uygun baĸarē ºlme ve 

deĵerlendirme yºntemleri tasarlanmēĸtēr. Bologna s¿reci kapsamēnda yapēlan 

alēĸmalarda ºĵrencilerin ders ºĵrenme ēktēlarēna ulaĸēp ulaĸmadēĵēnē tespit edebilmek 

iin uygun baĸarē ºlme deĵerlendirme yºntemlerinin kullanēlmasē gerektiĵi vurgusu 

t¿m bºl¿mlerden gelen temsilcilerle paylaĸēlmēĸtēr. Program ve ders bilgi paketi 

kēlavuzunda ñHedefe uygun ºĵrenme ve ºĵretme yºntemleri ile ºlme/deĵerlendirme 

teknikleri seilmektedir;  ºrneĵin ºĵrenme ēktēlarēmēzdan biri grupla alēĸma becerisi 

ise, ºĵrencimizin bu beceriyi kazanēp kazanmadēĵēnē teorik bir sēnav ya da oktan 

semeli bir test ile ºlemeyizò ĸeklinde belirtilmiĸtir. Akredite olan programlarda 

derslerin ēktēlarēna ulaĸma durumunu tespit edecek baĸarē ºlme-deĵerlendirme 

yºntemleri kullanēlmaktadēr. ¥rneĵin, ara sēnav ve final sēnavlarēnda ēkan sorular tek 

tek ders ºĵrenme ēktēlarē ile eĸleĸtirilmektedir. Bunun yanēnda ºĵrencilere ders 

ēktēlarē ile ilgili anketler verilmektedir. Hem sēnav sonularē (ilgili ēktēlardan aldēklarē 

notlar) hem de anket sonularē akredite olan bºl¿mlerde ders ēktēlarē saĵlama 

tablosunda (Course Outcome Satisfaction Table) 5 ¿zerinden normalize edilerek 

gºsterilmektedir. Bu sonular hedeflenen ēktēlara ulaĸma d¿zeyini ortaya koymaktadēr. 

Akredite olmayan programlarda bu konuda farkēndalēk yaratmak, durum tespit 

alēĸmasē yapmak ve gerekli durumlarda g¿ncellemeler yapmak planlarēmēz kapsamēna 

alēnmēĸtēr. ¥te yandan stratejik hedeflerimiz dahilinde t¿m fak¿lte ve 

y¿ksekokullarēmēzēn 2019 yēlēna dek akreditasyon veya benzer dēĸ deĵerlendirme 

s¿relerinden geme plan ve hedefleri bu alanda da iyileĸtirmelere ortam saĵlayacaktēr. 

V Doĵru, adil ve tutarlē ĸekilde deĵerlendirmeyi g¿vence altēna almak iin nasēl bir 
yºntem (sēnavlarēn/notlandērmanēn/derslerin tamamlanmasēnēn/mezuniyet koĸullarēnēn 

ºnceden belirlenmiĸ ve ilan edilmiĸ kriterlere dayanmasē, vb.) izlenmektedir? 

Atēlēm ¦niversitesinde doĵru, adil ve tutarlē ĸekilde deĵerlendirmeyi g¿vence altēna 

almak iin, objektif kriterlere gºre adil, y¿ksekºĵretim mevzuatēyla uyumlu olarak  

faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. Mevzuata uyum erevesinde Resmi Gazeteônin 

20.06.2012 Tarihinde yayēnlanan 28329 Sayēlē ñAtēlēm ¦niversitesi ¥ĵrenci Kayēt, 

Kabul ¥nlisans ve Lisans Eĵitim-¥ĵretim ve Sēnav Yºnetmeliĵiò de ayrēca ºrnek 

kēlavuz olarak verilebilir. Bununla birlikte, her bºl¿m lisans ve lisans¿st¿ 

m¿fredatlarēnē ve mezuniyet koĸullarēnē resmi web/aĵ sayfalarēndan ilan etmektedir. 

¥ĵrencilerin mezuniyetleri ºnceden belirlenip ilan edilen bu kriterler doĵrultusunda 

onaylanmaktadēr.  
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V ¥ĵrencinin devamēnē veya sēnava girmesini engelleyen haklē ve geerli nedenlerin 
oluĸmasē durumunu kapsayan aēk d¿zenlemeler var mēdēr? 

¥ĵrencinin devamēnē veya sēnava girmesini engelleyen haklē ve geerli nedenlerin 

oluĸmasē durumunu kapsayan aēk d¿zenlemeler Resmi Gazeteônin 20.06.2012 

Tarihinde yayēnlanan 28329 Sayēlē ñAtēlēm ¦niversitesi ¥ĵrenci Kayēt, Kabul ¥nlisans 

ve Lisans Eĵitim-¥ĵretim Ve Sēnav Yºnetmeliĵiònin ¿¿nc¿ bºl¿m¿nde yer alan 

devam zorunluluĵu baĸlēĵē altēndaki Madde 14ôde ilan edilmiĸtir. 

V ¥zel yaklaĸēm gerektiren ºĵrenciler (engelli veya uluslararasē ºĵrenciler gibi) iin 
d¿zenlemeler var mēdēr? 

¥zel yaklaĸēm gerektiren; uluslararasē ºĵrenciler iin Uluslararasē Merkezimiz ve 

engelli ºĵrencilerimiz iin ise Engelli ¥ĵrenciler Ofisimiz mevcuttur. ¥zel yaklaĸēm 

gerektiren  ºĵrencilerimizin, ºĵrenim hayatlarēnē kolaylaĸtērabilmek iin gerekli 

akademik ortamēn hazērlanmasē ve eĵitim-ºĵretim s¿relerine tam katēlēmlarēnēn 

saĵlayēcē tedbirleri almak ve d¿zenlemeler yapmak amacēyla alēĸmalar bu 

birimlerimizce yapēlmaktadēr. Ķlgili ofisler b¿t¿n akademik ve idari birimlerden 

temsilcilerin katēlēmē ile oluĸturulmuĸtur ve s¿re temelli aktif alēĸmalar 

yapmaktadērlar.  

¥ĵrencinin Kabul¿ ve Geliĸimi, Tanēnma ve Sertifikalandērma  

 
V ¥ĵrencinin kabul¿ ile ilgili t¿m s¿relerde aēk ve tutarlē kriterler uygulanmakta 

mēdēr?  

 

¥ĵrencinin kabul¿ ilgili olarak y¿r¿rl¿kte olan mevzuat h¿k¿mleri (2547 sayēlē yasa, 

ilgili yºnetmelikler ve yºnergeler) uyarēnca, ¦niversite Senatosu tarafēndan onaylanmēĸ 

akademik takvimdeki tarihlere gºre ¦niversitemiz'e ºĵrenci kayētlarē yapēlmaktadēr. Bu 

kapsamda yapēlan kayēt yºntemleri LYS, Yatay Geiĸ, Dikey Geiĸ, ¥zel Yetenek 

Sēnavē, Yurtdēĸēndan Lisans¿st¿ (Y¿ksek Lisans, Doktora) olarak sēralanabilir. T¿m 

uygulamalarda ve s¿relerde kriterler net ve mevzuata uygundur. 

V Yeni ºĵrencilerin kuruma/programa uyumlarēnēn saĵlanmasē iin nasēl bir yºntem 

izlenmektedir?  

 

¥ĵrencilere kayēt olduklarē andan itibaren akademik (Hazērlēk Okulu, Fak¿lte, Enstit¿, 

Y¿ksekokul) ve idari birimlerce oryantasyon eĵitimleri verilmektedir. Akademik 

birimlerce de ºĵrencilere akademik danēĸmanlar atanarak ¦niversiteye uyum 

s¿relerinin hēzlandērēlmasē amalanmaktadēr. 
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V Baĸarēlē ºĵrencinin kuruma/programa kazandērēlmasē ve/veya ºĵrencinin programdaki 

akademik baĸarēsē nasēl teĸvik edilmekte ve/veya ºd¿llendirmektedir?  

 

Baĸarēlē ºĵrencilerin kuruma/programlara kazandērēlmasē, ºĵrencilerin ºm¿r dºng¿leri 

boyunca baĸarēlarē aĸaĵēda verilen uygulama ve aralarla desteklenmekte ve 

ºd¿llendirilmektedir:   

¶ Burslar 

¶ ¦niversite'ye giriĸte saĵlanan eĸitli ¥SY Burslarē 

¶ ¦niversite'ye giriĸte saĵlanan burslara ek olarak ¦st¿n Baĸarē Bursu 

¶ Akademik Baĸarē Bursu (eĵitimleri sērasēnda not ortalamalarē y¿ksek olan 

ºĵrenciler iin) 

¶ Teĸvik Bursu (maddi durumu yeterli olmayan ºĵrenciler iin) 

¶ Lisans¿st¿ burslarē 

¶ Spor bursu, vb. 

¶ Akademik ve idari birimler tarafēndan yapēlan tanētēm faaliyetleri ve 

oryantasyon alēĸmalarē 

¶ K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan saĵlanan k¿lt¿rel ve sanatsal 

ekinlikler 

¶ Kariyer Planlama Koordinatºrl¿ĵ¿nce saĵlanan ileriye dºn¿k eĸitli hizmetler 

¶ ¥ĵrenci Odaklē Programlar (http://www.atilim.edu.tr/ogrenci-programlari): 

¶ ¦niversite apēnda y¿r¿t¿len Lisans Araĸtērma Projeleri  

¶ Atēlēm'da Ķz Bērakan 50 ¥ĵrenci  

¶ Baĸarēyē Paylaĸēm Programē 

¶ Giriĸimcilik Platformu  

¶ Hayata Atēlēm Programē 

¶ Bir Kitap-Bir Konu Programē 

¶ ¢ok sayēda Kul¿p ve Topluluklar 

 

V ¥ĵrencilere yºnelik akademik danēĸmanlēk hizmetleri ne kadar etkin ĸekilde 

sunulmakta ve akademik geliĸimleri nasēl izlenmektedir?  

 

¥ĵrencilere kayēt sērasēnda (programlara baĸlarken) ve ºĵrenimleri s¿resince eĵitim-

ºĵretimin b¿t¿nl¿ĵ¿ gºz ºn¿nde tutularak, ilgili yºnetmelikler uyarēnca akademik 

danēĸmanlēk hizmetleri vermek ¿zere danēĸmanlar atanmaktadēr. Danēĸmanlēk 

hizmetleri arasēnda ºĵrencilerin akademik geliĸimlerinin takibi, alacaklarē derslerin 

onaylanmasē ve mezuniyet durumlarēnēn tespit edilmesi gibi kontroller de 

bulunmaktadēr. Bu kontroller danēĸmanlarēn ok zamanēnē almaktaydē. Son yēllarda 

¥ĵrenci Bilgi Sistemine konan kontrollerle danēĸman ºĵretim elemanlarēnēn 

danēĸmanlēk y¿klerinin azalacaĵē planlanmaktadēr. Bºylelikle danēĸmanlar ºĵrencilerin 

akademik geliĸim ve kariyer planlamalarēna daha fazla zaman ayērabileceklerdir. Bu 

konuda fak¿ltelerde daha iyi danēĸmanlēk modelleri kurulmasē ve bu alanda fark 

yaratacak bir danēĸmanlēk sistemi alēĸmalarē s¿rekli iyileĸtirme kapsamēnda ele 

alēnmaktadēr. 
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V ¥ĵrenci hareketliliĵini teĸvik etmek ¿zere ders ve kredi tanēnmasē, diploma denkliĵi 

gibi konularda gerekli d¿zenlemeler bulunmakta mēdēr?  

  

Atēlēm ¦niversitesinde ºĵrenci hareketliliĵi teĸvik edilmektedir. Uluslararasē Merkez 

bu amala ana rol ¿stlenmektedir. ¦niversite Senatosu'nca kabul edilmiĸ yºnetmelik ve 

yºnergelerde belirlenen koĸullara gºre ºĵrencilerin diĵer y¿ksek ºĵretim 

kurumlarēndan almēĸ olduĵu derslere ve kredilerine, bulunduklarē m¿fredatlara uygun 

olarak (AKTS) eĸdeĵerlik/tanēnma saĵlanērken, ºĵrencilere Erasmus Programē ºĵrenim 

hareketliliĵi erevesinde yurtdēĸē ºĵrenim kurumlarē arasēnda deĵiĸim olanaklarē 

saĵlanmaktadēr. Diploma denkliĵi bakēmēndan Y¥K tarafēndan belirlenmiĸ 

denklik/tanēnērlēk kriterleri uygulanmaktadēr. 

Eĵitim-¥ĵretim Kadrosu  

 
V Eĵitim-ºĵretim s¿recini etkin ĸekilde y¿r¿tebilmek ¿zere yeterli sayēda ve nitelikte 

akademik kadrosu bulunmakta mēdēr?  

 

Eĵitim-ºĵretim s¿recini etkin ĸekilde y¿r¿tebilmek ¿zere yeterli sayēda ve nitelikte 

akademik kadromuz bulunmaktadēr. Bu kapsamda birok programda Y¥K'¿n asgari 

norm kadro koĸullarē ¿zerinde akademik kadro bulunmaktadēr. Akademik kadro atama 

ve y¿kseltmeleri iin asgari yasal kriterler ¿zerinde ek nitelikler de aranmaktadēr. 

Yapēlan ºĵrenci memnuniyeti ve ders deĵerlendirmelerinde, akademik kadronun, bazē 

istisnalar dēĸēnda, g¿l¿ olduĵu gºr¿ĸ¿ ve ºĵrencilerin Atēlēm ¦niversitesiôni ilk 5ôte 

tercih nedenlerinden birisinin akademik kadro olduĵu belirlenmiĸtir. Her dºnem sonu 

yapēlan ders ve ºĵretim elemanē anketlerinin ¦niversite apē ortalama puanlarē s¿rekli 

ve tutarlē olarak 5 ¿zerinden 4,1 ve ¿zeri gibi y¿ksek seviyelerdedir. ¥ĵrenci yorumlarē 

da akademik kadronun g¿l¿ olduĵunu kanētlamaktadēr. 

 

2010-2014 Stratejik Planē baĵlamēnda yapēlan Kuvvetli-Zayēf Yºnler; Fērsatlar-

Tehditler (KZFT-SWOT) analizinden, katēlēm gruplarēnca dile getirilen ºncelik sērasē 

ierisinde, ¦niversite'nin ¿st¿nl¿klerinden birinin (diĵeri eĵitimin kaliteli olmasē) 

akademik kadronun ñdeneyimli, nitelikli, tam zamanlē, g¿l¿, dinamikò olduĵu sonucu 

ēkmēĸtēr.  

 

Tam ve yarē zamanlē kadrolarēn fak¿lteler tarafēndan akademik yeterlilik ve liyakata 

gºre ve yºnetmeliklere uygun olarak titizlikle seiliyor olmasē bu kadrolarēn nitelikli ve 

g¿l¿ olmasēnda rol oynamaktadēr. Bazē bºl¿mlerde ortaya ēkan eksiklikler, yine belli 

ilkelerle seilen yarē zamanlē elemanlarla giderilmektedir. Dēĸarēdan yeni eleman 

seiminde ¦niversite Atama Y¿kseltme Yºnergesi koĸullarē uyarēnca yapēlmaktadēr.  

 

¦niversitemiz akademik kadronun geliĸimine ºnem vermekte yeni gºreve baĸlayan 

ºĵretim elemanlarēna etkili eĵitim ve araĸtērma, akademik makale yazēm konularēnda 

oryantasyonu da kapsayan bir yetiĸtirme programē y¿r¿tmektedir. ¥ĵretim 
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elemanlarēnēn faaliyetleri yakēndan izlenmektedir. Akademik Performans Yºnergesi bu 

amala etkin kullanēlmaktadēr. ¦niversitemiz'de bu politikanēn uygulanmasē sonucu, 

araĸtērma ve ºĵretim gºrevlisi veya yardēmcē doent olarak baĸlayēp profesºrl¿ĵe kadar 

y¿kselen ve ¿lke apēnda ºd¿ller alan ºĵretim ¿yesi ºrneklerimiz mevcuttur. Yetenekli 

ºĵretim ¿yesi yetiĸtirmek ¦niversite'nin ºnemsediĵi bir politikadēr. 

 

Mevcut insan kaynaĵēnēn yeterliliĵi, izlenmesi ve geliĸim s¿reci her yēl yapēlan 

ñAkademik Baĸarēmò bildirimleri ¿zerinden y¿r¿t¿lmektedir. Kiĸi bazlē sonular ve 

deĵerlendirmeler bºl¿m bazēnda planlama ve d¿zenlemelere etki etmektedir. Akademik 

kadroya iliĸkin gereksinimler bºl¿m kurullarēnda gºzden geirilmekte ve gereksinimler 

kaynak planlamalarēna ve b¿te s¿recine girdi oluĸturmaktadēr. 2016 yēlē b¿te 

alēĸmalarē kapsamēnda araĸtērma ilkelerini, eĵitim-ºĵretim ve araĸtērma-geliĸtirme 

dengesini gºzeten kapsamlē bir akademik kaynak planlama ve deĵerlendirme alēĸmasē 

da gerekleĸtirilerek s¿rd¿r¿lebilirlik ve risk azaltmaya yºnelik ºnlemler alēnmēĸtēr.    

 

V Eĵitim-ºĵretim kadrosunun iĸe alēnmasē, atanmasē ve y¿kseltilmeleri ile ilgili s¿reler 

nasēl y¿r¿t¿lmektedir?  

 

Ķĸe alēm ve y¿kseltmeler iin ¦niversitemiz'de bir "Atama Y¿kseltme Yºnergesi" 

mevcuttur ve iĸlemler mevzuata uygun y¿r¿t¿lmektedir. Gerek bºl¿m gerekse 

fak¿ltelerin titiz araĸtērmalarē ile yaptēklarē yºnlendirmelerin, gerekse bu yºnergelerin 

g¿l¿/nitelikli kadro oluĸturmada rol oynadēĵē sºylenebilir. Yºnergeler ilgili Y¥K 

Yºnetmeliĵi ile tutarlē ve Atēlēm ¦niversitesine ºzg¿ olarak bilimsel ve yasal ilkelerle 

hazērlanmēĸtēr. Yºnergeler ¦niversite'nin t¿m akademik birimleri tarafēndan 

uygulanmaktadēr. Ķĸ ilanlarē ile baĸlayan iĸe alma s¿recinde, bºl¿mler baĸvurularē 

deĵerlendirerek, yeterli bulduklarē i ve dēĸ adaylarē dekanēn da onayēyla rektºrl¿ĵe 

sunmaktadēr. Rektºrl¿k de bu adaylarēn yºnergedeki asgari koĸullara uyup 

uymadēĵēyla, alēĸmalarēnēn nitelik ve uygunluĵunu da deĵerlendiren baĸkan dahil 5 

profesºrden oluĸan bir Atama Y¿kseltme Kurulu tarafēndan deĵerlendirilmektedir. 

Kurul'a provost baĸkanlēk etmektedir. Uygun gºr¿nen adaylarēn dosyasē daha sonra dēĸ 

hakemlere bilimsel aēdan deĵerlendirilmek ¿zere gºnderilmektedir.     

 

V Kuruma dēĸarēdan ders vermek ¿zere ºĵretim elemanē seimi ve davet edilme usulleri 

nasēl gerekleĸtirilmektedir?  
 

¦niversite tarafēndan yºnergeyle belirlenmiĸ ve duyurusu yapēlmēĸ olan baĸvuru 

s¿recine istenen koĸullara uygun her kiĸi katēlabilir; katēlēm iin bºl¿m ve fak¿ltelerin 

yapmēĸ olduklarē araĸtērmalar sonucu katēlmasē istenen uygun adaylar da baĸvuruya 

davet edilir. Potansiyel elemanlarē ve doĵru kiĸileri yºnlendirmek iin (¿niversitelerde 

lisans¿st¿ eĵitim gºren ve mezun olanlar, yardēmcē doent ve doentlik sēnavlarēndan, 

akademik ve meslek ortamlarēndan tanēnanlar gibi) araĸtērma s¿recinin ºnemli olduĵu 

deĵerlendirilmektedir. 

Yarē zamanlē elemanlar, bºl¿mlerin gereksinimine yºnelik olarak katkē saĵlayabileceĵi 

mesleki baĵlantē dolayēsēyla bilinen ve tanēnan veya kendileri baĸvuran kiĸilerdir, 
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bºl¿m kurullarēnēn da bilgisi ve onayē dahilinde gºr¿ĸ¿lerek seilmektedirler. 

Seimlerdeki titizlik, akademik kadronun yeterli ve g¿l¿ olma hedefini 

s¿rd¿rmektedir. Yºnergenin belirlediĵi erevede, programlarēn hedeflerine ve 

gereksinimlerine uygunluĵu arama ilkesi istenen sonularda tutarlēlēĵē saĵlamaktadēr. 

¥ĵretim elemanē belirleme ve semedeki yaklaĸēmlar t¿m birimlerde temel benzerlikler 

taĸēmaktadēr. Ancak, gemiĸ uygulamalarēn baĸarēlē olmasē nedenleriyle ºĵretim 

elemanē seme ve davet etme usullerinin sistematik bir deĵerlendirmesi yapēlmamakta 

ve alēĸēlagelmiĸ pratik uygulamalar s¿rd¿r¿lmektedir. Zaman ierisinde s¿rekli geliĸim 

abalarēmēz doĵrultusunda bu yaklaĸēmēmēzēn da etkinliĵinin deĵerlendirilmesi 

yapēlacaktēr. Daha etkili ve verimli sonular elde etmek iin istenen program ve 

derslere daha ok sayēda uygun baĸvurularēn yapēlmasēnē saĵlamanēn yollarē 

aranmaktadēr.        

V Kurumdaki ders gºrevlendirmelerinde eĵitim-ºĵretim kadrosunun yetkinlikleri 

(alēĸma alanē/akademik uzmanlēk alanē vb.) ile ders ieriklerinin ºrt¿ĸmesi nasēl 

g¿vence altēna alēnmaktadēr?  

Uzmanlēk ve yetkinliklerin ders ierikleri ile ºrt¿ĸmesine ºzenle yaklaĸēlmaktadēr. 

Lisans programlarēnda bu hedeflerin gerekleĸtirilmesinde herhangi bir g¿l¿kle 

karĸēlaĸēlmamaktadēr. Uzmanlēk ºrt¿ĸmesi lisans¿st¿ programlarda uzmanlēk gºreceli 

olarak daha fazla ºnem kazanmakta olduĵundan uygun ºĵretim ¿yesi bulunmasēna 

daha fazla dikkat edilmektedir. Bu uygulama erevesinde araĸtērma kapasitemizin 

artērēlmasēna yºnelik politikalarēn uygulanmasēnē da destekleyecek adēmlara ºzen 

gºsterilmektedir, yeni elamanlara saĵlanan araĸtērma projesi yapma destekleri ºrnek 

olarak verilebilir.  

 

V Eĵitim-ºĵretim kadrosunun mesleki geliĸimlerini s¿rd¿rmek ve ºĵretim becerilerini 

iyileĸtirmek iin ne gibi olanaklar sunulmaktadēr?  

 

Stratejik Planda ºngºr¿len ve 2012 yēlēnda yapēlan Avrupa ¦niversiteler Birliĵi 

Kurumsal Dēĸ Deĵerlendirmesiônden (EUA-IEP) ēkan ºnerilerden ¿¿ bu soruyla 

iliĸkilidir: Raporda: ñ¥ĵretim elemanlarēnēn ºĵretim yºntem ve teknikleri, program 

geliĸtirme, ºlme deĵerlendirme gibi temel eĵitim konularēnda hizmet ii eĵitim 

almalarē saĵlanmaktadēr; Ķletiĸim, koordinasyon, kurum k¿lt¿r¿, iĸ doyumu, 

motivasyon, aidiyet duygusu, rehberlik ve benzeri konularda akademisyenlere yºnelik 

hizmet ii eĵitimler ise planlanmaktadēr; Dersi veren ºĵretim elemanēnēn talep etmesi 

durumunda, Eĵitim Teknolojileri ve Pedagojisi Ofisi (ETPO) tarafēndan 

gºrevlendirilecek eĵitim alt yapēsē uygun olan gºzlemciler, dersleri gºzlemlemeli; bu 

doĵrultuda bir rapor hazērlayarak etkili ºĵretim iin yol gºsterici ºz¿mlerle ders 

iĸleniĸ yºntemlerine, ºlme ve deĵerlendirme s¿releri geliĸtirilmelidir.ò denmektedir. 

Bu kapsamda eĵitim araĸtērmalarē konusunda uzman bir ºĵretim ¿yemiz ETPO'da 

kēsmi zamanlē olarak gºrevlendirilmiĸ ve bu konuyla ilgilenen ºĵretim elemanlarēmēza 

destek vermektedir.  
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¦niversite'de genel olarak ºĵretim elemanlarēnēn geliĸimlerinin gºzetilmesine, yapēlan 

teĸvik ve kolaylēklar (lisans¿st¿ burslar, kurum dēĸē lisans¿st¿ eĵitim iin izin, gºrev ve 

y¿k daĵēlēmēnda hakkaniyet ve ºzel durumlarēn gºzetilmesi gibi) gºsterilmesi dēĸēnda, 

kēsa s¿reli yurt ii ve dēĸē eĵitim, araĸtērma ve bilimsel toplantēlar iin izin ve maddi 

destek, ºĵretim ¿yeleri iin 7. yēl izni saĵlanmaktadēr. ETPOônun varlēĵē ºĵretim 

yetkinliklerini geliĸtirmek iin olanak olarak gºr¿lmektedir; ancak daha etkin 

yararlanēlmasē s¿rekli iyileĸtirme alanē olarak deĵerlendirilmektedir. ¥ĵretim 

elemanlarēnēn mesleki geliĸimlerini s¿rd¿rmeleri iin varolan yaklaĸēmlar ve olanaklar 

t¿m birimler iin geerli gºr¿lmektedir. ¥ĵretim elemanlarēna saĵlanan olanaklar, 

ortaya ēkan ve belirlenen gereksinimlere gºre deĵerlendirilmektedir. Birimlerde 

gºrevlendirme ve ders y¿klerinde yapēlan planlamalar, olanaklarēn kullanēmlarēndan da 

etkilenmektedir. Maddi desteklerdeki artērēmlar, yeni izin t¿rlerinin tanēmlanmasē (7'nci 

yēl izni gibi) iyileĸtirme alēĸmalarē arasēnda sayēlabilmektedir.   

 

V Eĵitim-ºĵretim kadrosunun eĵitsel performanslarēnēn izlenmesi ve ºd¿llendirilmesine 

yºnelik mekanizmalar mevcut mudur?  

Stratejik Planôda ºngºr¿len ve 2012 yēlēnda yapēlan Avrupa ¦niversiteler Birliĵi 

Kurumsal Dēĸ Deĵerlendirmesiônden (EUA-IEP) ēkan ºnerilerden ikisi bu soruyla 

iliĸkilidir: ñPerformansa dayalē, adil, aidiyet duygularēnē geliĸtirecek ve ĸeffaf (Doĵru 

ºleklendirilmiĸ performans kriterlerine uygun ¿cretlendirme sistemi) bir ¿cretlendirme 

sistemine geilmesi, yaygēnlaĸtērēlmasēò, ñYēlēn en iyi eĵitimcisi, yēlēn en iyi 

araĸtērmacēsē gibi teĸvik mekanizmalarē, programlarēn baĸlatēlmasē; ºd¿llendirilenlerin 

tºrenlerde ve web sayfasēnda duyurulmasēò ºnerisi mevcuttur. Ķyileĸtirme ºnerilerinin 

yaĸama geirilmemiĸ olmasēna karĸēn, ¦niversiteôde akademik kadronun faaliyetlerinin 

her yēl deĵerlendirilmesi iin bir akademik baĸarēm (performans) deĵerlendirme s¿reci 

mevcuttur. 2012 yēlēnda resmen uygulanmaya baĸlanmēĸ olan ilgili yºnergeye gºre 

ºĵretim elemanlarēnēn faaliyetleri atama-y¿kseltmelerde kullanēlan puanlama sistemine 

ok benzemekte ve faaliyetler atama y¿kseltmelerde olduĵu gibi dºrt kategori altēnda 

ºl¿lmektedir. Bahsi geen Atēlēm ¦niversitesi ¥ĵretim Elemanē Baĸarēm (Performans) 

¥lme Kriterleri Yºnergesine http://www.atilim.edu.tr/atamayukseltme-dokumanlari 

adresli sayfadan eriĸilebilmektedir. Bu uygulama ile ortaya ēkan performans deĵerleri 

¿cretlere yansētēlmaktadēr. Her yēl yapēlan bu uygulamanēn sonularēnēn eĵitim-

ºĵretime girdisinin bir deĵerlendirmesinin tam olarak yapēlamadēĵē d¿ĸ¿n¿lmekte olup 

iyileĸtirme fērsatē sºz konusudur. Verimliliĵin ºl¿lmesi ve buna gºre sistemin 

iyileĸtirilmesi deĵerlendirilmekte ve planlanmaktadēr.      

 

http://www.atilim.edu.tr/atamayukseltme-dokumanlari
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V Kurum, eĵitim bileĸeni kapsamēndaki hedeflere ulaĸmayē saĵlayacak eĵitim-ºĵretim 

kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak s¿rd¿r¿lebilirliĵini nasēl g¿vence altēna 

almaktadēr? 

Stratejik Planda ºngºr¿len ve 2012 yēlēnda yapēlan Avrupa ¦niversiteler Birliĵi 

Kurumsal Dēĸ Deĵerlendirmesinden (EUA-IEP) ēkan aĸaĵēdaki ºneri bu soru ile 

iliĸkili gºr¿lmektedir. Raporda ñĶletiĸim, koordinasyon, kurum k¿lt¿r¿, iĸ doyumu, 

motivasyon, aidiyet duygusu, rehberlik ve benzeri konularda akademisyenlere yºnelik 

hizmet ii eĵitimler yapēlmalē, katēlēmlar teĸvik edilmelidir.ò denmektedir. 

Eĵitim-ºĵretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak s¿rd¿r¿lebilir olmasēnda 

akademik ºzg¿rl¿ĵ¿n ¿niversitemizce benimsenmesi, ¿niversitemizde dayanēĸmalē ve 

huzurlu alēĸma ortamē olmasē ºnemli bir ¿st¿nl¿k olarak deĵerlendirilmektedir. 

Lisans¿st¿ programlar iin ºĵretim ¿yesi gereksinimi ve araĸtērma gºrevlisi 

gereksinimi t¿m bºl¿mler tarafēndan paylaĸēlmaktadēr. Ayrēca ¦niversitemiz'in 

akademik personel yetiĸtirme politikasēnēn etkililik ve s¿rd¿r¿lebilirlik aēlarēndan iyi 

ºrnekler ortaya koyduĵu ve geleceĵimiz iin g¿vence saĵladēĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir.   
 
¥ĵrenme Kaynaklarē, Eriĸilebilirlik ve Destekler  

V Kurum, eĵitim-ºĵretimin etkinliĵini artēracak ºĵrenme ortamlarēnē yeterli ve uygun 

donanēma sahip olacak ĸekilde saĵlamakta mēdēr?  

Atēlēm ¦niversitesi ºĵrencilerinin bilimsel geliĸimini saĵlayabilmek iin aĵdaĸ 

mek©nlarda oluĸturduĵu derslikler, amfiler, laboratuvarlar, bilgisayar sistemleri, veri 

iletiĸimi ve aĵlarē, imalat gereleri, deney ve test cihazlarē gibi gerekli donanēmlarla 

desteklemektedir. Atēlēm ¦niversitesi, bilimsel alt yapēya verdiĵi ºnem doĵrultusunda 

mevcut laboratuvarlarēn yanēsēra eĵitim ve araĸtērma amalē yeni laboratuvarlar kurma 

alēĸmalarēna devam etmektedir.  

¢oĵunluĵu m¿hendislik alanlarēnda olmak ¿zere sayēlarē artmaya devam eden, farklē 

bºl¿mlerimize ait 127 laboratuvar, dersler ve eĸitli araĸtērmalar iin gerek 

ºĵrencilerimiz, gerek araĸtērmacēlar iin hizmet vermektedir. Bunlara Hukuk Fak¿ltesi 

Kurgusal Duruĸma Salonu ile Atēlēm ¦niversitesi Araĸtērma Laboratuvarē Projesi 

(ALP) desteĵiyle kurulan ve T¿rk Patent Enstit¿s¿'nce kabul edilerek 21.04.2016 

tarihinde Atēlēm ¦niversitesinin tescilli bir markasē haline gelen Sosyal Bilimler 

Araĸtērma ve Eĵitim Laboratuvarē (SAEL), M¿tercim terc¿manlēk Bºl¿m¿'n¿n 

Sim¿ltane ¢eviri Laboratuvarē gibi insani ve beĸeri bilimlerdeki ºĵrenme ortamlarē da 

d©hildir. Hazērlēk Okulu ihtiyalarēnē karĸēlamak ¿zere ise yeni bir bina yapēlmakta olup 

her fak¿lte ve dersliĵin g¿ncel ihtiyalarē gelen talepler doĵrultusunda karĸēlanmaya 

alēĸēlmaktadēr. Modern, teknolojik ve ergonomik 9000 metrekarelik kapalē alana sahip 

bir k¿t¿phane binasē mevcut olduĵu gibi ºĵrencilerin kendi fak¿ltelerinde de 

alēĸmalarēnē y¿r¿tebilmeleri iin alēĸma salonlarē mevcuttur. 
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V Kurum, eĵitimde yeni teknolojilerin kullanēmēnē teĸvik etmekte midir? Kurumda ne t¿r 
teknolojiler kullanēlmaktadēr?  

Atēlēm ¦niversitesi ºĵrencilerinin ve mensuplarēnēn g¿nl¿k hayatlarēnēn bir parasē olan 

teknolojiyi yakēndan takip edebilmeleri, kullanabilmeleri, gerekli donanēmē 

kazanabilmeleri iin yatērēmlarēnē artērmaktadēr. Bu amala yerleĸkede t¿m kapalē ve 

aēk alanlarda kablosuz Ķnternet hizmeti EDUROAM ve Atēlēm Wi-Fi aracēlēĵē ile 

saĵlanmaktadēr. Atēlēm ¦niversitesi, T¿rkiye'deki t¿m ¿niversitelere hizmet saĵlayan 

Ulusal Akademik Aĵēn (ULAKNET) bir ¿yesidir. ULAKNET'in altyapēsēndan 

faydalanarak kullanēlan 30 Mbps bant geniĸliĵine sahip kapasitenin yanēsēra, T¿rk 

Telekom'dan 150 Mbps bant geniĸliĵine sahip Mero-Ethernet hizmeti alēnmaktadēr. 

¦niversite'nin toplam baĵlantē kapasitesi 180 Mbps bant geniĸliĵine sahiptir. 

Atēlēm ¦niversitesi, ºĵrencileri ve idari/akademik personelinin, ¦niversite'nin teknoloji 

altyapēsēndan yararlanarak kurumsal e-posta hizmeti almalarēna olanak tanēmaktadēr. 

Ayrēca e-posta hesaplarē, ºĵrencilerin, proxy servisinden yararlanabilmesi ve bilgisayar 

laboratuvarlarēndaki bilgisayarlarē kullanabilmeleri iin de gereklidir. 

Atēlēm ¦niversitesi'nin t¿m ºĵrenci, idari/akademik personel, bºl¿m/birim/merkez ve 

ofis bilgileri, elektronik iĸ s¿releri ve bu bilgiler aracēlēĵēyla oluĸturulan Ķĸ Zekasē 

(Business Intelligence) raporlarē, kurumsal bilgi ve enformasyon altyapēsē olan Atēlēm 

Bilgi Sistemi (ATIS) ile ¥ĵrenci Bilgi Sistemi (SIS) ¿zerinde bulunmaktadēr. SIS ile 

ilgili g¿ncellemeler ve iyileĸtirmeler ¥ĵrenci Bilgi Sistemi ATACS (Atēlēm Academic 

System) projesi ile devam etmektedir. ATACS Projesiônin birinci fazē Eyl¿l 2016ôda 

tamamlanacaktēr. Daha sonrasē iin ĸimdilik birer yēllēk iki faz daha planlanmaktadēr. 

¥ĵrenci Bilgi Sistemi ile ilgili g¿ncelleme ve iyileĸtirme alēĸmalarē proje 

tamamlandēktan sonra da devam edecektir. 

¥ĵrenciler iin, SIS uygulamasē ile ders kaydē yapma, ders ekleme/silme, not gºrme, 

ders geme, sēnēf geme, mezuniyet, danēĸmanlēk iĸlemleri vb. faaliyetler, "Y¿ksek 

¥ĵrenim Hayat ¢evrimi - Higher Education Life Cycle" s¿releri olarak adlandērēlan 

akademik s¿reler erevesinde y¿r¿t¿lmektedir. 

Kurum genelinde kullanēlan MS Windows,vb. gibi yazēlēmlarēn lisans satēn alma veya 

s¿r¿m y¿kseltme talepleri, Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan yerine 

getirilmektedir. Akademik veya idari birimlerde lokal olarak kullanēlan yazēlēmlarēn 

lisans satēn alma veya s¿r¿m y¿kseltme talepleri ise yazēlēmē kullanacak olan akademik 

veya idari birim tarafēndan yapēlmaktadēr. Satēn alma gerekleĸtikten sonra kurulum ve 

konfig¿rasyon iĸlemleri Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri M¿d¿rl¿ĵ¿ônde gºrevli Teknik 

Destek uzmanlarē tarafēndan yerine getirilmektedir. Yazēlēmē tedarik eden firmanēn 

teknik uzmanlarē ve Fak¿lte laboratuvar teknisyenleri de zaman zaman Bilgi ve Ķletiĸim 

Teknolojileri M¿d¿rl¿ĵ¿ uzmanlarē ile birlikte alēĸmalara katēlmaktadērlar. Kurulum 

ve konfig¿rasyon iĸlemleri Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri Yardēm Masasē aracēlēĵēyla 

takip edilmekte, alēĸma tamamlandēktan sonra iĸlem bitirme bilgisi verilmektedir.  

Mod¿ler yapēda hazērlanan program t¿m iĸlem ve hizmetleri aēsēndan gerek zamanlē, 

t¿mleĸik bir yapēda olan Symphony K¿t¿phane Otomasyon Programē 
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(http://sirsi.atilim.edu.tr) kullanēlmaktadēr. T¿m d¿nyada kabul gºrm¿ĸ k¿t¿phane 

otomasyon programlarēndaki standardē saĵlayan sistem oklu kullanēcē ve oklu dil 

seeneklerini yapēsēnda barēndērmaktadēr. 

¦niversitemizde ¿retilen dok¿manlarēn dijital ortamda toplandēĵē, saklandēĵē, 

indekslendiĵi, korunduĵu ve daĵētēmēnēn saĵlandēĵē hizmetler dizisini ieren veri tabanē 

mevcuttur. Konferanslar, video gºr¿nt¿leri fotoĵraflar ve metinleri ile sisteme 

y¿klenmektedir. (http://kurumsal.library.atilim.edu.tr/)  

¥ĵretim ¿yelerinin makaleleri ile ¿niversitemiz tezleri yazarlarēn izniyle sisteme 

aktarēlmaktadēr. Halen 806 veri sisteme aktarēlmēĸtēr. Sitede, CMS ve k¿nye altyapēsē 

kullanēlmaktadēr. (http://acikarsiv.atilim.edu.tr/) 

TO-KAT-Ulusal Toplu Katalog, T¿rkiye Bilimsel ve Teknolojik Araĸtērma Kurumu - 

Ulusal Akademik Aĵ ve Bilgi Merkezi (ULAKBĶM) tarafēndan hazērlanmēĸtēr. 

T¿rkiyeôdeki ¿niversite k¿t¿phaneleri, TO-KAT ile farklē kataloglara ve otomasyon 

sistemlerine sahip olsalar da tek bir aray¿zden taranabilmektedir. ¢evrimii (online) 

eriĸim ¿cretsizdir. 

K¿t¿phanelerarasē iĸbirliĵi ve kaynak paylaĸēmēnē ¿lke apēnda etkin hale getirebilmek 

iin, ¿lkemizdeki t¿m k¿t¿phanelerin koleksiyon bilgilerini ieren Ulusal Toplu 

Katalog k¿t¿phane hizmetlerinin vatandaĸ/araĸtērmacē odaklē kullanēmēnēn 

yaygēnlaĸmasēnē saĵlamaktadēr. 

TO-KAT ile araĸtērma yapēlan konu ile ilgili kaynaklarēn hangi k¿t¿phane olduĵuna ve 

ilgili k¿t¿phanelerin web adreslerine, k¿t¿phane otomasyon sistemlerine eriĸim 

m¿mk¿nd¿r. 

Eĵitim, araĸtērma ve laboratuvar ortamlarēnda ihtiya duyulan yazēlēmlarēn kurulumu, 

s¿r¿m g¿ncellemeleri ve akademik/idari personel ihtiyalarēnēn d¿zenli ĸekilde takip 

edilmesine yºnelik iyileĸtirme alēĸmalarē baĸlatēlmēĸtēr. ¥zellikle veritabanlarē ve e-

kitap koleksiyonumuzun geliĸtirilmesi ve g¿lendirilmesi iin giriĸimlerde 

bulunulmaktadēr. Atēlēm ¦niversitesi web sayfasē mobil s¿r¿me sahiptir. Mobil s¿r¿me 

iliĸkin iyileĸtirme alēĸmalarē s¿rmektedir. Uluslararasē ¦niversite olma vizyonumuzu 

desteklemek ¿zere ¦niversite web sayfalarēnēn g¿ncel Ķngilizce sayfalarēna ºzen 

gºsterilmektedir.  

¥ĵretim ve ºĵrenme iin, 2011 yēlēnda kurulan ve T¿rkiyeôde benzeri az olan Eĵitim 

Teknolojileri ve Pedagoji Ofisi (ETPO, http://etpo.atilim.edu.tr), akademik personele 

ºĵretimde teknolojinin kullanēlmasē hizmetlerini vermektedir. Bu konuda akademik 

kadroya teknik, pedagojik ve eĵitim desteĵi verilmektedir. Verilen hizmetler arasēnda 

Yabancē Diller ve Bilgisayar M¿hendisliĵi bºl¿mlerinde uygulanan 'flipped teaching'  

(tersy¿z edilmiĸ ºĵretim) modeli dersler iin yapēlan video ekimleri gºsterilebilir. Bu 

birim ayrēca Moodle ºĵretim yºnetim sistemini yºnetmekte, kullanēm konusunda 

akademik personele ve ºĵrencilere destek vermektedir. Birimde ayrēca eĵitim 

araĸtērmalarē ve pedagojisi konusunda destek vermek ¿zere bir ºĵretim ¿yesi 

gºrevlendirilmektedir. 

http://sirsi.atilim.edu.tr/
http://kurumsal.library.atilim.edu.tr/
http://acikarsiv.atilim.edu.tr/
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¦niversitemiz, ilk 2012 yēlē baĸlarēnda tasarēmē ve montaj ¿retimi ºĵretim elemanlarē 

ve ºĵrencilerle yapēlan mPAD isimli tablet bilgisayarlar ¿retmiĸtir. ¦ yēl boyunca her 

yēl 1000 adet deĵiĸik modelleri ¿retilen bu tablet bilgisayarlarēn, baĸlangēta 

¦niversite'nin Moodle isimli ºĵrenme yºnetim sistemiyle entegre edilerek ºĵrencilerin 

derslerini her zaman ve her yerden ders malzemelerine eriĸmek olanaĵē saĵlayacak bir 

mobil eĵitim platformu saĵlamasē planlanmēĸtēr. Ancak, tablet bilgisayar teknolojisinin 

hēzla ilerlemesiyle mPAD piyasa ile rekabet edemediĵinden, mobil eĵitime beklenen 

katkēyē verememiĸtir. Onun yerine, mPAD projesi, ºĵretim elemanlarēmēzēn 

yºnlendirmeleriyle, ¦niversite'de ºĵrencilerimize uygulamalē eĵitim alarak mPAD 

laboratuvarēnda gerek bir ¿r¿n tasarēm ve montaj ¿retim s¿relerinde deneyim 

kazandērmēĸtēr. mPAD ayrēca eĸitli tanētēmlarda ve yarēĸmalarda ºĵrencilere ºd¿l 

olarak verilmiĸ. Birok LAP ve m¿hendislik bitirme projelerinde iyileĸtirme ve 

uygulama alēĸmalarē yapēlmēĸtēr. ¦zerinde eĸitli patent alēĸmalarē yapēlmēĸ, g¿neĸ 

enerjisi ile ĸarj alan kēlēf pil gibi yan ¿r¿nler geliĸtirilmiĸ ve ara ii eĵlence sistemleri 

tasarlanmēĸtēr. 

V ¥ĵrencilerin mesleki geliĸim ve kariyer planlamasēna yºnelik ne t¿r destekler 

saĵlanmaktadēr?  

¥ĵrencilerin mesleki geliĸimi iin birok bºl¿mde zorunlu staj programlarē mevcuttur. 

Giriĸimciliĵi teĸvik iin giriĸimcilik dersleri, "Giriĸimcinin Atēlēmē", "Baĸarēyē 

Paylaĸēm", "Ķz Bērakan 50 ¥ĵrenci Programē", laboratuvarlarda uygulamalē eĵitim (12 

laboratuvar, robot yarēĸmalarē, SAE hibrit araba yarēĸē, mPAD projeleri, vb.), "Lisans 

Araĸtērma Projeleri (LAP)", "Hayata Atēlēm" vb. programlar ile ve ºĵrencilerimize 

destek veren bir Kariyer Planlama ve Mezunlarla Ķletiĸim Koordinatºrl¿ĵ¿ (KPMĶK) 

mevcuttur.  

KPMĶK ºzgemiĸ, ºnyazē oluĸturma ve m¿lakat s¿relerinde ºĵrencilerin 

bilgilendirilmesi, ºrnek m¿lakat uygulamalarēnēn organize edilmesi, gºn¿ll¿ staj 

iĸlemlerinin y¿r¿t¿lmesi ve ¦niversitemizde gerekleĸtirilen kariyer etkinliklerinin 

d¿zenlenmesi gºrevlerini y¿r¿tmektedir. Ayrēca, ºĵrencilerimiz ve mezunlarēmēz ile 

sektºr¿n ºnc¿ firmalarēnē bir araya getirmek amacēyla veri tabanē oluĸturulmasē ve 

geliĸtirilmesine yºnelik alēĸmalar devam etmektedir.  

¥ĵrencilerimizin mesleki geliĸimlerine yºnelik olarak ¦niversitemizce bºl¿mlerin 

uygulamakta olduklarē zorunlu stajlarēn yanē sēra gºn¿ll¿ staj yapmalarē 

desteklenmektedir. Gºn¿ll¿ staj iin gerekli olan gºn¿ll¿ staj sigortasē ºĵrencilerimizin 

gºn¿ll¿ olarak staj yapmak istemeleri durumunda ¦niversitemiz tarafēndan 

ºdenmektedir. Bunun yanē sēra KPMĶK tarafēndan ºĵrencilerimize ºzgemiĸ hazērlama, 

iĸ baĸvuru s¿releri ve gelecek tasarēmlarē konusunda destek ve danēĸmanlēk hizmeti 

verilmektedir. Yēl ierisinde alandan profesyoneller ile ºĵrencilerin bir araya gelmesi 

amacēyla belirli g¿nler ve sºyleĸiler/konferanslar d¿zenlenmekte, bu etkinlikler 

sērasēnda ºĵrencilerin staj ve iĸ baĸvurularēnēn davet edilen kurumlarca alēnmasē 

saĵlanmaktadēr. Web sitemizde eleman ihtiyalarēnē ºĵrenci ve mezunlarēmēzla 

paylaĸmak isteyen firmalarēn ilanlarēnē yayēnlamalarēna yºnelik olarak bir iĸ ilanē 
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duyuru alanē oluĸturulmuĸtur ve iletilen ilanlar gerek bu alan ¿zerinden gerek e-posta 

yoluyla ºĵrenci ve mezunlarēmēzla paylaĸēlmaktadēr. 

Ayrēca, S¿rekli Eĵitim Merkezimizin iĸ yaĸamē ºncesi eĵitim ve hazērlēk programlarē 

da kariyer geliĸtirme desteklerine ºrnek olarak verilebilir.  

V ¥ĵrencilerin staj ve iĸyeri eĵitimi gibi kurum dēĸē deneyim edinmelerini gerektiren 

programlar iin kurum dēĸē destek bileĸenleri nasēl saĵlanmaktadēr?  

Ķlgili bºl¿mlerin zorunlu stajlarē konusunda G¿zel Sanatlar Tasarēm ve Mimarlēk 

Fak¿ltesi Staj Yºnergesi, Ķĸletme Fak¿ltesi Staj Yºnergesi, Meslek Y¿ksek Okulu Staj 

Yºnergesi, M¿hendislik Fak¿ltesi Staj Yºnergesi ile ºĵrencilerin staj yapabilmeleri 

iin gerekli destek temin edilmektedir. Hukuk eĵitimi sērasēnda ºĵrenciler, kendi 

istekleri doĵrultusunda yaz aylarēnda ¿¿nc¿ ve dºrd¿nc¿ sēnēfta Ankara Barosu'nun 

organize ettiĵi ºn-staj programē kapsamēnda bir avukatlēk b¿rosunda ºn-staj yapma 

imk©nēna sahiptirler.  

 

¥ĵrencilerimizin gºn¿ll¿ staj iĸlemleri Kariyer Planlama ve Mezunlarla Ķletiĸim 

Koordinatºrl¿ĵ¿ tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir. Bu s¿rete ºĵrencilerimizin mezuniyet 

sonrasēnda iĸ arama s¿recine hazērlēk olmasē aēsēndan staj yapacaklarē kurumu 

kendilerinin bulmasē da ºncelikli olarak ºzendirilmektedir. Ancak bu konuda sēkēntē 

yaĸayan ºĵrencilerimize irtibatta olduĵumuz firmalarēn insan kaynaklarē birimleri ile 

iletiĸim kurmalarē konusunda destekler verilmektedir. Yeni bir uygulama olarak 2016 

yēlēnda iĸyeri eĵitimi, alēĸarak ºĵrenme amalē COOP programē baĸlatēlmasē 

hedeflenmiĸtir. Ķlk olarak Roketsan ve Havelsan ĸirketleri ile protokoller 

gerekleĸtirilmiĸtir. Anēlan program 3 alan dersi yerine geecek ve 6 ay s¿recek,  

baĸlangēta gºn¿ll¿ ºĵrencilerimizin katēlēmēyla planlanmēĸ olup pilot alēĸmalarē 

takiben t¿m bºl¿mlere yayēlēm hedeflenmektedir. 

 

Farklē bir ºrnek olarak, Sivil Havacēlēk Y¿ksekokulu Uak Elektrik-Elektronik 

Bºl¿m¿'nden 4 ºĵrencinin, Uak Gºvde Motor Bakēm Bºl¿m¿'nden de 3 ºĵrencinin Ķĸ 

Ķinde Eĵitim (on the job training, OJT) programē erevesinde alēĸmalarē 

gºsterilebilir. OJT'nin, ileride COOP Eĵitim programē ile birleĸtirilmesi 

planlanmaktadēr. Bu ºĵrenciler bir dºnem boyunca OJT eĵitimine devam ederek, 

m¿fredatlarēndaki 3 uygulama dersini tamamlamēĸ sayēlacaklardēr. OJT iin protokol 

yapēlan firmalar T¿rk Hava Yollarē Teknik A.ķ./Ķstanbul, TEI-TUSAķ Motor Sanayi 

A.ķ./Eskiĸehir, TAI-TUSAķ Motor Sanayi A.ķ./Ankaraôdēr.  

 

Sivil Havacēlēk Y¿ksekokulu ºĵrencilerinin iki ve ¿¿nc¿ sēnēflarda zorunlu staj 

faaliyetleri ºĵrenci baĸarē derecesi ve tercihleri dikkate alēnmak suretiyle Sivil 

Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan merkezi olarak planlanmaktadēr. Bu kapsamda 

Havacēlēk Yºnetimiônin ñTerminal Ķĸletmeciliĵiò dersi Esenboĵa TAV M¿d¿rl¿ĵ¿ 

tarafēndan Esenboĵaôda verilmekte, ºĵrenciler dºnem projelerinin doĵrudan havacēlēk 

sektºr¿ndeki ĸirketlerde tamamlamaktadēr. Okul'un teknik bºl¿mlerinin uygulamalē 

bakēm derslerinin de Aĵustos 2016 itibarē ile Esenboĵaôda aēlmasē planlanmēĸ Atēlēm 
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¦niversitesi Hangarôēnda y¿r¿t¿lmesi hedeflenmektedir. Pilotaj Bºl¿m¿ uuĸ eĵitimleri 

¢orluôda bulunan AFA Uuĸ Okuluônda icra edilmektedir.  

 

V ¥ĵrencilere psikolojik rehberlik, saĵlēk hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta 

mēdēr? 

 

¥ĵrenci Geliĸim ve Danēĸma Merkezi, ºĵrencilerimize, psikolojik, eĵitim-ºĵretim ve 

sosyal geliĸim alanlarēnda sahip olduklarē potansiyeli gerekleĸtirebilmeleri ile ilgili 

konularda yardēmcē olmak ve eĵitimlerinde baĸarēya giden yolda danēĸmanlēk hizmeti 

sunmak amacēyla kurulmuĸtur. Merkezimizde,  ¿niversite yaĸamēna uyum, ºĵrenme 

teknikleri, etkili ve verimli ders alēĸma yºntemleri, sorun ºzme, sēnav kaygēsē, bireyin 

kendisini tanēmasē, kiĸisel ve kiĸiler arasē problemler, duygusal sorunlar gibi pek ok 

konuda hizmet sunulmaktadēr. Merkez alēĸmalarē, psikolojik yardēm ilke ve teknikleri  

uygulayarak, gerektiĵinde, ¦niversitemizin diĵer akademik ve idari birimleri ile 

iĸbirliĵi iinde y¿r¿t¿lmektedir. 

Merkez'de alēĸan kiĸilerin alan mezunu olmalarē, alanda en az y¿ksek lisans yapmēĸ ve 

10 yēllēk tecr¿beye sahip olmalarē istenmekte ve bu ºl¿tlere uygun personel istihdam 

edilmektedir. Mediko-sosyal ya da ºĵrenci iĸleri gibi birimlere baĵlē olmayēp baĵēmsēz 

bir yapēya sahip olan Merkezde kons¿ltasyon toplantēlarē yapēlmakta, planlama, 

uygulama kontrol ve geliĸtirme dºng¿s¿ alēĸtērēlmaktadēr. Merkezin hem hazērlēk hem 

de bºl¿m ºĵrencileri birimlerinin Hazērlēk Okulu binalarēnēn iinde olmasē, ¿niversite 

hayatēna yeni baĸlamēĸ ve sorunlarē daha yoĵun yaĸayan ºĵrenciler tarafēndan en rahat 

ĸekilde ulaĸabilmelerini saĵlamakta olup Merkezin birimlerinin sayēsēnēn artērēlmasē ve 

her bir fak¿ltede ¥ĵrenci Geliĸim ve Danēĸma Merkezinin birimlerinin aēlmasēna 

yºnelik alēĸmalar planlanmaktadēr. Bunun yanēnda Atēlēm ¦niversitesi KASAUM 

(Kadēn Sorunlarē Araĸtērma ve Uygulama Merkezi) b¿nyesinde ¥ĵrenci Geliĸim ve 

Danēĸma Merkezi ile iĸbirliĵi halinde alēĸmasē planlanan Cinsel Tacize ve Saldērēya 

Karĸē Destek Birimi politika belgesi ve yºnergesi oluĸturulmasē ve bu birimin iĸler hale 

gelmesi konusunda alēĸmalar devam etmektedir. 

 

Yerleĸke iinde ºĵrenci ve personele ayaktan tedavi saĵlayan Saĵlēk Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

ve Saĵlēk Merkezi yer almaktadēr. Saĵlēk Merkezi'nde yetkilendirilmiĸ aile hekimi 

olduĵundan yazēlan reetelerle ºĵrenciler doĵrudan eczaneden gerekli ilalarē temin 

edebilmektedir. Merkez'de ¦niversitemiz personeli ve ºĵrencilerine saĵlēk hizmeti, 

haftanēn beĸ g¿n¿ 09.00-18.00 saatleri arasēnda verilmektedir. Saĵlēk Merkezi'nde acil 

m¿dahalelerin yanē sēra devam eden hastalēklarēn tedavisinde yardēmcē olunmaktadēr. 

Gerekli gºr¿ld¿ĵ¿nde hastalar ileri tetkik ve tedavi iin, ¦niversitemiz yakēnlarēndaki 

hastanelere yºnlendirilmektedir. Acil durumlar iin Saĵlēk Merkezi'nde tam donanēmlē 

bir hasta nakil aracē bulundurulmaktadēr. Atēlēm ¦niversitesi'nin toplam ºĵrenci ve 

personel sayēsē gºz ºn¿nde bulundurularak Saĵlēk Merkezin'e bir laboratuvarēn d©hil 

edilmesi daha iyi bir saĵlēk hizmeti sunulmasēnē saĵlayacak bir iyileĸtirme olarak 

ºngºr¿lm¿ĸ ve gelecek planlarēna d©hil edilmiĸtir. 
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V ¥ĵrencilerin kullanēmēna yºnelik tesis ve altyapēlar (yemekhane, yurt, spor alanlarē, 

teknoloji donanēmlē alēĸma alanlarē vs.) mevcut mudur?  

Atēlēm ¦niversitesi merkez kamp¿s¿nde 5.000 ºĵrenciye hizmet verebilecek 5 adet 

kafeterya ve 1 adet kantin bulunmaktadēr. ¦r¿nler, hijyenik bir ortamda, gēda 

kodeksine uygun bir ĸekilde, beslenme uzmanlarē ve gēda m¿hendisleri kontrol¿nde 

¿retilmekte, sunum, kalori deĵerleri gibi kaliteyi oluĸturan detaylara b¿y¿k ºnem 

verilmektedir. ¦cret politikasēyla ilgili ºĵrencilerimizin, akademik ve idari 

personelimizin gºr¿ĸleri alēnarak iyileĸtirme alēĸmalarē da yapēlmaktadēr.  

Atēlēm ¦niversitesi'nde Ankara dēĸēndan gelen ºĵrencilerin barēnma ihtiyalarēnēn 

karĸēlanmasēna yºnelik ¦niversite'nin anlaĸmalē olduĵu yurtlar mevcuttur. Kamp¿s 

alanēnda ºĵrencilerimize yurt olanaĵē saĵlamak iin yatērēm planlama alēĸmalarē 

devam etmektedir. Yurtlar ile ¦niversite arasēnda ulaĸēm saĵlanmaktadēr. 

¦niversite yerleĸkemiz kent merkezine 20 km, evre yoluna ise 6 km uzaklēktadēr. 

Ankara'nēn yeni yaĸam alanlarēndan Ķncek Kºy¿ yakēnlarēnda kuruludur. Ulaĸēm 

hizmetleri EGO Otob¿sleri, dolmuĸlar ve ºĵrencilerimiz iin ºzel semt servisleri ve 

ring servisleri ile saĵlanmaktadēr. 2015-2016 eĵitim-ºĵretim yēlēnda ºzel taĸēma 

hizmetlerinin gelen isteklerin deĵerlendirilmesi sonucu iyileĸtirme ve memnuniyet 

artērma amalē olarak deĵiĸiklik yapēlmēĸtēr. Ulaĸēmda ºzel semt servisleri ve ring 

servisleri hususunda ¿cret politikasē ile servis saat sēklēĵēnēn ve sayēsēnēn artērēlmasē 

konusundaki iyileĸtirme alēĸmalarē devam etmektedir. 

Teknolojilerini kullanarak deĵiĸik d¿zeylerdeki bireylerin yaĸam boyu ºĵrenme 

ihtiyalarēnēn e-ºĵrenme yoluyla karĸēlanmasē hedefiyle 2008 yēlēnda kurulan Uzaktan 

Eĵitim Koordinatºrl¿ĵ¿ y¿ksek lisans ve ºn lisans programlarē ile d¿nya 

standartlarēnda bir eĵitim kalitesi sunmaktadēr. Teknolojinin aynē ĸekilde ºrg¿n eĵitim 

derslerinde de yoĵun kullanēlmasē Moodle ºĵrenim yºnetim sistemiyle yaygēn bir 

ĸekilde devam etmektedir. 

¥ĵrencilerine hizmet vermek iin teknik alt yapēsēnē g¿lendiren koordinatºrl¿k 

b¿nyesinde kurulan Akēllē Sēnēf ve Ķerik Geliĸtirme St¿dyolarē ile T¿rkiye'de ilk kez 

Green Box st¿dyo alt yapēsē ile profesyonel video ders kaydē yapēlmaktadēr. Green Box 

olarak adlandērēlan yeĸil perde teknolojisi ile sanal st¿dyo oluĸturma, HD gºr¿nt¿ ve 

profesyonel ses kaydē, kurgu ve animasyon hizmetlerinin tamamē d¿nya standartlarēnda 

uygulanabilmektedir. Uzaktan Eĵitim, Mobil Eĵitim ve Karma Eĵitim disiplinlerinde 

d¿nyada yeni eĵilim olan Video Ders uygulamalarēnēn HD kalitesinde prod¿ksiyonu 

yapēlēp, gerekli dºn¿ĸt¿rme iĸlemleri yapēlarak Ķnternet baĵlantēsē olan her t¿rl¿ 

cihazdan (laptop, akēllē telefon, tabletler ve smart tv'ler) sorunsuz izlenebilmesi 

saĵlanmaktadēr. 

Derslerde kullanēlan akēllē sēnēf ile tahtada yapēlan iĸlemler, konuĸmacēnēn sesi ve 

sēnēfēn genel gºr¿nt¿s¿n¿n d¿nya ¿zerindeki herhangi bir noktaya Ķnternet ¿zerinden 

gºnderilmesine olanak saĵlanmaktadēr. Problem ºzme, sayēsal analiz ve grafik sunum 

gerektiren derslerde akēllē sēnēflarda yapēlan iĸlemler HD kalitesinde 

kaydedilebilmektedir. 11 kiĸilik kapasitesi ile akēllē sēnēfta hizmet ii eĵitim, 
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oryantasyon ve teknoloji desteĵi gerektiren ºzel sunumlar yapēlabilmektedir. Ulusal ve 

uluslararasē ¿niversitelerle yapēlacak olan ortak ders iĸbirlikleri, ĸehir dēĸē eĵitimler iin 

tek noktadan ok noktaya yayēn olanaĵē sunulabilmektedir. 

V ¥ĵrenci geliĸimine yºnelik sosyal, k¿lt¿rel ve sportif faaliyetler ne ºl¿de 

desteklenmektedir?  

Yerleĸkede sosyal ve k¿lt¿rel ortamēn yaratēlmasē amacēyla ¿niversite ºĵrenci 

kul¿plerine maddi ve teknik destek saĵlanmaktadēr. ķu anda 70ôin ¿st¿nde ºĵrenci 

kul¿b¿/topluluĵu olup ºĵrencilerin %60ôē bu kul¿plere aktif ¿yedir. Aynē zamanda 

ºĵrenci topluluklarēnēn faaliyetleri de ºzel bir b¿te ile desteklenmektedir. Tiyatro 

Topluluĵu ve Robot Topluluĵu gibi faaliyet alanē ºzel ekipman ve materyal gerektiren 

topluluklarēn b¿teleri ºzel olarak tahsis edilmektedir. 

 

Her eĵitim ºĵretim dºneminde, nitelikli m¿zik gruplarēnēn ve sekin sanatēlarēn 

katēlēmēyla konserler d¿zenlenmekte, ºzel tiyatrolarēn tek veya iki kiĸilik oyunlarē da 

kamp¿ste sahnelenmektedir. Bunun yanē sēra, haftanēn ¿ g¿n¿ fak¿lte fuaye 

alanlarēnda klasik m¿zik dinletileri verilmektedir. Bu faaliyetler fiziki alt yapēnēn 

olanaklarē erevesinde yapēlabildiĵinden, b¿y¿k prod¿ksiyonlar iin kapalē bir K¿lt¿r 

Merkezine ihtiya duyulmaktadēr.   

Ayrēca Devlet Tiyatrolarē, Cumhurbaĸkanlēĵē Senfoni Orkestrasē Konserleri, Opera ve 

Bale biletleri de Bahar ve G¿z Dºnemlerinde talep eden ºĵrencilere ¿cretsiz olarak 

verilmektedir. Yine her dºnem, rehber eĸliĵinde ¿cretsiz k¿lt¿r gezileri 

d¿zenlenmektedir. Atēlēm Oda Orkestrasē alēĸmalarēna baĸlamēĸ olup, enstr¿man ve 

diĵer ihtiyalarē ¿niversite tarafēndan saĵlanmaktadēr. ¢ok amalē oyun ve dinlenme 

salonunun yanē sēra, m¿zik odasēnēn ihtiyalarē da ¦niversite tarafēndan 

karĸēlanmaktadēr. 

Atēlēm ¦niversitesi, mensuplarēnēn sosyal sorumluluk projelerine katēlēmēnē 

desteklemektedir. ¦niversite yºnetiminin ºĵrencilerin sosyal etkinliklere katēlēmēnē 

teĸvik eden bir politikasē vardēr. Sosyal sorumluluk (ASEL 351) dersi bu politikaya 

ºrnektir. Ayrēca, Siyaset Bilimi ve Kamu Ķdaresi Bºl¿m¿nde ºĵrencinin yerel ve 

merkezi yºnetim birimleri ile siyasi ve sivil toplum kuruluĸlarēnda alēĸmasē iin 

tasarlanan dersler de dēĸ sosyal yardēm iin iyi birer ºrnek teĸkil etmektedir. Atēlēm 

¦niversitesi bileĸenleri arasēnda etkileĸimi artērmak iin Hayata Atēlēm, Baĸarēyē 

Paylaĸēm ve Atēlēmôda Bir Kitap-Bir Konu programlarē (Provostluĵun uyguladēĵē bir 

kurumsal kimlik geliĸtirme programē), ¢ay Saati Sohbet Saatleri (Ķnsan Kaynaklarē 

Ofisince personelin sosyal bir araya getirilmesi), English Speaking Club ve Talk Over a 

Cup of Coffee (Hazērlēk Okulu ve Yabancē Diller Bºl¿m¿ tarafēndan yapēlan konuĸma 

etkinliĵi), Atēlēm Haber/News (Halkla Ķliĸkiler ve Reklamcēlēk Bºl¿m¿n¿n 

rehberliĵinde ºĵrencilerin ēkardēĵē aylēk haber gazetesi), Atēlēm Ķz Dergisi (Rektºr 

yardēmcēsēnēn denetiminde ēkarēlan dergi) gibi birok faaliyet gerekleĸtirilmektedir. 

Yine ºĵrencilerin ders dēĸē etkinlik ve alēĸmalarēnē desteklemek ve ºd¿llendirmek 

¿zere 2010 yēlēndan bu yana ºĵrencilerin ok yºnl¿ yetiĸmelerini teĸvik eden Ķz 

ñBērakan 50 ¥ĵrenci Programēò d¿zenlenmekte, programa katēlan ºĵrenciler arasēndan 
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gerekli ºl¿tleri saĵlayan ilk 50 ºĵrenci ºd¿llendirilmektedir. Aynē zamanda toplumsal 

cinsiyet eĸitliĵine duyarlē ¿niversite ve kadēn dostu kamp¿s olma yolunda KASAUM 

b¿nyesinde proje ve eylem planē alēĸmalarē y¿r¿t¿lmekte olup beĸ yēldēr ASEL 203 

kodlu Toplumsal Cinsiyet ve Kadēn Haklarē dersi t¿m kamp¿se aēk katēlēm belgesi 

verilen semeli bir ders olarak y¿r¿t¿lmektedir. 

¥ĵrenci ve personelin sosyal ve spor etkinliklerine katēlmalarēna yardēmcē olmak 

amacēyla ¦niversite iinde bir Spor Koordinatºrl¿ĵ¿ vardēr. 26 farklē spor dalēnda 

ºĵrencilerin sportif faaliyetleri desteklenmekte olup pilates, v¿cut geliĸtirme, dans, 

bilardo, dart, havalē tabanca atēcēlēk, masa tenisi aktiviteleri ile Rektºrl¿k Kupasē, 

Rektºrl¿k Koĸusu ve Personel Futbol Turnuvasē gerekleĸtirilmektedir. 

V Kurum, ºzel yaklaĸēm gerektiren ºĵrencilere (engelli veya uluslararasē ºĵrenciler gibi) 

yeterli ve kolay ulaĸēlēr ºĵrenme imk©nlarēnē ve ºĵrenci desteĵini nasēl saĵlamaktadēr?  

Atēlēm ¦niversitesiônde Avrupa Birliĵi ve Uluslararasē Ķliĸkiler Ofisi ile Yabancē 

Uyruklu ¥ĵrenciler Ofisini ieren Uluslararasē Merkez ile Engelli ¥ĵrenciler Ofisi 

bulunmaktadēr. Uluslararasē Merkez, Atēlēm ¦niversitesinin uluslararasē alandaki 

tanētēm faaliyetlerini y¿r¿ten birimi olarak, ¦niversite'nin programlarē ve paydaĸlarēna 

sunabileceĵi imkanlar hakkēnda ilgilileri bilgilendirir, yºnlendirir ve gelen sorularē 

cevaplandērēr.   

Merkez, uluslararasē ºĵrencilere oryantasyon, danēĸmanlēk ve destek, Ķngilizce kullanēcē 

eĵitimi, k¿t¿phane oryantasyonu programlarē, web sitesinden canlē destek ve 7/24 acil 

durum desteĵi sunmaktadēr. Uluslararasē Merkez, ºĵrenimini Atēlēm ¦niversitesi'nde 

s¿rd¿rmek isteyen her dereceden (BSc, B.A., MSc, M.A., PhD) tam zamanlē 

ºĵrencilerle, gelen veya giden t¿m transfer ve deĵiĸim ºĵrencilerinin iĸ ve iĸlemlerini, 

baĸvuru aĸamasēndan itibaren y¿r¿t¿r. Bu amala, ¿niversite iindeki ilgili diĵer 

birimlerle koordinasyonu saĵlar.  

Atēlēm ¦niversitesi, fiziksel engellilere yerleĸkede eĵitim ve sosyal yaĸam kolaylēĵē 

saĵlamak iin imk©nlar sunmaktadēr. Geen akademik dºnemde bir engelli ºĵrencisi 

bulunan ¿niversitemizde bu dºnemde engelli ºĵrenci bulunmamaktadēr. Ancak, bu 

konuda Y¥K tarafēndan belirlenen t¿m fiziki ĸartlarēn yerine getirilmesi alēĸmalarē 

s¿rd¿r¿lmektedir. 

Engelli ¥ĵrenciler Ofisi makul uyumlaĸtērma kapsamēnda not tutucu desteĵi, ders 

partnerliĵi, engelli ºĵrencisi bulunan bºl¿mlere danēĸmanlēk, seminer ve eĵitim 

hizmetleri vermektedir. Engelli ¥ĵrenciler Birimi ile akademik birimlerin bºl¿mlerdeki 

engelli ºĵrenciler (gºrme, bedensel, iĸitme, disleksi, hiperaktivite ve dikkat daĵēnēklēĵē 

problemi, ĸeker vs.) ºzelinde yakēn iletiĸim ve iĸbirliĵi halinde olmalarē iin her 

fak¿ltede ve y¿ksekokulda bir ñengelli ºĵrenci akademik danēĸmanēò bulunmaktadēr.  

Gºrme Engelli ºĵrencilerimiz iin salonlardaki MAC PC'lerde VoiceOver yazēlēmē ile  

metinlerin seslendirilmesi ºzelliĵi bulunmaktadēr. T¿m engelli ºĵrencilerimiz iin 

T¿rke ve Ķngilizce kullanēcē eĵitimi ve k¿t¿phane oryantasyonu programlarēmēz 

mevcuttur. Kamp¿se ve kamp¿s ii ulaĸēmēn makul uyumlaĸtērma kapsamēnda engelli 
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bireyler iin eriĸebilir hale getirilmesi ve Engelli ¥ĵrenciler Ofisinin kendine ait 

personelinin ve ofisinin oluĸturulmasē ile ilgili alēĸmalar devam etmekte olup ilgili 

akademik ve idari birim temsilcilerinin g¿ncelleme iĸlemleri s¿rd¿r¿lmektedir. 

 

V Kurumun; sunulan hizmetlerinin/desteklerinin kalitesi, etkinliĵi ve yeterliliĵi nasēl 

g¿vence altēna alēnmaktadēr?   

¥ĵrenci Dekanlēĵē, ºĵrencilere, ºĵrenim d©hil deĵiĸik konularda ºneri ve ĸikayetlerini 

dile getirme imkanē tanēmaktadēr. ¥ĵrencilerin ºneri, soru ve taleplerini dile 

getirebilecekleri evrimii (online) bir platform olan ñ¥ĵrencinin Sesiò isimli web 

sayfasē da ºĵrenciler ve aileleri tarafēndan kullanēlabilmektedir.  

Birok birim sosyal medyada varlēk gºstermekte verilen hizmetler hakkēnda geri 

bildirimler toplamaktadēr. Yapēlan anketler de verilen hizmetlerin deĵerlendirilmesini 

ve iyileĸtirilmesini saĵlamaktadēr. Akredite edilmiĸ programlarēn artērēlma politikasē bu 

yºnde de yararlē olmaktadēr. 

Kadriye Zaim K¿t¿phanesi verdiĵi hizmetleri uluslararasē d¿zeyde IFLA (The 

International Federation of Library Associations and Institutions), ALA (American 

Library Association), ACRL (Association of College and Research Libraries), ARL 

(Association of Research Libraries), OCLC gibi bibliyografik ve NISO gibi 

enformasyon standartlarēna gºre geliĸtirmekte ve devamēnē saĵlamaktadēr. Ulusal 

d¿zeyde ise T¿rk K¿t¿phaneciler Derneĵi Mesleki Etik Ķlkeleri ve D¿ĸ¿nce ¥zg¿rl¿ĵ¿ 

Bildirgesi doĵrultusunda hizmet verilmektedir.  

Sunulan ve geliĸtirilmesi s¿rd¿r¿len hizmetlerinin/desteklerinin kalitesi, etkinliĵi ve 

yeterliliĵinin g¿vence altēna alēnmasēna yºnelik olarak sistemli abalar kurulmakta olan 

Kalite G¿vence Sistemi erevesinde s¿re temelli olarak s¿rekli geliĸtirilen bir yapēya 

kavuĸturulacaktēr. 

Programlarēn S¿rekli Ķzlenmesi ve G¿ncellenmesi  

V Ķ paydaĸlar (ºĵrenciler ve alēĸanlar) ile dēĸ paydaĸlarēn (iĸveren, iĸ d¿nyasē ve meslek 
ºrg¿t¿ temsilcileri, mezunlar, vb.) s¿rece katēlēmē saĵlanarak programēn gºzden 

geirilmesi ve deĵerlendirilmesi nasēl yapēlmaktadēr?  

Akredite olan bºl¿mlerde bºl¿m ñdanēĸma kurullarēò ñºĵrenci danēĸma kuruluò 

ñend¿stri danēĸma kuruluò gibi i ve dēĸ paydaĸ tavsiyeleri doĵrultusunda 

deĵerlendirmeler yapan kurullar vardēr. ¥ĵrenciler ñders deĵerlendirme anketiò, 

ñºĵretim elemanē deĵerlendirme anketleriò , ñmemnuniyet anketiò gibi anketleri 

doldurur. End¿stri Danēĸma Kurulundan dēĸ paydaĸ deĵerlendirmeleri alēnēr. 

Mezunlardan anket ve gºr¿ĸmeler aracēlēĵē ile geri dºn¿tler alēnēr. T¿m paydaĸlarēn 

deĵerlendirmeleri neticesinde programlarda g¿ncellemeler yapēlmaktadēr. Bazē 

durumlarda programdan bir ders ēkarmak ya da programa ders eklemek ĸeklinde 

programlar gºzden geirilir. Akredite olmayan bºl¿mlerde de benzeri yapēlar 

oluĸturarak g¿ncellemelerin yapēlmasē planlanmēĸ ve t¿m fak¿lte ve y¿ksekokullarēn 
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akredite olmasē hedefleri 2015 yēlēnda benimsenmiĸtir. M¦DEK'ten akredite olan 

M¿hendislik Fak¿ltesi Bºl¿mleri s¿rekli iyileĸtirme alēĸmalarēna devam ederken, 

diĵer bºl¿mler de hazērlēklarēnē s¿rd¿rmektedir. Aynē ĸekilde Fen Edebiyat Fak¿ltesi 

Bºl¿mleri FEDEK'e, Mimarlēk Bºl¿m¿ MĶAK'a hazērlanmaktadēr. T¿m bºl¿mlerin 

akreditasyonlarēnē tamamlama hedefi 2019 yēlēdēr. Bºl¿mlerin temel ºzelliklerindeki 

farklēlēklar nedeniyle ºzg¿n ve farklē olarak deĵerlendirilebilecek farklē seviye ve 

frekanslarda paydaĸ katēlēm ve katkēsē sºz konusudur. Programlar dēĸēndan bir ºrnek 

olmak ¿zere, Yabancē Diller Bºl¿m¿ b¿nyesinde 2014-2015 eĵitim-ºĵretim yēlēnda 

baĸlatēlan ve ºĵrenci odaklē sēnēf ii uygulamalarēnē geliĸtirmeyi ieren yeniliki 

ñeĵitim araĸtērmalarēò ºrneĵi de verilebilir. Bu araĸtērmalarēn sonularē hem ¿niversite 

ii hem de dēĸ paydaĸlarla paylaĸēlmaktadēr. 

V Gºzden geirme faaliyetleri ne sēklēkta, nasēl ve kimler tarafēndan yapēlmaktadēr? Katkē 
veren paydaĸlar nasēl belirlenmektedir? Bu paydaĸlar karar verme s¿recinin hangi 

aĸamalarēna katēlabilmektedir? 

Akredite olan bºl¿mlerde Bºl¿m Kurullarē yēlda en az bir kez programē gºzden 

geirmek amacē ile toplanēr. Bºl¿m kurullarē, ºĵrenci danēĸma kurulu, end¿stri danēĸma 

kurulu gibi kurullarda paydaĸlarēn s¿rece katēlēmē saĵlanmaktadēr. Bazē bºl¿mlerde 

yēlda iki kez dēĸ paydaĸlar ile toplantē yapēlmaktadēr. Paydaĸlardan gelen ºneriler 

doĵrultusunda Bºl¿m Kurullarē ve ilgili diĵer akademisyenler gºzden geirme ve 

iyileĸtirme faaliyetlerini y¿r¿tmektedirler. 2016 yēlēna ºzel olarak da Senato 

seviyesinde alēnan bir karar ile i paydaĸ ve M¿tevelli Heyet deĵerlendirmeleri sonucu 

ve AKTS not sistemine geiĸi d¿zenlemek ¿zere t¿m m¿fredatlar gºzden geirilip 

g¿ncellenmiĸtir. Bu faaliyet Rektºrl¿k tarafēndan denetlenmektedir. Y¥K Denetleme 

Kurulu faaliyetleri kapsamēnda yapēlan denetimler ve faaliyet raporlarē iin oluĸturulan 

platformlar da gºzden geirme faaliyetleri kapsamēnda ºnemli iyileĸtirme fērsatlarē 

yaratmakta olup t¿m bu faaliyetler yēlda en az bir kez tekrarlanmaktadēr. 

Bu s¿relerin daha etkin daha sistematik iĸletilmesi ñAtēlēm ¦niversitesi Eĵitim 

Programlarē Kalite Geliĸtirme ve S¿rekli Ķyileĸtirme Rehberiò hazērlanmasē 

planlanmēĸtēr. Bu alēĸmanēn Kalite G¿vence Sistemi ierisinde yer almasē 

ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 

V Deĵerlendirme sonularē, programēn g¿ncellenmesi ve s¿rekli iyileĸtirilmesi iin nasēl 
kullanēlmaktadēr?  

Akredite olan bºl¿mlerde ¥lme-Deĵerlendirme ve S¿rekli Ķyileĸtirme Kurullarē 

bulunmaktadēr. Yeni mezunlar program ēktēlarēnē deĵerlendirmek ¿zere anket 

doldurmaktadēr, eski mezun anketleri ve iĸveren anketleri sonularē da kullanēlarak 

b¿y¿k bir matris hazērlanmaktadēr. ¥lme-deĵerlendirme Kurulu her yēl bu verileri 

hazērlamakta 5 ¿zerinden 2 ve altē alan ēktēlar gºzden geirilmekte ve 

d¿zenlenmektedir. S¿rekli Ķyileĸtirme Kurulu bu veriler doĵrultusunda gereken 

g¿ncellemeleri yaparak programlarēn s¿rekli iyileĸtirilmesini saĵlamaktadēr. Diĵer 

programlarēn benzeri alēĸmalarē yapmasē ve t¿m bºl¿mlere yayēlēm 2019 yēlē sonuna 

dek tamamlanmasē planlanan akreditasyon s¿releri kapsamēnda y¿r¿t¿lmektedir.  
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V Programlarēn eĵitim amalarēna iliĸkin hedeflerine ulaĸtēĵēnē; ºĵrencilerin ve toplumun 
ihtiyalarēna cevap verdiĵini nasēl izlemekte ve ºlmektedir? 

Akredite olan bºl¿mlerde bu s¿re periyodik olarak iĸveren/yºnetici anketleri, 

deneyimli mezun anketleri, danēĸma kurulu analizleri, mezunlarēn aĵērlēklē olarak 

alēĸtēĵē iĸyerleriyle bire bir gºr¿ĸmeler, eĵitime devam eden mezunlarēn baĸarē analizi 

gibi alēĸmalarla yapēlmaktadēr. Bu doĵrultuda eĵitim-ºĵretim amalarēna ulaĸēlēp 

ulaĸēlmadēĵēnē izlemek amacēyla programdan mezun olan ºĵrencilerin takip edilmesi, 

mezunlarēn iĸ hayatēna, lisans¿st¿ ºĵrenime ve diĵer alanlara yºnelme oranlarē 

belirlenmektedir. Diĵer bºl¿mlerde de benzeri bir yapēnēn oluĸturulmasē ve 

programlarēn eĵitim-ºĵretim amalarēna iliĸkin hedeflere ulaĸtēĵēnē belirlemek ve 

belgelemek iin uygun ºlme ve deĵerlendirme s¿reci oluĸturulmasē alēĸmalarē 

baĸlatēlmēĸ ve s¿rd¿r¿lmektedir. Bu alēĸmalar ºnemli ºl¿de iyileĸtirme fērsatlarēnē 

b¿nyesinde barēndērmakta olup planlara yansētēlmaktadēr. 

V Programlarēn eĵitim amalarē ve ºĵrenme ēktēlarēna iliĸkin taahh¿tleri nasēl g¿vence 
altēna alēnmaktadēr? 

Akredite olan bºl¿mlerde her dºnem sonunda ñºĵrenme ēktēlarē anketiò, ñders 

deĵerlendirme anketiò, ñders ve ºĵretim elemanē deĵerlendirme anketiò gibi anketler 

uygulanēr. Bu veriler ¥lme-deĵerlendirme komitesi tarafēndan deĵerlendirilir, yeni 

dºnemde uygun gºr¿len g¿ncellemeler programa/derse yansētēlēr. Bu deĵerlendirmeler 

her dºnem iin yapēlmaktadēr. Bunlar dēĸēnda mezunlarēn programēn amalarēna iliĸkin 

hedeflerine ve yeterliliklere ulaĸma d¿zeyleri de mezun anketleri ile takip edilmektedir. 

S¿rekli Ķyileĸtirme Kurulu, s¿recin s¿rekli izlenip, g¿ncellenmesini programlarēn 

eĵitim amalarē ve ºĵrenme ēktēlarēna iliĸkin taahh¿tlerini g¿vence altēna alma 

iĸlevinde ºnemli rol oynarken geliĸtirilen ñKalite G¿vence Sistemiò bu alanda da 

nitelik ve nicelik beklentilerini karĸēlamayē hedeflemektedir. 
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Ç. Araştırma ve Geliştirme  

Araĸtērma Stratejisi ve Hedefleri  

Atēlēm ¦niversitesiônde; araĸtērma-geliĸtirme, yenilikilik, giriĸimcilik gibi ¿¿nc¿ 

nesil ¿niversite s¿relerinin tamamē ¦niversite Araĸtērma Kurulu (¦AK) tarafēndan 

geliĸtirilmekte ve izlenmektedir. Atēlēm ¦niversitesi s¿rekli geliĸme hedefi 

erevesinde, ¿lkemizde stratejik plan hazērlayan ilk ¿niversitelerden birisi olmuĸtur. 

Bu amala, ñstratejik planlama ekibiò oluĸturarak, t¿m paydaĸlarēn katēlēmē ile i ve dēĸ 

evre analizlerine dayalē verilerle, ilk stratejik planēnē 2006 yēlēnda yapmēĸtēr. 2006-

2009 dºnemini kapsayan ilk stratejik plan, 2010 yēlēnda ikinci dºnem, 2015 yēlēnda ise 

¿¿nc¿ dºnem stratejik planē olarak yeniden ele alēnmēĸ ve g¿ncellenmiĸtir.  

Stratejik plan ierisinde, araĸtērma-geliĸtirme, yenilikilik ve giriĸimcilik konularē ile 

ilgili tanēmlanan hedeflere ulaĸmak ¿zere gereken alēĸmalar ¦niversite apēnda 

ARGEDA-TTO Yºnetim Kurulu (AYK) tarafēndan yºnetilmekte ve genel 

koordinasyon ARGEDA-TTO Koordinatºrl¿ĵ¿ tarafēndan yapēlmaktadēr. ARGEDA-

TTO, faaliyetlerini gerekleĸtirirken, ARGEDA-TTO Yºnetim Kurulu'na ve ¦niversite 

Araĸtērma Kurulu'na baĵlē ve sorumlu olarak ¦niversite iindeki birok birimle 

iĸbirliĵi-eĸg¿d¿m ierisinde alēĸmaktadēr. 

V Kurumun araĸtērma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafēndan 

gerekleĸtirileceĵi belirlenmiĸ midir?  

Atēlēm ¦niversitesiônin araĸtērma stratejisi, ñS¿rekli Geliĸmeò hedefi erevesinde, 

2015-2019 dºnemi (3. planlama dºnemi) iin hazērlanan Stratejik Planlama Belgesi 

kapsamēnda geleceĵe dair araĸtērma odaklē bir vizyon tanēmlamēĸ ve bu vizyona uygun: 

 

¶ Amalarēn ortaya konmasēnē, bunlara ulaĸmayē saĵlayacak hedef ve stratejilerin 

belirlenmesini, 

¶ ¥l¿lebilir kriterler geliĸtirerek performans izleme ve deĵerlendirmelerin 

yapēlmasēnē ºngºrm¿ĸt¿r. 

 

http://www.atilim.edu.tr/shares/atilim/files/2015-2019_Stratejik_Plan.pdf  

adresli sayfadan stratejik plana eriĸilebilmektedir. 

 

V Kurumun araĸtērma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasēl belirlenmekte ve 

hangi sēklēkta gºzden geirilmektedir?  

Atēlēm ¦niversitesi'nin araĸtērma stratejisi ve hedefleri Stratejik Planlama Belgesinin 

¿¿nc¿ ana baĸlēĵē altēnda yer almakta olup aĸaĵēda verilmektedir. 

Strateji Alanı 3: Araştırma ve Geliştirme  

Stratejik Amaç 3.1: Bilim ve Teknoloji Üretimini Geliştirmek  

Hedef 3.1.1  Bilimsel yayēnlarda sayē ve niteliĵin artēĸē s¿rekliliĵi saĵlanmasē  

http://www.atilim.edu.tr/shares/atilim/files/2015-2019_Stratejik_Plan.pdf
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Hedef 3.1.2  Bilimsel Araĸtērma Projesi (BAP) ¿retiminde artēĸ s¿rekliliĵi  

Hedef 3.1.3  Uluslararasē kongrelerin d¿zenlenmesi s¿rekliliĵi  

Hedef 3.1.4 ¦niversite'nin ve Sosyal Bilimler Enstit¿s¿'n¿n hakemli dergi/e-

dergi yayēnlamasē s¿rekliliĵi  

Hedef 3.1.5  Patent, teknoloji, ¿retim ve inovasyon alēĸmalarē s¿rekliliĵi  

Hedef 3.1.6  Ulusal ve uluslararasē ºlekli bilimsel etkinlik s¿rekliliĵi  

Hedef 3.1.7  AR-GE ēktēlarēnēn ºd¿llendirilmesi s¿rekliliĵi  

Stratejik Amaç 3.2: Üniversite'nin Araştırmacı Kimliğini Sürekli Kılmak  

Hedef 3.2.1  Kurumsal araĸtērmalarda disiplinlerarasē alēĸma ve teknik altyapē 

yeterliĵinin geliĸtirilmesi s¿rekliliĵi  

Hedef 3.2.2  ¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen kitap sayēsēnēn 50ôye ēkarēlmasē  

Hedef 3.2.3  K¿t¿phane kitap, s¿reli ve elektronik yayēn sayēsēnēn ºĵretim 

programlarēnē destekleyecek biimde artērēlmasē, ¦niversite 

yayēnlarēnēn Ķnternet ortamēndan da satēlmasē, Akademisyen 

makalelerinin Mitos aēk arĸivinde yayēnlanmasē s¿rekliliĵi  

Hedef 3.2.4 Uluslararasē bilimsel iĸbirliĵi ve ortak projelerin 

desteklenmesinde s¿reklilik  

Stratejik Amaç 3.3: Araştırma, Uygulama ve Eğitim-Öğretim İlişkisinde 

Süreklilik Sağlanması  

Hedef 3.3.1  ¥ĵrenci odaklē eĵitim s¿releri erevesinde uygulamalē atºlye 

alēĸmalarē ile araĸtērma-uygulama-eĵitim ºĵretim etkinliklerini 

b¿t¿nleĸtirmede s¿reklilik hedefleri tanēmlanmēĸtēr. 

Stratejik Planlama Belgesi baĸlangēcēndan itibaren beĸer yēllēk dºnemleri kapsayan 

erevede hazērlanmakla birlikte 2015 yēlēndan itibaren her yēl gºzden geirilip 

g¿ncellenmesi kararlaĸtērēlmēĸtēr. Temel olarak da ºz deĵerlendirme (i deĵerlendirme) 

alēĸmalarēnēn stratejik plan revizyonlarēnda girdi olarak kullanēlmasē ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 

Araĸtērma geliĸtirme planlamalarē aēsēndan da bu plan yēlda en az 2 kez toplanan ve 

¿niversitenin araĸtērma konusunda en yetkili birim olan ¦niversite Araĸtērma Kurulu 

toplantēlarēnda sēk sēk g¿ndeme getirilerek baĸarēm durumu deĵerlendirilmekte ve varsa 

gerekli g¿ncellemeler yapēlmaktadēr.  

 

¦niversite Araĸtērma Kurulu'ndan oluĸan bir alt komisyon Rektºr'¿n baĸkanlēĵēnda 

alēĸarak 2016 yēlēnda Atēlēm ¦niversite'sinin araĸtērma ¿niversitesi olma ilkelerini 

saptamēĸtēr. Bu ilkeler, Atēlēm ¦niversitesi'nin ºncelikle ºĵretim ve ºĵrenimde ¿st¿n 

bir ¿niversite olmasēnēn yanē sēra araĸtērmada ¿st¿nl¿k kazanmasē iin uygulanacak 

politika ve desteklerin tanēmlarēnē iermektedir. 15 Mart 2016 tarihinde M¿tevelli 

Heyet Baĸkanlēĵē tarafēndan onaylanan bu ilkeler ºĵretim ¿yesi istihdamē, ders y¿k¿ 

belirlenmesi, araĸtērma faaliyetlerinin teĸviki ve araĸtērma odaklē ¦niversite ortamē 

oluĸturulmasē iin gerekli standart, prensip, kural ve teĸvik programlarēnē 

kapsamaktadēr. Araĸtērmacē kapasitesinin arttērēlmasē iin araĸtērma/eĵitim asistanlēĵē 

pozisyonlarē, yeni gºreve baĸlayan veya kariyerinin baĸēnda olan ºĵretim ¿yelerine 
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'seed money' t¿r¿ baĸlangē desteĵi vermek gibi destek programlarē planlanmaktadēr. 

Bºylelikle ¦niversite'nin yeni araĸtērma yol haritasē tanēmlanmēĸ bulunmaktadēr.   

 

V Kurumun araĸtērma stratejisi b¿t¿nsel ve ok boyutlu olarak mē ya da tek bir 

araĸtērma alanēna yºnelik olarak mē ele alēnmēĸtēr? Kurumun temel araĸtērma ve 

uygulamalē araĸtērmaya bakēĸē nasēldēr?  

 

Atēlēm ¦niversitesi b¿t¿nsel ve ok boyutlu bir araĸtērma stratejisi benimsemiĸtir. Baĸta 

m¿hendislik alanlarē olmak ¿zere, her disiplinle ilgili kurulmuĸ ve yapēlandērēlmēĸ, 

toplam onun ¿zerinde araĸtērma merkezi ve y¿z¿n ¿zerinde araĸtērma laboratuvarēyla, 

ayrēca i kaynaklarla finanse edilen ALP, BAP ve LAP proje destekleriyle, 2014'de 

kurulan Teknoloji Transfer Ofisinin personel ve maddi desteĵi ile eĸitli araĸtērma 

alanlarēnda yoĵun olarak faaliyet gºsterilmektedir. ¥ĵretim elemanlarēnēn kendi 

uzmanlēk alanlarē iinde ve kiĸisel tercihleri doĵrultusunda eĸitlendirilmiĸ alanlarda 

araĸtērma-geliĸtirme yaparak baĸarēlē olmalarē hedeflenmiĸtir.Yapēlan araĸtērmalar ve alt 

yapēlar s¿rekli arĸivlenmektedir. Ķlk baskēsē 2013 yēlēnda ēkan Atēlēm ¦niversitesi 

Araĸtērma Kitapēĵē ve 2015'de bastērēlan Atēlēm ¦niversitesi Araĸtērma Merkezleri ve 

Laboratuvarlar Kitapēĵē arĸivleme alēĸmalarēna birer ºrnektir. ARGEDA-TTO web 

sayfasēnda araĸtērma olanak ve t¿rleri ile ilgili birok bilgi mevcuttur 

(http://argeda.atilim.edu.tr). 

 

Temel araĸtērma s¿relerini ihmal etmeden, ¿lke ekonomisi iin katma deĵer yaratacak 

ve geleceĵi ĸekillendirecek uygulamalē araĸtērma projelerine ºzel ºnem verilmektedir. 

Teknoloji Transfer Ofisi tarafēndan, sanayi ile birlikte hareket edilerek, sanayinin 

ihtiyalarē birinci aĵēzdan dinlenmekte ve yorumlanmakta, ¦niversite'de yapēlan 

araĸtērma projeleri de bu doĵrultuda yºnlendirilmeye alēĸēlmaktadēr. Bu sayede 

¦niversite'de gerekleĸtirilen projelerin ēktēlarēnēn ticarileĸme potansiyelinin 

artērēlmasē hedeflenmekte, akademisyenlerin alēĸmalarēna da bu doĵrultuda yºn 

vermek iin gerekli alēĸmalar yapēlmaktadēr. Benzer ĸekilde ¦niversite'de ¿retilen 

teknolojinin sanayinin hangi alanēnda, hangi firma tarafēndan kullanēlabileceĵi, 

sanayinin hangi problemine ºz¿m ¿reteceĵi en doĵru ĸekilde tespit edilmeye 

alēĸēlmaktadēr. Teknolojinin en hēzlē ve en doĵru ĸekilde ticari deĵere dºn¿ĸmesi iin 

alēĸmalar y¿r¿t¿lmektedir. Bu kapsamda ¦niversitemiz 2016 yēlē baĸlarēnda Savunma 

Sanayi M¿steĸarlēĵē'nēn (SSM), Savunma Sanayi iin Araĸtērmacē Yetiĸtirme Programē 

SAYP'a dahil olmuĸtur. ¦niversitemiz ¿lkenin ihtiya duyduĵu teknoloji alanēnda 

¿st¿n araĸtērmacēlarēn sayēsēnē arttērmayē hedefleyen bu program erevesinde 

ASELSAN, FNSS, HAVELSAN, MKE, ROKETSAN, TAI, TEI gibi firmalarla SSM 

himayesinde protokoller imzalamēĸtēr. Bºylelikle bu firmalarda alēĸan veya Atēlēm 

lisans¿st¿ programlarda okuyan ºĵrenciler bu firmalarēn tanēmladēĵē araĸtērma 

projelerinde, firma uzmanlarē ve Atēlēm ¦niversitesi ºĵretim ¿yelerinin 

yºnledirilmeleri ile tez araĸtērmalarē yapabilecektir. ¢alēĸmalarēn uygulamadaki 

sorunlara yanēt bulma hedefi de araĸtērmalarēn ticarileĸmesi stratejisiyle uyumludur.  
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V Kurum, araĸtērmada ºncelikli alanlarē ile ilgili araĸtērma faaliyetlerinde bulunmakta 

mēdēr?  

 

Atēlēm ¦niversitesi araĸtērma merkezleri, ºzellikle: 

¶ Metal ķekillendirme, 

¶ Robot Teknolojileri, 

¶ Elektronik Sistemler, 

¶ Makine ve Ķmalat Teknolojileri, 

¶ Savunma ve Havacēlēk Sistemleri, 

¶ Saĵlēk Teknolojileri, 

¶ Sosyal Bilimler (Ekonomi, Etki ve B¿y¿me Odaklē Kamu Politikalarē) 

 

alanlarē baĸta olmak ¿zere, uluslararasē ve ulusal d¿zeyde ºnceliklendirilmiĸ alanlarla 

ilgili araĸtērma faaliyetlerinde bulunmaktadēr. Bu kapsamda: 

¶ ñTCDD Ķhtiya Mantarē Sertleĸtirilmiĸ Raylar (R350HT) iin Yerli ¦retim 

Teknolojisinin Geliĸtirilmesi ve ¦retimiò,  

¶ ñMod¿ler 350 Ton Kapasiteli Yerli Sondaj Kulesi Tasarēmē ve Ķmalatēò,  

¶ ñ¥zg¿n HBO Ķten Yanmalē Motor Geliĸtirilmesiò,  

¶ ñCerrahi Navigasyon (CAN) Sistemiò, 

¶ ñAyna Nºronlarēn Ķrdelenmesi Robotik Ayna Terapisi Sisteminin 

Geliĸtirilmesiò, 

¶ ñEtki Deĵerlendirme Analiziò (Kalkēnma Bakanlēĵē, ¢alēĸma ve Sosyal 

G¿venlik Bakanlēĵē ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē uzmanlarēna, 

uyguladēklarē politikalarēn sonularēnē analiz edebilmeleri adēna yapēlan 

alēĸma), 

¶ ñ¢eĸitli Kamu Politikalarēnēn Etkinliklerinin ¥l¿lmesiò (istihdamē teĸvik 

politikalarē ve bireysel emeklilik sistemine getirilen %25 devlet katkēsē gibi), 

 

vb. projeler, ¦niversitemiz araĸtērmacēlarē tarafēndan projelendirilmiĸ, T¦BĶTAK baĸta 

olmak ¿zere fon saĵlayēcē kuruluĸlar tarafēndan fonlanmēĸ ve bir kēsmē tamamlanmēĸ, 

bir kēsmē ise devam etmektedir. 

 

a. Araĸtērmada ºncelikli alanlarēnda UYGAR merkezleri var mē? Varsa bu merkezlerin 
hedefleri belirlenmiĸ, ēktēlarē izlenmekte ve deĵerlendirilmekte midir?  

 

Atēlēm ¦niversitesinde aĸaĵēdaki Uygulama ve Araĸtērma Merkezleri bulunmaktadēr: 

Å   Metal ķekillendirme M¿kemmeliyet Merkezi (MķMM) 

Å   Robot Teknolojileri Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (RoTAM) 

Å   Uzay Teknolojileri Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (UTAM) 

Å   Savunma Teknolojileri Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (SaVTAM) 

Å   Performans Yºnetimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Å   Kadēn Sorunlarē Araĸtērma ve Uygulama Merkezi (KASAUM) 

Å   T¿rkiye Tarih Araĸtērmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (T¦TAM) 
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Bu merkezlerin oĵu ¿lkenin ºncelikli alanlarēyla ºrt¿ĸmekte, hedefleri yºnetmeliklerle 

belirlenmiĸ olup bu hedefler web sayfalarēnda tanētēlmakta ve hedefler doĵrultusunda 

araĸtērma faaliyetlerine devam edilmektedir. ¥rneĵin, Metal ķekillendirme 

M¿kemmeliyet Merkezi 2010 yēlēnda T.C. Kalkēnma Bakanlēĵē desteĵi ve Atēlēm 

¦niversitesi katkēlarēyla kurulmuĸtur. Merkez'in amacē, T¿rkiye'deki metal 

ĸekillendirme sektºr¿n¿ uygulamalē araĸtērmalar ile destekleyerek, yeniliki, bilgiye 

dayalē ve enerji tasarruflu imalat teknolojilerinin geliĸtirilmesini, y¿ksek katma deĵerli 

paralarēn ¿retilmesini, yeni ve geliĸmiĸ malzemelerin ĸekillendirilebilmelerini 

saĵlamaktēr. Merkez b¿nyesindeki araĸtērmalar, sanayi ve diĵer ¿niversiteler ile yakēn 

iĸbirliĵi iinde y¿r¿t¿lmektedir.  

 

Merkezlerin ve ºnemli araĸtērma laboratuvarlarēnēn faaliyetleri Rektºrl¿ke izlenmekte 

olup, bu konudaki son deĵerlendirmeler 2015 yēlēnda yapēlmēĸtēr. Bu kapsamda, 

Rektºrl¿ke kurulan bir komisyon tarafēndan merkezlerin denetimi sonucu Haziran 

2015'de Atēlēm ¦niversitesi Merkez ve Araĸtērma Laboratuvarlarē Faaliyetlerinin 

Deĵerlendirilmesi baĸlēklē bir rapor hazērlanmēĸ ve M¿tevelli Heyet Baĸkanē'na 

sunulmuĸtur.  

 

Uygulama ve araĸtērma merkezlerine ek olarak, ¦niversite ierisinde kurulmuĸ ve 

kendi alanlarēnda bir uygulama ve araĸtērma merkezi gibi aktif faaliyet gºsteren: 

Å   Atēlēm Opto-elektronik Malzemeler ve Solar Enerji Laboratuvarē 

(ATOMSEL), 

Å   Polimer Kompozit Biyouyumluluk Araĸtērma Laboratuvarē, 

Å   Biyofizik Laboratuvarē, 

Å   Yapē Akustiĵi Laboratuvarē (AYAL), 

Å   Biyokimya Araĸtērma Laboratuvarē, 

Å   Nanoskopi Laboratuvarē (@NANO), 

Å   Sosyal Bilimler Araĸtērma ve Eĵitim Laboratuvarē (SAEL), 

Å   Siyasi ve Ekonomik Araĸtērmalar Laboratuvarē (SEAL), 

Å   Avrupa Uzaktan Eriĸilebilir Radyo Laboratuvarē (ERRL) 

Å   Uan Robotlar ve Robotik Taĸētlar Laboratuvarē (FlyRoVeL), 

Å   Hesaplamalē Kimya Laboratuvarē, 

Å   Hesaplamalē Bilim ve M¿hendislik Laboratuvarē (CSE), 

Å   Hidrojen Enerjisi Araĸtērma Laboratuvarē, 

Å   Sim¿lasyon Laboratuvarē (SimLAB), 

Å   Gºm¿l¿ Sistemler ve Sinyal Ķĸleme Laboratuvarē, 

Å   Elektromekanik Enerji Dºn¿ĸ¿m Laboratuvarē, 

Å   Bilgisayar ile T¿mleĸik Ķmalat Laboratuvarē, 

Å   Nanomalzeme Sentez ve Uygulama Laboratuvarē, 

Å   Hibrit Otomotiv Laboratuvarē 

 

gibi y¿z¿n ¿zerinde araĸtērma ve eĵitim laboratuvarē faaliyet gºstermektedir.  
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Yukarēdaki laboratuvarlardan ilk sekiz tanesi, ¦niversite'nin 2010 yēlēnda baĸlattēĵē 

ALP olarak tanēnan (Araĸtērma Laboratuvar Projeleri) programēn desteĵiyle kurulmuĸ 

laboratuvarlardēr. Bu laboratuvarlar ¦niversite'den 100.000-400.000 TL dolaylarēnda 

destek almēĸlardēr. 

 

Bu alēĸmalara ek olarak ¦niversite'de giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ oluĸturmak ve s¿rd¿rmek, 

giriĸim fikirlerini teknik, idari ve/veya mali yºnden desteklemek ve uygun iĸ fikirlerine 

yatērēm yapmak ¿zere yapēlandērēlan: 

 

¶ Atēlēm Vakfē tarafēndan finansal destek saĵlanarak, yºnetimi tamamen Atēlēm 

¦niversitesi tarafēndan y¿r¿t¿lmek ¿zere kurulan ñAtēlēm Ķnovatif Teknolojiler 

Aķò yatērēm ve destek ĸirketi, 

¶ ¦niversitemiz b¿nyesinde KOSGEB ile iĸbirliĵiyle kurulan ve faaliyet gºsteren 

ñKOSGEB ATILIM TEKMERò (http://tekmer.atilim.edu.tr/firmalar-ve-

projeleri),   

¶ Ķĸ fikirleri olan giriĸimci adaylarēna rehberlik hizmeti, mek©nsal altyapē ve kēsmi 

teknoloji desteĵi saĵlamak ¿zere tahsis edilen genel ve tematik olmak ¿zere 2 

adet ñARGEDA-TTO ¥n Kuluka Merkeziò, 

¶ ñGiriĸimcinin Atēlēmēò isimli T¦BĶTAK desteĵiyle baĸlayan Giriĸimcinin 

Eĵitimi Sertifika Programē (http://girisimcilik.atilim.edu.tr/) gibi merkez ve 

guruplar faaliyet gºstermektedir. 

 

Tematik ¥n Kuluka Merkezi, Mekatronik M¿hendisliĵi laboratuvarlarēnda kurulmuĸ 

olup Mekatronik M¿hendisliĵi ºĵretim ¿yeleri mentºrl¿ĵ¿nde faaliyet gºstermektedir. 

 

Ayrēca, ¦niversite iindeki bu araĸtērma-geliĸtirme, yenilikilik ve giriĸimcilik sistemi 

ile entegre ve iĸbirliĵi iinde alēĸan ve hizmet veren: 

Å Akademik Yazēm Danēĸma Merkezi (AYDAM), 

Å Eĵitim Teknolojileri ve Pedagoji Merkezi (ETPO), 

Å Lojistik Sim¿lasyon ve Uygulamalarē Merkezi, 

Å S¿rekli Eĵitim Merkezi (AT¦SEM), 

Å Eĵlenceli Bilim Merkezi gibi  

hizmet ve eĵitim merkezleri de bulunmaktadēr. 

 

b. Araĸtērmada ºncelikli alanlar ile ilgili, i ve dēĸ paydaĸlarēn ºnerileri doĵrultusunda, 
bilimsel ve/veya sektºrel toplantēlar d¿zenlemekte midir?  

 

Hem ºncelikli alanlarda, hem de mevcut akademik potansiyelin ilgi duyduĵu ve 

araĸtērma faaliyetlerini yºnlendirdiĵi t¿m alanlarda kamu ve sanayi baĸta olmak ¿zere 

paydaĸlarla sēk sēk toplantēlar ve ziyaretler d¿zenlenmektedir. Teknoloji Transfer 

Ofisimiz, bu kapsamda ºnemli koordinasyonlar gerekleĸtirmekte ve kolaylaĸtērēcē 

roller ¿stlenmektedir. ¥ĵretim ¿yelerimiz ile Kamu/Sanayi arasēndaki iletiĸim ve 

koordinasyon eksikliklerinin, Teknoloji Transfer Ofisi vasētasēyla oluĸturulacak etkili 

ara y¿z yapēsē ile giderilmesi ºnemli bir iyileĸtirme olarak hedeflenmiĸ, 
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geliĸtirilmektedir. Teknoloji Transfer Ofisimiz, OSTĶM vb. ºnemli organize sanayi 

bºlgeleri ve diĵer TTO'lar iĸbirliĵi ierisindedir. Bu iĸbirlikler sonucu Ankara 

Kalkēnma Ajansē ve T¦BĶTAK gibi kuruluĸlara ortak proje teklifleri hazērlanmakta 

Ankara ¦niversitesi ile yapēlan bir protokolde olduĵu gibi iĸbirlikleri resmiyet 

kazanmaktadēr.  

 

V Kurumun araĸtērma faaliyetleri ve diĵer akademik faaliyetleri (eĵitim-ºĵretim, 

topluma hizmet) arasēnda nasēl bir etkileĸim bulunmaktadēr? Buna yºnelik bir stratejisi 

var mēdēr?  

 

Atēlēm ¦niversitesi'nde stratejik yºnetim yaklaĸēmē s¿reler ve verilerle yºnetim 

erevesinde ele alēnmaktadēr. Bu baĵlamda t¿m s¿reler arasē iliĸkiler kalite g¿vence 

sistemi kapsamēnda ele alēnmaktadēr. Kaynak yºnetimi, etkililik ve verimlilik 

erevesinde aĸaĵēda verilen ¿ temel s¿re baĸta akademik olmak ¿zere insan 

kaynaĵēnē merkezde tutan bir yaklaĸēmla ele alēnmakta ve yºnetilmektedir:  

¶ eĵitim-ºĵretim, 

¶ araĸtērma-geliĸtirme, 

¶ topluma hizmet. 

Bu ¿ operasyonel temel s¿rece yºnelik kaynak dengeleme stratejisi ve prensipleri 

2015 yēlē sonunda yapēlan ve araĸtērma ilkelerinin de ifade edildiĵi ¿st d¿zey bir 

alēĸma ile g¿ncellenmiĸtir. Bu alēĸma 2016 yēlē stratejik planēnda araĸtērma-geliĸtirme 

stratejilerinin g¿ncellenmesinde temel teĸkil etmek ¿zere M¿tevelli Heyeti'nce 

onaylanēp direktif haline getirilmiĸtir. 

 

V Kurum, araĸtērma stratejisinin bir parasē olarak kurumlar arasē araĸtērma 

faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu t¿r araĸtērmalara uygun platformlar geliĸtirmekte 

midir? Ve bu t¿r araĸtērmalarēn ēktēlarēnē nasēl izlemekte ve deĵerlendirmektedir?   

 

Atēlēm ¦niversitesi, stratejisi gereĵi ¦niversite-Kamu-Sanayi sarmalēnda gerekleĸecek 

araĸtērma projelerine ºzel ºnem vermektedir. Teknoloji Transfer Ofisi aracēlēĵēyla 

s¿rekli olarak kamu kurumlarē ve sanayi kuruluĸlarē ziyaret edilmekte, ihtiyalar 

sorgulanmakta, ¦niversite'nin teknik ve bilimsel altyapēsē ile eĸleĸtirmeler yapēlmakta, 

proje ierikleri tanēmlanmakta, proje yazēm ve baĸvuru s¿relerine birebir katkē 

saĵlanmakta, kabul edilen projelerin y¿r¿tme s¿relerinde de idari destek 

saĵlanmaktadēr.  

 

¦niversitemiz, ¦niversite Sanayi Ķĸbirliĵi Merkezleri Platformu, ¦SĶMP, ¿yesidir ve 

bu platformda faaliyet gºstermektedir. 2007'de bir dernek olarak kurulan ¦SĶMP 

g¿n¿m¿zde, ¿lkemizin farklē bºlgelerinden ¿niversite-sanayi iĸbirliĵi alēĸmalarēna 

aktif olarak katēlan/destek veren ve bu iĸbirliĵinin daha profesyonel seviyede 

y¿r¿t¿lmesini hedefleyen ¦niversite, Ķĸ D¿nyasē ve STK temsilcilerini ĸemsiyesi 

altēnda barēndēran bir kuruluĸtur.  Faaliyetlerini gºn¿ll¿l¿k esasēna dayalē olarak 

s¿rd¿rmektedir. Her yēl ¿niversite sanayi iĸbirliĵi temalē bir ulusal konferans 

d¿zenlemektedir. ¦niversitemiz ayrēca halen kuruluĸ safhasēnda olan OSTĶM 
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Teknopark'ēn ortaklarē arasēndadēr. B¿y¿k hissedarē OSTĶM Vakfē olan ve enerji ve 

evre dostu teknolojilere odaklanacak olan Teknopark'a bizimle birlikte Ankara'dan 6 

¦niversite ortak olmuĸtur. Bu ortaklēk sanayi ve diĵer ¿niversitelerle iĸbirliĵimizi 

arttēracak bir platform olmaya namzettir.  

 

¦lkemizde Milli Savunma Bakanlēĵē koordinatºrl¿ĵ¿nde y¿r¿t¿lmekte olan NATO 

Bilim ve Teknoloji Organizasyonu faaliyetleri kapsamēnda, Organizasyonun Yºnetim 

Kurulu ¦yeliĵi ve Sistem Analizi ve Araĸtērmalar Panel ¦yeliĵi, ¿lkemiz adēna 

¿niversitemizin iki ºĵretim ¿yesi vasētasē ile s¿rd¿r¿lmektedir. Yºnetim ve 

koordinasyon faaliyetleri haricinde NATO b¿nyesinde yapēlan araĸtērma faaliyetlerine 

de katēlēm saĵlanmaktadēr. NATO Bilim ve Teknoloji Organizasyonu faaliyetleri 

kapsamēnda ¦niversite'de SCI-277/Lecture Series on "Store Separation and Trajectory 

Prediction" ve SAS ET-DB ñSerious Gaming and Gamification of Cyber Defenceò 

alēĸmalarē d¿zenlenmiĸ ve bunlara sanayiden aktif katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

 

V Kurum, araĸtērma stratejisi olarak disiplinler arasē ve/veya ok disiplinli araĸtērma 

faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu t¿r araĸtērmalara uygun platformlar geliĸtirmekte 

midir? Ve bu t¿r araĸtērmalarēn ēktēlarēnē nasēl izlemekte ve deĵerlendirmektedir?   

 

Atēlēm ¦niversitesi, stratejisi gereĵi disiplinlerarasē ve/veya ok disiplinli araĸtērma 

faaliyetlerini desteklemektedir. Teknoloji Transfer Ofisi vasētasēyla aĵrē odaklē 

(geici) ve ortak akēl platformlarē (s¿rekli) oluĸturularak ok disiplinli projelerin 

tanēmlanmasē ve y¿r¿t¿lmesi hedeflenmekte/saĵlanmaktadēr. Bununla ilgili Atēlēm 

¦niversitesi Yeniliki Teknolojiler ¢alēĸma Platformu Usul ve Esaslarē bulunmaktadēr. 

Ayrēca, disiplinlerarasē araĸtērmayē teĸvik eden M¿hendislik Sistemlerinin 

Modellenmesi ve Tasarēmē (MODES) ve Politik Ekonomi gibi doktora programlarēmēz, 

ALP Araĸtērma Laboratuvarlarē Projeleri, BAP Bilimsel Araĸtērma Projeleri ve LAP 

Lisans Araĸtērma Projeleri gibi araĸtērma destek programlarēmēz mevcuttur.  

 

¦niversite ii araĸtērma destek programlarēnēn ēktēlarē ARGEDA-TTO tarafēndan takip 

edilmekte, sonular ARGEDA-TTO Yºnetim Kurulu ve ¦niversite Araĸtērma 

Kurulu'nda paylaĸēlmaktadēr. Bu destek programlarēndan projesi olan araĸtērmacēlardan 

ara ve sonu raporlarē yazmalarē istenmekte, bunlar ARGEDA Koordinatºrl¿ĵ¿ 

tarafēndan deĵerlendirilmekte veya gerekirse deĵerlendirilmek ¿zere hakemlere 

gºnderilmektedir. Projeler tamamlandēktan sonra da ēktēlarēn g¿ncellenmesi 

yapēlmaktadēr. Araĸtērma Kitapēĵē projesi bu ēktēlarēn g¿ncellenmesinine yardēmcē 

olmaktadēr. Dēĸarēdan destek alan araĸtērmacēlarēn projeleri ve ēktēlarē destek veren 

kuruluĸlar tarafēndan deĵerlendirilmektedir. ARGEDA-TTO bu proje yºneticilerinden 

ayrēca ēktēlarla ilgili bilgiler toplamakta, patent potansiyeli olan buluĸ ve tasarēmlarē 

deĵerlendirmek ve patentlemek ¿zere destek vermektedir.   
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V Kurum, yerel/bºlgesel/ulusal kalkēnma hedefleriyle kendi araĸtērma stratejileri 

arasēnda nasēl bir baĵ kurmaktadēr?   

 

Atēlēm ¦niversitesi strateji belgesinin oluĸturulmasēnda ve TTO strateji ve amalarēnēn 

ve eylem planēnēn g¿ncellenmesinde ulusal ve uluslararasē strateji belgeleri ve 

deĵerlendirme raporlarēndan da yararlanēlmaktadēr. ¥zellikle: 

¶ Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) ve Eylem Planē, 

¶ Bilim ve Teknoloji Y¿ksek Kurulu (BTYK) Toplantē Kararlarē, 

¶ EU Ķnovasyon Karnesi (8 Boyut, 25 Gºsterge), 

¶ D¿nya Ekonomik Forumu - K¿resel Rekabet Raporu  (3 Boyut, 12 Gºsterge), 

¶ Global Ķnovasyon Endeksi (7 Boyut, 21 Gºsterge), 

 

gibi belge ve alēĸmalar, alan uzmanlarēnēn da desteĵi ile TTO tarafēndan s¿rekli olarak 

izlenmekte ve deĵerlendirilmekte, araĸtērma stratejilerinin geliĸtirilmesi alēĸmalarē 

y¿r¿t¿lmektedir. 

Araĸtērmalar, genellikle T¦BĶTAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē, Kalkēnma 

Bakanlēĵē, Ulaĸtērma Bakanlēĵē, SSM, Kalkēnma Ajanslarē ve Organize Sanayi 

Bºlgelerinin ºncelikli alanlarēyla uyum saĵlamaktadēr. ¢ok disiplinli bir m¿hendislik 

fak¿ltemiz olduĵundan hemen hemen her t¿rl¿ teknolojik alanda uzman 

araĸtērmacēlarēmēz bulunmaktadēr. Bºylelikle, birok alanda araĸtērmalar 

y¿r¿t¿lebilmektedir. ¢ok disiplinli bir araĸtērmaya ºrnek olarak yeni baĸlayan 

ñT¦BĶTAK 1007 (KAMAG) Mod¿ler 350 Ton Kapasiteli Yerli Sondaj Kulesi Petrol 

Kulesi Tasarēm ve Ķmalatēò projesi gºsterilebilir. Bu projenin tasarēm kēsmēnē y¿r¿tecek 

¦niversitemiz ekibi imalat, inĸaat, mekatronik, metal¿rji ve malzeme, elektrik-

elektronik ve bilgisayar m¿hendisliĵi bºl¿mlerinde alēĸan araĸtērmacē ºĵretim 

elemanlarē ve ºĵrencilerden oluĸmaktadēr.  

V Yapēlan araĸtērmalarēn bºlgesel/ulusal aēdan deĵerlendirildiĵinde ekonomik ve 

sosyo-k¿lt¿rel katkēsē var mēdēr? Nasēl teĸvik edilmektedir?  

 

Atēlēm ¦niversitesi'nin paydaĸ olduĵu bilimsel araĸtērmalarēn ekonomik ve sosyo-

k¿lt¿rel katkēsē ¿st d¿zeydedir. ¥rneĵin, MķMM'de yapēlan ileri d¿zeyde araĸtērmalar 

¿lkenin metal ĸekillendirme sanayinin sorunlarēna doĵrudan ºz¿m getirmeye 

alēĸtēĵēndan bu sanayinin rekabet g¿c¿n¿ artērmaktadēr. Dolayēsēyla bu araĸtērmalar 

¿lke ekonomisine katkēda bulunmaktadēr. Diĵer ºrnekler arasēnda Kadēn Sorunlarē ve 

T¿rkiye Tarih Araĸtērmalarē gibi uygulama ve araĸtērma merkezlerinin sosyal ve 

k¿lt¿rel alēĸmalarē ve ¿lke sosyo-k¿lt¿r ve tarihine ºnemli katkēlarē sayēlabilir. Ayrēca 

SAEL gibi sosyal bilimler eĵitim ve araĸtērma laboratuvarlarē ¿lkenin ekonomisini 

ilgilendiren konularda araĸtērmalar yapmakta, bu konularda toplumu 

bilgilendirmektedir. Bir kēsmē yukarēda ºncelikli araĸtērma alanlarēnda  aēklanan 

m¿hendislik aĵērlēklē projelere ek olarak: 
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¶ ñKamusal Akēl St¿dyosuò (http://www.kamusalakil.com/, ¿niversite-kamu 

iĸbirliĵini destekleyen ve diĵer ¿niversitelerde benzeri az gºr¿nen araĸtērma 

dersi bazlē bir program), 

¶ ñGiriĸimcinin Atēlēmēò (http://girisimcilik.atilim.edu.tr/), 

¶ ñKadēn Sorunlarēnēn Araĸtērēlmasē "http://kasaum.atilim.edu.tr/),  

 

projeleri, ¦niversitemiz araĸtērmacēlarē tarafēndan projelendirilmiĸ, T¦BĶTAK baĸta 

olmak ¿zere fon saĵlayēcē kuruluĸlar tarafēndan fonlanmēĸtēr. Bunlarēn bir kēsmē 

tamamlanmēĸ, bir kēsmēnēn ise y¿r¿tmesi devam etmektedir. Ayrēca, Sosyal Bilimler 

Araĸtērma ve Eĵitim Laboratuvarē (SAEL) verdiĵi eĵitimlerle sosyal bilimler alanēnda 

araĸtērma yapmak isteyen araĸtērmacēlarēn teknik alt yapēlarēnē kuvvetlendirmektedir. 

Bu sayede bu alanda daha nitelikli ulusal ve uluslararasē yayēnlar ve projeler ēkmasēna 

katkēda bulunmaktadērlar. Ayrēca Kalkēnma Bakanlēĵē, ¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik 

Bakanlēĵē, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē ve ĶķKUR gibi kamu kuruluĸlarēna 

verdiĵi eĵitimlerle bu kurumlarēn beĸeri sermayesi desteklenmektedir.    

 

T¿m bunlar ve benzeri projelerde gºrevli ºĵretim elemanlarē, performans 

deĵerlendirme, atama y¿kseltme s¿releri, idari/ders y¿k¿ gibi konularda ayrēcalēklē 

olarak deĵerlendirilmekte ve bu tarz alēĸmalar/araĸtērmalar teĸvik edilmektedir. 

¦niversite'de bir akademik performans deĵerlendirme sistemi 2012 yēlēndan beri resmi 

olarak kullanēlmaktadēr.  

 

V Kurumun, araĸtērmada etik deĵerleri benimsetme ile ilgili giriĸimleri (Etik Komisyonu, 

Ķntihali ºnlemeye yºnelik ºzel yazēlēmlar, vs.) var mēdēr?  

 

Atēlēm ¦niversitesi bilimsel araĸtērma projelerinde etik deĵerlerin uygulanmasēna ºnem 

vermektedir. Bu kapsamda, Atēlēm ¦niversitesi Ķnsan Araĸtērmalarē Etik Kurulu ve 

Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu oluĸturulmuĸ ve faaliyetlerine devam etmektedir. 

Bu kurullar ve gºrevleri yºnergelerle tanēmlanmēĸtēr Ayrēca intihali ºnleme ile ilgili 

TURNITIN (Bkz. http://turnitin.atilim.edu.tr) isimli yazēlēm lisanslē olarak 

kullanēlmaktadēr. Bu yazēlēmēn kullanēlmasē 2014 yēlēndan beri t¿m lisans¿st¿ tezlerde 

zorunlu kēlēnmēĸtēr. Bu yazēlēm bilimsel yayēn yapan akademik kadro ve ºĵrenciler 

tarafēndan da kendi yayēnlarēnē kontrol etmek ¿zere kullanēlmaktadēr. 

 

V Araĸtērmalarēn ēktēlarē (proje raporu, yayēn, patent vb.) ºd¿llendirilmekte midir?  

 

Atēlēm ¦niversitesi'nde uluslararasē endekslere giren yayēn sahipleri ºd¿llendirilmekte, 

fikri m¿lkiyet haklarēnēn ticarileĸtirilmesi noktasēnda da buluĸ sahibine kazanēmlarda 

belli oranlarda pay verilmektedir. Konuyla ilgili usul ve esaslar belirlenmiĸ ve ilan 

edilmiĸtir. Yayēn ve patentler ayrēca akademik kadro Baĸarēm Deĵerlendirme Yºnetim 

sisteminde y¿ksek puanlar saĵlamaktadēr. 
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V Araĸtērma fērsatlarē ile ilgili kurum ii gerekli bilgi paylaĸēmē yapēlmakta mēdēr?  

 

Araĸtērma fērsatlarē, araĸtērmadan sorumlu rektºr yardēmcēsē (provost) tarafēndan 

gºnderilen e-postalarla, ARGEDA-TTO tarafēndan web sayfasēnda yapēlan duyurularla 

ve TTO'nun d¿zenlediĵi birebir eĸleĸtirme/bilgilendirme toplantēlarēyla ¦niversite 

iinde paylaĸēlmaktadēr (http://argeda.atilim.edu.tr/). Bu fērsatlar rektºrl¿k tarafēndan 

dekan ve bºl¿m baĸkanlarēnēn da dikkatine sēk sēk sunulmaktadēr. ¦niversite Araĸtērma 

Kurulu da gerekli yºnlendirmeleri yapmaktadēr. 

 

V Verilen doktora derecelerinin eĸitliliĵi ve doktora ºĵrencilerinin yurtii ve yurtdēĸē 

¿niversitelerde ºĵretim gºrevlisi olarak iĸe baĸlama oranlarē takip ediliyor mu? Kurum 

tarafēndan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda iĸ bulan ºĵrencilerin oranē 

nedir?  

 

¦niversite'de halen 5 adet Sosyal Bilimlerden (Ķĸletme, Politik Ekonomi, Ķngiliz 

K¿lt¿r¿ ve Edebiyatē ve Siyaset Bilimi ve Kamu Yºnetimi), 4 adet Fen Bilimlerinden 

(M¿hendislik Sistemlerinin Modellenmesi ve Tasarēmē, Mimarlēk, Yazēlēm 

M¿hendisliĵi Kimya ve Makine M¿hendisliĵi), olmak ¿zere 9 doktora programē 

mevcuttur. ¦niversitemiz Elektrik-Elektronik ve Bilgisayar M¿hendisliĵi alanlarēnda 

da doktora programē amak ¿zere 2016 Bahar dºneminde Y¥K'e baĸvurmuĸtur. 

Bºylelikle ¦niversitemiz'de doktora alanēnda eĸitliliĵin artērēlmasē planlanmaktadēr.  

Fen Bilimleri Enstit¿s¿ b¿nyesinde 2006-2007 yēlēnda kurulan ve enstit¿n¿n ilk ve en 

ok ºĵrenciye sahip doktora programē olan ñM¿hendislik Sistemlerinin Modellenmesi 

ve Tasarēmē (MODES)ò, 13 akademik bºl¿mden oluĸan m¿hendisliklik fak¿ltesi 

bºl¿mleri ile matematik bºl¿m¿ ve fizik grubu ºĵrencileri ve ºĵretim ¿yelerine 

disiplinlerarasē olduĵu kadar ok disiplinli araĸtērma olanaklarē saĵlamaktadēr. Bu 

doktora programē ¿lkemizin ihtiya duyduĵu disiplinlerarasē araĸtērma yapma k¿lt¿r¿n¿ 

teĸvik etmekte ve gene ¿lkemizin ok ihtiya duyduĵu tasarēmcē insan g¿c¿ 

yetiĸtirmeyi hedeflemektedir.  

 

Doktora ºĵrencilerinin yurtii ve yurtdēĸē ¿niversitelerde ºĵretim gºrevlisi olarak iĸe 

baĸlama oranlarē ve akademik ortamlardaki istihdam durumu bug¿ne kadar sistematik 

bir ĸekilde takip edilmemiĸtir. Ancak, 2017 yēlēndan itibaren hem enstit¿ler, hem de 

Kariyer Planlama ve Mezunlarla Ķletiĸim birimlerimiz tarafēndan periyodik olarak takip 

edilmesi planlanmaktadēr. 

 

V Kurum, araĸtērma ºncelikleri kapsamēndaki faaliyetleri iin gerekli fiziki/teknik 

altyapēnēn ve mali kaynaklarēn oluĸturulmasēna ve uygun ĸekilde kullanēmēna yºnelik 

politikalara sahip midir?  

 

Atēlēm ¦niversitesi, ñAraĸtērma Odaklē Bir ¦niversite Olmakò vizyonuyla, M¿tevelli 

Heyeti baĸta olmak ¿zere t¿m idari ve mali birimleriyle gerekli altyapē ve olanaklarēn 

saĵlanmasē maksadēyla s¿rekli bir yapēlanma ve geliĸim ierisindedir. Bunun en ºnemli 

gºstergesi ¦niversite b¿nyesinde faaliyet gºsteren baĸta Metal ķekillendirme 

M¿kemmeliyet Merkezi olmak ¿zere toplam onun ¿zerinde araĸtērma merkezi ve y¿z¿n 
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¿zerinde araĸtērma/eĵitim laboratuvarēnēn bulunmasēdēr. ¦niversite apēnda kurulan ¥n 

Kuluka Merkezi ile birlikte Mekatronik M¿hendisliĵi Bºl¿m¿ laboratuvarlarēnda 

olduĵu gibi, ĸirket kuran veya kurmak isteyen ºĵrenci ve mezunlarēmēzēn kullanēmēna 

aēk tesis, laboratuvarlar ve uzmanlēk hizmetlerimiz mevcuttur 

(http://argeda.atilim.edu.tr/hakkimizda). Ķlgili s¿reler yºnergelerle tanēmlanmēĸtēr. 

Bunlara ek olarak kamp¿ste kuluka merkezi olarak bir KOSGEB-ATILIM -TEKMER 

mevcuttur.  

 

V Kurum, ºncelikleri kapsamēndaki araĸtērma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak 

s¿rd¿r¿lebilirliĵini nasēl g¿vence altēna almaktadēr?  

 

Atēlēm ¦niversitesi ºncelikleri kapsamēndaki araĸtērma faaliyetlerinin kurgulanmasē ve 

y¿r¿t¿lmesi ile ilgili s¿rekli altyapē yatērēmē yaparak, akademik insan kaynaĵēnēn 

performans ve y¿kseltme kriterlerini araĸtērma odaĵēyla g¿ncelleyerek, akademik 

birimlere araĸtērma hedefleri koyarak faaliyetlerin nicelik ve nitelik olarak 

s¿rd¿r¿lebilirliĵini g¿vence altēna almaktadēr. Desteĵin s¿rekliliĵinin garanti altēna 

alēnmasē 2007'de kurulan ARGEDA koordinatºrl¿ĵ¿yle baĸlamēĸtēr. Daha sonra 

2010'da arttērēlan i destek programlarēnēn sayē ve boyutlarē, 2014 sonunda da kurulan 

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile desteklerin s¿rd¿rebilirliĵi daha da g¿lenmiĸtir. 

 

2015 yēlē itibariyle TTO'nun T¦BĶTAK'tan aldēĵē ve 2016'da bir yēl daha uzatēlan 

%80'i T¦BĶTAK tarafēndan, geri kalan kēsmē ¦niversite tarafēndan ºdenen teknoloji 

transfer faaliyetlerine harcanmasē iin ayrēlan yēlda bir milyon TL dolaylarēndaki 

desteĵin, ¿ yēl daha devam edeceĵi olasēlēĵē y¿ksektir. T¦BĶTAK desteĵi daha sonraki 

beĸ yēl iin %60 seviyesine d¿ĸecek, ancak ARGEDA-TTO yºnergesinde maddi 

desteĵin s¿rekliliĵi iin araĸtērmalardan ¦niversite'ye gelen kurum payē gelirlerinin 

%25-%30 oranēnēn ARGEDA-TTO giderlerine kalmasē ºngºr¿lmektedir. Bu yēl sadece 

kurum payē 1,36 milyon TL seviyesinde olan ve sayē ve b¿teleri gittike artan 

araĸtērma projeleriyle bu gelirler TTO'nun ve dolayēsēyla araĸtērma hizmet ve 

desteklerinin s¿rekli olmasēnē saĵlayacaktēr. 

 

Araĸtērma Kaynaklarē  

V Kurumun fiziki/teknik altyapēsē ve mali kaynaklarē, araĸtērma ºncelikleri kapsamēndaki 

faaliyetleri gerekleĸtirmek iin uygun ve yeterli midir?  

Atēlēm ¦niversitesi'nin fiziki/teknik altyapēsē ve mali kaynaklarē, araĸtērma ºncelikleri 

kapsamēndaki faaliyetleri gerekleĸtirmek iin uygun ve yeterli olmakla birlikte, vakēf 

y¿ksekºĵrenim kurumu olmasē nedeniyle kamu kaynaklarēndan yeterince 

faydalanamamakta, t¿m s¿releri kendi ºz kaynaklarēyla finanse etmektedir. Ancak, 

araĸtērma odaklē bir ¿niversite olma vizyonu, kuruluĸta ana kaynak saĵlayēcē olan 

kurucu vakēf Atēlēm Vakfē tarafēndan benimsendiĵinden ve kurumsal d¿zeyde 

iyileĸmelerle geliĸmekte olan kaynak yaratma yeteneĵi yeterlilik seviyelerini de 

geliĸtirmektedir.   

 



Atılım Üniversitesi Kurumsal İç Değerlendirme Raporu – KİDR1 (01-07-2016)           53 

V Kurum ii kaynaklarēn araĸtērma faaliyetlerine tahsisine yºnelik aēk kriterler mevcut 

mudur? Bu kriterler nasēl belirlenmekte ve hangi sēklēkta gºzden geirilmektedir?  

 

Atēlēm ¦niversitesi'nin ayni ve nakdi kaynaklarēnēn araĸtērma faaliyetlerine tahsisi ve 

y¿r¿tme s¿releriyle ilgili yazēlē mevzuat ve deĵerlendirme kriterleri belirlenmiĸtir. Bu 

faaliyetler iin yºnergeler mevcuttur. Bu mevzuat ve kriterler ¦niversite Araĸtērma 

Kurulu tarafēndan belirlenmekte, Senato tarafēndan onaylanmakta ve geliĸen durumlara 

gºre g¿ncellenmektedir (http://argeda.atilim.edu.tr). Her yēl i destekler iin ayrēlacak 

b¿te miktarē ¦niversite Araĸtērma Kurulu'na danēĸēp saptanmakta ve M¿tevelli 

Heyeti'ne sunulmaktadēr. ALP, BAP ve LAP t¿r¿ programlarēnēna baĸvuru aĵrēlarēyla 

birlikte kullanēlacak deĵerlendirme kriterleri de akademik kadro ile ºnceden 

paylaĸēlmaktadēr. Kriterler her akademik yēl baĸēnda gºzden geirilmektedir. 

 

V Araĸtērma faaliyetlerine kurum ii kaynak tahsisine yºnelik ºncelikler mevcut ise ne 

t¿r parametreler (kurumun araĸtērma ºncelikleri ile uyum, ok ortaklē/disiplinli 

araĸtērmalar, kurumlar arasē ve/veya uluslararasē ortaklēklar, lisans¿st¿ alēĸmalar, 

temel araĸtērma, uygulamalē araĸtērma, deneysel geliĸtirme, ēktē/performans vb.) 

dikkate alēnmaktadēr?  

Temel araĸtērma s¿relerini ihmal etmeden, ¦niversite ve ¦lke ekonomisi iin katma 

deĵer yaratacak ve geleceĵi ĸekillendirecek uygulamalē araĸtērma projelerine ºzel ºnem 

verilmektedir. Ķ destekli projeler iin aĵrēlar yapēlmakta, baĸvurular gerekirse 

yenilenen kriterler kullanēlarak g¿ncellenmektedir. Proje baĸvuru sahiplerinden genel 

dinleyicilere aēk proje baĸvuru sunumlarē yapmalarē istenmektedir. Kaynak tahsisi 

ayrēlan b¿teye baĵlē olarak sēnērlanmakla birlikte, baĸvurular bilimsel nitelikleri gºz 

ºn¿ne alēnarak deĵerlendirilmektedir. Yeni gºreve baĸlayan veya kariyerinin 

baĸlangēcēnda olan ºĵretim ¿yelerine verilecek 'baĸlangē desteĵi' ('seed money') t¿r¿ 

destekler de baĸvurularēn bilimsel deĵerlendirilmeleri sonucu verilmektedir. 

 

V Kurum, kaynaklarēn etkin/verimli kullanēmē saĵlamak ve ilave kaynak temin edebilmek 

iin i/dēĸ paydaĸlarla iĸbirliĵini ve kurum dēĸēndan kaynak teminini nasēl teĸvik etmekte 

ve desteklemektedir?  

 

Atēlēm ¦niversitesi ARGEDA-TTO vasētasēyla kurum ii ve kurum dēĸē, ulusal ve 

uluslararasē araĸtērma kaynaklarēnēn araĸtērēlmasē, tespiti ve kullandērēlmasē konularēnda 

s¿rekli bir faaliyet ierisindedir. Ofis'in faaliyetleri ¦niversite'nin t¿m akademik 

yºnetim birimleri tarafēndan desteklenmektedir, ºĵretim ¿yeleri Ofis'in eĸitli hizmet 

olanaklarēnē kullanmaya teĸvik edilmektedir. 

 

V Kurum dēĸēndan saĵlanan mevcut dēĸ destek (proje desteĵi, baĵēĸ, sponsorluk vb.) 

kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?  

 

Atēlēm ¦niversitesi dēĸēndan saĵlanan mevcut dēĸ destek (proje desteĵi, baĵēĸ, 

sponsorluk vb.) kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu ancak yeterli deĵildir. 

¦niversitemiz stratejik planēnda da belirtilen ñKurumsal M¿kemmeliyetò hedeflerimiz 
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doĵrultusunda, dēĸ kaynaklarēn yeterli seviyeye getirilmesi ile ilgili alēĸmalar devam 

etmektedir. Buna bir ºrnek olarak yeni yayēmlanan Atēlēm'ēn Araĸtērma ¦niversitesi 

Olma Ķlkeleri gºsterilebilir. 

 

V Kurum, araĸtērma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak y¿r¿t¿lmesini saĵlamak 

iin ne t¿r destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanununun gereĵini yerine getirme, lisanlē 

yazēlēm kullanēmē) sunmaktadēr?  

 

Atēlēm ¦niversitesi araĸtērma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak y¿r¿t¿lmesi, 

Atēlēm ¦niversitesi Ķnsan Araĸtērmalarē Etik Kurulu, Hayvan Deneyleri Yerel Etik 

Kurulu ve ARGEDA-TTO tarafēndan hazērlanarak ¦AK ve Senato tarafēndan 

onaylanan usul ve esaslar vasētasē ile saĵlanmaktadēr. Ayrēca yayēnlarda intihali 

ºnlemek ile ilgili TURNITIN (Bkz. http://turnitin.atilim.edu.tr) isimli yazēlēm lisanslē 

olarak ¦niversite apēnda kullanēlmaktadēr. ¦niversite apē kullanēlan yazēlēmlarēn 

lisanslē olmasēna dikkat edilmektedir. 

 

V Kurum, araĸtērma bileĸeni ile ilgili hedefleri kapsamēnda ihtiya duyulan kaynaklarēn 

(fiziki/teknik altyapē, mali kaynaklar) s¿rd¿r¿lebilirliĵini nasēl saĵlamaktadēr?  

 

Atēlēm ¦niversitesi ºncelikleri kapsamēndaki araĸtērma faaliyetlerinin kurgulanmasē ve 

y¿r¿t¿lmesi ile ilgili s¿rekli altyapē yatērēmē yaparak, akademik insan kaynaĵēnēn 

performans ve y¿kseltme kriterlerine araĸtērma odaĵēyla s¿rekli g¿ncellemek, t¿m 

birimlere araĸtērma hedefleri koymak suretiyle ¦niversite dēĸēndan saĵlanacak 

finansman miktarēnē artērarak kaynaklarēn s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamaktadēr. Yeni 

kabul edilen Atēlēm'ēn Araĸtērmacē ¦niversite Olma Ķlkeleri'nde bu s¿rd¿r¿lebilirliĵi 

saĵlayēcē ºneriler bulunmaktadēr.  

 

Dēĸ destekli araĸtērma projelerinin kurum paylarē araĸtērma b¿tesine ayrēlmaktadēr. 

2015 yēlēnda alēnan ¦niversite toplam b¿tesi 8,50 milyon TL ve kurum payē 1,36 

milyon TL olan T¦BĶTAK destekli projelerin ilerideki yēllarda daha da artmasē ile 

¦niversite ii araĸtērma desteklerinin s¿rd¿rebilirliĵi garanti altēna alēnabilecektir. 

ARGEDA-TTO'nun ºn¿m¿zdeki yēldan itibaren b¿teleri ve kurum paylarē daha 

y¿ksek olan Avrupa Birliĵi Horizon 2020 destek projelerine odaklanacaĵē gºz ºn¿ne 

alēnērsa, araĸtērma gelirlerimizin gelecek yēllarda daha da artacaĵē olasēlēĵē y¿ksektir. 

 

ARGEDA-TTO'nun ¦niversite'deki araĸtērma faaliyetlerinin koordinasyonu, 

¿niversite-sanayi iĸbirliĵi ve giriĸimcilik aēlarēndan konumunu ve ilgili birimlerle 

irtibatēnē gºsteren organizasyon ĸemasē ķekil 1'de gºsterilmektedir.  
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ķekil 1. ARGEDA-TTO Organizasyon ķemasē 
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Araĸtērma Kadrosu  

V Kurum, iĸe alēnan/atanan araĸtērma personelinin gerekli yetkinliĵe sahip olmasēnē 

nasēl g¿vence altēna almaktadēr?  

Araĸtērmacē, giriĸimci ve yeniliki bir ¿niversite olma vizyonuna sahip olan Atēlēm 

¦niversitesi kaliteli eĵitim verme ve topluma nitelikli hizmet sunma konularēnda da 

¿st¿n olmayē hedeflediĵinden, her ºĵretim ¿yesinden: 1) Araĸtērma, 2) Eĵitim ve 3) 

¦niversite ve Topluma Hizmet faaliyetlerine ayēracaĵē zamanēnē sērasēyla %40, %40, 

%20 olarak d¿zenlemesini beklemektedir. Akademik personel atama ve y¿kseltmeler 

iin kullanēlan yºnerge ve s¿reler bu dengeyi saĵlamayē hedeflemektedir. Atama-

y¿kseltmeler s¿reci iin bir puanlama izelgesi mevcuttur. Bu izelgede akademik 

faaliyetler: 1) Yayēnlar, 2) Mesleki Faaliyetler, 3) Eĵitim Faaliyetleri ve 4) ¦niversite 

Ķi ve ¦niversite Dēĸē Faaliyetler olmak ¿zere dºrt ana kategoride toplanmēĸtēr. 

Bunlardan 1 ve 2 numaralē kategoriler araĸtērma ile ilgili t¿m faaliyetleri 

kapsamaktadēr. 2012 ve 2016 yēllarēnda tedrici olarak asgari koĸullar artmak suretiyle 

revize edilmiĸ olan atama y¿kseltme yºnergesi uyarēnca iĸe alēnan ºĵretim 

elemanlarēnēn araĸtērma yetkinliĵine sahip olmasēnē g¿vence altēna alacak ĸekilde 

yayēnlar, araĸtērma projeleri, lisans¿st¿ tezler yºnetme ve yayēnlara alēnan atēflar gibi 

faaliyetler iin asgari koĸullar mevcuttur. Akademik kariyer yapmak ¿zere ilk gºreve 

alēnacak ºĵretim ¿yelerinin araĸtērma yetenek, deneyim ve potansiyelleri bu ĸekilde 

ºl¿lmektedir. Ayrēca, baĸvuru dosyalarē bºl¿m, fak¿lte ve rektºrl¿k d¿zeyinde 

deĵerlendirilmektedir. Son versiyonu 2016'da y¿r¿rl¿ĵe giren yºnergedeki doentlik 

iin aranan araĸtērma ile ilgili kriterler ¦niversitelerarasē Kurul'un yeni doentlik 

koĸullarēnēn daha ¿st¿ndedir. Yeni gºreve alēnacak akademik kadronun, Y¥K 

tarafēndan ºngºr¿len koĸullarla birlikte araĸtērma potansiyeli ve niteliĵi de 

deĵerlendirilmektedir. Adaylarēn daha ºnce yaptēklarē araĸtērmalarēn nicelik ve niteliĵi 

yanē sēra araĸtērma potansiyeli ve ¦niversite'nin gerek duyduĵu alanlarē kapsayēp 

kapsamadēĵē bºl¿m, fak¿lte ve ¦niversite apēnda yetkili yºnetici ve kurullar 

tarafēndan deĵerlendirilmektedir. Adaylardan yaptēklarē ve yapacaklarē alēĸmalarla 

ilgili bir niyet mektubu hazērlamalarē ve akademik personel ve yºneticilerin katēldēĵē bir 

ortamda ilgili birimin eĵitim dilinde sunum yapmalarē beklenmektedir. Baĸvuran 

adaylarēn ºn deĵerlendirmeleri rektºr yardēmcēsēnēn baĸkanlēk yaptēĵē (provost), baĸkan 

dahil, beĸ profesºrden oluĸan bir Atama Y¿kseltme Kurulu tarafēndan yapēlmaktadēr. 

Bu kurulun gºrevlerinden biri de ºĵretim ¿yelerinin akademik geliĸimini takip etmek 

onlarē yºnlendirmektir. 2016'dan itibaren yeni gºreve baĸlayan yardēmcē doentler iin 

¿ yēl sonunda bir doentlik ºncesi deĵerlendirmesi yapēlacak ve deĵerlendirme 

sonucunda geliĸmelerinin yeterli olup olmadēĵē, yeterli olmasē iin neler yapēlmasē 

gerektiĵi ºĵretim ¿yesine bildirilecektir. Bu s¿recin aynē zamanda s¿rekli geliĸimi 

teĸvik edici olacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bahsi geen 2016 tarihli ¥ĵretim ¦yesi Atama 

Y¿kseltme Yºnergesi'ne http://www.atilim.edu.tr/atamayukseltme-dokumanlari adresli 

sayfadan eriĸilebilmektedir. 
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V Araĸtērma kadrosunun yetkinliĵi nasēl ºl¿lmekte ve deĵerlendirilmektedir?  

 

¦niversiteôde akademik kadronun faaliyetlerinin her yēl deĵerlendirilmesi iin bir 

akademik baĸarēm (performans) deĵerlendirme yºnergesi mevcuttur. 2012 yēlēnda 

resmen uygulanmaya baĸlanmēĸ olan ilgili yºnergeye gºre ºĵretim elemanlarēnēn 

faaliyetleri atama-y¿kseltmelerde kullanēlan puanlama sistemine ok benzemekte ve 

faaliyetler atama y¿kseltmelerde olduĵu gibi 1) yayēnlar, 2) akademik faaliyetler, 3) 

eĵitim faaliyetleri ve 4) ¦niversite ii ve dēĸē hizmetler olmak ¿zere dºrt ayrē kategori 

altēnda ºl¿lmektedir. Bºylelikle, ºĵretim elemanlarēnēn faaliyetleri alēnan puanlara 

gºre ¿st¿n baĸarēlē, baĸarēlē, yeterli, kabul edilebilir, daha iyi olabilir ve baĸarēsēz 

olmak ¿zere %20'lik 5 grupta deĵerlendirilmektedir. Fak¿lte ortalama puanēnēn %40'ēna 

asgari puan denir. Alēnan puanēn asgari puandan az olduĵu durumlarda deĵerlendirme 

baĸarēsēz kategorisine indirilir. Alēnan puanēn asgari puana eĸit veya fazla olduĵu 

durumlarda ise deĵerlendirme kabul edilebilir kategorisine y¿kseltilir. 

Deĵerlendirmelerin yapēldēĵē her takvim yēlē, ºncesindeki iki yēl ile birlikte, son ¿ 

takvim yēlēndan oluĸan bir dºnem olarak kabul edilir. Bu ¿ yēllēk dºnem iinde bir 

akademik yēldan fazla baĸarēsēz kategorisinde yer alan ºĵretim elemanēnēn sºzleĸmesi 

s¿resi sonunda yenilenmez, geerli sebep ile sona erdirilir. ¢ok baĸarēlē ve baĸarēlē 

kategorisinde olan ºĵretim elemanēnēn bir sonraki yēl ¿cret artēĸē diĵer kategorilerde 

deĵerlendirilen ºĵretim elemanēnēn ¿cret artēĸ oranēndan daha y¿ksek olarak belirlenir. 

2012 yēlē yºnergesinde de benzer ĸekilde bir sēralama yapēlmaktaydē, ancak orada 

baĸarēsēzlēk ¿st sēnērē %30'du.  

Deĵerlendirmeler her fak¿ltede ºĵretim ¿yeleri, ºĵretim gºrevlileri ve araĸtērma 

gºrevlileri gruplarē olmak ¿zere ¿ ayrē grupta yapēlmaktadēr. Puanlarēn aĵērlēĵēnēn 

araĸtērmalarla ilgili konularda olmasē araĸtērma yetkinliĵini nicelik ve nitelik olarak 

ºlmeyi saĵlamaktadēr. Puanlama iin ºĵretim elemanlarē faaliyetlerini evrimii 

olarak Atēlēm bilgi yºnetim sisteminin akademik faaliyetler mod¿l¿n¿ kullanarak 

girebilmekte, puanlar sērasēyla bºl¿m baĸkanē, dekan ve rektºrl¿k tarafēndan kontrol 

edildikten sonra onaylanmaktadēr. Bahsi geen Atēlēm ¦niversitesi ¥ĵretim Elemanē 

Baĸarēm (Performans) ¥lme Kriterleri Yºnergesi'ne  

http://www.atilim.edu.tr/atamayukseltme-dokumanlari adresli sayfadan 

eriĸilebilmektedir. 

V Araĸtērma kadrosunun yetkinliĵinin geliĸtirilmesi ve iyileĸtirmesi iin ne gibi imk©nlar 

sunulmaktadēr?  

 

Ķĸe alēndēktan sonra da Rektºrl¿k ºĵretim ¿yelerine ARGEDA-TTO Koordinatºrl¿ĵ¿ 

aracēlēĵē ile yeni ve mevcut akademik personel iin yēl boyu ¦niversite ii, ulusal ve 

uluslararasē destek programlarē ve araĸtērma olanaklarē hakkēnda eĵitim ve 

bilgilendirme seminerleri vermekte, proje baĸvurusu hazērlama ve proje y¿r¿tme 

konularēnda birebir danēĸmanlēk hizmetleri de sunmaktadēr. Araĸtērma kadrosunun 

yetkinlikleri bºl¿mlerde ve merkezlerde yapēlan araĸtērma yayēnlarēnēn ve projelerinin 

sayēsē ve ēktēlarē ile ºl¿lmekte ve yēllēk performans deĵerlendirmelerinde akademik 
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kadronun araĸtērma ile ilgili alanlarda aldēklarē puanlarla ºl¿lmektedir. Bu puanlarēn 

fak¿lte ve bºl¿mlere gºre daĵēlēmlarē da hesaplanmaktadēr. Performansē y¿ksek 

ºĵretim ¿yelerine daha y¿ksek maaĸ zammē verilmekte, d¿ĸ¿k olanlara da uyarē yazēsē 

gºnderilmektedir. Ayrēca SCI/SSCI/AHCI gibi endeksli dergilerde yayēn yapan ºĵretim 

elemanlarēna yayēn baĸēna 2.000 TL dolaylarēnda maddi ºd¿l/teĸvik verilmektedir. 

Ayrēca, bu t¿r dergilerdeki yayēmlanma (basēm) ¿creti (varsa) ¦niversite tarafēndan 

karĸēlanmaktadēr. ¥ĵretim elemanlarēnēn araĸtērmalarēnē saygēn uluslararasē dergilerde 

yayēnlayabilmelerini kolaylaĸtērmak ¿zere ¦niversitemiz'de 2009 yēlēndan beri 

faaliyette bulunan bir hizmet merkezi olan Akademik Yazēm Danēĸma Merkezi 

(AYDAM) mevcuttur. Bu merkez, yetkin kadrosu ile ºĵretim elemanlarēnēn hazērladēĵē 

makalelerin gramer ve ¿slup aēsēndan iyileĸtirilmelerine ºnemli katkēda 

bulunmaktadēr. Verdiĵi hizmet aēsēndan, T¿rkiye'de benzeri az bir merkezdir. 

¦niversite'nin SCI ve SSCI t¿r¿ yayēnlarēnēn ilk seferde kabul oranēnēn artmasēna etkisi 

b¿y¿k olmuĸtur ve olmaya devam etmektedir.  

V Atama ve y¿kseltme s¿recinde araĸtērma performansēnē nasēl deĵerlendirmektedir?  

 

Atama y¿kseltmelerde de en son Ocak 2016'da ¦niversite Senatosu tarafēndan 

onaylanan yºnergemiz uyarēnca ºzellikle araĸtērma ile ilgili asgari puanlara dikkat 

edilmektedir. Asgari koĸullar disiplinin ºzelliĵine gºre bir miktar deĵiĸmektedir. 

Atama ve y¿kseltmeleri yapan Kurul niceliĵe ek olarak nitelik deĵerlendirmeleri de 

yapmaktadēr. Bu yºnerge 2012 yēlēnda hazērlanan yºnergeye oranla atama y¿kseltme 

beklentilerini ºnemli derecede artērmēĸtēr. SCI/SSCI/AHCI sēnēfēndaki yayēnlara, 

araĸtērma projesi y¿r¿tmeye, lisans¿st¿ tez yºnetmeye, patent almaya, araĸtērma ºd¿l¿ 

kazanmaya, alēnan atēflara y¿ksek puanlar verilmektedir. Puanlar araĸtērma projelerinin 

b¿te b¿y¿kl¿ĵ¿ne gºre de artmaktadēr. 

V Araĸtērma bileĸeni kapsamēndaki hedeflerine ulaĸmayē saĵlayacak araĸtērma 

kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak s¿rd¿r¿lebilirliĵini nasēl g¿vence altēna 

almaktadēr?  

 

Araĸtērmada nicelik ve nitelik s¿rd¿rebilirliĵi, ¦niversite'deki araĸtērma iklimini s¿rekli 

iyileĸtirmek suretiyle saĵlanmaktadēr. Bu iklimi geliĸtirmek ¿zere ¦niversite 

b¿nyesinde ilk araĸtērma ofisi 2006 yēlēnda ARGEDA Koordinatºrl¿ĵ¿ adē altēnda 

kurulmuĸtur. ARGEDA Koordinatºrl¿ĵ¿ aracēlēĵē ile Bilimsel Araĸtērma Projeleri 

(BAP) desteklenmiĸ ve bu destek 2010 yēlēna kadar m¿tevazē seviyelerde devam 

etmiĸtir. ¦niversite yºnetiminin benimsediĵi araĸtērmacē ¿niversite olma vizyonu 

ēĸēĵēnda 2010 yēlēnda ¦niversite ilk kez araĸtērma ve eĵitimden sorumlu bir provostluk 

pozisyonu oluĸturmuĸ, buna paralel olarak da araĸtērma desteklerinin seviyesini ºnemli 

derecede artērmēĸ ve eĸitlendirmiĸtir. Ana hedef olarak da ºĵretim elemanlarēnēn 

T¦BĶTAK, Avrupa Birliĵi ¢ereve Programlarē ve Sanayi Kuruluĸlarē gibi dēĸ 

kaynaklardan araĸtērma destekleri alabilmeleri iin g¿lenmelerini saĵlayacak alt yapēyē 

ve iklimi saĵlamak olmuĸtur. Bilimsel Araĸtērma Projeleri (BAP), Araĸtērma 

Laboratuvarlarē Projeleri (ALP) ve Lisans Araĸtērma Projeleri (LAP) gibi araĸtērma 

destek programlarēna ¦niversite kendi olanaklarēyla bug¿ne kadar toplam 4,0 milyon 
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TL'den fazla destek vermiĸ, bu sayede 60 kadar BAP projesi, 8 ALP projesi ve 90 kadar 

LAP projesi desteklenmiĸtir. ¦niversitemiz 2014 yēlēnda stratejik bir karar alarak 

ARGEDA b¿nyesinde bir Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurmuĸ ve bu ofis ºĵretim 

¿yelerimizin kurum dēĸēna aēlmalarēna ºnc¿l¿k etmiĸtir. 2015 yēlēnda da Teknoloji 

Transfer Ofisi'inin faaliyetlerini artērmak ¿zere T¦BĶTAK 1513 Teknoloji Transfer 

Ofisleri Programēndan destek alēnmēĸtēr. Bu geliĸmeler ēĸēĵēnda 2015 yēlēnda BAP ve 

ALP programlarē yerine araĸtērmacēlarēn dēĸ destekli araĸtērma fonlarēna baĸvurmalarē 

teĸvik edilmeye baĸlanmēĸtēr. Bu sayede: 

¶ 2014'de ¦niversite toplam b¿tesi 2,18 milyon TL olan T¦BĶTAK projelerinin 

2015 ¦niversite toplam b¿tesi, 8,5 milyon TL, kurum payē 1,36 milyon TL  

olmuĸtur.  

¶ Derslerde ve ders dēĸēnda lisans seviyesinde araĸtērmalara deĵer veren 

¦niversite yºnetimi LAP programē desteĵini yēlda 150.000 ile 200.000 TL 

arasēnda deĵiĸen bir b¿teyle devam etmiĸtir. Bu destekle her yēl en az 17 kadar 

lisans araĸtērma projesi desteklenmekte, altē yēldēr devam eden bu projelerde 

2010-2011 akademik yēlēndan beri her yēl en az 30 kadar ºĵretim elemanē 

mentºrl¿k yapmakta ve 70 kadar ºĵrenci bursiyer olarak alēĸmakta, 50 kadar 

ºĵrenci de lisans araĸtērma projelerinde gºn¿ll¿ olarak alēĸmaktadēr. Ayrēca bir 

sanayi destekli versiyonu da olan bu program (Sanayi Destekli LAP) 

ºĵrencilere sanayi projeleri ¿zerinde alēĸma olanaĵē saĵlamakta ¿niversite-

sanayi iĸbirliĵini geliĸtirmektedir. 

Yukarēdaki geliĸmelerle birlikte, ¦niversitemiz, kēsmen Kalkēnma Bakanlēĵē desteĵiyle 

¿lke sanayine ¿st d¿zey teknolojileri saĵlamak amacēyla 2010 yēlēnda faaliyete geen  

Metal ķekillendirme M¿kemmeliyet Merkezi'ni kurmuĸtur. ¦niversite'nin yaklaĸēk 13 

milyon TL'lik yatērēmēyla kurulan, Kalkēnma Bakanlēĵē'nēn desteĵi ile birlikte toplam 

32 milyon TL'lik bir yatērēmla bug¿nk¿ seviyesine eriĸen bu merkez, ĸu anda 20 kadar 

tam zamanlē araĸtērmacē ve teknik uzmanlarēyla, ¿lkemizdeki ºzellikle otomotiv ve 

savunma sanayinin ihtiyacē olan ileri teknolojiler konusunda araĸtērmalar yapmaktadēr. 

Bu merkezdeki s¿reklilik, dēĸ kaynaklardan gelen projelerin b¿teleri yanē sēra 

¦niversite b¿tesi tarafēndan da saĵlanmaktadēr.   

Bunlara ek olarak ¦niversite'deki araĸtērma faaliyetlerini d¿zenlemek ¿zere 2006'da 

geliĸtirilmiĸ ve en son 2015'de g¿ncellenmiĸ Ar-Ge ve TTO s¿relerine yºnelik bir 

yºnergemiz mevcuttur (Bkz. http://www.atilim.edu.tr/shares/atilim/files/Argeda-

TTO_Yonergesi_2015.pdf, “Atēlēm ¦niversitesi Araĸtērma, Geliĸtirme, Uygulama ve 

Danēĸmanlēk Projeleri ve Teknoloji Transfer Ofisi Yºnergesiò). Son olarak, 

¦niversite'deki araĸtērma iklimini d¿zenlemek ve bunu t¿m kademelere yaymak ¿zere 

¦niversite Araĸtērma Kurulunun bir alt komisyonunun geliĸtirdiĵi ve 15.3.2016 

tarihinde M¿tevelli Heyetimizin onayladēĵē ñAraĸtērma ¦niversitesi Olma Ķlkeleriò 

dok¿manē mevcuttur. Bu dok¿manda araĸtērma faaliyetlerinin artērēlmasē stratejileri 

tanēmlanmakta ve araĸtērmacēlara verilecek destekler belirtilmektedir. Bu ilkelerin 

amacē ¦niversite apēndaki araĸtērmalarēn s¿reklilik, nitelik ve iyileĸmelerinin g¿vence 

altēna alēnmasēdēr. 

http://www.atilim.edu.tr/shares/atilim/files/Argeda-TTO_Yonergesi_2015.pdf
http://www.atilim.edu.tr/shares/atilim/files/Argeda-TTO_Yonergesi_2015.pdf
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Araştırma Performansının İzlenmesi ve İyileştirilmesi  

V Kurumun araĸtērma performansē verilere dayalē ve periyodik olarak ºl¿lmekte ve 

deĵerlendirilmekte midir?  

Kurumun araĸtērma performansēnē belirleyen araĸtērma faaliyetleri verilere dayalē ve 

periyodik olarak ºl¿lmektedir. Araĸtērma faaliyetleri kapsamēnda yer alan:  

1. Projeler ve patentler: Proje ve patent verilerinin t¿m¿ ARGEDA-TTOôda kayēt 

altēnda tutulmaktadēr. Yēllēk olarak, tamamlanan ve devam eden projelerle ilgili 

veriler ARGEDA-TTO Yºnetim Kurulu (AYK) tarafēndan ¦niversite Araĸtērma 

Kurulu (¦AK)ôna bildirilir. ¦AK yēlda en az iki kez toplanarak bu verileri 

deĵerlendirir. 

2. Y¿ksek Lisans/Doktora Tezleri: Atēlēm ¦niversitesi'nde tamamlanan Doktora ve 

Y¿ksek lisans tezleri ile ilgili veriler ilgili enstit¿lerde (Fen Bilimleri ve Sosyal 

Bilimler) toplanmaktadēr. Mevcut Doktora programlarē daha yeni mezun 

vermeye baĸladēĵēndan, bu verileri sistematik olarak deĵerlendiren bir birim 

hen¿z bulunmamaktadēr. 

3.  Yayēnlar (makaleler, basēlē bildiriler, kitaplar vb.) ile ilgili veriler yēllēk 

olarak Rektºrl¿k ve Provost tarafēndan incelenir ve ¦AKôya bildirilir. Veriler 

yēlda en az iki kez toplanan ¦AK tarafēndan deĵerlendirilir. 

V Araĸtērma performansēnēn deĵerlendirilmesinde,  

¶ Doktora programlarēna yºnelik bilgiler (doktora programlarēna kayētlē ºĵrenci ve 

mezun sayēlarē, mezunlarēn akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluĸlarēnda 

alēĸma oranlarē, yurt ii ve yurt dēĸēnda alēĸma oranlarē vb.),  

¶ Bºlge, ¦lke ve D¿nya ekonomisine katkēlarē,  

¶ Kurumun mevcut araĸtērma faaliyetleri, araĸtērma hedefleriyle uyumu ve bu 

hedeflerin saĵlanmasēna katkēsē  

kalite gºstergesi olarak deĵerlendirilmekte ve izlenmekte midir? 

Araĸtērma performansēnēn deĵerlendirilmesinde doktora programlarēna kayētlē ºĵrenci 

ve mezun sayēlarē Fen ve Sosyal Bilimler enstit¿lerinde mevcuttur. Mezunlarēn 

akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluĸlarēnda alēĸma oranlarē, yurt ii ve yurt 

dēĸēnda alēĸma oranlarē vb. bilgilerin izlenmesi ve kayēt altēna alēnmasē iin Fen ve 

Sosyal Bilimler enstit¿leri b¿nyesinde s¿re iyileĸtirme alēĸmalarē planlanmēĸtēr. 

Doktora programlarēndan mezun olan ºĵrencilerin akademik ortamda alēĸma 

durumlarēnēn takibi, sosyal medya kanallarē ile kariyer ofisi tarafēndan takip edilmeye 

baĸlanmasē ile ilgili alēĸmalar da geliĸtirilerek s¿rd¿r¿lmektedir.  

ARGEDA Ofisi tamamlanan projelerin ēktēlarēnē yēllar itibariyle takip etmekte ve 

¦niversite ve ¦lkeye getireceĵi katkēlar ile ilgili ARGEDA TTO Yºnetim Kuruluôna 

(AYK) bilgi ve karar iin her yēl sunmaktadēr. Ayrēca, TTO b¿nyesinde y¿r¿t¿len ve 

tamamlanan projelerin Atēlēm ¦niversitesi'nin araĸtērma stratejisi ve hedeflerine uyumu 

da izlenmekte ve deĵerlendirilmektedir. Araĸtērma sonularēndan bir diĵer ºnemli 
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gºstergesi olan yayēn sayēlarē ise hem Rektºrl¿k hem de M¿tevelli Heyet seviyelerinde 

ºzel olarak da izlenmektedir. 

V Araĸtērmalarēn kalitesinin deĵerlendirilmesi ve izlenmesine yºnelik mekanizma mevcut 

mudur?  

Araĸtērma faaliyetleri, t¿r¿ne gºre eĸitli birimler tarafēndan deĵerlendirilir. Dēĸ 

kaynaklē projeler (T¦BĶTAK veya Kamu kuruluĸlarēna ait projeler) kabul edilmeden 

ºnce, y¿r¿t¿lmesi sērasēnda ve tamamlandēktan sonra ilgili kurumun belirlediĵi 

hakemler tarafēndan deĵerlendirilir. Atēlēm ¦niversitesi'nin desteklediĵi proje ºnerileri 

ise (LAP, BAP ve ALP), ARGEDA-TTO Yºnetim Kurulu (AYK)'nin belirlediĵi s¿re 

ve kriterler kullanēlarak incelenir ve deĵerlendirilir. S¿rece, ºnerilen projelerin AYK ve 

¦AK ¿yelerinin de katēldēĵē ¦niversite'ye aēk baĸvuru sunum toplantēlarē da dahildir. 

Projelerin bilimsel deĵerleri yanē sēra ¦niversite ve ¦lke'ye getireceĵi katkēlar da gºz 

ºn¿ne alēnarak iki kurul ¿yeleri tarafēndan teker teker ve kurullar tarafēndan da 

kademeli olarak ºnce AYK sonra da ¦AK olmak ¿zere deĵerlendirilerek 

sonulandērēlēr. BAP projeleri iin ayrēca dēĸ hakemlerden de gºr¿ĸ alēnēr. Kabul edilen 

projelerin ara ve sonu raporlarē ARGEDA-TTO tarafēndan incelenir; ierik ve ēktēlarē 

AYK'de tartēĸēlarak onaylanēr. ARGEDA-TTO ayrēca tamamlanan projelerin ēktēlarēnē 

yēllar boyunca takip eder ve AYK'ye bilgi ve onay iin her yēl sunar. 

Y¿ksek Lisans ve Doktora tezleri, ilgili yºnetmelikler gereĵince Tez j¿rileri tarafēndan 

deĵerlendirilir. Tezlerin benzerlik oranē t¿m ¦niversite'nin kullanēmēna aēk 

TURNITIN isimli lisanslē bir yazēlēm (http://turnitin.atilim.edu.tr) kullanēlarak 

enstit¿ler tarafēndan belirlenir ve y¿zde 70'den az orijinallēk oranē saĵlayan tezler 

enstit¿ kurullarē tarafēndan reddedilir.  

Yayēnlar, dergilerin tarandēklarē indekslere (SCI, SCI-Expanded vb.) ve aldēklarē atēf 

sayēlarēna gºre ulusal ve uluslararasē kuruluĸlar (URAP, Webometrics vb.) tarafēndan 

deĵerlendirilir. Bu kuruluĸlar, periyodik olarak T¿rkiye ve D¿nya'daki ¿niversitelerin 

performans sēralamalarēnē ºlmektedirler. Atēlēm ¦niversitesinde yapēlan yayēnlarēn 

sayēsē ve kalitesi bu kuruluĸlarēn sēralamalarē ve verilerine gºre Rektºrl¿k, ¦niversite 

Araĸtērma Kurulu ve M¿tevelli Heyeti tarafēndan izlenir ve deĵerlendirilir.   

V Kurum, araĸtērma performansēnēn kurumun hedeflerine ulaĸmasēndaki yeterliliĵini 

nasēl gºzden geirmekte ve iyileĸtirilmesini nasēl gerekleĸtirmektedir?  

Kurumun araĸtērma performansēnēn araĸtērma hedeflerine ulaĸmasēndaki yeterliliĵi 

aĸamalē olarak ARGEDA-TTO Yºnetim Kurulu (AYK), ¦niversite Araĸtērma Kurulu 

(¦AK) ve M¿tevelli Heyet tarafēndan deĵerlendirilir. 

 

 



Atılım Üniversitesi Kurumsal İç Değerlendirme Raporu – KİDR1 (01-07-2016)           62 

D. Yönetim Sistemi  

Yºnetim ve Ķdari Birimlerin Yapēsē  

V Kurumun, yºnetim ve idari yapēlanmasēnda benimsediĵi bir yºnetim modeli 

bulunmakta mēdēr?  

 

Vakēf ¦niversiteleri yapēsal ve hukuki olarak her biri t¿zel kiĸilik sahibi ve farklē 

doĵalarē bulunan iki ayrē yapēnēn bir araya gelmesi ile oluĸmuĸtur. Bu anlamda Atēlēm 

¦niversitesi de vakfa baĵlē bir ¿niversite yºnetim yapēsēna sahiptir. Vakēflar y¿zlerce 

yēllēk bir sivil toplum yºnetim deneyimini temsil ederken, ¿niversiteler de T¿rkiyeôde 

ulusal y¿ksekºĵretim mevzuatēna gºre kurulmuĸ yapēlarē temsil etmektedir. Bu iki 

yapēnēn bir araya gelmesi, geliĸmekte olan yeni bir yºnetim yapēsē ve modelinin ortaya 

ēkmasēna sebep olmaktadēr. Bu yeni oluĸum ºzelliĵi, her bir vakēf ¿niversitesinin 

organizasyon ĸemasēna, kurumsal k¿lt¿r¿ne, yºnetsel dinamiklerine dayalē olarak yeni, 

artērēmsal geliĸen, durumsallēk ieren bir yºnetim modelinin tercih edilmesine neden 

olmaktadēr. Bu durum Atēlēm ¦niversitesi'nde ñartērmacēò karar ve yºnetim modelinin 

tercihi ile sonulanmēĸtēr. Artērmacē yºnetim modeli, esnek, devingen ve sorun odaklē 

bir yºnetim modeli olup, iĸ s¿relerinin y¿r¿t¿lmesinde karĸēlaĸēlan sorunlarēn vakēf ve 

¿niversite yapēsēnēn karĸēlēklē etkileĸimi ile ºz¿mlenmesi esasēna dayanmaktadēr. 

Atēlēm ¦niversitesi'nin hizmet verdiĵi kurumsal ºlek dikkate alēndēĵēnda y¿z y¿ze 

insan iliĸkilerine ve kurumsal k¿lt¿re dayalē bu model ¦niversite'nin geliĸimine ºnemli 

katkēlarda bulunmuĸ, ¦niversite'nin T¿rkiyeôdeki t¿m ¿niversiteler ve vakēf 

¿niversiteleri arasēnda belli bir istikrarē s¿rd¿rmesini saĵlamēĸtēr. Bu durum ¿niversite 

sēralamalarēnda ve diĵer gºstergelerde de izlenebilmektedir.  

 

Gelinen nokta itibariyle, ºleĵinin b¿y¿mesi ve etkinliĵinin artērēlmasē ve istikrarēn 

ºtesinde ¦niversitemiz'in D¿nya ve T¿rkiyeôde daha ¿st seviyelere ēkabilmesi iin 

uluslararasē kabul edilebilirliĵi bulunan EFQM veya benzeri kalite esaslē bir yºnetim 

modeline geilmesi iin alēĸmalar baĸlatēlmēĸtēr. Stratejik planlama ve diĵer kalite 

s¿relerinin bu anlamda gºzden geirme alēĸmalarēnēn yºnetim modeli tartēĸmalarē 

¦niversite ii paydaĸlarla ele alēnmaktadēr. Bu alēĸmalar sonucunda, ºn¿m¿zdeki 

yēllarda artērmacē modelden EFQM M¿kemmellik Modeli temelli bir yºnetim modeline 

geiĸ yapēlmasē hedeflenmektedir. Burada kurumsal k¿lt¿r¿n g¿l¿ yanlarēnēn 

s¿rd¿r¿lmesi ancak bunun yanē sēra performans ºl¿m¿ odaklē iĸ s¿relerinin de 

tanēmlanmasē esas alēnmaktadēr.  

 

V Operasyonel s¿relerini (eĵitim-ºĵretim ve araĸtērma) ve idari/destek s¿relerini nasēl 

yºnetmektedir?  

 

Artērēmcē yaklaĸēmlarla yºnetilen t¿m s¿reler ESG 2015, Y¥K Kalite G¿vence 

Yºnetmeliĵi kapsamēnda yer alan Kalite G¿vence Sistemi erevesinde EFQM 

M¿kemmellik Modeli hedef alēnarak geliĸtirilmektedir.  

 



Atılım Üniversitesi Kurumsal İç Değerlendirme Raporu – KİDR1 (01-07-2016)           63 

Atēlēm ¦niversitesi, kendi akademik yapēsē ierisindeki operasyonel s¿relerini ve bu 

s¿relere destek olacak idari s¿releri belirlenmiĸ, stratejik planēn izdiĵi erevede 

artērmacē yºnetim modelinin esnekliĵi ierisinde yºnetmektedir. Bu yapē ierisinde, 

akademik s¿relerde Bºl¿m ve Fak¿lte d¿zeyinde kalite ve standartlaĸmanēn 

gerekleĸtirilebilmesi iin M¦DEK ve benzeri akreditasyon s¿releri izlenirken, aynē 

zamanda ¦niversite i paydaĸlarē olan ºĵrenciler ve akademisyenlerden s¿rekli geri 

bildirim alēnmasē iin sistemler oluĸturulmaya alēĸēlmēĸtēr. Akreditasyon s¿relerinin 

ºnemli bir parasē olan dēĸ paydaĸ katēlēmē iin oluĸturulan platformlar, dēĸ paydaĸ 

gºr¿ĸlerinin beklenen ēktē ve sonular ile karĸēlaĸtērma yapēlmasēna ve aynē zamanda 

iyileĸme fērsatlarēnēn belirlenmesine imk©n saĵlamaktadēr. Ķ paydaĸlarēn katēlēmē ise 

hem s¿re ierisinde hem de sonular deĵerlendirilirken gerekleĸmektedir. Dēĸ ve i 

paydaĸlardan elde edilen geri bildirimlerle, s¿rekli iyileĸtirme anlayēĸē ierisinde, 

m¿fredatlar, eĵitim-ºĵretim s¿releri ve araĸtērma ile ilgili yºnetsel faaliyetler bu geri 

bildirimlere dayalē olarak gerekli organlar d¿zeyinde ele alēnmaya alēĸēlmaktadēr. 

Yapēlan t¿m eĵitim-ºĵretim ve araĸtērma-geliĸtirme faaliyetleri ¦niversite'nin stratejik 

planē ierisinde kavramsallaĸtērēlmaya alēĸēlmēĸtēr. Akademik faaliyetlerin destekisi 

olan idari faaliyetlerin s¿releri ayrēntēlē bir ĸekilde ele alēnmēĸ, sorumlularē, gºrev 

tanēmlarē ve akademik birimlere iliĸkin destekleri tanēmlanmēĸ durumdadēr. Bu 

tanēmlamalar da stratejik plan ierisinde yer bulmuĸtur.  

 

Bir ºnceki baĸlēkta tanēmlanan yºnetim yaklaĸēmē tartēĸmalarē erevesinde, stratejik 

planēn daha operasyonel, uygulanabilir ve izlenebilir hale getirilmesi, performans 

odaklē bir yºnetsel erevenin uygulamaya sokulmasē iin projeler gerekleĸtirilmeye 

alēĸēlmaktadēr. Bu alēĸmalarēn akademik ve idari operasyonlarēn daha iyi koordine 

edilebilmesi iin fayda saĵlayacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir.  

 

¦niversite'nin akademik ve idari s¿relerinin uyumlaĸtērmasēnda son yēllarda 

gerekleĸtirdiĵi en ºnemli adēm ise, y¿ksekºĵretim s¿relerinde ¦niversite'nin D¿nya, 

T¿rkiye ve bulunduĵu il bazēnda konumunun verilere dayalē yºnetilmesini saĵlayan 

alēĸmalardēr. ¦niversitenin ve akademik birimlerinin bu anlamda konumunun tespiti 

ve benzer organizasyonlarla karĸēlaĸtērēlmasēnē saĵlayacak niteliksel ve niceliksel veri 

toplayacak uzman personelin gºrevlendirilmesi, s¿relerin izlenmesinde, ele 

alēnmasēnda ve karar desteĵinde ºnemli bir yere sahiptir. 2016 ve sonrasēnda yºnetim 

modeli, performans sistemi ile birlikte bu t¿r verilere ve s¿relere dayalē yaklaĸēm i 

denetim ve i kontrol sisteminin de omurgasēnē oluĸturacaktēr.  

 

V Ķ kontrol standartlarēna uyum eylem planēnē ne kadar etkin d¿zeyde uygulanmaktadēr?  

 

¦niversitemiz, bir vakēf ¿niversitesi olmasē nedeniyle 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi 

ve Kontrol¿ Kanunu h¿k¿mlerine tabi deĵildir; ancak ¦lke'nin ºnemli bir parasē 

olarak ¦niversitemiz'in kaynaklarēnēn etkili ve verimli bir ĸekilde yºnetilmesi ve hesap 

verebilirliĵinin saĵlanmasē amacē ile b¿telerinin hazērlanmasē, uygulanmasē t¿m mal´ 

iĸlemlerin muhasebeleĸtirilmesi, raporlanmasē aĸamalarēnda i ve dēĸ kontrol 

yaklaĸēmlarē benimsenmiĸtir. Kalite Yºnetim Sistemi b¿nyesinde i kontrol ve i 
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denetim faaliyetlerine iliĸkin yaklaĸēmlarēn gºzden geirilip iyileĸtirilmesi de 

planlanmaktadēr. 

 

Kaynaklarēn Yºnetimi  

 
V Ķnsan kaynaklarēnēn yºnetimi nasēl ve ne kadar etkin olarak gerekleĸtirilmektedir?   

 

Atēlēm ¦niversitesi'nin Stratejik Ķnsan Kaynaklarē Politikasēnēn unsurlarē olarak: 

ñAkademik ve idari personel istihdam niteliĵinde s¿reklilikò ile ñºzl¿k haklarēnēn, 

motivasyon ve verimlilik ortamēnēn s¿rekli iyileĸtirilmesiò sayēlabilir. Bu baĵlamda 

oluĸturulan strateji ve s¿reler erevesinde insan kaynaklarē s¿rekli iyileĸtirme ve 

geliĸtirme mantēĵēyla yºnetilmektedir. Ķnsan Kaynaklarē s¿releri, Rektºrl¿k ve 

M¿tevelli Heyet Baĸkanlēĵē yºnetiminde ve ºnderliĵinde, Ķnsan Kaynaklarē 

Koordinatºrl¿ĵ¿ ile ana stratejilerle baĵlantēlē olarak idari ve akademik birimler 

kanalēyla y¿r¿t¿lmektedir. Atēlēm ¦niversitesi iĸe alēm s¿relerinde akademik iĸe alēm 

prosed¿r¿ ile idari iĸe alēm prosed¿r¿ erevesinde hareket etmektedir. Bu konuda 

gerekli kurallarēmēz oluĸturulmuĸ olup, istihdam niteliĵimizi belirli seviyede korumak 

amalanmēĸtēr. Ķdari kadrolar iin iĸ analizlerine dayalē gºrev tanēmlarē oluĸturulmuĸ 

olup, bu tanēmlar temel alēnarak ēkarēlan yetkinlikler ve bu yetkinliklerin ºl¿lebilir 

hedefleri belirlenerek, bir idari personel ve akademik yºnetici performans yºnetim 

sistemi kurulmasē yoluna girilmiĸtir. Benzer bir yapēlanma akademik kadrolar iin  

mevcuttur ve iyileĸtirme s¿reci devam etmektedir. Ķnsan kaynaĵēmēzēn hem 

performansēnēn artērēlmasē amacēyla ve hem de yetkinliklerinin geliĸimi iin s¿rekli 

eĵitim ve etkin bilgi paylaĸēmē esas alēnmēĸtēr. 

 

Ķnsan Kaynaklarē nitelik geliĸtirme ile tatmin ve motivasyon artērmaya yºnelik 

abalarda s¿reklilik ve s¿rekli iyileĸtirmeler sºz konusudur. Gerek mesleki, gerek 

yetkinlik temelli eĵitimler, seminerler, sertifika programlarē Akademik Yºneticiler, 

Ķnsan Kaynaklarē ve S¿rekli Eĵitim Merkezi (SEM) tarafēndan belli periyotlarla, 

yapēlan ihtiya analizleri erevesinde, birim yºneticilerinin talepleri erevesinde 

belirlenen konu baĸlēklarēna gºre, dēĸarēdan ve ieriden eĵitmen ve danēĸmanlar 

aracēlēĵēyla d¿zenlenerek s¿rekli geliĸim hedeflenmektedir. Performans yºnetim 

sistemi ierisinde bu alēĸmalarēn daha etkin bir sistematiĵe dºn¿ĸt¿r¿lmesi 2016 yēlē 

iyileĸtirme planlarē arasēndadēr. ¥te yandan alēĸanlarēn ºzl¿k haklarē, motivasyon ve 

verimliliĵi iin iyileĸtirme alēĸmalarē (yemek imkanē, sosyal etkinlikler, eĵlenceler, 

saĵlēk merkezi iyileĸtirmesi, spor salonu iyileĸtirmesi, spor yarēĸmalarē, ve aktiviteleri, 

k¿t¿phane imkanlarē, ulaĸēm imkanlarēnēn iyileĸtirilmesi, tamamlayēcē saĵlēk sigortasē 

alēĸmasē yapēlmasē vb.) s¿reklilik kazanmēĸ olup, i paydaĸ geri beslemeleri ve kaynak 

dengelemeleri doĵrultusunda ºnceliklendirilmektedir. Ķnsan Kaynaklarē yºnetimi 

faaliyetlerinin etkinliĵinin ºl¿lmesine yºnelik bug¿ne deĵin yapēlan b¿te performansē 

ºl¿m¿ ile memnuniyet anketleri 2016 yēlēnda yeniden ele alēnēp geliĸtirilecek 

performans yºnetim sistemi ile b¿t¿nleĸtirilecektir. 
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V Ķdari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gºrev alan personelin eĵitim ve liyakatlerinin 

¿stlendikleri gºrevlerle uyumunu saĵlamak ¿zere nasēl bir sistem kullanēlmaktadēr?  

 

Ķnsan kaynaklarē s¿releri erevesinde idari ve destek s¿relerde gºrev alan personelin 

yetkinlik, bilgi ve becerilerinin ¿stlendikleri ve ¿stlenecekleri gºrevlerle uyumunu 

saĵlama alēĸmalarē istihdamēn baĸlangēcēndan sona erinceye dek geen ºm¿r dºng¿s¿ 

erevesinde eĸitli aĸamalarda gerekleĸtirilmektedir. Bu kapsamda:  

¶ Ķĸe yeni baĸlayan personele oryantasyon programē ĶK ve kendi biriminde 

uygulanmaktadēr. Ķnsan Kaynaklarē bu s¿recin okulu, iĸleyiĸi anlatma ve 

birimleri tanētma aĸamasēnda gºrev almaktadēr. 

¶ ĶSG uzmanēmēz tarafēndan Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi eĵitimlerini verilmektedir. 

¶ Ķĸin teknik bilgi ve becerisine iliĸkin ise iĸe alēm s¿recinde gerekli sertifika ve 

belgelerle belgelendirilmesi istenmekte, gerekli gºr¿len durumlarda ilgili birim 

tarafēndan iĸe alēmdan ºnce iĸbaĸē sēnavē veya teknik/mesleki yazēlē sēnavla 

ºl¿m yapēlmaktadēr. 

¶ Ķĸe baĸladēktan sonra baĸka teknik beceriler gerektiren projeler olmasē halinde 

alēĸanlar bu becerileri edinmek ¿zere kurslara gºnderilmektedir. 

¶ Gerektiĵinde ilgili alanlarda ¦niversitemizde verilen eĵitimlere ºzel ºĵrenci 

olarak katēlmalarē saĵlanmaktadēr. 

¶ Ķĸe baĸladēktan sonra ortaya ēkan eksiklikler ve yºneticilerden gelen talepler 

erevesinde gerektiĵinde Ķnsan Kaynaklarē teknik ve yetkinlik tabanlē eĵitimler 

d¿zenlemektedir. 

¶ ¢alēĸanlarēn 2 aylēk deneme s¿reci iinde tam olarak gºreve alēĸmasē ve 

uyumlandērēlmasē iin birim ii oryantasyon s¿reci de yoĵun tutulmaktadēr. 

 

V Mali kaynaklarēn yºnetimi nasēl ve ne kadar etkin olarak gerekleĸtirilmektedir?  

 

¦niversitemiz mali kaynak yºnetimi, Harcama Usulleri ile Mali ve B¿te Ķĸlemleri 

Yºnetmeliĵi'ne uygun olarak hazērlanan ve M¿tevelli Heyet Baĸkanlēĵē tarafēndan 

onaylanan b¿te ile yapēlmaktadēr. T¿m faaliyetler akademik yēl temelinde 

planlanmakta, harcamalar onaylanan b¿teye uygun olarak yēl iinde 

gerekleĸtirilmektedir. Kaynak ve harcama dengesi gºzetilerek planlanmēĸ t¿m 

harcamalar mali kaynak yºnetim s¿reci erevesinde akademik dºnemler temelinde 

izlenmekte, kontrol edilmekte ve rapor edilmektedir. Ķzlenme, kontrol ve raporlama 

faaliyetleri kapsamēnda ortaya ēkan iyileĸtirme fērsat ve ihtiyalarē bir sonraki yēl iin 

hazērlanacak b¿tede dikkate alēnmakta ve iĸ s¿relerinde iyileĸtirmeler yapēlmaktadēr. 

T¿m akademik ve idari birimlerin planlanan faaliyetlerine uygun olarak b¿te ºnerileri, 

uygulama ve izlenmesinde katēlēmlarēnēn artērēlmasē yºn¿nde alēĸmalar 

y¿r¿t¿lmektedir. 
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V Taĸēnēr ve taĸēnmaz kaynaklarēn yºnetimi nasēl ve ne kadar etkin olarak 

gerekleĸtirilmektedir?  

 

¦niversite'nin Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē, taĸēnēr ve taĸēmaz kaynaklarēn 

etkin yºnetimi iin alēĸmalarēnē kesintisiz s¿rd¿rmektedir. Mevcut yapēlarda, 

bºl¿mlere baĵlē istek ve ihtiyalar bºl¿m baĸkanlēklarē aracēlēĵēyla yazēlē olarak 

iletilmekte ve uygun gºr¿l¿p onaylanan istekler iĸ programēna alēnēp kēsa s¿rede 

sonulandērēlmaktadēr. Projelendirilen yapēlarda, bºl¿mlerin ihtiyalarē doĵrultusunda 

koordineli alēĸēlarak ihtiya programē belirlenmekte; mek©nsal, teknik ve donanēmsal 

gereklilikler doĵrultusunda alēĸmalar yapēlmaktadēr. Uygulama aĸamasēnda yapēlacak 

imalatēn bedeline gºre satēn alma yolu ile hizmet alēmē veya ihale ile uygulamanēn 

yapēlacaĵē firmalar belirlenmektedir. Bunun yanē sēra k¿¿k aplē tadilat faaliyetleri ile 

bakēm onarēm iĸleri Destek Hizmetler M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan gerekleĸtirilmektedir. 

Projeleri Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire tarafēndan oluĸturulan yapēsal peyzaj alanlarē  

ierisinde kullanēlan iek, aĵa ve alē t¿rlerinin seimi, ¿retimi, aēk yeĸil alanlarēn 

periyodik bakēmē, i mekan bitki d¿zenlemeleri ¢evre D¿zenleme M¿d¿rl¿ĵ¿  

tarafēndan gerekleĸtirilmektedir. 

 

Destek hizmetleri bir kēsēm bakēm-onarēm ve temizlik faaliyetlerini 

gerekleĸtirmektedir. Bakēm ve onarēm ekipleri k¿¿k ve orta ºlekli imalat ve bakēm 

onarēmlarē yapmaktadērlar (suluma sistemleri, pis su hatlarē, motorlar, badana, boya 

iĸleri, fayans ve taĸ iĸleri, ahĸap ¿r¿nleri ve kazē kērēm beton vb. iĸleri yapmaktadēr). 

Rutin olarak ise her dºnem arasē tatil ve yaz tatillerinde t¿m bina ve dēĸ alanlar iin 

gerekli tadilatlar gerekleĸtirilmektedir. Temizlik personeli tarafēndan ise g¿nl¿k, 

haftalēk, aylēk temizlikler yapēlmaktadēr. Tatil dºnemlerinde i mekanlarda bulunan 

(pvc kaplama, granit ve mermer kaplamalarēn) koruma cilalarē yapēlmaktadēr. Yerleĸke 

ierisinde kullanēlmayacak durumdaki malzemeler, varsa eĸleriyle tamamlamaya 

alēĸarak kullanēlabilir hale getirilmekte ve kullanēlamayacak durumda olanlar doĵaya 

zarar vermeyecek ĸekilde bertaraf edilmektedir. Bu alēĸmalarda geleceĵe yºnelik 

ºngºr¿lerde bulunabilmek amacēyla bilgi ve veri toplanmasē sºz konusudur. 

 

Demirbaĸ ve Ayniyat M¿d¿rl¿ĵ¿ sorumluĵunda ise 20.02.2008 tarihine kadar kaĵēt 

ortamēnda kaydē tutulan demirbaĸlar bu tarihten itibaren elektronik ortama taĸēnmēĸtēr. 

28.12.2006 tarih ve 2006/11545 numaralē Bakanlar kurulu kararē ile ēkmēĸ olan, 

Taĸēnēr Mal Yºnetmeliĵiône uygun Demirbaĸ ve Ayniyat programē kullanēmē ile t¿m 

demirbaĸlarēmēz bir yazēlēm program ¿zerinden elektronik olarak takip ve kontrol 

edilmektedir. 

 

¢evre D¿zenleme M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n taĸēnēr ve taĸēnmaz kaynak yºnetimi ile ilgili olarak 

faaliyetleri yēllēk planlar dahilinde y¿r¿t¿lmektedir. Planlama yºn¿nden; 

¦niversitemizde yeni yapēlan binalarēn inĸasē aĸamasēna sona yaklaĸērken Yapē Ķĸleri 

M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan hazērlanan mimari projelere uygun olarak evre d¿zenleme 

peyzaj projesi hazērlanmakta ve gºrsel sunumlarē yapēlmaktadēr. Hazērlanan projelerin 

onaylanmasēnē takiben proje listesi hazērlanmakta, piyasa araĸtērmasē, fiyatlandērmasē 
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ve iĸ programlarē oluĸturulmaktadēr. Dºnemsel olarak imalatēn da uygun olmasē halinde 

uygulamaya baĸlanmaktadēr. Tamamlanan peyzaj uygulamasēnēn bakēmē M¿d¿rl¿ĵ¿n 

yēllēk bakēm programē ĸartnamesi kapsamēna alēnēp d¿zenli olarak yapēlmaktadēr.  

 

Ayrēca ¦niversitemiz yeĸil alanlarēnēn dºnemsel olarak bakēmlarē yēllēk bakēm program 

kapsamēnda gerekleĸtirilmektedir. ¦niversitemiz'de kullanēlan mevsimlik iekler; 

yazlēk ve kēĸlēk olarak ayrēlmaktadēr. ¦niversitemiz yeĸil alanlarēnēn her yēl daha da 

artmasē nedeni ile her dºnem iin yeniden planlanan ¿retim adetlerine gºre 

¦niversitemiz seralarēnda iekler ¿retilmekte ve uygun zamanda dikimleri 

gerekleĸtirilmektedir. ¢alēĸmalarēmēz da kullanēlan makine, ekipman ile ilgili 

hazērlamēĸ olduĵumuz kullanēm ĸartnameleri de mevcuttur. 

 

Bilgi Yºnetim Sistemi  

V Her t¿rl¿ faaliyet ve s¿rece iliĸkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak ¿zere 

nasēl bir bilgi yºnetim sistemi kullanēlmaktadēr?  

 

Akademik ve idari s¿relerin b¿y¿k bir kēsmē, ¥ĵrenci Bilgi Sistemi (ĸu anda 

kullanēlan SIS, ancak projesi devam eden ve bir yēl iinde kullanēlmaya baĸlanacak olan 

ATACS), Atēlēm Bilgi Sistemi (ATIS), Bilgi Teknolojileri Yardēm Masasē (Help Desk) 

ve Ķerik Yºnetim Sistemi (CMS) ¿zerinde y¿r¿t¿lmektedir. Sºz¿ edilen dºrt sistem de 

Atēlēm ¦niversitesiônin kendi olanaklarēyla geliĸtirdiĵi yazēlēmlardēr. Veriler bu 

sistemler ¿zerinde iĸlenmekte, analiz ve raporlama iĸlemleri de bu sistemler ¿zerinde 

yapēlmaktadēr. ¥ĵrencilerle ilgili olarak, akademik yaĸamlarē boyunca oluĸturduklarē 

b¿t¿n bilgiler ve ºĵrencilerin anketlere verdikleri cevaplar, ¥ĵrenci Bilgi Sistemi 

¿zerinde iĸlenmektedir.  

 

Bunun yanēnda, uzaktan ve ºrg¿n eĵitim derslerinde Moodle ºĵretim yºnetim sistemi 

de kullanēlmaktadēr. Bu sistemi Uzaktan Eĵitim Birimi yºnetmektedir. 

 

¦niversitemiz bir Elektronik Belge Yºnetim sistemine gemek ¿zere hazērlēklar yapmēĸ 

ve gerekli alt yapēyē kurmuĸtur. Alt yapē hazērlēk alēĸmalarēnē Arĸiv ve Belge Yºnetimi 

M¿d¿rl¿ĵ¿ y¿r¿tmektedir. 2017'ye kadar bu sistemin alēĸēyor olmasē planlanmaktadēr.  

 

V Kurumsal i ve dēĸ deĵerlendirme s¿recine yºnelik bilgiler nasēl ve hangi sēklēkta 

toplanmaktadēr?  

¦niversitemiz geliĸtirilmekte olan yºnetim anlayēĸē erevesinde, 2016 yēlēndan 

itibaren i ve dēĸ deĵerlendirme s¿reci kapsamēnda ele alēnacak olan bilgileri farklē 

yºnetsel yapē d¿zeylerinde dºnemsel olarak toplamaktadēr. Aĵērlēklē olarak b¿te ve 

izleme faaliyetleri iin bu bilgiler akademik yēl bazēndadēr. Ancak operasyonel 

gereksinimler doĵrultusunda detayda g¿nl¿k, aylēk, dºnemlik ve ºzel durumlarda 

faaliyet frekansēna uygun olarak da veri/bilgi toplanmaktadēr. Bilgi toplama yºntemi 

iin elektronik sistemlerin yanēnda i yazēĸma ile kaĵēt ortamēnda da bilgi/veri toplama 

ve paylaĸēmlarē gerekleĸmektedir. 
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V Toplanan verilerin g¿venliĵi, gizliliĵi ve g¿venilirliĵi nasēl saĵlanmaktadēr?  

Bilgi Hizmetleri Yºnetimi iin ITIL (Information Technology Infrastructure Library) 

Bilgi Teknolojileri Denetimi ve Yºnetiĸimi iin ise COBIT (Control Objectives for 

Information and Related Technology) prensipleri uygulanmaktadēr. Bunlarla ilgili 

olarak kullanēlan prosed¿r ve politikalar, ¦niversitemiz web sayfasēnda mevcuttur. 

Kurum dēĸēndan danēĸmanlēk hizmetleri satēn alēnmasē ihtiyacēnēn ortaya ēkmasē 

durumunda, hizmetin yerine getirilmesinden ºnce ilgili firma ile Gizlilik Sºzleĸmesi 

imzalanmaktadēr. Bu sºzleĸme imzalanmadan, ¿¿nc¿ parti kurum alēĸanlarē veya 

kiĸilere Atēlēm ¦niversitesiônin elektronik ortamdaki bilgi ve verilerin eriĸim izni 

verilmemektedir. ¢alēĸmalarēn nasēl denetleneceĵi, hangi ºnlemlerin alēnacaĵē ve bilgi 

g¿venliĵi ihlali ortaya ēkmasē durumunda hangi yaptērēmlarēn uygulanacaĵē Gizlilik 

Sºzleĸmesinde detaylē olarak belirlenmiĸtir. 

Kurum Dēĸēndan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi 

V Kurum dēĸēndan alēnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik s¿recine iliĸkin 

kriterleri belirlenmiĸ midir?  

 

Piyasa ĸartlarēna ve ¿r¿n ºzelliklerine gºre deĵiĸiklikler gºsterse de teslim s¿resi, fiyat 

, iĸin veya ¿r¿n¿n niteliĵi, var ise ¿r¿n sertifikalarē, diĵer belgeler ve satēĸ sonrasē 

destek, ¿r¿n¿n teslim ĸekli, yeri ve ºdeme koĸullarē gibi kriterler belirlenmiĸ ve t¿m 

tedarik iĸlemlerinde gºz ºn¿ne alēnmaktadēr. 

 

V Kurum dēĸēndan alēnan bu hizmetlerin uygunluĵu, kalitesi ve s¿rekliliĵi nasēl g¿vence 

altēna alēnmaktadēr?  

 

Talep edilen birim tarafēndan ¿r¿n¿n veya hizmetin Teknik ķartnamesine baĵlē 

kalēnarak sºzleĸmeler yapēlmaktadēr. Deneyimli firmalar ve ¿r¿nler tercih edilmektedir. 

Garanti s¿resi ve sºzleĸme ile, bazē durumlarda teminat belgesi ile hizmetlerin 

uygunluĵu ve kalitesi g¿vence altēna alēnmaktadēr. 

 

Kamuoyunu Bilgilendirme  

 
V Kurum, topluma karĸē sorumluluĵunun gereĵi olarak, eĵitim-ºĵretim, araĸtērma-

geliĸtirme faaliyetlerini de ierecek ĸekilde faaliyetlerinin t¿m¿yle ilgili g¿ncel verileri 

kamuoyuyla paylaĸmakta mēdēr?  

 

Atēlēm ¦niversitesi ĸeffaf yºnetim anlayēĸēnēn bir gereĵi olarak Bºl¿m, Fak¿lte ve 

¦niversite ile ilgili t¿m bilgileri g¿ncel olarak ¦niversite ana web sayfasē aracēlēĵēyla 

kamuoyu ile paylaĸmaktadēr. ¦niversite i paydaĸlarēnēn bilgi talepleri de bu anlayēĸla 

karĸēlanmaktadēr. Ayrēca, ¦niversite b¿nyesinde ve ¦niversite aracēlēĵēyla ¿retilen t¿m 

bilimsel alēĸmalar ve etkinlikler ¦niversite K¿t¿phanesi'nin kurumsal aēk arĸivinde 

aēk kaynak olarak Ķnternet ¿zerinden http://kurumsal.library.atilim.edu.tr/ adresinden 

sunulmaktadēr. ¦niversite, t¿m etkinliklerini ve ºz deĵerlendirme bilgilerini bir kēsēt 
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koymaksēzēn Kurumsal Ķletiĸim ve Tanētēm M¿d¿rl¿ĵ¿ aracēlēĵēyla da basēn ¿zerinden 

paylaĸmaktadēr.  

 

V Kamuoyuna sunulan bilgilerin g¿ncelliĵi, doĵruluĵu ve g¿venilirliĵi nasēl g¿vence 

altēna alēnmaktadēr?  

 

Kamuoyuna sunulan bilgilerin g¿ncelliĵi ve doĵruluĵu yºnetsel kademeler tarafēndan 

denetlenmektedir. Kurumsal arĸiv ¿zerinden sunulan bilgilerin g¿venilirliĵi de bilimsel 

s¿relerin kalitesine ºzen gºsterilerek denetlenmeye alēĸēlmaktadēr. Bu alanda 

yapēlacak yºnetsel model alēĸmalarē ve performans yºnetim sisteminin ºnemli 

baĸlēklarēndan birisinin bu olmasē iin gerekli hassasiyet gºsterilmektedir. Bu ĸekilde 

kamuoyunda da daha aēk, g¿venilir ve kurumsal bir Atēlēm ¦niversitesi imgesi 

oluĸturulmuĸ olacaktēr.  

 

Yºnetimin Etkinliĵi ve Hesap Verebilirliĵi  

V Kurum, kalite g¿vencesi sistemini, mevcut yºnetim ve idari sistemini, yºneticilerinin 

liderlik ºzelliklerini ve verimliliklerini ºlme ve izlemeye imk©n tanēyacak ĸekilde 

tasarlamēĸ mēdēr?  

 

¦niversitemiz artērēmcē yaklaĸēmla oluĸturduĵu yºnetsel yapēsēnē EFQM M¿kemmellik 

Modeli hedefi doĵrultusunda geliĸtirmeyi s¿rd¿rmektedir. Bu baĵlamda i ve dēĸ kalite 

s¿relerini geliĸtirmektedir. Kalite g¿vence sisteminin tam olarak kurulumunun 

tamamlanmasē iin alēĸmalar en ge 2017 yēlē i deĵerlendirme ºncesinde bitirilmiĸ 

olacaktēr. Veriler ve s¿relerle yºnetimin esas alēndēĵē kalite g¿vence sistemi 

erevesinde baĸta stratejik planlama s¿reci ve performans yºnetim sistemi olmak 

¿zere ºlme ve izleme uygulamalarē bu yēl tamamlanmasē ºngºr¿len Performans 

Yºnetimi Projesi kapsamēndadēr. Akademik performans sistemi ile de b¿t¿nleĸtirilecek 

olan performans yºnetim sistemi tamamlandēĵēnda etkinlik/verimlilik ºl¿m¿ ve 

izlenmesinin yanēnda hesap verebilirlik konusunda da ºnemli bir kilometre taĸē geride 

bērakēlmēĸ olacaktēr. Bunun yanēnda mevcut memnuniyet anketleri kapsamēndaki 

sorular detayēnda yapēlmasē planlanan iyileĸtirmelerle yºneticilerin liderlik 

ºzelliklerinin deĵerlendirilmesi planlanmaktadēr.     

 

2016 yēlēna kadar olan planlama, uygulama, kontrol etme ve geliĸtirme alēĸmalarē 

kapsamēnda s¿rekli kurumsal iyileĸme iin, ¦niversite'nin, i ve dēĸ dinamiklerin 

motive ettiĵi kalite politikasē benimsenmiĸtir. ¦niversite'nin uluslararasē d¿zeyde 

Avrupa ¦niversiteler Birliĵi Kurumsal Deĵerlendirme Programē (EUA-IEP) ve ulusal 

d¿zeyde M¿hendislik Programlarē Deĵerlendirme ve Akreditasyon Birliĵi (M¦DEK) 

tarafēndan 6 m¿hendislik bºl¿m¿ deĵerlendirilmiĸ ve akredite olmuĸtur. 

Y¿ksekºĵretim Kurulu'nun Akademik Deĵerlendirme ve Kalite Geliĸtirme Kurulu 

(ADEK) ve Y¿ksek ¥ĵretim Akademik Deĵerlendirme ve Kalite Geliĸtirme 

Komisyonu (Y¥DEK) ile ilgili ĸartēnē yerine getirmesine ek olarak ¦niversite'nin 

Bologna s¿recine katēlmasē da bu baĵlamda deĵerlendirilebilir. ¥ĵrenci evrimii ders 

ve ºĵretim elemanē deĵerlendirmesi, akademik, idari personel ve aynē zamanda 
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ºĵrenciler iin tasarlanan memnuniyet anketi dahil kurum iinde diĵer kalite g¿vence 

uygulamalarē da vardēr Ayrēca, mevcut akademik personel performans yºnetim sistemi 

ve hen¿z hazērlēk safhasēnda olan idari personel ve akademik yºnetici performans 

yºnetim sistemi kalite g¿vence uygulamalarē arasēnda yer almaktadēr. 

 

¦niversite 2006ôda 2007-2009 dºnemi iin ilk stratejik planēnē hazērlamēĸtēr. Bu 

stratejik planē hazērlamak iin ¦niversite'de deĵiĸik d¿zeylerden katēlēm ile kapsamlē 

SWOT analizi yapēlmēĸtēr. Plan 2009ôda 2010-2014 dºnemi iin, 2014ôde ise 2015-

2019 dºnemi iin  g¿ncellenmiĸ, SWOT analiz sonularē gºzden geirilmiĸtir. 

2010ôdan bu yana saĵlanan ilerlemenin kapsamlē bir analizinin yapēlmasē akademik 

bºl¿mlerden 2012 yēlēnda istenmiĸtir. Stratejik planēn g¿ncellenmesi ile ilgili 

alēĸmalar, i deĵerlendirme ēktēlarēnēn da girdi olarak kullanēlmasēyla bir sonraki yēl 

iin devam etmektedir. B¿t¿n bunlar, kurum iindeki diĵer kalite g¿vence 

uygulamalarēdēr. 

 

¦niversite iinde akademik performans deĵerlendirme, ders ve ºĵretim elemanē 

deĵerlendirme anketleri, personel ve ºĵrenci memnuniyet anketleri gibi kalite takip ve 

kalite yºnetim uygulamalarē, birimlerin kurum ii incelenmesi ve deĵerlendirilmesi 

kurumun g¿l¿ ve zayēf noktalarē ile ilgili bilinci ve aynē zamanda yºneticilerle 

personelin hesap verebilirliĵini artērmēĸtēr. Kalite yºnetimi yaklaĸēmlarē, ºĵrencilerin 

memnuniyeti, akademik ve idari personelin farkēndalēk eĵitimleri ºĵretim kalitesi ve 

araĸtērma faaliyetleriyle ilgili geliĸmelerin, eĵilimlerin anlaĸēlmasēna iliĸkin gºstergeler 

saĵlamēĸtēr.   

 

V Yºnetim ve idarenin kurum alēĸanlarēna ve genel kamuoyuna hesap verebilirliĵine 

yºnelik ilan edilmiĸ politikasē var mēdēr?  

 

Şeffaflık: Yºnetim, ¦niversite politikalarē ile d¿zenlendiĵi gibi Fak¿lte Dekanlarē ve 

Enstit¿ M¿d¿rleri ile genellikle ¦niversite Senatosu ve Dekanlar Kurul toplantēlarē 

kanalēyla toplanma imkanēna sahiptir. Kurum ii hesap verebilirlik adēna, yºnetim ve 

idare kararlarē iin bºl¿m ve fak¿ltelerden alēnan geri bildirimlere bakēlmaktadēr. B¿t¿n 

Senato, ¦niversite Yºnetim Kurulu, Fak¿lte Kurulu kararlarē vb. t¿m ilgililere 

iletilmektedir. Bunun yanē sēra, e-posta, web sayfasē, Moodle sistemi gibi bilgi 

teknolojileri kullanēlarak alēnan kararlar ilgili birimlere ve kiĸilere ulaĸtērēlmaktadēr. 

 

Cevap Verebilirlik: 2010-2011 akademik yēlēndan baĸlamak ¿zere t¿m akademik 

bºl¿m ve fak¿lteler bir kurum ii inceleme s¿recinden gemektedir. T¿m birimlerin 

akademik faaliyetleri ve planlarē, her bir birimin yaptēĵē sºzl¿ sunumlar dizisi ile ¿st 

yºnetimce incelenmektedir. ¦st yºnetim iyileĸtirme iin birimlere geri bildirimlerde 

bulunmaktadēr. Bu s¿re d¿zenli zaman aralēklarē ile s¿rd¿r¿lmektedir. 

 

Yayēnlar ile ilgili ulusal ve uluslar arasē d¿zeyde ¿niversite sēralamalarē web 

sayfamēzdan da duyurulmaktadēr. Her yēl T¦BĶTAK tarafēndan aēklanan ñGiriĸimci ve 

Yeniliki ¦niversite endeksiò sonularē da hem T¦BĶTAK hem de ¦niversitemiz 

tarafēndan kamuoyuna ilan edilmektedir. ¦niversite'nin gerek ulusal (M¦DEK) gerek 
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uluslar arasē (EUA-IEP) akreditasyon kurullarēnca deĵerlendirilmesi de kamuoyuna 

hesap verebilirlik konusunda kararlēlēĵēnē gºstermektedir. Bunlarēn yanē sēra 

sonlandērēlēncaya kadar her yēl Y¥Kôe sunulan ADEK, faaliyet raporlarē da bu 

baĵlamda deĵerlendirilebilir. 

 

Akademik ve idari uygulamalarēn kalitesini iyileĸtirmeye yºnelik birok alēĸma 

olmasēna raĵmen, s¿rekli iyileĸtirme iin geri bildirim sistemi gibi iyi tanēmlanmēĸ ve 

sistematik bir s¿rece de gereksinim duyulmaktadēr. ¦niversite, yºnetim ve idareye 

yºnelik performans ºl¿m¿ne yºnelik somut giriĸimlerde bulunmuĸtur. Bununla 

birlikte, etkin olmayan ºrg¿tsel iletiĸim ve bilgi paylaĸēmē, t¿m personel ve ºĵrencilerin 

karar alma s¿recine yeterli olmadēĵē d¿ĸ¿n¿len katēlēm d¿zeyi gibi ¿stesinden 

gelinmesi gereken bazē engeller de sºz konusudur. Stratejik planēn daha sistematik bir 

ĸekilde uygulanmasē ve izlenmesi de yºnetimin etkinliĵini ve hesap verebilirliĵini 

artērmaya yardēmcē olacaktēr. Bu kapsamda yukarēda sºz¿ edilen ñKalite G¿vence 

Sistemiò bu iyileĸtirmelerin yer alacaĵē ĸekilde oluĸturulmaktadēr. 
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E. Sonuç ve Değerlendirme  

Kalite Güvencesi 

Sanayi ve Hizmet sektºrlerinin aksine akademik alanda t¿m d¿nyada ¿zerinde tam bir 

uzlaĸē saĵlanmēĸ kalite yºnetim standardē hen¿z mevcut deĵildir. Ancak ABET, 

EURACE ve son yēllarda M¦DEK, MĶAK, FEDEK vb. akreditasyon temelli dernekler 

genel kabul gºrm¿ĸt¿r. Uluslararasēlaĸma kapsamēnda t¿m d¿nyada tanēnērlēĵa yºnelik 

de alēĸmalar s¿rmektedir. ¦lkemiz'de Y¥K ºnderliĵinde baĸlatēlan alēĸmalarda ise 

ºncelikle Y¥DEK yºnlendirmesiyle oluĸan ADEK alēĸmalarē ile uluslararasē aĵērlēklē 

akreditasyon alēĸmalarē kalite yºnetim sistemi alēĸmalarēna temel oluĸturacak 

ºrnekler arasēnda sayēlabilir. Y¿ksekºĵretimde Kalite Yºnetim Standardē denilebilecek 

anlamda alēĸmalar ise daha ok Avrupa Birliĵiône uyum kapsamēnda Bologna S¿reci 

ve ESG temelli alēĸmalardēr ve Atēlēm ¦niversitesi bu anlamda da alēĸmalarēnē 

ilerletmiĸ ve s¿rd¿rmektedir. Y¥DEK, Bologna S¿reci ve ESG izgisinde ilerleyen 

alēĸmalarēmēz temelde Toplam Kalite Yºnetimi (TKY) anlayēĸēnēn benimsenmesi, 

EFQM M¿kemmellik Modelinin yºntem olarak seilmesi ile geliĸimini s¿rd¿rmektedir. 

S¿rekli iyileĸtirme yaklaĸēmēnēn ¦niversitemizin b¿t¿n¿nde kabul gºrmesi ve 2014-

2015 eĵitim ºĵretim yēlē sonunda Y¥K Kalite G¿vencesi Yºnetmeliĵi 

yºnlendirmesiyle ESG 2015 Y¿ksekºĵretim Kalite G¿vence Standardē olarak kabul 

edilmiĸtir. 2015-2016 eĵitim ºĵretim yēlē itibariyle de kalite g¿vence standardē uyum 

alēĸmalarē baĸlatēlmēĸtēr. Bu ereveden bakēldēĵēnda Kalite G¿vence Standardēna 

uyum alēĸmalarē hen¿z yeni baĸlatēlmēĸ, geliĸmekte ve iyileĸtirmeye aēk alan olarak 

kabul edilebilir. Ancak 2006 yēlē itibariyle baĸlatēlan stratejik yºnetim alēĸmalarē, 

ADEK alēĸmalarē, uluslararasēlaĸma faaliyetleri, Bologna alēĸmalarē ve EFQM 

M¿kemmellik Modeli uygulama hedefi ile baĸlatēlan TKY alēĸmalarē ¦niversitemiz'in 

Kalite Yºnetim Sistemi alanēnda g¿l¿ yºnleri arasēndadēr. ¥te yandan stratejik 

planēmēzēn bir parasē olarak baĸlatēlmēĸ olan performans yºnetim sistemi projemiz 

kapsamēndaki ana hedeflerimizden biri kalite yºnetim sistemlerinin temel gereklerini 

karĸēlamaya yºnelik kalite yºnetim sistemi kurulmasēdēr. ESG 2015ôin onaylanmasēna 

deĵin sistem standardē baĵlamēnda tam olarak b¿t¿nleĸik bir yapēsē olmayan ve bu 

anlamda iyileĸtirmeye aēk alan olarak ifade edilebilecek kalite yºnetim sistemi 

kurulmasēnēn ºnemli bir iyileĸtirme alēĸmasē olacaĵē deĵerlendirilmektedir.  

Eğitim-Öğretim 

Kuruluĸundan itibaren konusunda uzman akademik ve idari alēĸanlarē ile eĵitim-

ºĵretime ºzel ºnem veren ¦niversitemiz stratejik planēmēzda daha kapsamlē ve detaylē 

olarak sunulan pek ok kuvvetli yºne sahiptir. ñG¿l¿ Akademik Kadroò, ñGeliĸmeye 

Dºn¿k Ķradenin G¿l¿ Ķfadesiò, ñYenilikilik ve Giriĸimcilikò, ñKamp¿s Altyapēsēò, 

ñAkademik ¥zg¿rl¿kò, ñNitelikli Araĸtērmalarò kuvvetli yºnlerimizin bazēlarēna ºrnek 

olarak verilebilir. Ķyileĸtirmeye aēk alanlarēmēz arasēnda ise ñ¥ĵrenci Katēlēmēò, 

ñPaydaĸ Katēlēmēò, ñĶletiĸimò, ñKaynak Yaratma, Geliĸtirmeò, ñKurumsal Geliĸim 

Ķlkesiò, ñUluslararasēlaĸmaò sayēlabilir. ESG 2015 temelli kalite yºnetim sistemi 

alēĸmalarēmēzē daha da geliĸtirecek olan EFQM M¿kemmellik Modeli kapsamēnda ve 
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t¿m bºl¿mlerde 2019 yēlēna dek hedeflenmiĸ olan akreditasyon alēĸmalarēmēz hem 

eĵitim-ºĵretim s¿relerimizi s¿rekli geliĸtirecek hem de uluslararasē alanda tanēnērlēk 

ve itibarēmēzē artērarak bir d¿nya ¿niversitesi olma vizyonumuza hizmet edecektir. Aynē 

zamanda 2016 yēlēnda baĸlatēlan Kalite Yºnetim Sistemi geliĸtirme ve performans 

yºnetim sistemi alēĸmalarēmēzēn, t¿m s¿relerimizin gºzden geirilip iyileĸtirilmesine 

hizmet edeceĵinden hareketle eĵitim-ºĵretim alanēndaki faaliyetlerimize de iyileĸtirme 

yºn¿nde katkēda bulunacaĵē ºngºr¿lmektedir. 

Araştırma-Geliştirme 

Altyapē alēĸmalarēnēn baĸlamasēndan itibaren eĵitim-ºĵretimin yanēnda araĸtērmaya 

yºnelik ¦niversite ¿st yºnetimimizin vizyonu ve yºnlendirmeleri ¦niversitemize 

eĵitimde g¿l¿ olma yanēnda bir araĸtērma ¿niversitesi olma vizyonunu da getirmiĸ, son 

g¿nlerde sēka g¿ndemde yer bulan misyon farklēlaĸmasēnda ¦niversitemizin araĸtērma 

aĵērlēklē bir yapēya daha da yºnelmesini saĵlamēĸtēr. 2010 yēlē ve sonrasēnda yapēlan 

arama konferanslarēnda gºr¿n¿r bir ĸekilde ortaya ēkan araĸtērma ¿niversitesi olma 

yolunda ilerleme arzusu stratejik planlarēmēza ve vizyon geliĸtirme alēĸmalarēmēza 

yansētēlmēĸtēr. Bu vizyonu destekleyen yaklaĸēmlarēmēz, Devletimizin ve Vakfēmēzēn 

saĵladēĵē kaynaklarla yapēlan yatērēmlar sonucu araĸtērma geliĸtirme alanēnda 

¦niversitemizin aēk kanētlē g¿l¿ yºnleri olduĵunu deĵerlendirmekteyiz. ¥nceki 

bºl¿mlerde sayēlan geliĸmiĸ altyapēlarēmēz ile s¿rekli geliĸen araĸtērmacē kaynaĵēmēz, 

baĸta Kalkēnma Bakanlēĵē ve T¿bitak destekli projelerimiz, pek ok alēĸmalarēmēzēn ve 

Teknoloji Transfer Ofisimizin varlēĵē g¿l¿ yºnlerimizdir. ¥te yandan uluslararasē 

araĸtērmalarēmēzēn hen¿z tatmin edici seviyelere ulaĸmamēĸ olmasē ise iyileĸtirmeye 

aēk alanlarēmēz arasēndadēr. MķMMônin kēsa listeye kalmēĸ olduĵu H2020 eĸleĸtirme 

projesinin bu alanda hem fērsat hem de ºnemli bir iyileĸtirme olacaĵē 

deĵerlendirilmektedir. 

Yönetim Sistemi 

2547 sayēlē yasaya uygun kurulmuĸ olan ¦niversitemiz temel olarak bir vakēf 

¿niversitesi olmanēn ºzelliklerini sergilemektedir. Mevcut mevzuat kapsamēnda ancak 

aynē zamanda diĵer vakēf ¿niversiteleri, ulusal ve uluslararasē y¿ksekºĵretim kurumlarē 

ile iĸbirliĵi halinde, deĵiĸen k¿resel koĸullara gºre yºnetim yapēsēnē TKY anlayēĸē ile 

s¿rekli geliĸtirmektedir. Kamu t¿zel kiĸiliĵi olarak faaliyetlerini s¿rd¿ren 

¦niversitemiz, Devlet desteĵinin yanēnda Kurucu Atēlēm Vakfē tarafēndan saĵlanan 

mali kaynaklarē ile baĸlangēta gerekli t¿m altyapē yatērēmlarēnē gerekleĸtirmiĸ, ºĵrenci 

¿cretleriyle de faaliyetlerini yerine getirecek d¿zeyde mali kaynaĵa sahip hale 

gelmiĸtir. T¿m yºnetim faaliyetleri kaynaklarēn etkin ve verimli kullanēlmasē yºn¿nde 

planlē bir ĸekilde y¿r¿t¿lmektedir. Mali kaynak kēsētlarē doĵal olarak ºnceki bºl¿mlerde 

belirtilen t¿m yºnetim baĸlēklarēnda etkili olmaktadēr. TKY anlayēĸē ierisinde t¿m 

yºnetim baĸlēklarē altēnda yer alan iyileĸtirmeye aēk alanlarē topyek¿n iyileĸtirmek 

amacēyla kapsamlē olarak stratejik planlamamēzēn bir parasē olarak kurumsal kaynak 

planlamasē temelli projelerimiz y¿r¿t¿lmektedir. Bu kapsamda yºnetim geliĸtirme 

projelerimiz, performans yºnetimi, bilgi yºnetimi projelerimiz ºrnek olarak verilebilir. 
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ESG 2015 ile baĸlayēp Kalite G¿vence ve Toplam Kalite Yºnetim (TKY) temelli 

faaliyetlerimizin ºnemli bir rehberi olacaĵē deĵerlendirilmektedir. 

Kurumsal Dış Değerlendirme 

¦niversitemiz 2012 yēlēnda Avrupa ¦niversiteler Birliĵi Kurumsal Dēĸ Deĵerlendirme 

Programē (EUA-IEP) erevesinde bir dēĸ deĵerlendirme s¿recinden gemiĸ ve genel 

olarak baĸarēlē bulunmuĸtur. ¥te yandan geri besleme raporunda bazē temel 

iyileĸtirmeye aēk alanlar da tespit edilmiĸtir. Bu iyileĸtirmeye aēk alanlarēn 

baĸlēcalarē: ñPaylaĸēlmēĸ Vizyon, Misyon, Deĵerler birliĵiò, ñKatēlēmcē Stratejik 

Planlama, Uygulama ve Ķzlemenin s¿rd¿r¿lmesiò, ñĶnsan Kaynaklarē, Ķletiĸim ve 

Yºnetim Geliĸtirmeò, ñYºnetime ¥ĵrenci Katēlēmēnēn Geliĸtirilmesiò, ñAkreditasyonò, 

ñAraĸtērma Kapasitesinin Geniĸletilmesiò, ñUluslararasēlaĸmaò, ñKurumsallaĸma ve Ķ 

Kalite Sisteminin Geliĸtirilmesi, S¿rd¿r¿lmesiò olarak geri besleme raporunda ºneriler 

baĸlēĵēnda sēralanmēĸtēr. Buna karĸēn yapēlan iyileĸtirmeler ile mevcut geliĸtirmeler 

arasēnda baĸta ñĶnsan Kaynaklarēò, ñKurumsal Geliĸimò, ñUluslararasēlaĸmaò, 

ñAraĸtērma-Geliĸtirmeò, ñEĵitim-¥ĵretimò, ñTeknolojik ve Altyapē Geliĸimiò 

alanlarēndaki pek ok iyileĸtirme alēĸmalarēmēz ºrnek olarak sayēlabilir.   

 

 

 

 


