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OZET

Atthm Universitesi her yil diizenli olarak “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu” iiretim siirecini basariyla
yonetmektedir. 2019 yilindan itibaren rapor tiretim ¢alismalarint bir “proje yonetimi” hassasiyetinde ve PMI —

PMBOK metodolojisine uygun olarak yiiriitmektedir. YOKAK tarafindan resmi yazi ile talep edilmesinden
bagimsiz olarak hazirlik ¢alismalarina tanimlanmis ve yayimlanmis takvime uygun olarak yiiriitiilmekle birlikte,

gelen resmi yaziyl baz alarak proje baslangici

daveti 2024 Kurum Ic_Degerlendirme Komisyon Calismasi.pdf seklinde i¢ yazigsmayla duyurulur. Daha 6nce

baglatilan 6n hazirhk ¢alhismalarina istinaden 10 Subat 2024 tarihinde yapilan ik toplantiyla proje tiyelerine;

e “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu 2023” versiyonu icerigi, kapsamu ve detaylariyla ilgili bilgi paylasimi
yapilmistir.

e YOKAK tarafindan 2022 y1li akreditasyon sonug raporuna dair geri doniis ve yonlendirmelerine dair bilgi
paylasimi yapilmistir.

e YOKAK tarafindan 2021-22 yil icerisinde yapilan “kurumsal akreditasyon programu” cercevesinde
yiiriitiilen ¢aligmalara dair detay bilgi paylagim yapilmustir.

e 2024 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ile ilgili yeni yayimlanan rehber baz alinarak ve gegmis tecriibe
birikimleri 1s181nda beklenti ve talepler aktarilmistir.

Bu kurgu ¢ergevesinde her bir baslik (A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE, B. EGITIM VE OGRETIM,
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME, D. TOPLUMSAL KATKI) i¢in alt/capraz ¢alisma gruplar1 belirlenmis,
her bir alt ¢alisma grubuna spesifik online toplantilar ger¢eklestirilmigtir. Boylelikle tiniversite biinyesinde
hazirlanacak olan igbu raporun biitiin bilesenleriyle sahipleniimesi saglanirken, ayn1 zamanda kurum g¢apinda
kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi saglanmasi hedeflenmistir.

Atilim Universitesi yukarida bahsi gectigi {izere 2021-22 yilinda dahil oldugu “KAP — Kurumsal Akreditasyon
Programi” ile siirdiiriilebilir ve siirekli iyilestirme yaklasimina uygun olarak, YOKAK tarafindan organize edilen
programlarina aktif katthm gostermisti. Bu vesileyle kurumsal olgunluk diizeyini stirekli sorgulayan,
igsellestirmis bir performans takibi yapabilmeyi politikalariyla uyumlu olarak yapabilen ve 6zdegerlendirme
mekanizmalarini oturtmus 6rnek bir yapiya sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Uretilen rapor, bu ¢ahsma modeli ve proje yonetimi yaklasim cercevesinde, Universite i¢ paydaslarinin aktif
katihmlariyla, emek yogun bir ¢ahsma disiplini i¢erisinde ve kurumun biitiin organizasyonel fonksiyonlarina
yayginlastirilmak suretiyle sahiplendirilmistir.

Kurumun 6z degerlendirme ¢ahsmalarinin temel fonksiyonlari ve tespit edilen bulgular isbu raporun ilgili
basliklar igerisinde detaylar1 ve kanitlartyla birlikte sunulmustur.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

1. fletisim Bilgileri
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2. Tarihsel Gelisim

Atthm Universitesi, 2547 sayill Yiiksekogretim Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Atthm Vakfi
tarafindan 09/07/1997 tarihli ve 4281 Sayih Kanun ile 2809 sayih Kanun'a eklenen Ek madde 40 ile kurulan,
kamu tiizel kisiligine haiz ve vakif yiiksekdgretim kurumu niteliginde bir kurumdur. (T.C. Resmi Gazete say1
23050 tarih 15.07.1997)

Atihm Universitesi kurulusunda Rektorliige bagh olarak; a) Fen-Edebiyat Fakiiltesi, b) Isletme Fakiiltesi, c)
Miihendislik Fakiiltesi, d) Fen Bilimleri Enstitiisii, €¢) Sosyal Bilimler Enstitiisi'nden olugmak tizere tesis
edilmigtir. (2809 sayih Yiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu ek madde 40)

Atihm Universitesi, 1997-1998 egitim-6gretim yilinda Isletme Fakiiltesi altinda Iktisat Bolimii ile Isletme
Boliumii, Fen-Edebiyat Fakiiltesi altinda Ingiliz Dili ve Edebiyati Boliimii ve Meslek Yiiksekokulu altinda Halkla
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[liskiler, Turizm ve Otelcilik, Bilgisayar Destekli Muhasebe ve Bilgisayar Programlama 6n lisans programlari ile
faaliyetlerine baglamustir.

Atthm Universitesi tarihsel gelisimi 2019 yi1linda hazirlanan Kurum i¢ Degerlendirme Raporu 2019 dokiimani
icerisinde “Kurum Hakkinda Bilgiler” basligi altinda (s.1-7) detaylariyla aktarilmistir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Atihm Universitesi, misyonunu “Toplumsal duyarlihik ve siirdiiriilebilirlik anlay1s1 i¢inde bilimsel bilginin iiretimi
ve uygulanmasinda performansi yiiksek alanlar yaratarak ulusal ve evrensel diizeyde donanima sahip nitelikli
bireyler yetistirmek.” seklinde belirlemistir.

Atthm  Universitesitemel degerleri; arastirmacilik, bilimsellik, evrensellik, giiven ve giivenilirlik, insana ve
cevreye saygl, kalite odaklhilik, kurumsal aidiyet, kurumsallik, mesleki etik degerlere saygi, paydas odakhlik,
verimlilik ve tiretkenlik, yenilik¢ilik ve yaraticihktir.

Atihm Universitesi, vizyonunu “Egitimde ve arastirmada Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 {iniversite icerisinde
stirekli yer almak.” seklinde belirlemistir.

Atthm Universitesi’nin Arastirma_politikasi, Bilgi Giivenligi politikasi, Egitim ve Ogretim politikasi, Kalite
politikas1, Toplumsal katki politikasi, Uluslararasilasma politikasi ilgili linklerde sunulmustur.

4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Atthm Universitesi biinyesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiildtigii akademik birimleri Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi Hukuk Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, T1ip Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saghk
Bilimleri Enstitiisii, Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sivil Havacilik Yiiksekokulu
ve Yabanci Diller Yiiksekokulu seklindedir. Atithm Universitesi’nin egitim-6gretim hizmeti sunan birimleri web
sayfamizda bulunmaktadir. Egitim-6gretime iliskin mevzuat web sayfamizda yayinlanmaktadir.

5. Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

Atihm Universitesi aragtirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii altyap1; 1) Atthm Universitesi arastirma merkezleri, 2)
Atihm Universitesi laboratuvarlari, 3) Atthm Universitesi ARGEDA Teknoloji Transfer Ofisi Direktorliigti, 4)
Fakiilteler biinyesinde tesis edilen bolim laboratuvarlart seklinde cercevelenebili. Atthm Universitesi

biinyesinde arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii merkezler, arastirma laboratuvarlari, ARGEDA — Teknoloji
Transfer Ofisi Direktorliigi web sayfamizda yer almaktadir.

6. Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyon Semasi

Atilim Universitesi Organizasyon semasina bu adres iizerinde erisim saglanabilir.
A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yap

Universite yonetiminin yapilanmasim gosteren organizasyon semasi ihtiyaglar dogrultusunda, giincellenerek
Universitemiz web sayfasinda yayimlanmaktadir. Ust yoneticiler ve idari birimlerin hangi tist yoneticilere bagh
olarak ¢alistig1 s6z konusu semada gosterilmektedir.

Rektor Yardimeilarinin gérev alanlart ve bagh birimler agik bir sekilde tanimlanmis olup Akademik Islerden

Sorumlu Rektér Yardimcihigina iliskin bilgiler ve Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimeiligina iliskin bilgiler
web sayfamizda yer almaktadir.

Organizasyonel yapilanma ihtiyaclar dogrultusunda giincellenmektedir. Ornegin; toplumsal katki faaliyetlerinin
daha etkin ve sistematik sekilde yiriitiilmesi i¢in Toplumsal Katki Koordinatorligii kurulmus olup bu
koordinatorlikk 1 Nisan 2024 tarihinden itibaren faaliyetlerine devam etmektedir. Atitlim Universitesi Toplumsal
Katki Koordinatorliigii Yonergesi (20.03.2024) hazirlanmistir (OD2). Ilgili PUKO formu (PUKO 2024-02)
sunulmaktadir (4_0D4).

Atthm Universitesi yonetisim modeli; insan — siireg — teknoloji sacayag: iizerinde konumlandiriimig
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organizasyon mimarisi ile yapilandirilmis, ¢eyrek asirhk kurumsal kiiltiirti ile stirekli iyilestirmeyi benimsemistir.
I¢ isleyis ve karar verme mekanizmalarinda Universite’nin biitiin paydaslarini dikkate alan, profesyonel sektor
firmalar1 marifetiyle digaridan bakan bir yaklasimla stirekli gelisim felsefesini benimseyen, i¢ kontrol ve denge
unsurlarim kurgulamis oldugu yapilarla saglayan, mensuplarinin gérev, yetki ve sorumluluklarini agikga
tarifleyen ve siirdiiriilebilirligi 6nceleyen bir yonetisim modeline sahiptir.

Atthm Universitesi i¢ isleyisinde gergeklestirdigi iyilestirmelere iliskin 6nemli projelerinden bir tanesi olan ve
stratejik plan kapsaminda 6nceliklendirilmis ve hayata gegirilmis “is siireglerinin yeniden yapilandirilmasi”
faaliyetleri kapsaminda “Degisim Yonetimi Projesi” ile siire¢ akis semalari, siireg tanim dokiimanlari, gorev
tammlar1 olusturulmus, ilgili cahsmalar detayll olarak 2023 yih Kurum ¢ Degerlendirme Raporu icerisinde

(sayfa 3/44) yer verilmistir.

YOKAK tarafindan hazirlanan Kurumsal Akreditasyon Raporu-2021 (KAP sonug raporu)’na gore iyilestirmeye
acik alanlar tespit edilmis ve iyilestirme gereken alanlara dair eylem plani olusturulmustur (1_OD4). KAP Ara
Degerlendirme ziyareti 30.09.2024 — 01.10.2024 tarihlerinde {iniversitemizde ger¢eklesmistir. °’Kurumsal
Akreditasyon Programi Ara Degerlendirme Hazirligi sunumu’ ile iyilestirme gereken alanlar ve iyilestirmelere
dair ilgili agiklama ve kamtlar Degerlendirme Takini’na sunulmustur (2_OD4). YOKAK ara degerlendirme
ziyaretinde, slire¢ yonetimi ve iyilestirme/gelistirme faaliyetlerine dair Rektor sunum gergeklestirmistir (3_0OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestiriimektedir.

Kamtlar

2. Liderlik

Rektor, Universite’yi hem dis dinamikler/gelismeler/goriislerden hem de i¢c dinamikler/gelismeler/goriislerden
etkilenen ve alt sistemlerden/bilesenlerden olusan bir sistem olarak gormekte olup siire¢ yonetiminde de bu
bakis agisini dikkate almaktadir (Sistem Olarak Universite.pdf)(l_OD4). ilgili kalite giivence sistemi de bu
sistem yapisinin giivence altina ahnmasini saglayacak sekilde olusturulmugtur. Bu yaklagim tiim siire¢ liderleri
ve paydaslarimiz tarafindan bilinmekte olup ilgili linkte detayh bilgiler mevcuttur (OD4).

Kalite giivence sistemi dahilinde Rektor’iin siire¢ yonetimi su sekildedir: Mevcut program/uygulama iyilestirme
ve/veya yeni program/uygulama gelistirme siirecinde girdiler “Paydas geri bildirimi”, “Ekosistem dinamiklerinde
degisim” veya “Misyon/Vizyon temelli degisim” temelli olabilir Daha agik olarak, mevcut
program/uygulamadaki iyilestirme ve yeni program/uygulama gelistirme gereksinimi paydas geri bildirimlerine,

ekosistem dinamiklerindeki degisime ya da misyon/vizyon temelli degisime bagh olarak ortaya g¢ikabilir. Bu

potansiyel kaynaklardan gelen veriler 1s18inda iyilestirme/gelistirme alani belirlenir ve alt sitiregler isletilir. Alt

siirecler, Rektor’{in belirledigi Universite birim ve/veya komisyonlar tarafindan isletilen siiregleri icermektedir.

Ilgili alt siireclerin tamamlanmasindan sonra giincel veya yeni program/uygulama ortaya c¢ikar. Bu siireg

yonetimine iliskin genel yap1 (Rektor’un_Surec  Yonetimil.pdf) dosyasinda sunulmustur 2_0OD4). Rekt6r’iin
stire¢ yonetimini daha somut hale getiren yaklasim (Rektor’un Surec Yonetimi2.pdf) dosyasinda yer
almaktadir (3_OD4). Buradan goriilecegi {izere, ilgili iyilestirme/gelistirme talebi Rekt6r’e intikal eder, ardindan
Rektor ve Rektor Yardimceilar tarafindan on degerlendirme yapihr. Bu 6n degerlendirmenin ardindan konu

Universite biinyesindeki mevcut Komisyon/Kurul’a aktarihir. Konu hakkinda bir komisyon bulunmamasi
durumunda, Rektor tarafindan, konu ile ilgili tiyeleri barindiran bir komisyon kurulur. Bu komisyon/kurul, konu
hakkinda Universite’nin diger akademik ve/veya idari birimlerinden almis oldugu goriisleri raporuna yansitir.

Boylelikle konu hakkinda yalnizca komisyon/kurul iiyelerinin degil diger paydaslarin da gériisleri alinmis olur ve

diger birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulur. Komisyon/Kurul tarafindan Rektor’e
sunulmus rapor konunun igerigine gore Senato/Miitevelli Heyet Baskanhigr giindemine alinir. Bu yaklagim,
“birlikte karar alma yaklasimim” igermektedir. Universite biinyesinde, yukarida tarif edilen ve Rektor’{in Siireg
yaklagimini igeren bu yonteme dayah olarak kapatilmis bir¢ok iyilestirme/gelistirme dongiisii bulunmaktadir.

Bu dongiilere iliskin 6rnekler (Rektor’un_Surec  Yonetimi Ornekl.pdf) ve (Rektor’un Surec  Yonetimi Ornek
2.pdf) dosyalarinda sunulmustur (4_0D4)(5_0D4).

Rektor, kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasilmasi amaciyla gergeklestirilen tiim faaliyetlerin isleyisini
bizzat takip ederek birimlerle siirekli etkilesim halindedir (OD4) (OD4).
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https://atilim-my.sharepoint.com/my?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fkidr%5Fatilim%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FK%C4%B0DR%5F2024%2FA%2E L%C4%B0DERL%C4%B0K%2C Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M VE KAL%C4%B0TE%2FA%2E1%2E Liderlik ve Kalite%2FA%2E1%2E2%2E Liderlik%2F4%2E Seviye Olgunluk D%C3%BCzeyi%2FRektor%27un%5FSurec%5FYonetimi1%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fkidr%5Fatilim%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FK%C4%B0DR%5F2024%2FA%2E L%C4%B0DERL%C4%B0K%2C Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M VE KAL%C4%B0TE%2FA%2E1%2E Liderlik ve Kalite%2FA%2E1%2E2%2E Liderlik%2F4%2E Seviye Olgunluk D%C3%BCzeyi
https://atilim-my.sharepoint.com/my?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fkidr%5Fatilim%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FK%C4%B0DR%5F2024%2FA%2E L%C4%B0DERL%C4%B0K%2C Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M VE KAL%C4%B0TE%2FA%2E1%2E Liderlik ve Kalite%2FA%2E1%2E2%2E Liderlik%2F4%2E Seviye Olgunluk D%C3%BCzeyi%2FRektor%27un%5FSurec%5FYonetimi2%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fkidr%5Fatilim%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FK%C4%B0DR%5F2024%2FA%2E L%C4%B0DERL%C4%B0K%2C Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M VE KAL%C4%B0TE%2FA%2E1%2E Liderlik ve Kalite%2FA%2E1%2E2%2E Liderlik%2F4%2E Seviye Olgunluk D%C3%BCzeyi
https://atilim-my.sharepoint.com/my?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fkidr%5Fatilim%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FK%C4%B0DR%5F2024%2FA%2E L%C4%B0DERL%C4%B0K%2C Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M VE KAL%C4%B0TE%2FA%2E1%2E Liderlik ve Kalite%2FA%2E1%2E2%2E Liderlik%2F4%2E Seviye Olgunluk D%C3%BCzeyi%2FRektor%27un%5FSurec%5FYonetimi%5FOrnek1%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fkidr%5Fatilim%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FK%C4%B0DR%5F2024%2FA%2E L%C4%B0DERL%C4%B0K%2C Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M VE KAL%C4%B0TE%2FA%2E1%2E Liderlik ve Kalite%2FA%2E1%2E2%2E Liderlik%2F4%2E Seviye Olgunluk D%C3%BCzeyi
https://atilim-my.sharepoint.com/my?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fkidr%5Fatilim%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FK%C4%B0DR%5F2024%2FA%2E L%C4%B0DERL%C4%B0K%2C Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M VE KAL%C4%B0TE%2FA%2E1%2E Liderlik ve Kalite%2FA%2E1%2E2%2E Liderlik%2F4%2E Seviye Olgunluk D%C3%BCzeyi%2FRektor%27un%5FSurec%5FYonetimi%5FOrnek2%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fkidr%5Fatilim%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FK%C4%B0DR%5F2024%2FA%2E L%C4%B0DERL%C4%B0K%2C Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M VE KAL%C4%B0TE%2FA%2E1%2E Liderlik ve Kalite%2FA%2E1%2E2%2E Liderlik%2F4%2E Seviye Olgunluk D%C3%BCzeyi
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/news/6050/universitemiz-arastirma-kurulu-toplantisi-gerceklestirildi
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/news/6110/stratejik-plan-2025-2029-baslangic-toplantimiz-gerceklestirildi

Atthm Universitesi Kalite Komisyonu Baskan1 olan Rektér, komisyon ¢alismalarim izleyerek ytirtitmektedir.
Kalite stireclerinin ve kiiltiriiniin yayilmasi1 amaciyla Kalite Komisyonuna tiim Dekanlar, Midiirler, Idari
Yoneticiler dahil edilerek, kalite siire¢lerinin tiim birimlerce en iist seviyede sahiplenilmesi saglanmaktadir.

Rektor Yardimeilarr; Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimciligr ve Arastirmadan Sorumlu Rektor
Yardimciligi kapsaminda, belirlenen gorev dagilimlar ¢ergevesinde ilgili kurul ve komisyonlarin ve birimlerin

isleyisinin kurum politikalar1 dogrultusunda yiiriitiilmesinden sorumludur.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin geligimine
katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

o [1](4A.1.2-Sistem olarak Universite.pdf

o [2](4)A.1.2-Rektor'un_Surec_Yonetimil.pdf

o [3](4)A.1.2-Rektor'un_Surec_Yonetimi2.pdf

o [4](4)A.1.2-Rektor'un_SurecYonetimi_Ornekl.pdf
o [5](4)A.1.2-Rektor'un_SurecYonetimi Ornek2.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

A.1.2. bolimiinde anlatilan Rektor’tin @ Stireg  YoOnetimi yaklagsimi, bahsedildigi tizere “Ekosistem
dinamiklerindeki degisimi” ve “Paydas beklentilerini” dikkate alan ve bu girdilere dayali olarak degisimi
yonetebilen bir yapiy1 i¢erisinde barindirmaktadir. Ekosistem dinamiklerine dayali giincellemeye iliskin degigimi
iceren ornek siire¢ yonetimi (Rektor'un_Surec Yonetimi Omek3.pdf) dosyasinda sunulmustur (1_OD4).

Degisim YoOnetimi Projesi kapsaminda 4 ana siire¢ ailesi tanimlanmis olup, Degisim YoOnetimi Siireci
kapsaminda is siiregleri ve organizasyonel mimari kapsaminda gergeklestirilmesi muhtemel revizyonlarin nasil
yiiriitiilecegi, gergeklestirilecek projelerin nasil yonetilecegi, akreditasyon siireglerinin hangi adimlarla ilerleyecegi
gibi detayli yol haritalar1 ve siire¢ tasarimlar iiretilmistir (Bkz. KIDR 2023, s. 4) (ODS5)

Mevcut siirelerin analizi, iyilestirilmesi ve izlenmesine dair Iyilestrme & Gelistirme Izleme Formu
kullanilmaktadir (2_0ODA4).

Kalite giivencesi sistemi ¢ergevesinde calismalarimi siirdiiren Atilim Universitesi Kalite Komisyonu; yurt ici ve
yurt disindaki 6nde gelen universitelerin uygulamalarini, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak misyon, vizyon ve hedefler dogrultusunda Atilim Universitesi’nin, giiniimiiziin hizla
degisen ve doniisen dinamik diinyasina siirekli olarak uyumunu saglayacak adimlar1 atmakta, sonuglart
izlemekte ve gereken Onlemleri almaktadir. Bu bakis agisiyla; basarili ve rekabet¢i konumunu daha da
gelistirmek ve kurumsal potansiyelini yiikseltmek amaciyla O gretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi 2024
yihnda gilincellenmistir (OD3). Kurumun gelecege hazir olmasi i¢in nitelik odakli siiregler ve uygulamalar
gelistiriimesi gerektigi cesitli kurullarda tespit edilmekte ve bu yonde kararlar ahnmaktadir. Omegin; 7 Subat
2024 tarihli Universite Arastirma Kurulu toplantisinda, Universite arastirmacilarinin katihm saglayacag
sempozyum, konferans, kongre vb. bilimsel etkinliklere katithm i¢in verilecek destegin kapsamimin, nitelikli
bilimsel toplantilara katihimi tesvik etmek adina yeni kosullar konularak yeniden belirlenmesinin nitelik odakh
olmak adina daha uygun olacagi degerlendirilmistir. Bu kapsamda yapilan iyilestirmeye iliskin PUKO formu
PUKO 2024-03’te yer almaktadir (3_0ODA4).

Olgunluk Diizeyi: Igsellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

o [1](4)A.1.3-Rektor'un_Surec_Yonetimi_Ornek3.pdf
o [2](4)A.1.3-lyilestirme Gelistirme Izleme Formu.pdf
e [3](4A.1.3-PUKO 2024-03.docx

4. I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

Atilim Universitesi kalite giivence sistemi, alt siirecleri ve uygulamalar1 bulunmaktadir (OD4).

‘Stratejik Planlama ve Kalite Yonetimi Siireci’ tasarlanmis ve bu dogrultuda Atilim Universitesinin; stratejik
planlama, kurumsal risk yonetimi, izleme degerlendirme ve dokiimantasyon yonetimi siireglerinin akis semalart
olusturulmusgtur. Ayrica yine ayni siire¢ kapsaminda ‘Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu Siireci’, ‘Kurumsal


https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/3537/kalite-komisyon-uyeleri
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/5809/akademik-islerden-sorumlu-rektor-yardimciligi
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/4534/arastirmadan-sorumlu-rektor-yardimciligi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.2-Sistem_olarak_Universite.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.2-Rektor
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[3](4)A.1.2-Rektor
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[4](4)A.1.2-Rektor
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[5](4)A.1.2-Rektor
https://atilim-my.sharepoint.com/my?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fkidr%5Fatilim%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FK%C4%B0DR%5F2024%2FA%2E L%C4%B0DERL%C4%B0K%2C Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M VE KAL%C4%B0TE%2FA%2E1%2E Liderlik ve Kalite%2FA%2E1%2E3%2E Kurumsal d%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm kapasitesi%2F4%2E Seviye Olgunluk D%C3%BCzeyi%2FRektor%27un%5FSurec%5FYonetimi%5FOrnek3%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fkidr%5Fatilim%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FK%C4%B0DR%5F2024%2FA%2E L%C4%B0DERL%C4%B0K%2C Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M VE KAL%C4%B0TE%2FA%2E1%2E Liderlik ve Kalite%2FA%2E1%2E3%2E Kurumsal d%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm kapasitesi%2F4%2E Seviye Olgunluk D%C3%BCzeyi
https://www.atilim.edu.tr/uploads/pages/kurumsal-degerlendirme-raporlari-ic--dis-1517410935/1713190231-At%C4%B1l%C4%B1mUniversitesi_KIDR_2023_TR.pdf
https://atilim-my.sharepoint.com/my?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fkidr%5Fatilim%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FK%C4%B0DR%5F2024%2FA%2E L%C4%B0DERL%C4%B0K%2C Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M VE KAL%C4%B0TE%2FA%2E1%2E Liderlik ve Kalite%2FA%2E1%2E3%2E Kurumsal d%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm kapasitesi%2F4%2E Seviye Olgunluk D%C3%BCzeyi%2FIyilestirme%5FGelistirme%5FIzleme%5FFormu%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fkidr%5Fatilim%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FK%C4%B0DR%5F2024%2FA%2E L%C4%B0DERL%C4%B0K%2C Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M VE KAL%C4%B0TE%2FA%2E1%2E Liderlik ve Kalite%2FA%2E1%2E3%2E Kurumsal d%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm kapasitesi%2F4%2E Seviye Olgunluk D%C3%BCzeyi
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/3537/kalite-komisyon-uyeleri
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Atama ve Yu%CC%88kseltme Yo%CC%88nergesi-17-01-2024-Senato-29-02-2024-YO%CC%88K.pdf
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/r/personal/kidr_atilim_edu_tr/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B14B27D3C-3768-4834-A79F-9CE45CFCB30D%7D&file=PUKO 2024-03.docx&action=default&mobileredirect=true
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.3-Rektor
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.3-Iyilestirme_Gelistirme_Izleme_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[3](4)A.1.3-PUKO 2024-03.docx
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/6234/kalite-guvence-sistemi

Akreditasyon Siireci’ ve ‘Program Akreditasyon Siireci’” tasarlanmis ve tim siire¢ tamm dokiimanlarinda
oldugu gibi siireclerdeki sorumlu birimler adim adim belirtilmistir (Bkz. KIDR 2023, s. 5) (ODS).

Mevcut siireclerin analizi, iyilestiriimesi ve izlenmesine dair dijital ortamda hazirlanan lyilestirme & Gelistirme
Izleme Formu kullan1lmaktadir (1_OD4). lyilestirme & gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda siirdiiriilebilir PUKO
dongiilerine 6rnekler sunulmaktadir (2_0D4). Belirtilen iyilestirme & gelistirme ¢aligmalarinin sonucunda elde
edilen verilere iligkin analiz sonuglarina da ayrica erigim saglanabilmektedir (3_0OD4).

Atihm Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi bulunmaktadir ve web sayfamizda yayinlanmaktadir (OD3).

Atithm Universitesi’nde 6grenci geri bildirimleri genel olarak dort farkli yontem/kaynak ile ahnmaktadir. R ektor
Fakiiltede programi ve Dekan-Ogrenci Bulusmalari yilda iki kez (Giiz ve Bahar donemlerinde)
gerceklestirilirken, 6grenci ¢alistayr ve memnuniyet anketi yilda bir kez yapilmaktadir (OD4).

Ogrenci / Mezun / Sektér Damsma Kurulu paydaslariyla bir araya gelerek, Universite’nin iyilestirmeye acik
alanlarinin i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak degerlendirilmesi amaciyla 2024 yihinda Ogrenci Danisma Kurulu,
Mezun Danisma Kurulu ve Sektor Damisma Kurulu toplantilart diizenlenmistir (4_O0D4)(5_0D4)(6_0OD4).

Ogrenci geri bildirimlerine dayali iyilestirme/gelistirme ¢alismalar1 i¢in drnek vermek gerekirse, 2024-2025
akademik yihindan itibaren kafeteryalarda farkli ve daha uygun fiyath menii se¢enekleri sunulmaya baglanmistur.
Ogrencilerin ulasim talepleriyle ilgili olarak, Koru metro duragindan kampiise 6grenci servisi planlamasi
yapilmistir (7_0OD4)(8_OD4).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

1(4)A.1.4-Tyilestirme Gelistirme Izleme Formu.pdf
2](4)A.1.4-PUKO_ formlari.pdf

MNA.1.4-Tyilestirme Gelistirme verileri sonuc analizi.pdf

3

4](4)A.1.4-Ogrenci DanismaKurulu Toplantisi.pdf
51(4)A.1.4-Mezun Danisma Kurulu Toplantisi.pdf
6](4)A.1.4-Sektor_Danisma Kurulu Toplantisi.pdf
71(4)A.1.4-Duyuru_E-posta ring.pdf
8](4)A.1.4-Screenshot Messages ring.jpg

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz Bilgi Edinme Birimi 24.10.2003 tarih ve 25269 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 4982 sayil

“Bilgi Edinme Hakki Kanunu” geregince hazirlanip, 27 Nisan 2004 tarih ve 25445 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren “Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik” geregince 2006 yihinda Rektorliik bilinyesinde kurulmustur. Bu Birim; bilgi edinme hakki

yiikiimliiliiklerini yerine getirmek amaciyla yapilan basvurularin degerlendirilmesi ve sonuglandiriimasina

katkida bulunmak {izere gerekli tiim idari ve teknik tedbirleri almakla yiikiimliidiir (OD3).

Atthm Universitesi, kamu tarafindan finanse edilen bilimsel ¢1ktilara {icretsiz ¢evrimici erisim saglama amaci
dogrulusunda Rektorliik tarafindan “Acik Bilim ve Ag¢ik Erisim Cahsmalari Komisyonu” kurulmus ve
23.07.2019 tarihli Senato onay1 ile Atithm Universitesi Acik Bilim Politika Belgesini web sitesi aracilig ile
yayimlamistir (OD3).

Universitemizde Elektronik Belge Yonetim Sisteminin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar 12.06.2020 Giin ve
10 Sayih Senato Karar ile yiiriirlige giren Atihim Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi Uygulama
Yonergesi ile belirlenmistir (OD3). Universitemizde Elektronik Belge Yonetim Sistemi yalmzca kurum i¢i ve
kurumlararas1 haberlesme amaciyla kullanilmamakta olusturulan form tasarimlar1 ile is siireclerimizin ve
taleplerin ger¢eklesmesine de katki saglamaktadir. 2024 yilinda Elektronik Belge Y 6netim Sistemi vasitasiyla 16
adet farkli formdan 5000 iizerinde talep cevaplandirilmig olup, is siirecleri ve taleplere iliskin detayh bilgiler
Arsiv ve Belge Yonetim Koordinatorliigh tarafindan yayinlanan faaliyet raporunda sunulmaktadir (I OD3). Her
yil oldugu gbi 2024 yihinda da Universitemiz Arsiv Hizmetleri Faaliyet Raporu’nu hazirlayarak
Cumhurbagkanlig1 Devlet Arsivleri Bagkanhgina sunulmustur (2_0D3).

Kurumsal {letisim ve Tamtim Direktorliigii tarafindan yonetilen Universitemize ait resmi LinkedIn, Instagram,
Facebook, Twitter, Youtube hesaplarina ek olarak ¢esitli akademik ve idari birimlerimize ait miinferit hesaplar
her gegen yil daha fazla kisi tarafindan takip edilmektedir. Bu hesaplarda yapilan paylasimlarla tiniversitemiz ve
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¢esitli birimlerinin faaliyetlerinden 6grencilerimiz, ¢alisanlarinuz, mezunlarimiz, dis paydaslarimiz ve kamuoyu
haberdar edilmektedir. Universite, tiim etkinliklerini ve 6z degerlendirme bilgilerini bir kisit koymaksizin ilgili
direktorlikk araciligiyla da basin tizerinden paylagsmaktadir.

Stratejik plan 2025-2029 c¢ahsmalar1 kapsaminda dis paydas goriisiine basvurulmus, taslak dokiimanlar
paydaslar ile paylasilarak geri bildirimleri ahnmistir (3_0OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydag
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Atihm Universitesi’nin misyonu; toplumsal duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik anlayis: icinde bilimsel bilginin tiretimi
ve uygulanmasinda performansi yiiksek alanlar yaratarak ulusal ve evrensel diizeyde donanima sahip nitelikli
bireyler yetistirmektir. Bu amag¢ baglaminda “{ilkesinde lider bir diinya tiniversitesi” olabilmek temel hedefinin
somutlagsmis vizyonu “egitinde ve arastirmada Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ik 500 tiniversite igerisinde stirekli
yer almak.” seklinde stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak icin yol gosterici olarak kurgulanmustir.

Atthm Universitesi’nin misyon ve vizyonunu dogrulusunda hazirlanan; Arastirma Politikasi, Bilgi Giivenligi
Politikasi, Egitim ve Ogretim Politikasi, Kalite Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi, Uluslararasilasma
Politikas1 ve Kalite Giivencesi Yonergesi web sitesi aracihigr ile i¢ ve dis paydaslarin erigimine sunulmustur
(OD2).

Misyondaki ‘ Toplumsal duyarhilik ve siirdiriilebilirlik anlayis1 i¢inde’ ifadesindeki ** Toplumsal Katki™, Atthm
Universitesi 2025-2029 Stratejik Planinda bes odak baslik i¢inde yer almaktadir (OD4).

Universite politikalar1 izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ornegin; arastirma yetkinligine sahip, bilimsel bilgiyi
kullanabilen bireyler yetistirmeyi egitim politikalar1 icerisinde net bir sekilde tamimlamis Atithm Universitesi’nde
arastirma odakh egitim yalnizca dersler i¢erisinde verilen aragtirma projeleri/odevleri ile sinirh kalmamakta olup
Universite 6z kaynaklari ile fonlanan 6grenci arastirma destek programlari ile 6grencilerimiz bagimsiz projelerde
gorev alip Ar-Ge deneyimi kazanabilmektedir.

2024-2025 akademik yihnda rekor sayida (80’in iizerinde) 6grenci projesi desteklenmistir. Arastirma odakh
egitim mekanizmalar1 bulunmaktadir (OD4). Ogrenci arastirma destek programlarindan olan Atithm Universitesi
Ogrencileri Arastirma Kariyeri Destek progrann (ATAK) 6grenci geri bildirimlerine bagh olarak tasarlanmis
olup ilgili PUKO formu (PUKO 2024-01) sunulmustur (1_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

o [11(4A.2.1-PUKO 2024-01.docx

2. Stratejik amag ve hedefler

Atthm  Universitesi’nin 2020-2024 donemini kapsayan stratejik plan dokiimam kapsaminda; Kurumsal

Yonetisim, ARGE ve Inovasyon, Ogrenci Odakli Universite, Uluslararasilasma ve Egitim stratejik oncellikli
alanlar olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda her bir stratejik oncellikli alana dair toplam; 42 amag, 86 hedef, 207

performans gostergesi ve bunlara bagh sorumlu/ilgili birim, yillara bagh eylem planlamasi ve

onceliklendirmelerle entegre bir yaklasim ortaya konulmustur.

Atihm Universitesi biinyesinde stratejik plan kapsanundaki amag ve hedeflerin bagh performans gostergelerine
gore gergeklesme durumlari, izleme ve degerlendirme amaciyla her y1l Temmuz — Agustos aylarinda sorumluluk
matrisine uygun olarak “hedef gerceklesmeleri” talep edilmekte ve analiz edilmektedir. Benzer sekilde Agustos
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2024 tarihinde sorumlu departmanlardan “hedef ger¢eklesmeleri” toparlanarak konsolide edilmistir. Yapilan
analiz ve izleme sonuglart Kurumsal Karne 2024 Yil Sonu Raporu igeriginde 6rnek olmasi bakimindan
paylasilmistir (5_OD4). Buna gore stratejik planin iizerinde kostugu stratejik 6ncelikli alanlara dair durum &zeti;

Egitim bashg ile ilgili %331 ger¢eklesti ARGE ve Inovasyon bashg ile ilgili %33’ti gerceklesti,
Uluslararasilasma ile ilgili; %42’si gerceklesti, Kurumsal Yonetisim ile ilgili %51°i gerceklesti, Ogrenci Odakh
Universite ile ilgili %19’u gerceklesti, Genel Durum ise %40’1 gerceklesti; seklindedir.

03.04.2024 tarihinde tiim akademik ve idari birim yoneticileri ile Atthm Universitesi Stratejik Plan 2025-2029
baslangic toplantisi gergeklestirimistir (OD4). Stratejik plan hazirliklart siirecinde, tiniversite paydaslarindan
olusan alt cahsma komiteleri olusturulmustur, gruplar bes alt alanda (Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik, Dijital Doniisiim) ¢alismalar yiirtitmektedir (_OD4).
Koordinasyon, Rektorlige baglh Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorligi tarafindan saglanmaktadir.
Uretilen stratejik plan ilk versiyon iizerindeki geri bildirimleri almak iizere paydas goriisiine sunulmustur
(2_0D4)(3_OD4). Gelen geri bildirimler dogrultusunda stratejik planda ilgili giincellemeler saglanmustir,
Universitenin misyonu ve hedefleri dogrultusunda performans gostergeleri olusturulmustur (4_OD4)(QD4).
Stratejik Plan 2025-2029 dénemine iliskin ‘planlanan maliyet/biitce’ alami olusturulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar
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3. Performans yonetimi

Universitesi’nin vizyonu, hedefleri ve stratejik plan1 dogrultusunda Universite biinyesinde bulunan Fakiiltelerin,
net ve acik sekilde tamimlanmms gostergelere gore performanslarinin degerlendirilmesine iligkin olarak
olusturulmus olan Fakiilte Performans Degerlendirme Sistemi (FAPS) 2024 y1li itibariyla uygulamaya alinmistir.
Universite’ye 6zgii, 6mek teskil edebilecek programlardan birisi olan FAPS kapsaminda, Fakiiltelerin
Universite’nin egitim, arastirma ve topluma hizmet olarak tanimlanan temel ii¢ islevine iliskin hedeflerini yerine
getirme durumuna ve diizeylerine gore performans degerlendirmesi yapilmaktadir. Performans
degerlendirmesine iliskin hedefler Universite’nin egitim, arastirma, toplumsal katk1, uluslararasilasma politikalar:
ile uyumlu olup Rektorlitk tarafindan her bir Fakiiltenin yapis1 dikkate alinarak takvim yili bazinda belirlenir.
2024  yihinda  uygulamaya  konulan  bu  degerlendirme = sistemine  iliskin @ detayh  bilgi
(Fakulte Performans Degerlendirme Sistemi.pdf) dosyasinda yer almaktadir (_ODS5). FAPS kapsaminda,
Universite’nin beklentileri Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki islevlerine yonelik olarak bu dokiimanda
listelenmis olup bu beklentilere iliskin olusturulmus ve Fakiilte bazinda belirlenmis y1llik hedefler bulunmaktadir.
Beklentilere iligkin hedeflerin yerine getiriimesi siirecinde ne tiir kaynaklara bagvurulacagi da belirtilmis olup
Fakiilte yonetimimin farkli uygun kaynaklara yonelmesi de miimkiin olabilecektir. Y1l sonu degerlendirmesinde
hedeflerin ger¢eklesme durumlart sunulan kanitlar (basvuru formu, etkinlik katithm belgesi, tutanak vb.) ile
desteklenmektedir.

Fakiilteler tarafindan Rektorliige iletilen 2024 yih hedefleri gerceklesme durumlari degerlendirilmis olup
degerlendirme sonuclar1 Fakiilteler ile paylagilmistir. Ayrica 2025 yili hedefleri de FAPS takvimine uygun
olarak yine Dekanliklar ile paylasilmistir. Tiim Fakiiltelerin 2024 yili degerlendirmesini igeren ve Subat 2025’te
tretilmis olan FAPS 2024 Yih Degerlendirmesi de (FAPS2024-Degerlendirme.pdf) dosyasinda sunulmustur
(2_0OD4). Raporda her bir Fakiilte’nin Rektorliik tarafindan belirlenen hedefleri gergeklestirme diizeyine iligkin
degerlendirme yapilmis olup Fakiiltelere 6zgii notlar yer almaktadir.

Diger taraftan, 2024 yih igerisinde ¢aligmalara baslanan Stratejik Plan 2025-2029 belgesi tiim performans
gostergelerini icermekte olup web sayfamizda mevcuttur (OD4).

Stratejik planlama siirecinde misyon, vizyon ve stratejik amaglar kadar, performans gostergelerinin
tanimlanmas1, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢ahsmalar da 6nemli bir yer tutmaktadir. Universitenin
mevecut stratejik plan cergevesinde belirledigi hedeflere ne kadar ulasabildiginin degerlendirilmesi her yil
yapilmaktadir (3_OD4).
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

o [1](5A.2.3-Fakulte Performans Degerlendirme Sistemi.pdf
o [2](4)A.2.3-FAPS2024-Degerlendirme.pdf
o [31(4A.2.3-Kurumsal Karne 2024 Yil Sonu Raporu.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Atthm Universitesi, bilgi yonetimini teknoloji ve siireg odakh bir yaklagimla ele alarak, akademik ve idari
isleyisin yam sira, {niversite genelinde etkinlik ve verimliligi artirmay1 hedeflemektedir. Bu siiregte paydas
katthmum ©6n planda tutan etkin bir bilgi yonetimi politikas1 benimsemektedir. Universite, yonetsel ve
operasyonel faaliyetlerini daha etkili planlamak ve yonetmek igcin gerekli bilgiyi toplayan, konsolide eden,
saklayan, analiz eden ve kendi kaynaklartyla {ireten entegre bir sistemler biitiiniine sahiptir.

Bilgi ve [letisim Teknolojileri Direktorligii, Atithm Universitesi’nin bilgi sistemleri ve teknolojileri altyapisinin
planlanmasi, kurulmasi ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesinden sorumludur. Yazihm gelistirme, donanim
yonetimi, veri yonetimi, sistem altyapisinin idamesi ve bilisim aglarinin operasyonel yonetimi gibi kritik stiregler
bu direktorlik altinda yiiriitiilmektedir.

Atihm Universitesi, Universite ile iliskili tiim sahislara ait her tiirlii kisisel verilerin 6698 say1h Kisisel Verilerin
Korunmas1 Kanunu (“KVK Kanunu”)’na uygun iglenerek, muhafaza edilmesine biiyiik dnem atfetmektedir.
KVK Kanunu kapsaminda tammli “Veri Sorumlusu” sifatiyla, kisisel verileri Atitm Universitesi Kisisel
Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Hakkinda Aydinlatma Metnin’de izah edildigi sekilde ve mevzuat tarafindan
ongoriilen sinirlar ¢ergevesinde islemektedir (23_0OD3).

“Degisim Yonetimi Projesi” ile is siire¢lerinin yeniden yapilandirilmasi ve re-organizasyon aktivitelerinin hayata
gecirilmesi kapsanunda temin edilen “KAS — Kurumsal Atihm Sistem? kullanilmaktadir. Universite
biinyesindeki fonksiyonlara iligkin is siirecleri, organizasyon yapisi, gorev tamimlar1 ve bagh dokiimantasyon
altyapisimin tamamu igbu platform {izerinde ¢alisacak sekilde kurgulanmis ve paydaslarimizin erigimine agiktir
(OD4).

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda, 2024 yihnda tiniversite genelinde Bilgi Giuivenligi
Farkindalik Egitimi diizenlenmistir (24_0OD3).

2022-23 yihnda baglatilan yeni ERP projesi gelistirme agamasina ge¢mis ve 2023-24 yihnda altyap1 ¢ahgmalar
tamamlanmistir. Teknolojik yeniliklerin yer aldig1 bu proje, Vue 3, .NET 9, Redis, RabbitMQ ve Hangfire
teknolojileri ile mikroservis mimarisi ¢ergevesinde tasarlanmistir. Sistem, temel islevlere hizmet edecek sekilde
kurgulanmis ve 2015 yihnda yazilmaya baglanan ATACS projesinin bazi modiilleri UNACS ERP sistemine
basariyla aktarilmistir.

Aktarilan baglhica modiiller sunlardir:

- Kimlik Kart1 Islemleri: Ogrenci ve calisanlarin ID kart yonetimi siireclerini iyilestirmistir. Karta bagh gecis
kontrolleri otomatize edilmis, yemekhane tabanh harcama sistemleri online ortama tasinmustir [1 _OD3]
2 OD3][3 OD3].

- Belge Talepleri: Hizli ve dijital belge alma/talep islemlerini miimkiin kilmustir. Siklikla Ogrencilerin talep
etmekte oldugu 10 kadar resmi belgenin online olarak verilebilmesi ve bu belgelerin QR kodlu teyit edilebilir
olmas: siireci i¢in kodlamalar tamamlanmistir[4_ODA4].

- Damsman On Goriisme ve Danisman Onay Islemleri: Ogrencilere daha etkili akademik destek sunulmasim
saglamistir. Eski ATACS mimarisinin eksikleri giderilmis, daha ¢ok Ogrenci verisini sunarak geri bildirim
alinabilen ders onay siiregleri aktive edilmistir[S_OD4] [6_OD4] [7_0OD4] [8_OD4] [9_ODA4].
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- Hazirhk Okulu Modiili: Hazirhk sinifi 6grencilerinin etkin takibini sunarak siiregleri kolaylagtirmistir.
Yaklagik bin kadar 6grencinin kur yerlestirmeleri, dagitimlari, devamsizlik kontrolleri, not giris ve not
goriintiilenmesi, kur atlatma, Moodle ile direkt entegre ¢alisma gibi fonksiyonlan ile kendi kendine yetebilen
kapsamh bir modiil tasarlanmistir 10_OD4] [11_OD4] [12_0D4] [13_OD4] [14_0OD4].

- Oryantasyon Dersi Yoklama Takibi: Yeni 6grencilerin ders katihmumin diizenli bir yapida izlenmesini
saglamisti.  Her yil aramiza yeni katilan 6grencilerin toplu etkinliklere katithmlarindan puan almalarini
saglayacak QR kod tabanh devam sistemi devreye ahinmistir. Bu puanlarin yariyil sonunda puanlanmasi ile
ilgili dersin notu otomatik olusmas1 saglanmistir[15_0OD4] [16_OD4] [17_0OD4] [18_OD4].

- Vinov Entegrasyonu: Mali siireclerde {iniversite egitim ticretinin yatirilmasinda ek teknolojik olanaklar
sunulmaya c¢alisilmistir. Vakifbank ile tam entegre olarak uygun 6deme planlarinda ve tiimiiyle online olarak
UNACS igerisinden bagvuru stirecleri, onay siire¢leri otomatiklestiriimistirf19_OD3].

Bu cahsmalarin yaninda; Universite genelinde bilgi teknolojileri destek siireglerini daha etkin hale getirmek
amaciyla, agik kaynak kodlu GLPI Yardim Masas1 sistemi uygulamaya alinmistir. Bu sistem sayesinde BT
destek talepleri standart ve organize bir yapida yonetilebilmektedir[20_OD3].

Teknolojik Geligimler ve Altyapt Doniisiimii ¢calismalart kapsaminda asagidaki ¢ahsmalar icin AR-GE ve
HandsOn ¢aligmalar yapilmaktadir.

Docker ve Kubernetes Entegrasyonu: Yazilim gelistirme ve dagitim siireglerinde verimliligi artirmak i¢in Docker
ve Kubernetes teknolojilerine gecis calismalart tamamlanmis ve gelistirilmektedir. Bu gegisle, mikroservis
mimarisi daha esnek, 6l¢eklenebilir ve yonetilebilir bir hale getirilmistir. CI/CD siirecleri yeni DevOps bakis
acistyla yeniden sekillendirilmistir[21_ODA4].

Bulut Bilisim Calismalari: Universitenin BT altyapisinin genisletilmesi kapsaminda, Bulut Bilisim alaninda
onemli cahigmalar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda yedekleme, depolama ve oOlgeklendirme kapasiteleri
artirilarak kaynak verimliligi saglanmistir.

Merkezi dogrulama sistemi iizerinden Single Sign On (SSO) ve Single Logout (SLO) siiregleri optimize
edilmigtir.[22_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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Insan Kaynaklar1 Direktorliigii Universite icin idari insan kaynagina dair tiim islemlerin, Atithm Universitesinin
Stratejik Insan Kaynaklar1 Politikasinin unsurlar1 olarak: “Idari personel istihdam niteliginde siireklilik” ile *“6zliik
haklarinin, ise yonlendirme ve verimlilik ortaminin siirekli iyilestirilmesi” odakli olarak yiiriitiilmesinden sorumlu
idari birimdir.

Bu baglamda olusturulan strateji ve siiregler ¢ergevesinde insan kaynaklari siirekli iyilestirme ve gelistirme
mantigiyla yonetilmektedir. insan Kaynaklari siirecleri, Rektorlikk ve Miitevelli Heyet Baskanhig yonetiminde,
Insan Kaynaklari Direktorliigii ile ana stratejilerle baglantih olarak yiiriitiilmektedir. Bu konuda gerekli
kurallarimiz olugturulmus olup, istihdam niteligimizi belirli seviyede korumak amaglanmistir. 2024 yili itibari ile
Atihm Universitesinde; 590 tam zamanh akademik personel, 244 yar1 zamanh akademik personel ve 436 idari
personel istihdam edilmektedir.

‘Degisim Yonetimi Projesi’ kapsaminda Kurumsal Gelisim ve Planlama Direkt6rliigii tarafindan departmanlar
igin gorev tanimlari hazirlanmis ve KAS (Kurumsal Atthm Sistemi) tizerinden djjital ortama aktarilmistir (Bkz.
KIDR 2023, s. 8) (OD4).

Deneyimli ve nitelikli ¢alisanlarin {iniversitemiz biinyesindeki g6revlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,
personelimizin kariyer gelisiminin desteklenmesi, motivasyonunun artirilmasi, birimlerin ¢ahsmalarini daha
efektif hale getirmek ve is giicii istikrarini saglamak amaciyla re-organizasyon ¢alismalar1 yapilmakta, rotasyona
ve/veya ek gorevlendirmeye dayali ¢ahisma kosullar1 ve terfi sistemi olusturulmaktadir. Bu c¢alismalar
kapsaminda 6diillendirme ve tesvik uygulamalar yliriitiilmektedir (1_OD2)(2_OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Mali isler ve Biitce Direktorliigii dahilinde Kurumsal-Genel Muhasebe Miidiirliigii, Ogrenci Muhasebesi
Miidiirligii, Personel Mali Isler Miidiirliigii, Demirbas ve Ayniyat Midiirligii, Biitce ve Proje Yonetim
Miidiirliigii seklinde bir idari islevsel yapilanma cergevesinde Vakif Universiteleri Ozel Hesap Donemi
uygulamasinda ilgi kurumsal muhasebe, finans, varlik yonetim islemleri ile 6grenci ve personel mali igleri
yiirttiilmektedir.

Kurumsal-Genel Muhasebe Mudiirliigii kapsaminda muhasebe kayitlari, hizmet ahm satiminin yapildigr 3.

kisilere yapilacak 6demelerin takibi, s6zlesmelerin takibi, vergi 6demeleri, vergi mevzuatlari takibi, nakit

yonetimi, fon gelir ve giderleri islemleri gergeklestirilmektedir. Ogrenci Muhasebesi Miidiirligii kapsanunda

ogrenci iicretleri tahakkuk ve tahsilati ve mezuniyet/ayrilma islemler gergeklestirilmektedir. Personel Mali Isler

Midurligii kapsaminda personel 6zliik islemleri, personel maas tahakkuklar1 ve ddemeleri, ise girig/¢cikislara

iligkin bildirim, sosyal giivenlik kesintilerinin hesaplanmas1 ve 6denmesi, ek ders ticretlerinin hesaplanmasi ve

hazirlanmasi iglemleri gergeklestirilmektedir. Demirbas ve Ayniyat Miidiirliigti varliklara ait sigorta islemleri ile

demirbas zimmet ve benzeri tiim islemleri Atithm Universitesi Demirbas Yonergesi kapsaminda

gerceklestirilmektedir (OD3). Biitce ve Proje Yonetim Midiirliigii kapsaminda proje muhasebe kayitlari, proje
hizmet alim satiminin yapildig: 3. kisilere yapilacak 6demelerin takibi, proje sdzlesmelerin takibi, Avrupa Birligi

projeleri kapsaminda yapilan harcamalar1 Vergi Dairesine resmi yaziyla bildirim yapmak, projelere iliskin mali

raporlar1 hazirlama, TUSEB, TUBITAK ve Avrupa Birligi projelerinin Vergi mevzuatina uygun takibini yapmak,
projelerin baglama ve sonlandirma asamasinda TUSEB, TUBITAK ve Avrupa Birligi vb. kurumlarla resmi
yazismalar1 hazirlamak, projelerin fon gelir ve giderleri, biitge siireclerini yiirlitmek ve gerekli iyilestirmeleri

yapmak, biit¢e stirecleriyle ilgili tiim raporlar1 hazirlama iglemleri gergeklestirilmektedir.

Mali kaynak yonetimi, biitge islemleri, Thale Yonetmeligine uygun olarak hazirlanan ve Miitevelli Heyet
Bagkanhg tarafindan onaylanan biit¢e ile yapilmaktadir (OD3). Tim faaliyetler akademik yil temelinde
planlanmakta, harcamalar onaylanan biit¢eye uygun olarak yil icinde gergeklestirilmektedir. Kaynak ve harcama
dengesi gozetilerek planlanmis tiim harcamalar mali kaynak yonetim siireci ¢ercevesinde akademik donemler
temelinde izlenmekte, kontrol edilmekte ve rapor edilmektedir. izlenme, kontrol ve raporlama faaliyetleri
kapsaminda ortaya ¢ikan iyilestirme firsat ve ihtiyaglari bir sonraki yil i¢cin hazirlanacak biitcede dikkate
alinmakta ve is siireclerinde iyilestirmeler yapilmaktadir. Universitemize iliskin biitce talepleri, gerceklesen
harcamalara ait onaylar ve benzeri tiim islemler Universite’nin biitce yOnetimi ¢alismalarinin tamamiyla
otomasyona gecirilebilmesi, izleme ve takibinin ilgili teknolojik platformu {izerinden yonetilebilmesi amaciyla
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olusturulan https://butce.atilim.edu.tr adresi tizerinden yiiriitiilmektedir, yazilimla ilgili ihtiyaca 6zel gelistirme ve
giincellemeler yapilmaya devam edilerek siirekli iyilestirme yaklasimi benimsenmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Siire¢ yonetimi

Atihm Universitesi siire¢ yonetimi kavramini tamamuyla i¢sellestirmis, “Degisim Yonetimi Projesi” kapsaninda
“is stireglerinin yeniden yapilandirilmas1” faaliyetlerini gergeklestirmistir. Proje kapsamuinda; paydaslarin
katthnuyla ‘Egitim & Ogretim’, ‘Idari & Destek’, ‘Arastirma & Gelistirme’ ve ‘Ust Yonetim® olmak iizere 4
ayr1 kategoride Seviye-0 siire¢ ailesi belirlenmistir. Her bir siire¢ ailesi i¢in Seviye-1, Seviye-2 ve Seviye-3
stiregler belirlenmis ve yapilan ¢ahstaylar neticesinde siire¢ tasarimlart tamamlanmistir. Her Seviye-1 siireg

ailesi icin Stire¢ Tanim Dokiimani olusturulmustur (1_ODS). Proje kapsaminda 1436 sayfa olmak tizere 36 adet
siire¢ tanim dokiimani, 1214 sayfa gérev tanimu ve bagl dokiiman hazirlanmistir. Olusturulan tiim siire¢ tanim

dokiimanlari, gérev tamimlarinda oldugu gibi Kurumsal Atilim Sistemi (KAS) tizerinden online olarak akademik
/ idari personelin ve 6grencilerin erisimine yetkilendirme kriterleri ¢er¢evesinde sunulmustur (Bkz. KIDR 2023, s.

9).

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o [1](5A.3.4-Kurumsal Gelisim ve Planlama Surec_Tanim Dokumani.pdf

4. Paydas Katilimm
1. i¢ ve dis paydas katihmm

Atthm Universitesi isbu rapor kapsaminda aktarilan biitiin faaliyetlerinde paydas katilimini énemseyen bir
yaklasimla hareket etmektedir. Universite i¢inde akademik ve idari performans degerlendirme, ders ve dgretim
elemam degerlendirme anketleri ve 6grenci memnuniyet anketleri yapilmakta, i¢ paydaslarin kaliteye katki
saglamasina imkan saglanmaktadir (1_OD3).

Ogrenci / Mezun / Sektér Damsma Kurulu paydaslariyla bir araya gelerek, Univer§ite’nh1 tyllestirmeye agik
alanlarimin i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak degerlendirilmesi amaciyla 2024 yilinda Ogrenci Danigma Kurulu,
Mezun Danigma Kurulu ve Sektér Danigsma Kurulu toplantilart diizenlenmistir (2_OD3)(3_0OD3)(4_0OD3).

2024 yili igerisinde fakiilte ve boliimlerimiz tarafindan dis paydas ve Sektér Damigma Kurulu toplantilart
diizenlenmigtir (10_OD3). (Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimii) (Cocuk Gelisimi Boliimii) (OD3).

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan daha 6nce Kurumsal Akreditasyon Progranmu (KAP)
kapsaminda degerlendirilerek tam akredite edilen Ankara’daki iniversiteler ile birlikte “Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu (KiDR) Metodolojisi Gelistirme Paydas Toplantis1” diizenlenmistir. 19.11.2024 tarihinde diizenlenen
toplantiya Atitlm Universitesi kalite komisyonu temsilcileri katihm saglamistir (5_OD3).

Atillm Universitesi Kalite Komisyonu biinyesinde 6grenci katilimi da saglanmis, Komisyon diizenli olarak
toplanmaktadir (6_OD3)(OD3).

Uretilen 2025-2029 stratejik plan ik versiyon iizerindeki geri bildirimleri almak iizere paydas goriisiine
sunulmustur (7_OD4)(8_OD4). Gelen geri bildirimler dogrultusunda stratejik planda ilgili giincellemeler
saglanmistir (9_0D4).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katthm mekanizmalar imin igleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestiril
mektedir.

_P s ve S a_
1 13)A4 1 ngenm Memnuniyet Anketl Sonuclari 2024, pdf
2](3)A.4.1-Ogrenci_DanismaKurulu_Toplantisi.pdf
31(3)A.4.1-Mezun_Danisma Kurulu_Toplantisi.pdf
4](3)A.4.1-Sektor_Danisma_Kurulu Toplantmpd
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci Dekanhigr tarafindan periyodik olarak siirdiiriilen *’Tiirk ve Uluslararas1 Ogrenci Cahstaylari”
programina 13-14 Mayis 2024 tarihlerinde toplam 165 6grenci katilmistir. Cahstay kapsaminda 6grencilerin
Atthm Universitesi deneyimlerini 6lgmek {izere sorular yoneltilmis, cevaplar analiz edilerek Rektorliige
sunulmustur (2_0D4).

2024 yilinda sekizincisi yapilan dgrenci memnuniyet anketine, 1791 6grenci katilmistir. O grencilere, 6 May1s
2024 tarihinde Universitede egitimin kalitesi, fiziksel imkanlar, akademik ve idari personelle ve hizmet alinan
birimlerle etkilesim gibi farkh konu bashklart altinda 41 soru yoneltilmis, 6grenci memnuniyeti 1” den 5° e kadar
puanlar verilmek suretiyle frekans analizleri ile degerlendirilmistir. Onceki yillarla karsilastirmas1 yapilan konular,
memnuniyetin artmasi/azalmas1 veya gorece artmasi/azalmasi seklinde tespitler yapilarak, iyilestirmeye agik
alanlar analiz edilerek Rektorliige sunulmustur (1_OD3).

Atthm Universitesi i¢ kalite giivencesi sisteminde ozellikle dgrenci katilimu ve etkinligini artirmak amaci ile
Dekan — Ogrenci toplantilari diizenlenmistir (3_OD4)(4_OD4)(5_0D4) (6_0D4) (7_0OD4) (8_OD4). Bu
sayede ogrencilerin dekanlar ile birebir goriisme imkam yaratilmistir. Temel Ingilizce Boliimii Boliim Baskani /
Bagkan Yardimcisi ile simf temsilcileri bir araya gelmis; bilgilendirmeler yapilmus, talepler goriistilmiistiir
(11_OD4). Benzer sekilde Universite kalite komisyonu &grenci temsilcisi marifetiyle Universite biinyesindeki
kuliip yetkilisi 6grencilerle i¢ kalite giivencesi ve yiriitilen c¢aligmalara yonelik bilgilendirme etkinligi
gergeklestirilmesi planlannus ve her yilin ik ¢eyreginde yapilmasi kararlastirlmistir (10_OD4). Ayrica
Universite 6grenci ¢ahstaylarim1 2019 yihindan itbaren diizenli olarak gergeklestirmekte ve son Ogrenci
¢alistaylarini (ulusal ve uluslararasi olmak tizere) Mart 2024 tarihinde ger¢eklestirmistir (Bkz. Kanit no: 2 OD4).

“’Rektor Fakiiltede’ programu ile, Rektér Fakiilte ziyaretleri ger¢eklestirmekte ve 6grencilerin talepleri ve geri
bildirimleri alinmaktadir (9_0D4).

Universitemiz 6grencilerinin sportif aktivitelerine ortam ve alan saglamaya yonelik geri doniisleri de dikkate
alinmakta ve Spor Faaliyetleri Mudurliigi tarafindan basarniyla yuriitiilmektedir. 2024 yil faaliyetleri Spor
Faaliyetleri Miidiirliigii Faaliyet Raporunda yer almaktadir (12_0OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
ogrenci katillmina dayal bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine
yansitiimaktadir.

Kamtlar
11(4)A.4.2- ngenm Mernnumyet Anketl Sonuclan 2024.pdf

51(4)A.4.2-08. 03, 2024 Isletme Dekan ngenm Bulusmas1 pdf
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Atilim Universitesi Mezunlarla fletisim Ofisi Atthm Universitesi’nden mezun olmus ve Atilim Universitesi’nde
O6grenim gormeye devam eden tiim bireylerin geligimlerine katkida bulunabilmek amaciyla kurulmustur.

Atthm Universitesi Mezunlarla Iletisim Ofisi, bu yaklasimlar cercevesinde diizenledigi Mezunlar Panayiri,
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Mezunlar Bulugsmas1 gibi etkinlikler ile 6grenci ve mezunlar1 bir araya getiren, mezunlarin goriis ve geri
bildirimini alabildigi sosyal platformlar olugturmaktadir.

Atihm Universitesi Mezunlarla {letisim Ofisi, mezunlar ile daha saghkl iletisim kurmak adina, mezunlarimizin
iletigim bilgilerini ve egitim, meslek, yasanilan sehir gibi detaylarla tiyelik bilgilerini derleyerek, dénem igerisinde
mezunlar arayarak iletisim bilgilerini giinceller ve durumlart hakkinda bilgi ahr.

Atihm Universitesi Mezunlarla {letisim Ofisi, Atithm Universitesi Mezunlar Dernegiile de es giidiim saglamak
tizere, mezunlarin Universiteye ve 6grencilere dair beklentilerini, goriis ve Onerilerini bire bir iletisim ve anket
aramalart ile kayit altina ahr. Yiuriitilen mezunlarla iletisim bashgi altindaki ¢ahsmalarin; teknoloji ile
biitiinlestirilebilmesi ve konsolide y6netiminin saglanabilmesi amaciyla, MAP — Mezun Atihmhlar Platformu
kullanilmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi

Atthm Universitesi icin misyonu “bir diinya {iniversitesi olabilme” ve vizyonu cergevesinde “egitimde ve
aragtirmada Tiurkiye'de ik 10, diinyada ik 500 iiniversite igerisinde stirekli yer almak.” temelinde
“uluslararasilasma” bir stratejik alandir. Benzer sekilde 2020-2024 stratejik plani i¢erisinde de bu bashk, spesifik
bir “stratejik 6ncelikli alan™ olarak tespit edilmistir.

Atilm Universitesi’nin temel stratejik hedeflerinden olan uluslararasilasma calismalarina daha fazla katki
saglamak iizere Uluslararas1 iliskiler Direktorliigii kurulmustur. Uluslararas1 Iliskiler Direktorliigii gorev alami,
“Atithm Universitesi’nin egitim, arastirma ve topluma hizmette uluslararas1 biitiinlesmesini artirma ¢alismalarina
katki saglamak” seklinde tammlanmustir.

flgili fonksiyon gorev alam igerisindeki “uluslararasilasma” bashgnin ihdas edilmesine dair politikalar
tretilmektedir. Bu baglamda uluslararasilasma politikarmz kalite komisyonu iiyelerinin degerlendirmeleri
neticesinde, stratejik plan icerisindeki amag, hedef ve performans gostergeleriyle uyumlu olacak sekilde web
sayfamizda kamuoyu ile paylasiimis durumdadir (OD2).

Degisim Yonetimi Projesi ¢er¢evesinde Uluslararasi Iliskiler Siirecleri analiz edilmis bu dogrultuda “Uluslararas:
Ogrenci Kaynaklar1 Siireci” ve “Degisim ve Uluslararas1 Hareketlilik Siireci” kapsaminda 12 adet seviye-3 siirec
tasarlanmus ve Uluslararas1 Iliskiler Siire¢ Tanim Dokiimani ile Uluslararas: iliskiler Direktorliigiine ait gorev
tanimlar1 olusturulmustur (1_ODS).

Atihm Universitesi vizyonu dogrultusunda diinyada yiiksekdgretimde gelisen egilimleri siirekli takip etmekte, bu
konuda stratejiler gelistirmektedir. Yiiriitiilen bu ¢alismalar, 2024 yih i¢inde ulusal ve uluslararasi siralamalarda
basarih sonuglar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Strateji ve Is Gelistirme Koordinatorliigii 2024 yili faaliyet
raporunda detaylar1 verildigi ilizere uluslararasi siralamalara dair yiiriitilen c¢alismalar, uluslararasilagsma
faaliyetlerini barindiran ¢alismalar incelenebilir. Yiiriitilen bu ¢alismalar, 2024 yili i¢inde ulusal ve uluslararasi
siralamalarda basarili sonuclar olarak ortaya ¢ikmaktadir (2_OD3).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma stireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararas1 Iliskiler Direktorliigii’ne bagh olan Uluslararas1 Ogrenci Kaynaklari Ofisi tarafindan yiiriitiilen
uluslararasilagma faaliyetleri kapsaminda 2024-2025 akademik yih giiz donemi i¢in; 213 lisans, 6 6n lisans, 22
yiiksek lisans ve 2 doktora programlarina olmak {izere toplam 243 uluslararas1 grencinin Universitemize kayit
islemi ger¢eklesmistir (1_OD4). Yeni uluslararast 6grenci kayitlarinin boliim / derece kirilimina bakildiginda
lisans derecesi agirlhikh kayit gerceklesmistir. 243 yeni kayit yaptiran uluslararasi 6grencinin iilke dagilimina
bakildiginda, bu dgrenciler 39 farkh iilkeden gelmektedir. ilk 10 Ulke su sekildedir: Irak, Iran, Somali, Urdiin,
Turkiye, Azerbaycan, Sudan, Suriye, Filistin ve Tirkmenistan’dir ¢ OD4). Bu iki durum, uluslararasilagma
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hedefleri arasinda yer alan, Universite icerisinde dengeli (lisans agirhikh olmah ve iilke cesitliligine dikkat
edilmeli, nitelikli 6grenci saglanmah) bir sekilde dagilan ve pay1 %15 tizerine ¢ikmms uluslararasi 6grenci sayist
hedeflerine ulasma yolunda olundugunun gostergesi niteligindedir. Dolayisiyla Atthm  Universitesi
uluslararasilagsma stratejisi geregince uluslararas1 6grenci sayis1 kadar uluslararas1 6grenci ¢esitliligi de biiyiik
Oonem arz etmektedir.

Yukarida belirtilen sayilara erisebilmek icin 2024 y1h icerisinde uluslararas1 aday 6grencilerin katihm sagladig:

pek cok uluslararasi egitim fuarina katihm saglanarak uluslararas1 6grenci sayisi ve lilke cesitliligi saglanmaya

calisilmistir (OD3). 2024 yih igerisinde katilim saglanan uluslararas1 egitim fuarlar su tilkelerde ger¢eklesmistir;

Dubai (12-13 Ocak 2024), Tunus (26-29 Nisan 2024), Kenya (10-12 May1s 2024), Azerbaycan (Bakii & Gence,
18-19 May1s 2024), Misir (17-18 Kasim 2024).

Ayrica uluslararas1 6grencilerin memnuniyetini artirmak ve ayrilma oranlarini en aza indirmek i¢in ¢alismalar
yuritilmistiir. 2024 yilinda ilk defa fakiiltelerdeki uluslararas1 6grencileri yonlendirmek i¢in R ektorlik makamu
tarafindan her bir fakiiltede Uluslararas1 Ogrenci Damsmani atamasi gerceklesmistir. Uluslararas1 Ogrenci
Danigmani, her Fakiilte/Yiiksekokul tarafindan 6 gretim tiyeleri arasindan belirlenecek ve ilgili okulun (hem lisans
hem de lisansiistii diizeyindeki) uluslararas1 ogrencilerine, Atthm Universitesindeki akademik ve kampiis
yasamlarina yon verebilmeleri ve esit sekilde katilabilmeleri i¢in rehberlik ve destek sunacaktir. Danigmanin
amac1, Fakiilte/Yiiksekokul yoOnetimi ile uluslararasi 6grenciler arasinda bir iletisinm kanali olugturmak,
koordinasyonu saglamak ve 6grencilerin derslerine, kampiis yasamina ve idari konulara iligkin sorunlarini ve
kaygilarimi Fakiilte/Yiiksekokul yonetimine aktarmaktir. Gorev ve sorumluluklart Fakiilte/Yiiksekokullarin
Damsmanlar1 her dénem basinda, Ogrenci Dekanhg ve/veya Ogrenci Isleri Direktorliigiiniin gorevlendirecedi
uluslararas1 6grencilerden sorumlu kisiler ile bir toplanti yapacaklardir. Fakiilte/Yiiksekokullarin Danismanlari
her donem basinda, Fakiiltedeki/Yiiksekokuldaki uluslararas1 6grencilere kendini tanitan ve belirli ofis saatlerini
iceren bilgilendirme amagh bir e-posta gonderecektir. Danigmanlar, 6grencilerin goriiglerini almak ve varsa
sorunlarini dinlemek i¢in her dénem en az bir toplant1 yapacaktir. Danmigmanlar, diizenledikleri toplantilarin
notlarini, gergeklestirdikleri goriismeleri ve varsa baska faaliyetlerini sonuglariyla birlikte Fakiilte/Yliksekokul
yonetimine raporlayacaktir (3_0D4).

Uluslararas1 dgrencilerimizin Universitemizde varsa karsilastigi sorunlart dinlemek, onlara ¢oziimler {iretmek
amaciyla Ozgir bir ortamda uluslararasi Ogrencilerimizin gdriis ve degerlendirmelerde bulunabildikler,

Universitemizde geleneksel hale gelen Uluslararast Ogrenci Calistay1 14 Mayis 2024 tarihinde gergeklesmistir
(4_0D4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

3. Uluslararasilasma performansi

Atthm  Universitesi Uluslararasilasma _Politikas1 geregince Universitemiz, uluslararasilasmanin  6zelde
Universitemize genelde ise iilkemize kazandiracaklarinin bilinciyle, uluslararasilasma stratejisini kapsaml
bicimde ve c¢oklu bakis acisiyla ele almaktadir. Atthm Universitesi uluslararasilasma politikasin,
uluslararasilasmanin sadece uluslararasi 6grenci olarak algilanmasinin ¢ok Gtesinde bir politika oldugunun
farkindah g igerisinde belirlemektedir.

Uluslararast 6grencinin yani sira; 6grenci hareketliligi ve akademisyen hareketliligi de uluslararasilasma
stratejisinde temel ahinan ilkeler arasindadir. Uluslararas: iliskiler Direktorliigii’ne bagh olarak calisan Degisim
ve Uluslararas1 Hareketlilik Ofisi tarafindan yiiriitiilen uluslararasilagsma faaliyetleri kapsaminda 2024 yilt
icerisinde, 17 Ogrenci Erasmus+ Ogrenci Ogrenim Hareketliligine, 11 Ogrenci Erasmus+ Ogrenci Staj
Hareketliligine, 10 Akademik/Idari Personelimiz Erasmus+ Personel Egitim Alma Hareketliligine ve 6 Akademik
Personelimiz ise Erasmus+ Personel Ders Verme Hareketliligine olmak {izere toplam 44 kisi Erasmus+
hareketliligine katilhim saglamistir (1_OD4).

2024 yih igerisinde Universitemizin uluslararasi anlasma sayisimi artirmak amaciyla 10 yeni Erasmus+
anlagmasi1 yapilmistir. Estonya’da bulunan Estonian Aviation Academy ile Havacihik Y6netimi, Bulgaristan’da
bulunan University of Shumen ile Ceviri Bilimleri, Kuzey Makedonya’da bulunan University of Skopje ile
Turizm Isletmeciligi, Bulgaristan’da bulunan Varna Free University ile Tktisat — Hukuk — Bilgisayar Miihendisligi,
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Litvanya’da bulunan Kauno Technologijos Universitetas ile Bilgisayar Mithendisligi — Yazihm Miihendisligi —

Bilisim Sistemleri Miihendisligi, Cekya’da bulunan Umverzita Tomase Bati Ve Zline ile Iktisat, Slovenya’da
bulunan Mednarodna Podiplomska Sola Jozefa Stefana ile Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, Giircistan’da
bulunan Batumi Shota Rustaveli State University ile Isletme — Iktisat — Bilgisayar Miihendisligi — Matematik —
Hukuk — Psikoloji — Halkla Iliskiler ve Reklamcihk — Insaat Mithendisligi — Turizm Isletmeciligi, Cekya’da
bulunan Silesian University ile Isletme ve Macaristan’da bulunan University of Nyiregyhaza ile Pilotaj bélimleri
igin yeni anlagmalar saglanmistir (2_OD4). Universitemizin aktif uluslararasi anlasmalarina dair detay ve giincel

liste erisime agiktir (OD4).

Atihm Universitesi Uluslararasilasma Politikasinin en 6nemli sacayaklarindan biri de arastirma ve gelistirmede
ortaklik ilkelerinin benimsenmesidir. Atitim Universitesi uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda 2024 yihnda
2 uluslararasi aragtirmaciyr misafir ve doktora sonrasi arastirmaci statiisii ile misafir ederek uluslararasilasma
hedeflerine ulagsmay1 amag¢ edinmistir (3_0OD4).

Atthm Universitesi stratejik plan1 kapsamindaki stratejik oncelikli alanlardan olan “uluslararasilasma” bashg
altindaki stratejik amag, stratejik hedef ve performans gostergelerinin gerceklesme durumlarina dair 2024 yih
icerisinde degerlendirme ve analizler yapilmistir. Kurumsal Karne 2024 Y1l Sonu Raporu igeriginde detaylar
incelenebilecek olan analizlere gore; uluslararasilasma bashgi altindaki hedeflerin ger¢eklesme oram %42, genel
durum gerceklesme orant ise %40 seklinde olmustur (4_0D4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarn tasarim ve onay1

Programlarin tasarimi, belirlenen ama¢ ve 6grenme ciktilart dogrultusunda, Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
(TYC) ile uyumlu olacak sekilde olusturulmus ve kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken
kurumun misyon ve vizyonu goz 6niinde bulundurulmus, egitim siiregleri bu dogrultuda yapilandiriimistir.

Program tasarim siireci, kurumun egitim politikasiyla (OD3) uyumlu olacak sekilde olusturulmus olup, ilgili el
kitaplari, kilavuzlar ve usul ve esaslar dogrultusunda yiritiilmektedir]l_OD4], [2_OD3]. Programlarin
gelistirilmesi, belirlenen akademik standartlar ¢ercevesinde yiiriitiilmekte olup, siire¢ boyunca ilgili yonetmelikler
(OD3) dikkate ahnmaktadir.

Program tasarim ve onay siiregleri, ilgili akademik komisyonlar tarafindan yiiriitiilmekte olup, siire¢ sorumlular
ve onay mekanizmalart belirlenmisti.  Modern diller bolimii program tasarim ve onay siireclerinde ilgili
akademik komisyonlar ile toplantilar yapmaktadir ve miifredat gelistirme komisyonu kurulmustur
[3_0OD4], [4_OD4]. Ayrica siire¢ sorumlular1 boliim kurul kararlarinda agikg¢a belirtilmistir buna ek olarak
Isletme Fakiiltesinde boliim kurul kararlarinda gérevler miifredat komisyonu gibi komisyonlar detayh olarak
belirtimistir [S_OD3]. Benzer sekilde Giizel Sanatlar ve Mimarhk Fakiiltesinden, komisyonlar ve gorev
dagilimu detayh bir sekilde belirlenmis bir diger kanittir [6_OD3]. Aym fakiilteden Mimarhk Boliimiinde gorev
tamimlar1 detayh olarak tammlanmis ve gorev dagilhimlan yapilmistir [7_OD3], [§_OD3]. Bu baglamda tiim bu
ornekler program gelistirme ve revizyon siireglerinin her asamasinda belirlenen siire¢ akisina uygun hareket
edildiginin kanitidir, komisyonlar ve gorev dagilimlar1 kurum kiiltiirliniin bileseni haline gelmistir.

Program ama¢ ve 6grenme ¢iktilarinin TYC ile uyumlulugu ders program o6rnekleri, giincel ders izlence
belgeleri ve ilgili akademik dokiimantasyonlar aracihgiyla gosterilmektedir. Ders planlar1 ve i¢erikleri, TYC' nin
gerektirdigi (OD3) yeterlilik seviyelerini karsilayacak sekilde hazirlanmis ve kamuoyuna acik bir sekilde tiim
programlarimiz i¢in paylasilmistir. Ders izlencelerinde ise ders ¢iktilarinin program ¢iktilar ile iligkisi agik bir
sekilde ifade edilmekte Program Yeterlilikleri/Ders Ogrenme Ciktilar1 matrisi yer almaktadir [9_OD3].

Programlarin tasarim siireglerine i¢ ve dis paydaslarin aktif katihmi saglanmaktadir. Akademik personel,
ogrenci temsilcileri ve sektorel paydaslar, program tasarim stirecine dahil edilerek geri bildirim mekanizmalar
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olusturulmustur. Anketler, paydas toplantilart ve sektér danigsma kurullart gibi yontemlerle paydas goriisleri
alinmaktadir [10_OD4], [11_OD4], [12_0D4], [13_0OD4], [14_OD4]. Mihendislik Fakiiltesinde paydas
gorlismeleri dogrultusunda miifredatta ¢esitli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu kapsamda, MATLAB, Python,
mithendislik modelleme ve kontrol dersleri gibi teknik dersler gliclendirilmis, is saghg: ve giivenligi dersi zorunlu
hale getirilmig [15_OD4]. Fakiilteler bazinda da sektor danisma kurullar1 yer almakta ve dgrencilerin sektore
hazirlanmasi i¢in goriis ve Oneriler ahnmaktadir [16_OD4], [17_0D4], [18_OD4].

Programlarin etkinligi ve uygulanabilirligi diizenli olarak gozden gegiriimekte, elde edilen veriler dogrultusunda
tyilestirme siiregleri yiiriitiilmektedir [19_OD4], [20_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Atthm Universitesi, 6gretim programlarimin ders dagilim dengesini saglamak amaciyla belirli ilke, kural ve
yontemler ¢ergevesinde hareket etmektedir. Ders dagihmu belirlenirken, 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlart
ve is vyiikleri gozetilmekte, bu siire¢ katithmci bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Ornek olarak Isletme
Fakiiltesinden Isletme Bolimii Uzmanhga gore ders dagihmina 6nem vermekte ve bunu siirdiirmektedir
[L_OD3]. Mimarlik bolimii de 6gretim elemanlarinin uzmanhgina gore ders dagilimlari yapmaktadir [2_OD3].

Miifredat yapisi, zorunlu-se¢meli dersler, alan i¢i ve alan dis1 dersler arasinda dengeli bir dagihm sunarak
ogrencilere kiiltiirel derinlik kazandirma ve farkh disiplinleri tamma firsati saglamaktadir. Ayrica, ders saatleri,
Ogrencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecekleri sekilde diizenlenmekte olup, egitim
siiregleri 6grenci merkezli bir yaklasimla sekillendirilmektedir. 2023 yihinda kurulan miifredatlarin ve Ingilizce
derslerinin sayilarinin degerlendirilmesi komisyonunun [3_0OD4] ¢alismalari sonucunda 2024 yilinda Rektorlitk
tarafindan yapilan ¢agri dogrultusunda, alan dis1 se¢meli ders havuzlarinda bulunan ve ilgili programa dair
teknik becerilerin gelistiriimesi ile dogrudan iliskili olan derslerin ¢ikartilmasi gerektigi duyurulmustur. Bolim
kodlu derslerin bu havuzlarda bulunmamasi gerektigi vurgulanmis olup, ilgili dersler alan segmeli ders
havuzlarina aktarilmis ve gerekli kredi degisiklikleri yapilmistir [4_OD3]. Eskiden alan dig1 havuzunda alan
secmeli dersler bulunsa da bu cagriya istinaden ilgili ¢aligmalar miifredat komisyonunda yer alan 6gretim
elemanlar1 ile yapilmis ve alan disi dersler havuzlarinda revizyona gidilmistir [S_OD3]. Ayrica bazi
programlarda yeni alan ve alan dis1 se¢meli ders havuzlar olusturularak 6grencilerin kendilerini gelistirmek
istedikleri degisik alanlar ile ilgili daha fazla segenek sunulmasi saglanmistir [6_OD3]. Bu dogrultuda, alan
segmeli ders havuzlarinda yer alan derslerin fakiilte/yliksekokul diizeyinde standardize edilmesi saglanmistir. Bu
baglamda miifredatlarda zorunlu-se¢gmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gézetmekte, miifredatta yer alan
derslerin yaklasik %25°1 segmeli ders havuzundan olugmakta bu da farkli disiplinleri tanima imkan1 vermektedir
[7_OD3], [8_OD3]. Ayrica se¢meli dersler havuzu 6grenci tercihleri dikkate ahinarak stirekli olarak
tyilestiriimektedir [9_OD4].



https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EWh-7g6JqyZIoaXblX3tH1wBlT3LHDLR06jhzg7Lf0JnMQ?e=niWWZf
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EefeDCiJidJMtey2rRv9r84Bb-FTu89w-7BIi8p2ACnkcA?e=BqhWb0
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EfpxylnVoghLiI9DoVBbTDkBlvSgNt-bJ6Bfh8OrZiRzsQ?e=J0DAi4
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EU5Ibt8zTaNHnzl-Famd7DIB3bBTBBCyNBbq96W5hP0bRg?e=gbrfdP
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EcSrnNTeIE9JtObpd54sXgoBu0sPvGlgyinqIalkAqewRw?e=8t9cyI
https://atilim-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fkidr%5Fatilim%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FK%C4%B0DR%5F2024%2FB%2E E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M VE %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%2FB%2E1%2E Program Tasar%C4%B1m%C4%B1%2C De%C4%9Ferlendirmesi ve G%C3%BCncellenmesi%2FB%2E1%2E1%2E Programlar%C4%B1n tasar%C4%B1m%C4%B1 ve onay%C4%B1%2F4%2E Seviye Olgunluk D%C3%BCzeyi%2FEnerji%5F Muh%5FSektor%5FDanisma%5FKurulu%5FTutanagi%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fkidr%5Fatilim%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FK%C4%B0DR%5F2024%2FB%2E E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M VE %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%2FB%2E1%2E Program Tasar%C4%B1m%C4%B1%2C De%C4%9Ferlendirmesi ve G%C3%BCncellenmesi%2FB%2E1%2E1%2E Programlar%C4%B1n tasar%C4%B1m%C4%B1 ve onay%C4%B1%2F4%2E Seviye Olgunluk D%C3%BCzeyi
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EU9fFoKyLExBhfBiy6LA59oBYmafElk0jbEEd4MzwT0vZw?e=fv27E8
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EfDm3wRUf75PqauiIW6wvvsBLOZGoSfF0P7Rbzqpk-MjSw?e=YUg5ya
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EWdGE6-130VPrctO3F4guF8BMvHB1sih6CMILnazdQc3SA?e=7lkKXN
https://atilim-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fkidr%5Fatilim%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FK%C4%B0DR%5F2024%2FB%2E E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M VE %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%2FB%2E1%2E Program Tasar%C4%B1m%C4%B1%2C De%C4%9Ferlendirmesi ve G%C3%BCncellenmesi%2FB%2E1%2E1%2E Programlar%C4%B1n tasar%C4%B1m%C4%B1 ve onay%C4%B1%2F4%2E Seviye Olgunluk D%C3%BCzeyi%2FMTT%5F08102024%5FBolum%5Fkurul%5Fkarari%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fkidr%5Fatilim%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FK%C4%B0DR%5F2024%2FB%2E E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M VE %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%2FB%2E1%2E Program Tasar%C4%B1m%C4%B1%2C De%C4%9Ferlendirmesi ve G%C3%BCncellenmesi%2FB%2E1%2E1%2E Programlar%C4%B1n tasar%C4%B1m%C4%B1 ve onay%C4%B1%2F4%2E Seviye Olgunluk D%C3%BCzeyi
https://atilim-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fkidr%5Fatilim%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FK%C4%B0DR%5F2024%2FB%2E E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M VE %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%2FB%2E1%2E Program Tasar%C4%B1m%C4%B1%2C De%C4%9Ferlendirmesi ve G%C3%BCncellenmesi%2FB%2E1%2E1%2E Programlar%C4%B1n tasar%C4%B1m%C4%B1 ve onay%C4%B1%2F4%2E Seviye Olgunluk D%C3%BCzeyi%2FMTT%5FKalip%5FKomisyon%5FToplanti%5FTutanagi%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fkidr%5Fatilim%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FK%C4%B0DR%5F2024%2FB%2E E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M VE %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%2FB%2E1%2E Program Tasar%C4%B1m%C4%B1%2C De%C4%9Ferlendirmesi ve G%C3%BCncellenmesi%2FB%2E1%2E1%2E Programlar%C4%B1n tasar%C4%B1m%C4%B1 ve onay%C4%B1%2F4%2E Seviye Olgunluk D%C3%BCzeyi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[1](4)B.1.1-tib_ydyo_kalite_el_kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[2](3)B.1.1-ects_kilavuz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[3](4)B.1.1-Eng393_Eng395_Paydas_Gorevlendirme_Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[4](4)B.1.1-Eng101_Mufredat_Komisyon_ Toplanti_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[5](3)B.1.1-Iktisat_bolum_kurul _karari _gorev_ve_komisyonlarin_belirlenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[6](3)B.1.1-ICM_Gorev_Dagilim_Cizelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[7](3)B.1.1-MMR_Gorev_Dagilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[8](3)B.1.1-MMR_Gorev_Tanimlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[9](3)B.1.1-IKT101_izlence.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[10](4)B.1.1-SHMY_Paydas_Toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[11](4)B.1.1-sbf_cg_dis_paydas.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[12](4)B.1.1-sbf_hem_dis_paydas.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[13](4)B.1.1-psy_dis_paydas_toplanti_tutanagi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[14](4)B.1.1-hukuk_fakultesi_danisma_kurulu_toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[15](4)B.1.1-Enerji_ Muh_Sektor_Danisma_Kurulu_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[16](4)B.1.1-Muhendislik_Fakultesi_2024_Yili_Sektor_Danisma_Kurulu_Toplanti_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[17](4)B.1.1-Elektrik_ Elektronik_Muh_Oz_Degerlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[18](4)B.1.1-SHMYO_toplanti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[19](4)B.1.1-MTT_08102024_Bolum_kurul_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[20](4)B.1.1-MTT_Kalip_Komisyon_Toplanti_Tutanagi.pdf
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Derslerin sayis1 ve haftalik ders saatleri 6grencilerin akademik faaliyetlerin yan1 sira sosyal, kiiltiirel ve kisisel
gelisimlerine de zaman ayirmalarina olanak taniyacak sekilde planlanmistir. Bu dogrultuda olusturulan ders bilgi
paketleri, belirlenen hedeflere uygunlugu ve etkinligi agisindan diizenli olarak degerlendiriimektedir ve gerekli
goriilen durumlarda iyilestirmeler yapilmaktadir [10_OD3], [11_OD4], [12_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

11(3)B.1.2-ISL, uzmanliga gore ders dagilimlari.pdf
2](3)B.1.2-MMR 24 25 Guz.pdf

31(4)B.1.2-Eng393 Eng395 Paydas Gorevilendirme Belgesi.pdf
[4](3)B.1.2-Rektorluk_cagrisi.docx

5]13)B.1.2-IKT Bolum Kurul Karari.docx

6](3)B.1.2-SBKY_ Bolum Kurulu docx

8 13)B.1.2 UTL_ mufredat. pdf

9](4)B.1.2-mtb_alandisi_secmeli dersler hakkinda dekanliga yazi.docx

[10](3)B.1.2-tib_ogrenci_ders_yuku_dosyasi.pdf

11](4)B.1.2-FE302 Fakulte Kurul Karari.pdf
12](3)B.1.2-1.0G203 ENG.pdf

3. Ders kazamimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Programlarin Egitim Amaglari, Program Ciktilar1 (PC) ve derslerin 6grenme kazammlar1 (Ders Ciktilari-DC) ile
ilgili 6lctim ve degerlendirmelerin dénemlik olarak sistematik bir sekilde yapildigi ve bu degerlendirme

sonuclarina yonelik yapilan iyilestirmelere dair cok sayida kamt &nceki Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlarimizda sunulmustur (ODS). DC ve PC basar diizeyleri 6lgiilirken genel olarak iki farkli matris
kullanihr [1_OD3]. Bu matrisler, egitim siirecinin izlendigi, degerlendirildigi ve siirekli iyilestirildigi 6nemli

araglardir. Ik matris, her bir dersin &grenme ¢iktilarimin (DC), program genelinde hedeflenen 6grenme

ciktilariyla (PC) nas1l drtiistiigiinii gosterir [2_0D4], [3_0OD4]. Bu matrisler araciligiyla her dersin sahip oldugu

o6grenme kazanimlar1 belirlenir ve bunlarin hangi program ¢iktilartyla dogrudan iligkili oldugu analiz edilir. Bu

sayede, derslerin programin genel 6grenme hedeflerine nasil katki sundugu seffaf bir sekilde ortaya konur. Bu

ikinci matris, her bir dersin, belirlenen program c¢iktilarina hangisine ne 6lgiide katki sagladigimi gosterir

[4_OD4], [5_OD4].

Ayrica, ders ve program degerlendirmelerinde akredite programlarimiz basta olmak iizere Ggrenci bazh
program ¢ikt1 basarisi takibi her ders i¢cin hem alinan notlar hem de 6grenci ders degerlendirme anketleri ile
birlikte yapilmakta olup [6_OD4], her dénem sonunda hazirlanan ders dosyalart [7_OD4] ilgili bokim
kurullarinca her akademik yil sonunda degerlendirilerek basar1 diizeylerine gore Onemler alinmakta ve
Ogrencilerin PC bazinda basar1 diizeylerinin gelistirilebilmesi i¢in gereken aksiyonlar planlanarak bir sonraki
akademik déonemde devreye alinmaktadir [§_ODS5)].

Tim bu 6lgme degerlendirme faaliyetleri 6lgme degerlendirme komisyonlan tarafindan takip edilmekte ve
diizenli olarak izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](3)B.1.3-sbf hem dersin ogrenme ciktilari.docx
e [2](4)B.1.3-Econ313 2024 fall pyc.xlsx

o [31(4)B.1.3-1kt207 2024 guz pyc.xlsx

e [4](4)B.1.3-MMR_Matris. p_d
[ ]
L[]
[ ]
[ ]

5 T isi ve d e .
6](4)B.1.3- IE407 24-25F Student Based PO_ _Evaluation. xlsx
71(4)B.1.3-1E407 Course File-2024-2025Fall.docx
8](5)B.1.3-Elektrik Elektronik Muh Oz Degerlendirme Raporu.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Universitemizde tiim derslerin AKTS degerleri ve 6grenciis yiikii bilgileri (OD3), web sayfas1 iizerinden
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erisilebilir bir sekilde paylasilmaktadir. Derslerin is yiikiine dayah tasarimm, 6grenci i yikii takibi  ile
dogrulanmaktadir [1_OD3], [2_OD3]. 1 AKTS, ortalama 25 &grenci is yiikiine karsiik gelir ve bu
hesaplamalar, ders izlencesinde ayrintih olarak belirtili. =~ Derslerde, 6grencinin aktif 6grenme siirecine
katihmini saglayacak sekilde is yiikii dagihmu yapilmaktadir [3_OD4], [4_OD3]. Ogrenci is yiikii takibinin,
6grenci anketleri, 6gretim elemani degerlendirmeleri ve ders analizleri aracihgiyla yapilmasi planlanmaktadir.

Programlarda, staj ve meslege yonelik uygulamali 6grenme firsatlari, 6grenci is yiikii ve kredi ¢ergevesinde
degerlendirilmekte olup, bu siireglerin niteligi diizenli olarak irdelenmektedir. Bu kapsamdaki 6grenci i yiikii
kredileri, mesleki uygulamalara 6rnek teskil eden Ortak Egitim Programi (OD3) da dahil olmak {izere, Erasmus+
(OD3) gibi degisim programlari, staj ve projelerle entegre edilerek (OD3) hesaplanmaktadir [5S_OD3]. Ortak
egitim siirecinin detaylar1, Ortak Egitim Kilavuzu ve ilgili yonergeler araciligiyla agik¢a tammlanmis ve is yiikii
temelli kredi transferi ile taninmasina iliskin belgelerle desteklenmistir [6_OD3]. Bu kapsamda, Erasmus+
Ogrenim Anlasmas1 (Learning Agreement) belgesi, 6grenci is yiikii kredilerinin degisim programlari, staj ve
projelerle entegre edilerek hesaplandigini ve tanindigimi gosteren bir kanit niteligindedir [7_OD3].

Diploma Eki (OD3) ise, 6grencinin aldigi derslerin igeriklerini, kredilerini ve AKTS degerlerini agik¢a
belgeleyerek is yiikii temelli 6grenme siireglerinin seffaf ve uluslararasi standartlara uygun sekilde yiiriitiildiigiinii
gostermektedir[8_OD3], [9_OD3]. Bu belge, O6grencilerin mezuniyet sonrasi akademik veya mesleki
kariyerlerinde, farkli kurumlar tarafindan kazanimlarinin taninmasini saglamakta ve AKTS sisteminin
stirdiirtilebilirligine 6nemli bir katki sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimm giincellenmektedir.

Kanitlar

1](3)B.1.4-math_ornek is_yuku tablosu.docx
2](3)B.1.4-psy_ornek is_yuku tablo.docx
3](4)B.1.4-sbf hem Kklinik uygulama ders_dosyasi.pdf

4]3)B.1.4-mtb_ornek akts ve is_yuku tablo.docx
3)B.1.4-Miihendislik Fakiiltesi Staj Yonergesipdf

5

6](3)B.1.4-Ortak Egitim Yonergesi.pdf
71(3)B.1.4-2024 Econ Erasmus _Learning_Agreement.pdf
81(3)B.1.4-Ingilizce Iktisat Diploma Eki.pdf
91(3)B.1.4-Turkce Iktisa Diploma Eki.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders i¢in (0rgiin, uzaktan, karma, agiktan) Program c¢iktilari, egitim amaglarim destekleyecek
sekilde yapilandirilmig bu program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi ger¢eklesmektedir. Program
¢iktilarina ulasilip ulagilmadigini izlemek amaciyla elektronik ortamda veri toplanmakta ve analiz edilmektedir
[1_OD4], [2_.0D4 ], [3_ODS5]. Bu siirecin isleyisi ve sonuglart paydaslarla birlikte degerlendiriimektedir
[4_0D4], [5_0D4], [6_0D4], [7_0OD4], [8_ODA4].

Egitim ve 6gretim ile ilgili gostergeler her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, bagar1 durumlari, geri besleme
sonuglari, ders degerlendirme anketleri, bolim giris puanlart degerlendirmesi laboratuvar uygulamalari,
lisans/lisansiistii dengeleri, basarisizlik nedenleri periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta,
degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim siirdiirtilmektedir [9_OD4], [10_0OD4],
[11_OD4] [12_0D4], [13_0OD4], [14_OD4], [15_0D4], [16_OD4]. Tim bunlar ilgili akademik birimlerin
kurullarinda degerlendiriimekte ve alinan kurul kararlari ile iyilestirmeler desteklenmektedir [17_OD4]. Siireg
icerisinde mevcut sistemin gozlenmesi ve alinan geribildirimlerin degerlendirilmesi sonucunda Universitemiz
biinyesindeki tiim boliim ve programlarin miifredatlarinda giincellemeler yapilmis olup 2024-2025 akademik y1h
Giiz d6nemi itibar ile yeni miifredatlar uygulamaya alinmistir [18_OD4].

Tim akademik birimler (Bolimler/Programlar, Fakiilteler/Yiiksekokullar ve Rektorliikk) tarafindan periyodik
olarak diizenlenen Ogrenci, mezun ve sektér damsma kurullari toplanmakta olup buralarda alinan geri
bildirimlere dayanilarak programlarin giincelligi ve iyilestirmeye acik alanlar1 belirlenerek iyilestirme ¢ahsmalar
planlamakta, hayata gegirilmekte, gerekli duyurular yapilmakta ve uygulama sonrasi degerlendirmeler
yapilmaktadir [19_OD4]. Ornegin Miihendislik Fakiiltesi Ogrenci Damgma Kurulunda 1.simif &grencileri
tarafindan iletilen oryantasyon faaliyetlerinin yeterli olmadigina yonelik iletilen geribildirimi tizerine [20_OD4]
ATU100 [21_OD4] ve ATUI1Il [22_OD4] kodlu Universite Hayatina Giris dersleri Universite Egitim
Komisyonunun incelemeleri ardindan [23_OD4] tasarlanmis ve Universite genelinde tiim bolimler i¢in yapilan
miifredat giincelleme ¢ahsmalar ile olusturulan 2024-2025 yili miifredatlarinin 1.dénemlerine Hazirhk Okulu
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ogrencileri dahil tiim yeni 6grenciler i¢in zorunlu ders olarak eklenmis ve ders ile ilgili tiim tamitim videolar1 ve
kilavuzlar Ogrenci Dekanh@1 web sayfasindan erisime sunulmustur (OD3). Ders kapsaminda etkinliklere es
zamanh olarak katilacak Ogrenci sayilart gézetilerek proaktif bir yaklasimlar yoklamalarin yo6netilmesi,
ogrencilerin etkinliklerin yer ve saatlerine gergek zamanh ulagimi ve topladiklari puanlarin takibi icin UNACS
bilgi sisteminde QR kodlu yoklama sistemi tasarlanmistir [24_ODS5]. Derslerin degerlendiriimesi 2024-2025
akademik yili Gliz donemi sonunda 6grenciler tarafindan anketler yolu ile yapilmis olup, bir sonraki akademik
yil igin ders i¢eriginde yer alan etkinliklere dair iyilestirme kararlari alinmistir [25_ODS].

Universitemizin Arastirma Odakli Egitim yaklasimini desteklemek amaci ile tasarlanan ve 11.09.2024 tarihli
Senato Karariyla kabul edilen ATU200 26_0OD3] ve ATU400 [27_OD3] Arastirma Projesi Dersine katithm
dersleri 2024-2025 miifredatlarinda Universite genelinde alan se¢meli ders havuzlarina eklenmis olup ilk kez
2024-2025 akademik yih Bahar doneminde Ogrenciler tarafindan ahnmuistir. Bu ders kapsaminda
ogrencilerimizin Atithm Universitesi ve/veya kamu kurum ve kuruluslari (TUBITAK, TUSEB vb.) tarafindan
desteklenen, Atim Universitesi’nin yiiriitiicii kurulus oldugu Ar-Ge projelerinde gorev alan onlisans/lisans
ogrencilerinin, Ar-Ge projesinin yliriitiilmesine iliskin siiregcler hakkinda deneyim elde etmelerini saglamak
hedeflenmistir. Donem sonu itibari ile ders ile ilgili degerlendirmeler stirekli iyilestirme yaklagimu ile yapilacaktir.

Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve
sonuglar tartisilmistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite glivence sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.

Bu sistematik izleme ve degerlendirme siirecleri sayesinde, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesi stirekli olarak
artirilmakta, 6grenci memnuniyeti ve akademik basar1 oranlari iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriigleri de alinarak
giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve Ogretim siirecleri biitiinciil olarak yoOnetilmektedir. Rektor, Akademik Islerden
Sorumlu Rektor Yardimeisi, Universite Senatosu(OD3), Universite Egitim Komisyonu (OD3), [I_OD3], Kalite
Komisyonu(O D3),Ogrenci Dekanligi(OD3), Ogrenme ve Ogretme Merkez{OD?3),Bilgi ve {letisim

Teknolojileri( O D3), Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatérliigi{ O D 3), Kiitliphane ve
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Dokiimantasyon Direktorliigi OD3), Ogrenci Isleri Direktorligi( O D3), Kariyer Planlama ve Ortak Egitim
Koordinat6rliigii(O D3) bu siireclerde aktiftir ve siireglerin yonetilmesinde rol sahibidir. Dekanliklar, Miidiirlikler

ve kendilerine bagh Boliim baskanliklar siireglerin koordinasyonunda is birligi icerisindedir. Egitim ve 6gretim
stirecleri tist yonetimin olusturdugu ilke, kurallar, yonerge ve yonetmeliklerle detaylandirilmistir.

Egitim ve 6gretim stirecleri ile ilgili planlanan iyilestirme faaliyetleri kapsamina gore ihtiya¢ duyulmasi halinde
Universite  Egitim Komisyonu giindemine ahnarak gerekli revizyonlar ilgili birimlere aktarilmakta olup
uygulamaya gegilmeden once tekrardan ilgili komisyon tarafindan gerekli kontroller saglanmaktadir. Ornek
vermek gerekirse ilk kez Universite genelinde tim bolim/programlarda zorunlu ders olacak ATU100 ve
ATUI11 derslerinin i¢eriklerinin kontroli; 2024-2025 akademik yilinda ilk kez 6grenci alacak olan Mahkeme
Biiro Hizmetleri boliimii ile E-Ticaret ve Pazarlama béliimlerinin miifredatlarinin kontrolii Universite Egitim
Komisyonunun &nerileri dogrultusunda olusturulmustur. lyilestirme 6rnekleri olarak ise her dénem sonunda
yapilan ders ve dgretim elemam degerlendirme anketlerinin giincellenmesi ile yine her donem sonunda verilen
Yiiksek Onur ve Onur 6grencisi ddiillerinin kriterlerinin 6grenci ve akademik damigman geri bildirimlerine gore
giincellenmesi ve bu yeni kriterlerin son iki donemde uygulanarak iletilen sorunlarin ¢oziildiigtiniin
gozlemlenmesi verilebilir [2_0D4].

Universitenin siireglerinin diizenlenmesinde yol gosterici olarak kullanilan yonetmelik ve yonergeler giincel
ihtiyaclar ve geri bildirimler dikkate alinarak revize edilmektedir. Bu kapsamda 2024 yili igerisinde yirminin
tizerinde yonetmelik ve yonerge giincellenmis ve yapilan degisiklikler, yeni agilan dersler, hayata gegirilen yeni
uygulamalar, yeni olugturulan miifredatlar, yeni yapilanan idari birimler gibi konular ile birlikte tiim paydaslara
yapilan sunum ile bilgilendirmede bulunulmustur [3_OD4].

Egitim ve 6gretim Stratejik plamin (OD3) 6nemli bir bolimiinii olusturur. Stratejik hedefler Rektorlik kanal ile
Dekanliklara ve Miidiirlikklere, buralardan Boliim Baskanhklarina kirihir. Boliim Baskanlar1 hedefleri bolim
ogretim elemanlan ile degerlendirir. Boliim Baskanlart ve kendilerine bagh 6gretim elemanlar1 tist yonetimin ve
mevzuatin gereklilikleri dogrultusunda siirecleri yonetirler. ilgili tiim fonksiyonlarin koordinasyonunda uygulama,

kontrol ve 6nlem dongiisii ile siiregler yiiriitiilmektedir. Degisim yonetimi projesi ile egitim dgretim siireglerine,

yiiriitiiciileri, paydaslart tanimlanmustir. Atthm Universitesi, degisim yonetimi projesi kapsaminda, standart
uygulamalar ve mevzuatin 6tesine gecerek kurumun ihtiyaclarina uygun 6zgiin yaklagimlar ve uygulamalar
gelistirmistir. Degisim yonetimi projesi disinda, Atithm Universitesi ders ¢iktilart matrislerinin daha verimli bir
sekilde degerlendirilmesini saglamak amaciyla bu yil tiniversitenin yonetisimdeki dijital altyapis1t olan ATACS

sisteminden UNACS sistemine dontiis projesini baglatmistir.

Universitemizde sadece {ist yonetim seviyesinde degil Fakiilteler ve Boliimler bazinda da Egitim ve &gretim
sirecleri titizlikle yonetiimekte ve siirekli takip edilerek iyilestirmeler yapilmaktadir. Fakiiltelerimizde
programlarin misyonlar1 ve politikalari, yonetimsel gorevlerin tanimu net bir sekilde belirlenip ilgili 6gretim
elemanlarinca gorev dagihmu yapilmstir[4_OD3] , [S OD3], [6 OD4], [7_OD3],[8 OD4], [9 OD4].
Gerek akademik birimlerin egitim komisyonlart (OD3) olsun gerek atanan birim sorumlular1 olsun iyilestirme
faaliyetlerinden sorumlu yapilar belirlenen misyonlar 1s1g8inda programlar1 izlenmekte ve ihtiyag gorildugi
taktirde gereken tyilestirme aksiyonlarini
almaktadirlar [10_OD4], [11_OD3], [12 OD4], [13_OD4], [14 OD4], [15 OD4], [16 ODA4], [17_OD4], [18 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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¢ [16](4)B.1.6-Muhendislik_Fakulte Kurul Karari.pdf

o [17](4)B.1.6-sbf ftr danismanlik rapor.pdf
o [18](4)B.1.6-sbf hem danismanlik rapor.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz egitim ve 6gretim politikas1 “Ogrenme ve dgretim siireglerinde 6grenci odakl dgretim yontem,
teknik ve etkilesimli araglarin kullanilmasim saglayarak 6grenmeyi zevkli, verimli ve kalic1 hale getirmek” ilkesini
de kapsar. Bu dogrultuda tiim akademik birimler &gretimde Ogrenci odakhlhigi destekleyecek yontemler
kullanilmas1 konusunda tesvik edilir.

Universitemizde, poster sunumlar1 ve saha gezileri gibi 6grenci odakli 6gretim yaklasimlarinin yaygin olarak
kullanilmas1, 6grenme siirecini daha etkili ve kalic1 hale getirmektedir. [1_OD3], [2_ OD3], [3_OD3], [4 OD3].
Universite programlarinda yaygin olarak kullamlan 6grenci odakh 6gretim yaklasimlari, ilgili i¢ paydaslarin da
katkilartyla diizenli olarak gelistirilmekte ve
yayginlagtirilmaktadir [S_OD4], [6_0OD4], [7_0OD4], [8 OD4], [9 OD4]. Giizel Sanatlar Tasarim ve I¢
Mimarhk Fakiiltemiz biinyesinde gerceklestirilen “Sira Ogrencide” programn Ogrenci odakh 6gretim
yaklasimlari, bu yaklagimlarin ilgili i¢ paydaslarin katthmiyla iyilestiriimesi ve bunu 2013’ten beri stirdiirtlebilir
bir sekilde gergeklestirmesiyle ~ Atithm Universitesi  biinyesinde omek  gosterilebilecek
programlardandir [10_ODS5]. Yenilik¢i yaklagimlar ile verilen derslerin sayisimin arttirilmasini tesvik etmek
amaciyla Egitimde Ustiin Basar1 Odiilii Uygulama Y6nergesi(OD3) olusturularak hayata gegirilmis olup, 2024
yihna ait ilk 6diil bagvurular1 2025 yilh Mayis déneminde yapilacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimuyla iyilestirimektedir.
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2. Olgme ve degerlendirme

Egitim ve 6gretim politikamizdan yola ¢ikarak 6grenme Ogretme etkinliklerinin 6grenci odakl planlamasina
uygun olarak 6lgme ve degerlendirme 6grenci merkezli, yetkinlik ve performans temelinde 6l¢timler yapilan bir
siire¢ olarak yiritiilir. Derslerin dogasina uygun olarak siireg odakl proje, portfolyo gibi uygulamalarin
yamnda sonu¢ odakh &lgiimler de kullamilmaktadir [1_OD3], [2 OD3], [3_OD3]. Universitemizde yaygin
olarak kullanilan siireg odakh Olctimler, ilgili ic paydaslarin katkilartyla

iyilestirilmektedir [4_OD4], [S_OD4], [6_ODA4].

Olg¢me ve degerlendirme sistemine iliskin ilke ve kurallar, Atilim Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim O gretim
ve Sinav Yonetmeligi’nde belirtilmistir (OD3). Universitemizde Yabanci Diller Yiiksekokulu Egitim-O gretim ve
Sinav_Yonetmeligi (OD3), Lisansiistii Egitim-O gretim Y énetmeligi (OD3) orneklerinde goriilebilecegi iizere
biitiinctll bir §lgme-degerlendirme sistemi bulunmaktadir. Bunlarin yaninda fakiilteler ve yiiksekokullarda tiim
bolimler yilik bolim kurullari ile ders dosyalarinda iletilen geri bildirim ve degerlendirme sonuglarina gore
6leme ve degerlendirme siireclerini diizenli araliklarla degerlendirmektedirler.

Sinav giivenlik tedbirleri Yiksekogretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Yonetmeligi cercevesinde yiiriitiilmekte
olup, yliz yiize sinavlarda her sinifta en az bir gozetmen bulunmaktadir. Ayrica tiniversite biinyesinde bulunan
boliimler Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Disiplin - Yonetmeligi cercevesinde kalarak kendi &zgiin
kosullarindan dogan ihtiyaglar dogrultusunda sinav giivenlik tedbirleri gelistirmiglerdir [7_OD4].

Universitemizde g¢oktan segmeli olarak gergeklestirilen tiim sinavlar Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri
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Koordinatorligii biinyesinde okutularak, degerlendirilmektedir. Yiiz yilize yapilan ¢oktan se¢meli sinavlarin
optik olarak okunup degerlendirilmesi, puaninin hesaplanmasi, ihtiya¢ durumunda madde analizi yapilmasi ve
sinav degerlendirme ¢izelgesi raporlarina bagh sonuglar sunulmaktadir [§ OD3]. Ayrica ¢evrimi¢i olarak
Moodle sistemi tizerinden ilgili dersten sorumlu 6gretim gorevlisi kendi sinavlarimi yapmakta olup gereken
durumlarda Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorliigii destek saglamaktadir. Universitemiz HIST
101, HIST 102, HIST 111, HIST 112, HIST 201, HIST 202, HIST 222; TURK 401, TURK 402 derslerinin ara
sinavlari http://moodle.atilim.edu.tr/ {izerinden gerg¢eklesmektedir. Tiim bu g¢ahigmalara ek olarak 6gretim
gorevlileri tarafindan igerikleri saglanan ve online olarak yiiriitillen KRY100 ve KRY 111 Kariyer Planlama
derslerinin final sinavlar1 dahil tiim iglemleri Moodle tizerinden yiiriitiilmektedir.

Yeni tasarlanan ATU100 ve ATUI111 derslerinde ¢esitli etkinliklere katilim {izerinden puan toplama sistemi
tizerinden notlandirma yapilmasi1 gerekliligi ve dersin yiiksek sayida dgrenci tarafindan ahnmasi nedeni ile dijital
yoklama ve otomasyona dayali takip ve notlandirma ihtiyact dogmus olup, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
Direktorliigii tarafindan Universitemize 6zel olarak giivenlik onlemleri ve uygulama kolayh@ on planda olan,
gercek zamanl etkinlik ve puan takibi saglayan, notlandirmay1 ve dénem sonu not girislerini otomatik yaparak is
yiikiinii en aza indiren, benzer kapsamda 6rmegine pek rastlanmayan bir QR kod sistemi gelistirilerek hayata
gecirimistir [9_OD5]. Ilgili sistemin kullamldig1 ilk donem sonunda 6grenci ve akademik/idari personelin geri
bildirimleri alinarak iyilestirmeler yapilmigtir [10_ODS].

Tiim bu galismalara ek olarak {iniversitemizde &grenim géren dezavantajli gruplar igin ‘Engelli Ogrenci Egitim
Ogretim ve Sinav_Yonergesi (OD3) bulunmakta olup, ders ve sinav uygulamalarina iliskin hususlar bu
yonergede aciklannustir. Ayrica dezavantajh gruplarda yer alan &grencilerimize destek olmasi adina Ozel
Gereksinimli Bireyler Destek Birimi (OD?3) faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu dogrultuda {iniversitemiz biinyesinde
bulunan  bolimlerimiz  6zel gereksinimli bireylere 6zel ders ve degerlendirme uygulamalari
diizenlemiglerdir [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

1](3)B.2.2-1R485 _IR_and CINEMA.doc
2](3)B.2.2-Eng393 Eng395 Ders Tanitim Belgesi.pdf
3]1(3)B.2.2-1R201 Syllabus 2024 pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Tim fakiiltelerde merkezi bir 6grenci kabulii siireci uygulanmaktadir ve yiiriirlikte olan mevzuat hikiimleri
(2547 sayih yasa, ilgili yonetmelikler ve yonergeler) uyarinca, Universite Senatosu tarafindan onaylanmis
akademik takvimdeki tarihlere gore Universiteye o&grenci kayitlar1 yapilmaktadir. Yiksekogretim Kurumu
Bagkanli g1 (YOK) tarafindan belirlenen yonetmelikler ¢ergevesinde, Universitemiz programlarina 6grenci kabulii
Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanhigi'nca (OSYM) diizenlenen Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavi
(YKS) ve Dikey Gegis Sinavi (DGS) ile yapilmaktadir. Ogrenciler, 6grenim goérmek istedikleri program
tercihlerini bildirdikten sonra bu sinavlardan aldiklar1 puanlara gére Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
Bagkanhg tarafindan ilgili programlara yerlestiriimektedir. Ayrica; uluslararasi 6grenci, yatay gecis, 6zel
yetenek  sinavi, yurtdisindan lisansiisti  (yiiksek lisans, doktora) kayit yontemleri de

meveuttur[1_OD3], [2_0D3], [3_OD3].

Egitim-6gretim programlarina bagvuru, kabul ve kayit kriterleri ilgili yonetmelik kapsaminda belirtilmigtir. 2024-
2025 akademik y1h giiz doneminde 1030 uluslararas1 6grenci egitim gormektedir. Uluslararas1 6grencilerin kabul

ve kayit islemleri Atithm Universitesi Uluslararas1 O grenci Kabuliine Iliskin Usul ve Esaslar Yonerges{OD3)
kapsaminda gergeklestirilmektedir. Ttiim uygulamalarda ve siireglerde 6lgiitler net ve mevzuata uygundur.

Atihm Universitesi Burs Y&netmeligi (OD3) uyarinca iiniversitemizde n lisans ve lisans programlarinda tam
dcretli olarak 6grenim goren Ogrenciler ile %25, %50 ve %75 YKS, Yatay Gegis, Dikey Gegis Burslu
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ogrencilerin yaralanabilecegi, 6grencilerimizin akademik basarilarini tesvik etmek amaci ile 6grenim ticretinden
belirli oranda muafiyet saglayan “Akademik Basari Bursu” uygulamasi bulunmaktadir. Ek olarak Fen Bilimleri,
Sosyal Bilimler ve Saghk Bilimleri Enstitiilerinde doktora veya tezli yiiksek lisans 6grencisi olmaya hak
kazanmus ve lisans egitimlerini {istiin bagar1 ile tamamlamus olan dgrencilere Atilim Universitesi Lisansiistii Burs
Yonergesi (OD3) kapsaminda Ogrenim {icretinden belirli oranda muafiyet saglayan burs olanaklar
saglanmaktadir.

Ayrica tiniversitemiz bazi1 programlarda sundugu yan dal ve ikinci ana dal programlari ile kendilerini bagka
alanlarda da gelistirmek isteyen ogrencileri desteklemektedir. Programlara iliskin detaylar Atthm Universitesi
Yandal Programu Yénergesi (OD3) ve Atilim Universitesi Cift Anadal Progranm Yonergesi(OD3) kapsanunda
aciklanustir. 2024-2025 akademik yihnin giiz doneminde Atthm Universitesinde toplam 64 &grenci yandal
yaparken, 121 6grenci de cift ana dal programlarina mensuptur [4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

e [1](3)B.2.3-IKT Yatay Gecis intibak.pdf

e [2](3)B.2.3-mtb_ornek intibak formu muafiyet.docx

e [3](3)B.2.3-SBF_Yatay&Dikey Gecis Tablosu 2024.pdf
. R , .

41(3)B.2.3-Ogrenci isleri ogrenci sayilari.xlsx

4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Universitemizde 6grenci yeterliliklerinin - sertifikalandirilmas1 tanimh siireglerle belirlidir. Tiim akademik

birimlerin yeterlilik onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri ilgili mevzuat ve 6grenci dekanhigi

tarafindan duyurulan yonergelerle paydaslara duyurulur. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimh siirece

uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler ahnmaktadir. Ornegin, Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ders programinda yer alan SMYO-105 Kodlu Is Saghgi ve Giivenligi dersini basar ile
tamamlayan 6grencilere sertifika verilmektedir [1_OD4]. Ayrica Fen-Edebiyat fakiiltesi Ingilizce Miitercim ve

Terctimanhk Bolimii miifredatinda yer alan “Alan Dis1” segmeli dersler olan Fransizca dilinde dgrencilerimize
C dili Yazili Ceviri Sertifikas1 alma imkani1 sunulmaktadir [2_OD4].

Yatay gecis, yabanci uyruklu &grenci kabul ve kayit isleri, ¢ift anadal programu (CAP), yandal &grenci
kabullerinde uygulanan kriterler ile ilgili detaylar “B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi” baghginda detaylandirildig: iizere mevzuata uygun olarak ger¢eklestiriimektedir.

Onlisans ve lisans diizeyindeki 6grencilerin yiiksekogretim kurumlarindaki fakiilte, yiiksekokul, konservatuvar
veya meslek yiiksekokulu biinyesinde yer alan diploma programlari arasinda veya diger yiiksekogretim
kurumlarindaki esdeger diploma programlarina yatay gegis ile ¢ift anadal, yandal ve yiiksekogretim kurumlar
arasinda kredi aktarinunda uyulmasi gereken usul ve esaslar “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans

Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal Ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina {liskin Yonetmelik” (OD3) kapsaminda uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siirecler iyilestirimektedir.

Kanitlar

o [1](4)B.2.4-SHMYO-ISG_Sertifikasi.pdf
o [2](4)B.2.4-mtb_c_dili_sertifika ornegi.png

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Atim Universitesinde 6grenme ortam ve kaynaklar1 6grencilerin anlamh 6grenmesini, 6gretim iiyelerinin
ogretimlerini en yiiksek seviyede destekleyecek sekilde diizenlenmistir. Tiim siniflarimizda projeksiyon cihazi,
biitiin ihtiyaglara cevap verebilecek donanimda bilgisayar ve projeksiyon perdesi bulunmaktadir. Ayrica ihtiyag
duyuldugunda kullanilabilecek “akilli tahta” donanimina sahip siniflar da bulunmaktadir. Ogretimde
kullanildigimiz baghca uygulama alanlar1 derslikler, okuma salonlar1, laboratuvarlar dgrenme ortamlarini
zenginlestirecek niteliktedir. Tim 6gretim elemanlarinin bilgisayarlar1 bulunur, ihtiyag durumunda taginabilir


https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Lisansu%CC%88stu%CC%88 Burs Yo%CC%88nergesi 09_01_2020.pdf
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Yandal_yonergesi 14_03_2017 g%C3%BCn ve 03 say%C4%B1l%C4%B1(1).pdf
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/%C3%87ift Anadal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi (10.01.2023-01).pdf
https://atilim-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EV_FrEnouhxBm3KvfkZdmpcBPfMjjvchpBZcEGtNIQRFRA?e=pwSQKI
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[1](3)B.2.3-IKT_Yatay_Gecis_intibak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[2](3)B.2.3-mtb_ornek_intibak_formu_muafiyet.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[3](3)B.2.3-SBF_Yatay&Dikey_Gecis_Tablosu__2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[4](3)B.2.3-Ogrenci_isleri_ogrenci_sayilari.xlsx
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EeZcLw4UYshNgZpK6JhShwMBWevEcdFxs8MnAmlTmQgowA?e=si7ecp
https://atilim-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ETSPkLDCEUlFs_Za9Nf4uaYBUtCiOII09dWfIU6coUJPTw?e=ZAh9tB
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[1](4)B.2.4-SHMYO-ISG_Sertifikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2024/ProofFiles/[2](4)B.2.4-mtb_c_dili_sertifika_ornegi.png

laptoplar da her zaman erisilebilir durumdadirlar.

Tim  6gretim tyesi ve Ogrencilerimiz  MOODLE  6grenme  yonetim  sistemi  kullanirlar.
Sisteme http://moodle.atilim.edu.tr/ (OD3) adresinden erisilebili. MOODLE uygulamasi etkinlik temelli egitim,
kritik yansima ve hedef temelli egitim gibi egitim yontemlerini desteklemektedir. Sistem online egitim etkinlikleri
yapmaya olanak vermektedir. Atthm Universitesi 6grencilerinin egitim-6gretim siireci igerisinde ihtiyag
duyduklart her tirli bilgiye aninda ve hizh bir sekilde erisebilmelerine olanak saglayacak teknolojilerin
biitiiniidir. MOODLE sistemi 6lgme degerlendirme siireclerini destekler, siireci seffaf bir sekilde dgrencilere
sunar. Ayrica, MOODLE platformunun etkin kullanim igingesitli egitim videolar1 da (OD4) kullanicilara
sunulmustur. Atthm Universitesi'nde gerek orgiin egitim icerisinde gerek e-Universiteye gecis siirecinde,
gerekse de mevcut uzaktan egitim programlarinda ihtiyag duyulan mobil teknolojiler bir biitiin olarak
Universitemiz biinyesinde uygulanmaktadir.

Atihm Universitesi Kiitiiphanesi (OD3) 6grenci ve arastirmacilarin biitiin ihtiyaglarini karsilayan bir donanima
sahiptir. Talep edilen kaynaklar kiitliphanemizce tahsis edilmektedir [1 OD4], [2 OD4]. Kiitiiphanemizde
basili ve elektronik kaynaklarin kullandirilmasi, kataloglanmasi, depolanmasi, taranmasi, 6diing verilmesi
rezerv ve ILL hizmetleri verilmektedir. Ayrica kiitiphanemiz kullanicilarina kablosuz internet erigimi
saglamaktadir. Kiitiphanemizde internet kullanimi i¢in tahsis edilmis kirk (40) masatistii bilgisayar
bulunmaktadir. Birebir ya da gruplara yonelik kullanic1 egitimleri / oryantasyon programlari (OD4)
duizenlenmektedir. Kiitliphane hizmetlerimiz, bilimin ve teknolojinin gelisimi, 6grencilerimizin egitimleri ile ilgili
programlart da diizenlenmektedir. Ayrica mekandan bagimsiz olarak gergeklestirebilmesi i¢in ¢evrimigi olarak
da sunulmaktadir

2024 yilt sonu itibari ile kiittiphanemizde; 89.333 adet basma ve yazma kitap, 9.060 adet ciltlenmis stireli yayin,
1.211.555 adet e-kitap, 2.103 adet tez ve 6.149 adet multimedya bulunmaktadir. Ayrica toplam 18 adet basili ve

65.390 elektronik stiireli yayin olmak tizere abonelere hizmet vermektedir. Son olarak, 2024 y1h itibari ile toplam
veritabam sayis1 110°dur. 2024 yilinda Universitemizin Arastirma Ekosisteminin bir parcas1 olacak akademik
argiv platformu Atilim Akademik Arsivi olarak giincellenmigtir. GCRIS programu kullanilmaya baglanmis olup
yilsonu itibariyle sistemde 623 aragtirmaciya ait 8.681 adet akademik ¢iktis1 (makale, kitap, konferans bildirileri,
tez vb.) bulunmaktadir.

Kiittiphanemiz oncelikle tiniversitemizin aragtirma ve egitim faaliyetlerini desteklemek i¢in tiniversitenin amacina
yonelik temel bilgi kaynaklarini saglamay1 hedef edinmistir. Ayrica gerek arastirmacilarin gerek 6grencilerin bu
kaynaklardan maksimum diizeyde fayda saglamasi i¢cin bu kaynaklardan haberdar etme, nasil ulasabilecegine
yonelik egitim verme ve kullandirma gibi kiitiiphanecilik hizmetlerini de yerine getirmektedir. Universitemiz
Kurumsal Arsivi, 2024 yih itibariyle Yapay Zeka Tabanh ve Makine Ogrenimli Arsiv Otomasyon Sistemi'ne
gecis yaparak kurumsal bellege erisimi daha kolay ve etkin hale getirmistir. 2024 yihndan itibaren 7.228 adet
farkh tiirlerde materyaller eklenmistir.

Ogrencilerin ve 6gretim iiyelerinin karsilastiklar1 teknik sorunlar1 iletebilmeleri icin BT yardim masasi (OD4)
bulunur. Egitim ve 6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanict dostu, ergonomik, es zamanh ve es
zamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme sistemi kullamhr. MOODLE, ATACS, UNACS gibi
sistemler egitim Ogretim siireclerini destekler. Uzaktan egitim birimi diizenli araliklara gerek olcme ve
degerlendirme konularinda 6gretim elemanlarini gerekse sistemin etkin kullanimi i¢cin 6grencileri hizmet ici
egitimlere (OD4) davet eder.

Ders atamalarinin Fakiilteler/Yiiksekokullar 6zelinde bagimsiz olarak planlanmasinin derslik kapasitelerinin etkin
kullantmini engelledigi tespit edilmis olup iyilestirme ¢ahsmalarina baglannustir. Universite genelini kapsayan
merkezi veritabam kullanilarak ders ve derslik atamalar1 2023-2024 Bahar déneminde ilk kez yapilmis ve derslik
kapasite kullamminda verimlilik arttirilmis ve tiim boliimlerin ders programlari tiniversitemiz web sitesinden
(https//www.atilim.edu.tr/tr/dersprogrami) (OD4) biitiinlesik olarak goriintiilenebilir hale gelmistir. s
stireglerinde derslik ihtiyac1 olan durumlarda (ek ders, sinav programlamalar1 vb.) sistem ¢ok daha hizli ¢6ziim
tretebilir hale gelmis olmakla birlikte tiretilen ¢6ziimler de daha makiil (aksam saatlerine planlama yapilmasi
yerine giin i¢i atamalarin yapilabilmesi, kalabalik gruplu derslerin subelere bolinmek yerine biiyiikk siniflara
atanabilmesi vb.) hale getirilmistir.

Ogrenme ortami ve kaynaklari 6grenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemani ve Ogrenci-materyal etkilegimini
gelistirmeye yonelik diizenli olarak izleme c¢ahsmalar1 yapilmaktadir [3_OD4], [4 OD4]. Gerek akademik
birimler gerekse destek birimleri anketlerle veri toplayarak siiregleri izlemektedir.

Universitemiz kampiisiindeki egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme
kaynaklarin1 6grencilere sunmaktadir. Bu dogrultuda Universite genelinde kapali ve agik alan envanteri ve
kulamim bilgileri tablosu incelendigi zaman 14.011 metrekare alana sahip 223 adet derslik, 13.775 metrekare
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biiytikliige sahip 196 adet laboratuvar, 3.595 metrekare biiyiikliige sahip 31 adet stiidyo 6grencilerin kullanimina
sunulmustur.

Universitemiz egitim politikalarinda acikga belirtildigi {izere “arastirma yetkinligine sahip bireyler yetistirilmesi”
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, 6grenciler de 6zgiin programlar ile arastirma faaliyetlerine dahil edilmektedir.

Universite 6z kaynaklari ile fonladigimiz Lisans Arastirma projeleri progranu ve Atilim Universitesi O grencileri
Aragtirma Kariyeri destek programui ile 6grencilerimiz erken asamada arastirma faaliyetlerine dahil edilerek
arastirma ile 6grenmeleri ve tiretmeleri tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullaninina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kanitlar
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2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde akademik destek mekanizmalar1 kullamlarak daha verimli egitim 6gretim yapilmasi saglanr.
Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimlerini desteklemek tizere O grenci Dekanhg: aracihg: ile tammli siirecler
bulunur. 2024 yihnda sekizincisi O grenci Isleri Direktorliigii tarafindan Google Forms aracihgiyla uygulanan ve
degerlendirilen Ogrenci Memnuniyet Anketine[1_OD4], 1.791 o6grenci katilmistir. Onceki yillarla
karsilagtirmasi yapilan konular, memnuniyetin artmasi/azalmas1 veya gorece artmasi/azalmasi seklinde tespitler
yapilarak, iyilestirmeye ag1k alanlar Ust Yonetimin ve Rektorliik Makanmnin goriislerine arz edilmistir.

Akademik danigmanlik mekanizmasi tanimhdir, 6grenciler gerek ATACS bilgi yonetimi siteminden gerek e-
posta aracihgi, gerekse telefon ile damsmanlarina erisirler. Akademik danigmanhk mekanizmasi tammlidir,
ogrenciler gerek ATACS bilgi yonetimi siteminden gerek e-posta aracihgi, gerekse telefon ile danigmanlarina
erisirler. Bu siiregler dgrencilerin profilini tammay1, akademik gelisimlerini takip etmeyi, kariyer gelisimlerini
desteklemeyi kapsar, 6grenci dekanhgimin faaliyetleri uygulamalara kanittir [1 OD4]. Her 6grencinin bir
akademik danigsman 6gretim tiyesi bulunmaktadir. Danigmanhk sistemi ile 6grencilerin durumlart ATACS
tizerinden dijital bir 6grenci portfolyosu ile takip edilmekte ve gerektiginde dgrencilere bildirimler verilmektedir,
boliimler dgrenciler hakkindaki izlem raporlarini rektorlige sunmaktadir [2 OD4]. Sistem Ogrencilerin kayit
stirecinde yasayabilecegi muhtemel sorunlar1 engelleyecek bir yapida tasarlanmstir.

Universitemiz grencilerin giincel ihtiyaglarinin karsilanabilmesi ve siirekli iyilestirme ¢alismalarimn etkinliginin
arttirllabilmesine destek olmasi amaci ile 28.06.2024 tarihinde Akademik Danismanlik Ydnergesnde (OD3)
glincellemeler yaparak bolim akademik danigsmanlar kurulu toplantilarini zorunlu hale getirmis ve bu kurul
raporlarinin  Dekanhklar/Miidiirliiklere iletilerek gerekli iyilestirmelerin  yapildigin1 garanti altina alinmasi
amaciyla Fakiilte/Yiiksekokul akademik danismanlar kurullart araciligi ile alinan 6nlemlere iliskin raporlarinin
olusturulup Rektorliige iletilerek takip edilmesi ve gereken destegin verilmesinin saglandigr bir yapi
olusturmustur [3_OD4].

Ogrencilerimizin psikolojik ihtiyaglarin1 desteklemek iizere Ogrenci Gelisim ve Damsma Merkezi hizmet eder.
Bu merkezden randevu alarak grencilerimiz hizmet ahrlar. Hafta i¢i her giin sabah 09.00-17.30 arasinda uzman
kisilerle goriismeler yapilarak ogrencilere destek verilir. Ogrenciler oneri, soru ve beklentilerini igin e-posta
(ogdm@atilim.edu.tr) ile goriisme ve iletisim saglarlar. Merkezin faaliyetleri siireclerin  izlendigini
gostermektedir [1_OD4].

Ogrenci Gelisim ve Damgsma Merkezi'ne 2024 yihnda basvuran toplam 132 kisi basvuruda bulunmustur,
ogrenciler ile bireysel goriismeler yapilmistir [I_OD4]. Universitemiz 6grencilerinin psiko-sosyal, grenme
kaynakli veya akademik basarisizliklar1 nedenlerle s6z konusu olabilecek sorunlarinin ¢6ziimiine yardim ve
belki de tiniversiteden ayrilmaya uzanabilecek tercihlerini olumlu yone ¢evirebilmek amaciyla bagh birimlerin
katkisiyla 2021-2022 Giiz Yariyih basi itibariyla Ogrenci Takip Analizleri “dogrudan 6grenciyle temas”
seklinde bir uygulamayla isleme ahnmistir. Haftalar i¢erisinde ilk asamada telefonla, ulagilamamas1 halinde e-
posta gonderilerek kendileriyle temas kurulmaya gayret edilmis, goriisiilebilenlerle tekrar gortsiilerek akademik
basartya tesvik ve ikna gériismeleri yapilmis, herhangi bir destege ihtiyaglart olup olmadigi sorulmustur. Bu
gorlismelerde Ogrencilerden alinan geri doniisler takip edilerek izlenmistir [4 OD4]. 2024-2025 Giiz Dénemi
baslangicinda akademik danismanlarin kategorileri isaretlemesi sonucunda sistemden 2.193 6grenciye ait veri
cekilmisti. OGDM hakkinda bilgi verilip, OGDM’ye gitmek isteyen 246 6grenciye 18 Kasim 2024 tarihinde
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Whats App tizerinden mesaj atilarak randevu alabilecekleri konusunda bilgilendirme yapilmistir.

Ogrencilerin danismanlar ile yiiz yiize bir araya gelerek sorunlarim daha rahat paylasabilmelerine ve dzellikle de
akademik basarilarim gelistirmelerine yardimc1 olabilmek i¢in 6grenciler ile damgmanlarini bir araya getirecek
bir uygulama ihtiyact gézlemlenmistir. Bu kapsamda, 2023-2024 Bahar donemi ders kayitlarinda uygulamaya
ahnmas1 planlanan uygulama kapsaminda CGPA’1 2.00 altinda olan 6grenciler i¢in getirilen zorunlu akademik
danmigman goriigmeleridir. Uygulama kapsaminda, ortalamasi 2.00 altinda olan 6grenciler eskiden oldugu gibi
derslerini segerek ders kontenjanlarini tutabilmekle beraber akademik danismanlan ile diisiik not ortalamalari ile
ilgili goriisme gergeklestirmeden ders kayitlarint danigsmanlarinin onayina génderememektedirler. Danigmanlar
ogrencilerin gelisimini, sistem {izerinden takip ederler, UNACS sistemi bu dogrultuda giincellenmistir[S_OD4].

Bu sistem Ogrencinin akademik gelisimini takip etmeyi, 6grencilere yon gostermeyi, onlar1 akademik
sorunlarina ve kariyer planlamalarina destek olan bir yapidadir.

Uluslararast 6grencilerimizin {iniversitemize uyumunu kolaylastirmak, karsilasacaklari olasi sorunlarda onlara
destek olmak amaciyla, Universitemiz ogrencileri arasindan disiplin sugu bulunmayan, not ortalamasi 4
tizerinden 2.50 ve istii ve 3. ya da 4. siniflardan, goniillii 6grenciler arasindan, 6grenci asistanlar secilmistir.
Ayrica asagidaki etkinlikler yapilmistir:

+Uluslararas1 Iliskiler Direktorliigii'nden gelen listeye gore 314 uluslararasi 6grenci adayina hazirlanan kitapgik
ve hos geldiniz e-postas1 gonderilmistir. Daha sonraki haftalarda da 6n kayit ve kaydolan yeni 6grenciler tespit
edilmis ve onlara da aymi sekilde kitap¢ik ve e-posta gonderilmeye devam edilmistir.

sUluslararas1 6grencilerimize yonelik olarak, Tiirkiye, Ankara ve Atthm Universitesi’ni tamtan ve Universite’ye
gelmeden gerekli olabilecek bilgilerin oldugu, bir el kitap¢ig1 hazirlanmistir.

eUluslararas1 6grencilerimizin tiniversitemize uyumunu kolaylastirmak, karsilasacaklar1 olas1 sorunlarda onlara
destek olmak amaciyla, Universitemiz Ogrencileri arasindan disiplin su¢u bulunmayan, not ortalamasi 4
tizerinden 2.50 ve Uistli ve 3. ya da 4. simiflardan, goniillii 6grenciler arasindan, 6grenci asistanlar1 segilmistir.

+Ogrenci asistanlar1 goreve baslamadan ©nce, Ogrenci asistanligimin ne oldugu ve siirec hakkinda bilgi
verilmistir. Sonrasinda 6grenci asistanlarina, kiilttirel farkliliklar, iletisim becerileri, ¢atisma ¢6zme becerileri ve
kampiis yasami hakkinda egitimler verilmistir.

+Universitemize kaydolan her bir uluslararasi dgrencimize, 6grenci asistani atannustir. Ogrenci asistam 11
o0grencimize uluslararasi 6grenciler atanmustir. Her bir 6grenci asistaninin yaklasik olarak 30 6grencisi
bulunmaktadir.

+Ogrenci asistanlar1, sorumluluklarinda olan 6grencilerin yardima ihtiyag duyduklar1 konularda onlara yardimei
olmaktadirlar ve her hafta birimimize yaptiklart gorevlerle ilgili rapor vermistir.

Ogrenci Gelisim ve Danisma Merkezi tarafindan 6grenciler igin diizenlenen seminerler kapsanunda 2024
yilinda;

e 29 Subat 2024 Radyo ATILIM is birligi ile “Kendini Aramak”.

e 6 Mart 2024, Ahlathbel Kampiisii 6grencilerimize “Etkili Ders Cahgma, Odaklanma ve Motivasyon”

semineri.

2 May1s 2024, “Stres ve Basa Cikma Yollar1” Atthm Universitesi (Zoom {izerinden)

7 Mayis 2024, “Etkili Ders Calisma, Odaklanma ve Motivasyon” (Zoom tizerinden)

15 May1s 2024 “Motivasyon’24’, Saghk Hizmetleri MYO Ahlatlibel Kampiisii

11 Temmuz 2024, Radyo ATILIM is birligi ile “Zan Uzerine Psikolojik Teshis” konulu radyo programu.

16 Ekim 2024 Incek ve Ahlathbel Kampiislerinde es zamanh olarak ATU100 dersi kapsaminda

“Bagimlihkla Micadele Etkinlikleri”

17 Ekim 2024, ATU111 dersi kapsaminda Uluslararas1 Ogrenciler i¢in “Counter Addiction Events”

e 29 Kasim 2024, ATU111 dersi kapsaminda Uluslararas1 O grenciler i¢in “Stress and Coping Mechanisms”
semineri.

dlizenlenmistir.

Ayrica Universitemiz Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorliigii(OD3) égrencilerimize kariyer merkezi
hizmetleri sunar, bu sistem erisilebilirdir (yliz ylize ve ¢evrimi¢i) ve 6grencilerin bilgisine sunulmustur. Bu
merkezimiz &grencilerin kariyer gelisimine yonelik yi1l boyu birgok etkinlik diizenler. Ornegin Atthm Kariyer
Elgileri programi Atithm Universitesi ¢grencilerinin kariyer gelisimini desteklemek iizere Kariyer Planlama ve
Ortak Egitim Koordinatorliigii ile Atthm Universitesi 6grencilerinin ortaklasa yiiriittigii goniilliilik esas bir
programdir. Kariyer Elgisi olarak faaliyet gosteren Ogrenciler akranlarina Koordinatorliigiin faaliyetlerini
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duyurma, rehberlik yapma, kariyer gelisimlerinde rol model olma ve mesleki ¢abalarinda basarih olmalar i¢in
akranlarini cesaretlendirme gibi konularda destek faaliyetlerinde bulunurlar.

Ozgecmis hazirhgl, miilakat hazirhg ve kariyer odakh seminerlerle destek saglanmaktadir. Isverenlerle is
birlikleri kurarak, 6grencilerimizin i3 deneyimi kazanmalarini1 ve mesleki becerilerini gelistirmelerini miimkiin kilan
Ortak Egitim Programi bulunmaktadir. Bu kapsamda, 2023-2024 Akademik Yihnda Ortak Egitim ig birligi
protokolii imzalanan firma sayis1 artirilarak 136’ya (OD3) yiikseltilmistir. 48 6grenci, is birligi protokolii
bulunan firmalardan kabul alarak Ortak Egitim programim tamamlamustir. Ogrencilerin kariyer gelisimlerine
katkida bulunmak ve egitim gordiikleri fakiiltelerde koordinat6rliik faaliyetlerinin duyurulmasini saglamak
amaciyla kurulmus Atihm Kariver Elcileri Programrna (OD3) miilakat yontemiyle 10 yeni 6grenci segilerek
toplam 6grenci sayisi 31°e (OD3) yiikseltimigtir.

20 Kasim 2024 ve 10 Arahk 2024 tarihlerinde Sigmacert sponsorlugunda “Sertifikall ISO 9001 Kalite Y6netim
Sistemi Bilgilendirme Egitimi “online olarak diizenlenmistir. Etkinlik yalmzca Atthm Universitesi 6grencilerine
yonelik degil katilmak isteyen diger tiniversite 6grencileri ve topluma agik olarak diizenlenmis olup iki oturumda
toplam 974 kisiye ulagim saglanmistir (OD4). Kariyer danigsmanh i, miilakat hazirligi ve Ortak Egitim Programm
hakkinda 120 6grenci danigsmanlik hizmeti almstir.

Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorligii, her yil diizenlenen "Kariyer Giinleri" etkinligiyle 6grenci ve
mezunlarimizi Tiirkiye'nin 6nde gelen markalariyla bulusturarak sektorel bilgiler edinmelerine ve mezuniyet
sonras1 ¢ahsabilecekleri firmalarla tanisarak ig hayatina hazirlanmalarina yardime1 olmay1 amaglamaktadir. Tim
bu cahsmalara ek olarak Kariyer Planlama ve Ortak Egitin Koordinatorligi, &grencilerimize profesyonel ig
yasami konusunda rehberlik ve danigmanhk hizmeti sunarak mezuniyet sonrasi i¢cin Ggrencilerimizin kariyer
hedeflerinin sekillenmesine yardime1 olmayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda, Kariyer Planlama ve Ortak Egitim
Koordinatorligii ve Ogretme ve Ogrenme Merkezi is birligi ile dgrencilere yonelik Ozgecmis Hazirlama (OD4)
ve Miilakat Teknikleri uzaktan egitim semineri verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina ilisgkin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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2025 _Guz_Donemi_Degerlendirme Raporu.pdf
4](4)B.3.2-Isletme Fakultesi Tedbirler Raporu.docx

e [5](4)B.3.2-Tum bolumler 2.00 alti ortalama danismanlik form ornegi.docx

3. Tesis ve altyapilar

Atthm Universitesi 6grencilerinin bilimsel gelisimini saglayabilmek ig¢in ¢agdas mekanlarda olusturdugu
derslikler, amfiler, laboratuvarlar, bilgisayar sistemleri, veri iletisimi ve aglari, imalat gerecleri, deney ve test
cihazlarn1 gibi gerekli donanimlarla desteklemektedir. Atthm Universitesi, bilimsel alt yapiya verdigi 6nem
dogrultusunda mevcut laboratuvarlarina ilaveten egitim ve arastirma amacgh yeni laboratuvarlar kurma
cahsmalarina devam etmektedir. Universite biinyesinde kiigiik, orta ve biiyiikk kapasitede derslikler ve
laboratuvarlar mevcuttur. Bu alanlar 6grencilerimize ve aragtirmacilara hizmet vermektedir. Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Direktorliigii yonetimindeki Kadriye Zaim Kiitiiphanesi ile ilgili fiziksel alanlardaki duruma
Okuma Salonlarinin Listesi ve Kapasiteleri Listesinde goriilebilecegi tizere kiitiiphanemiz biinyesinde 46 adet
olmak tizere, toplamda 4.507 m? okuma salonu bulunmaktadir.

2023-2024 Akademik Yilh Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Genel Denetimi sebebiyle hazirlanan
tablodan [1_OD3] anlasilacag: iizere, Atthm Universitesi’nin toplam alani ve tam zamanh &grenci birimi
(TZOB) sayisimin hem kapal hem de nitelikli agik alan miktar1 toplamimin, yiiksekdgretim kurulu standardi
olan 12 degerinin Ustiinde bir deger olarak 25.46 oldugu goriilmektedir. Ayrica mevcut kosullar 6grenci geri
bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir [2_OD4]. Bunun yaninda 6grenci temsilcileri toplant1 talepleri de
tesis ve alt yap1 iyilestirme siirecini desteklemektedir [3_OD4]. Ornegin Psikoloji Boliimii icin de bir adet klinik
psikoloji laboratuvari agilmistir. Goriisme yapilmasi ve bu gériismenin es zamanh izlenebilmesi amaciyla tek
tarafh ayna ile birbirinden ayrilan 2 odadan olusan laboratuvar gériisme uygulamasi (OD3) olan lisans
derslerinde ve yiirtitiilen bilimsel aragtirmalarda kullaniimaktadir. 2024 yihnda agilan derslerle baglantih olarak
Ogrencilere laboratuvarda gorisme yapma imkam saglanmistir.

Ayrica Universitemiz Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorliigii (UEETEK) kapsaminda 103 adet
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hibrit simif, green box perde, light board teknolojisine sahip 47 m? biiytikligiinde video ve fotograf stiidyosu,

akilli tahta destekli 16 m? biytikliginde akilli simf bulunmaktadir. UEETEK her y1l diizenli olarak sunucular
giincellenmekte ve egitim ve Ogretimde ihtiyact karsilayabilecek sekilde hazirlanmaktadir. Bu kapsamda
MOODLE yazilimi 3,12 dan 3,12+ e yiikseltimisti. ZOOM programui tiniversitemiz Ugus Okulu ve online
seminer ve toplantilart i¢in Z-35 lisanst alinmis olup, her yil lisan satin ahinmakta, teknik siirecleri UEETEK
tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica Uzaktan Egitim boliimlerimiz olan e-MBA Tiirkce ve Ingilizce bolimlerimiz
icin Universitemiz lokasyonunda bulunan ve altyapi, internet ve teknik sorumlulugu birimimizce ydriitiilen
tcretsiz ve agik kaynak kodlu Big Blue Button (BBB) yazihminmin giincel versiyonu olan 2.7+ kurulmus ve
kullanim saglanmigtir. Ayrica 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler pdf ve video olmak iizere kullanma kilavuzlart
giincellenmis ve Moodle sayfasinda SSS ile sik¢a sorulan sorular sayfasi hazirlanarak 6grencilerimizin ve
ogretim gorevlilerimizin kullanimina sunulmustur [4_0OD4].

Ogretim elemanlarina yonelik 2024 yili icerisinde aymi icerikle 2 bahar ve 2 giiz donemlerinde toplam 4 tane
Moodle, 2 tane, MS Teams igerik gelistirme egitimi, 1 tane BBBegitimleri saglanmis (OD3) ve MOODLE iist
Ogretim Elemani/Egitim Videolar1 sunulmustur. Birim biinyesinde bulunan Video ve Fotograf stidyomuzda
toplam {iniversitemizin tanitimina katki saglayacak VR ¢ekimleri yapilmis ve toplamda 52 VR video
tiniversitemiz sayfasina yiiklenmistir (OD3).

Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorliigii temel hedefi sayisallagsan bilgi toplumu ihtiyaglarina
cevap verebilecek yeni egitim formlart ve teknolojik gelismeleri kullanan uzaktan egitim programlart sunmaktir.
Uzaktan 6gretim teknolojilerini kullanarak alaninda uzmanlasmis 6gretim elemanlart ile nitelikli bir egitimin
yapilmas1 ve ihtiya¢ duyulan alanlarda kaliteli insan giiciiniin yetistirilmesi; Orgiin 6gretim disinda kalmis
genclere ve calisanlara yiiksekogretim olanagimn sunulmasi ve ilgi duyduklan alanlarda diploma almalarinin
saglanmas1 hedeflenmektedir. Tecriibeli akademik kadro ile uzaktan 6gretim teknolojisi kullaniminda en st
diizeyde yetkinlige sahiptir. Uzman teknik kadrosu sayesinde uzaktan egitimde disa bagimhiligimiz
bulunmamaktadir. Guigli teknik altyap1, kesintisiz bir egitim deneyimi yaganmasini saglar. Akilli siniflarda etkin
ders igeriklerinin hazirlanmast ve sunulmasi saglar. Her yil diizenli olarak sunucularimiz giincellenmekte ve
egitim ve dgretimde ihtiyact karsilayabilecek sekilde hazirlanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Saghk Isleri Koordinatorligii 3 adet muayene odasi ve 1 adet dort yatak
kapasiteli gozlem odas ile giinii birlik yatarak tedavi islemlerine ek olarak rutin muayene, tan1 ve tedavi islemleri,
personel ise giris — periyodik muayeneleri, acil miidahale gerektiren hastaliklarin tedavisi, pansuman, enjeksiyon
ve damardan tedaviler de dahil olmak tizere her tiirlii saglk hizmeti verilmekte, ayrica gerek gortildiigi hallerde
EKG (elektrokardiyografi) cekilerek degerlendiriilmekte ve elektronik regete diizenlenmek suretiyle tedavi
asamas1 tamamlanmaktadir. Yilik ortalama 7.000 hastaya hizmet vermekte olan koordinatorliikte 1 doktor, 2
Acil Tip Teknisyeni, 1 paramedik ve 1 temizlik elemani olmak iizere toplam 5 personel bulunmakta olup
kurumumuz personeli ve 6grencilerine hafta i¢i saat 09:00 — 18:00 saatleri arasinda hizmet verilmektedir.

Tesis ve altyap1 hizmetlerinin iyilestirilmesine yonelik ¢ahsmalar kapsaminda 2024 yilinda kurumsal bilyiimeye

uygun olarak fiziksel altyapiy1 gelistirme ¢ahgmalar1 devam etmistir. Bu kapsamda, {iniversitemiz mevcut T1p ve
Saghk Bilimleri Fakiiltesi mevcut alan biylikligiimiiz 4.312 m*’dir. Mevcuttaki Tip ve Saghk Bilimleri
Fakiiltesinin tasinmasi i¢in ingaat faaliyeti tamamlanmustir. Yeni Tip, Saghk Bilimleri ve Ar-ge merkezi
insaatimizin toplam fiziksel bityiikligii 27.475 m?’dir. Ilgili fakiiltelerin fiziksel biiyiikligii yaklasik olarak %537

oraninda arttirlacaktir. Ayrica, Universitemiz Adana Sivil Havaciik Egitim Merkezimiz i¢in hizmet verilen
toplam hizmet alan1 146 m?’dir. Mevcuttaki merkezimizin iyilestirilmesi i¢in ingaat ¢alismalart devam etmektedir.

Yeni egitim merkezimiz igin yapilacak ingaatimizin toplam fiziksel biiyiikliigii 313 m*’dir. Ilgili merkezimizin

fiziksel biuyiiklughi yaklasik olarak %114 oraminda arttinlacaktir. Fiziksel kosullar 6grenci talepleri

dogrultusunda ihtilaglara cevap verecek sekilde giincellenmektedir [S_ODA4].

Atillm Universitesi Cevre Diizenleme Koordinatorliigii temel amaci; kampiis alammuzin sadece binalar ve
siniflarla degil sahip oldugu yesil alanlar1 ile de 6grencilere hizmet edebilecegi, yapilan ¢evre diizenleme
cahsmalar1 ile estetik degeri yiiksek, dinamik, yesil ve silirdiirilebilir bir kampiis olusturmaktir. Atihm
Universitesi 2024 y1h itibari ile sahip olunan peyzaj alanlar1 incelendigi zaman;

Agaclandirma ve fidanhk alanlart 34.711,51 m?,
Kullanilmakta olan ¢im (yesil alan) 60.441,11 m’,
Toplam peyzaj donat1 alan1 6.265,29 m? ve
Toplam nitelikli peyzaj alani ise 101.417 ,91 m*’dir.

Cevre Diizenleme Koordinatorligi tarafindan 2024 yili itibari ile sahip olunan toplam 60.441,11m?lik ¢im alanin
bakinu diizenli periyotlarla ger¢eklestirimistir. Bitki ortiisiiniin korumas1 ve bakimi; Universitemiz Merkez ve
Abhlatlibel Kampiislerinde toplamda 15.680 adet farkl tiir ve adetlerde bitki bulunmakta olup, s6z konusu bitki
Ortistiiniin bakim ve kontroli yapilmaktadir. Tiim bu c¢ahsmamalara ek olarak Cevre Diizenleme


https://atilim-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EaTtKGRoDJRGhXK8QZP8L04Bzjw0Fs4Tnc-6Ebx1joJ3IA?e=B5ttvX
https://www.youtube.com/watch?v=i-2WRrjcOCk
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/5999/vr
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ETeKPsdavZVEoi75pNJMxVsBIreL5JOt9O5CpulgbXCMJQ?e=cR59mR

Koordinatorliigii lniversitemiz kaynaklarini daha verimli kullanmak, atik olusumunun engellenmesi ve
stirdiirtilebilir bir ¢evre yaklasimu ile ilgili olarak yesil alan bakim sirasinda ¢ikan ¢im, gazel, budama artiklart
gibi organik atiklarin degerlendirilmesi amaci ile kompost ¢alismas1 yapilmaktadir. Elde edilen organik giibre
kampiistimiiz bitki 6rtiistinde kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz Yiiksekogretim Kurumu tarafindan diizenlenen “Engelsiz Universite Odiilleri” kapsaminda
mekanda erisim kategorisinde 3 bina ile “Turuncu Bayrak™ almaya hak kazanmistir Yabanci Diller Yiiksek
Okulu, Hukuk Fakiiltesi, Isletme fakiiltesi kanitlar1 sunulmustur[1_OD4], [2 OD4], [3_0D4]. Ayrica Hukuk
fakiiltemizde 6grenci ihtiyac1 dogrultusunda hazirlanmis bir engelli 6grenci odas1 da bulunmaktadir [4_ODA4].

Atihm Universitesi gelismekte olan bir {iniversite olarak Erisilebilirlik ile ilgili konularda maksimum hassasiyet
gostermektedir. Geligen kampiis alam igerisinde gerek agik alanlarda gerek kapah alanlarda gerekli erigilebilirlik
standartlarimi saglamak i¢in ¢aligmalarimi etaplar halinde devam ettirmektedir. Yeni yapilan her imalatta bu
standartlar 15181nda imalatlar yapilmakta, malzeme secimleri gerc¢eklestirilmektedir. Ayrica degisen standartlar
takip edilerek yeni yapilarda giincel standartlara gére islem yapilmasi saglanmaktadir.

Universite biinyesinde engelli 6grencilerin égrenim hayatlarim kolaylastirabilmek icin gerekli fiziksel ortamin
hazirlanmasini ve egitim-6gretim stire¢lerine tam katihimlarini saglamak amaciyla gerekli tedbirleri almak ve
diizenlemeler yapmak amaciyla Ozel Gereksinimli Bireyler Destek Birimi (OD3) bulunmaktadir.

Universitemizde dezavantajli, kirtlgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen vb.) egitim
olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, gesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Universite
yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz tniversite uygulamalart bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim
olanaklarina erigimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir. Dezavantajli 6grencilere
sunulan bazi kolayliklar;

e Not Tutucu Destegi: Engelinden otiirii derslerde not tutmakta giiclik ¢eken ya da not tutamayan
ogrencilere, 6grenci asistanligr yoluyla (Basartyr Paylasim Programu ¢er¢evesinde) not tutucu hizmeti
verilmektedir.

e Ders Partnerligi: Engelinden 6tiirii ders ¢alismakta giigliik ¢eken dgrencilere, 6grenci asistanhigi yoluyla
(Bagar1y1 Paylasim Programu ¢ergevesinde), ders partnerligi saglanmaktadir.

o Engeli Ogrencisi Bulunan Béliimlere Danismanhk: Engelli 6grencisi olan Béliimlere, gerektigi durumlarda,
danigsmanlik hizmeti verir; 6gretim elemanlarini, 6grencinin ihtiya¢ duydugu ders ve sinav uyarlamalar1 ve
gerekeeleri konusunda bilgilendirir. Seminer ve Egitim Hizmetleri: Engellilik alaninda tiniversite personelinin
ve 6grencilerin bilgi ve duyarlilik diizeyini artirmaya yonelik verilen seminer, konferans ve egitimleri i¢erir.

Engeli 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirabilmek i¢cin gerekli fiziksel ortamin hazirlanmasint ve egitim
Ogretim slireglerine tam katihmlarim saglamak amaciyla gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak
amaciyla iiniversite biinyesinde Ozel Gereksinimli Bireyler Destek Birimi(OD3) dgrencilerle, kayit asamasindan
itibaren bire bir temas kurularak ihtiyaglar1 tespit edilmekte, bagvuracagi ve temas kuracagi birim ve sorumlular
tanitilmakta; akademik, sosyal ve fiziki erigilebilirlik hususundaki tiim ¢alismalar bu birim tarafindan koordine
edilmektedir. Bu ¢ercevede, ilgili faaliyetler engelli 6grencilerimizin talepleri de dikkate alinarak olusturulan

“Atithm Universitesi Engelli O grenci Egitim Ogretim ve Sinav Yénergesi” (OD3) kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Ornegin, Miitercim Terciimanhk bolimii sinavlarinda 6grencilerinin engel durumunu géz 6niinde bulundurarak
yapmakta, hareketin en rahat oldugu sinav salonu olarak FEF206 numarah sinifi kullanmaktadir. O grencimizin
yazih ve sozlii sinavlarinda refakat¢i okuyucu-isaretei olarak gorevli arastirma gorevlileri bulunmaktadir. Engelli
Ogrencimiz i¢in sesli okuma-isaretleme-6grencinin yanitlarint kontrol siiregleri g6z Oniinde bulundurularak
standart sinav siiresine ek siire taninmaktadir. Universitemiz, amfilerin diiz zemin olmas1, binalarda engelli dostu
asansorler bulundurmasi, engelli otoparki imkanlari, engelli 6grencilerin kullanimu i¢in oda diizenlenmesi,
fakiiltelerde tekerlekli iskemle bulundurulmasi, yerlerin engelli dostu isaretlenmesi gibi bir¢ok diizenleme
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https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Engelli %C3%96%C4%9Frenci E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf

sayesinde engelsiz tiniversite 6zellikleri tasimaktadir.

Giizel Sanatlar Ortak Dersler Boliimii dersleri arasinda yer alan ART 292 Isaret Dili dersi isitme engeli olan
bireyler ile iletisim becerilerinin kazanilmasina yoneliktir ve tiniversite genelinde alan dis1 se¢meli ders olarak
acilmaktadir. Bu dersin Ingilizcesi de olusturularak 2024-2025 Akademik Y1l itibariyla Odyoloji Bolimii
miifredatina zorunlu ders olarak eklenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahinarak iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii (OD3) tarafindan ilgili
tamml siireclerle firsat esitligi saglanarak paydas beklentileri dogrultusunda planlanir ve yiiriitiilii. Ogrenci
topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekanlarimiz
mevcuttur, yil igerisinde 6grencilere yonelik yilik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (faaliyet tiirii,
konusu, katthmci sayisi vb. bilgilerle) raporlamir. Bu birimimize biitge ve rehberlik destegi verilir.
Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kiiltiir ve sosyal isler miidurliigi oryantasyon ¢alismalarimi tiim birinci stmf 6grencilerinin katthmiyla Amfi
Tiyatroda gegeklestirir, 6grenci topluluklarinin tanitimlari bu program kapsaminda genis bir katihmla yapihir ve
acilis konserleriyle yeni egitim donemine girilir. Uluslararas1 ¢ glencilerimizin uyum siirecini hizlandirmak, sosyal
yasamlarini  giiclendirmek amaciyla planladigimiz Uluslararas1 Ogrenciler Senligi de binlerce uluslararasi
Ogrencinin katilimi ve tanitim stantlartyla hayata gecirilmistir. Amator veya profesyonel olarak mizikle ilgilenen
Ogrencilerimize cahigma ortami yaratmak amaciyla, prova stiidyolarinin hazirhklari tamamlanmus, tic adet prova
stiidyosu temel enstriimanlariyla birlikte hazir hale getirilmistir. ihtiyag duyulan teknik ekipmanlar da bu dénem
icinde tedarik edilerek, stiidyolardan bir tanesi profesyonel provalar icin kullanima acilmustir. O grencilerimizin
diksiyon, hitabet, yayin ve prodiiksiyon konularinda gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla kurulan Radyo
Atilim, ticretsiz profesyonel egitimlerden gecen istekli 6grencilerimizin idaresinde yayinlarini siirdiirmekte, bu
anlamda egitim ve yayin faaliyeti istikrarh olarak devam etmektedir.

2024 yihinda altinct konserini veren ve korist/solistleri personelimizden olusan Tiirk Miizigi Koromuz da ayni
sekilde istikrarh bir yapiya kavugsmus olup, egitim ve konser faaliyetlerini diizenli olarak siirdiirmektedir. Sayisi
75’e ulasan 6grenci topluluklarimiz, bilimsel, sosyal, mesleki ve kiiltiirel faaliyetler yiirlitmektedir. Spor
Faaliyetleri Midiirligii; Ogrencilerimizin ve personelimizin beden ve ruh saghgini korumak, topluma yararl
bireyler haline getirmek amaciyla egitim hayati disinda ilgi duyduklan alanlarda ¢alismalarim ve gelismelerini
saglamak, 6grencilerimize, akademik ve idari personelimize modern, saghkli bir ortamda spor yapma imkam
sunmak ve hayatlar1 boyunca kullanabilecekleri spor aliskanliklari kazandirmayi amaglamaktadir. Spor
Faaliyetleri Miidiirligti tarafindan gergeklestirilen 2024 yili faaliyetleri Spor Faaliyetleri Mudiirliigii 2024 Y1h
Faaliyet Raporu’nda 6zetlenmistir [1_OD4].

Yapilan kiiltiirel etkinliklerin 6grencilerimizin program ciktilarim da desteklemektedir. ingiliz Dili ve Edebiyat:
Bolimiinin 13 Mart 2024 tarihinde diizenledigi “Cagdas Tirk Romaminda Postmodern Esintiler’etkinligi
(OD3) bunlardan biridir. Aym programinuz 6grencileri 21 Ekim 2024 tarihinde Hatay Nizamettin Ozkan
[lkokulunu ziyaret etmistir. Ziyaret oncesinde, ilkokul 3. simf &grencilerinin Ingilizce ders miifredatini
destekleyen ve ders yili boyunca faydalanilabilecek ders malzemesi hazirlanmis ve ziyaret sirasinda 6rnek ders
sunumu yapilmistir. Deprem bolgesindeki 6grencilerin egitim hayatina katkida bulunacak bir etkinligin
diizenlenmesi hedeflenmis ve sunuma katilan ilkogretim 6grencilerinden ve dgretmenimiz olumlu geri donis
ahnmistir. Ogretim tiyelerimiz de 6grencilerimiz ile birlikte faaliyetlere katilmaktadir, IDEA toplulugu 26 Subat
2024 tarihinde Bir Yaz Déniimii Gecesi Riiyast isimli oyun bunlardan biridir.

Universitemiz 6grenci_topluluklar1_yonergesi (OD3) kapsaminda kuliipler farkh etkinlikler diizenlemektedir.
Ornegin ATIC -Atihm Ceviri Kuliibii 2024 yihnda diizenlenenATUMUN Training (OD4) baghkh etkinlikte
ogrencilerimiz Ustlendikleri farkll {iilke delegeleri rolleri ile Model Birlesmis Milletler simiilasyonunu
gerceklestirmisti.  Klasik Model Birlesik Milletler simiilasyonlarindan farkl olarak, egitim modiiliiyle
gerceklestirilen bu etkinlikte 6 grencilerimizin MUN uygulamalarina aginalik kazanmasi hedeflenmisti. ECOSOC
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ve UNICEF kuruluslarinda sirasiyla su giivenligi ve ¢ocuk haklarinda gerceklestirilen simiilasyon oturumlarinda
ogrenciler bolim derslerinde edindikleri uluslararasi iligkiler, iklim krizi, insan haklar1 vb. pek ¢ok alanda

terminoloji kullanimlarim ve genel diinya bilgilerini pekistirme firsati bulmustur. Farkh tniversite ve bolim

ogrencilerinin de aktif katthmyla ger¢eklesen etkinlikte, 6 grencilerimiz bilgilerini farkh disiplinlerde ¢alisan diger

Ogrencilere sunma ve kiiresel meseleleri farkli perspektiflerden yeniden ele alma sansi elde etmigtir.

Matematik Boliimii Biinyesinde bulunan Arf Matematik Toplulugu, her dénemde topluluk bulusmalar ve ¢esitli
etkinlikler diizenleyerek 6grencilerin ve boliim 6gretim elemanlarinin bir arada sosyallesmesini saglamaktadir.
2023-2024 ogretim yihinda, 6grenciler ve Ogretim tyelerinin katthmiyla coskulu bir yilbasi kutlamasi
gerceklestirilmistir. Ayrica, bir dgrenci semineri diizenlenmis bir 6grencimiz, "Giivenli Internet Kullanimi"
bashikli konusmasimi sunmustur. 2024-2025 doneminde ise Matematik temah Fermat's Room filmi,
6grencilerimiz ve hocalarimizla birlikte izlenmis; ardindan filmdeki matematiksel problemler lizerine verimli bir
tartigma yapilmistir.

Psikoloji Bolumi tarafindan 2024 yihnda diizenlenen panel etkinlikleri sunlardir:

“Kadina Yonelik Siddetin Medyadaki Temsili” Etkinligi, Giilgin Akbag Uslu, 13 Aralik 2024

“EMDR ile Travmalara Bakis” Etkinligi, Gok¢e Yurdakul, 16 Aralik 2024

“Uyku Kalitemizi Nas1l Artirabiliriz?” Etkinligi, Kutlu Kagan Tiirkarslan, 18 Aralik 2024

“Sivil Toplum Kuruluslarinda Klinik Psikolog Olarak Cahsmak™ Etkinligi, Yasemin Aksoz, 25 Aralik 2024

Uluslararast iligkiler bolimiimiiziin - 6grenci  gelisimi  destekleyecek etkinlikleri[2 OD4], i¢c mimarlk
bolimiimiiziin  etkinlikleri [3_OD4], mimarlik boélimii etkinlikleri [4 OD4] mevcuttur. Benzeri listeler tiim
programlarimiz i¢in mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [2](4)B.3.5-

Uluslararasi liskiler Bolumu Duzenlenen Etkinlikler ismi ile paylasilan kanitin aciklanmasi.docx
e [3](4)B.3.5-ICM385 Tasarim Konusmalari 2024 2025 Guz.pdf
o [4](4)B.3.5-MMR_ Etkinlikler.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Tiim programlar i¢in bu siirecler O gretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Y&nergesi (OD3) ve O gretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Ydnetmeligi (OD3) ile yiiriitiilmektedir. Akademik personelin atanmasi, yiikseltiimesi ve
gelisimine iliskin diizenleme ve firsatlar herkesin erisimine agik olarak ilan edilmektedir. Tiim bu kriter ve
siiregler, seffaftir, adildir ve sistematik olarak izlenmektedir. Ilgili yonergede, Ogretim iiyesi
yiikselme/terfi [1_OD4] ve atama [2_ODA4] siirecleri agik bir sekilde tanimlanmisgtir. Stireclerin diizenli olarak
izlenmekte ve kurumumuzun politikalar1 dogrultusunda giincellenmektedir. Bu kapsamda O gretim Uyesi Atama
ve Yiikseltme Yo6nergesi 17.01.2025 tarihinde giincellenerek 2025 yihindan itibaren yiirtirliige girmistir (OD4).
Benzer bicimde Arastirma Gorevlisi Atama ve Istihdam Yonergesi ve Ogretim Elemani Basarim (Performans)
Olgme Kriterleri Usul ve Esaslari da giincellenerek 2025 yili itibari ile iyilestirilen kriterler ile uygulamaya
alinmistir.

Ogrenci  degerlendirme anket sonuglarindan ahnan puanlar 6gretim  elemam  performanslarinin
degerlendirilmesinde bir ¢carpan olarak kullamilmaktadir. Buradan elde dilen degerler akademik kadrolarin yillik
performanslarinin degerlendirilmesine iligkin bir mekanizmanin (terfi siireci / atama siireci) pargasidir. Belirli
kriterleri saglayan akademik kadro oOdiillendirilir / tesvik alir. Bunlarin yanminda atama ya da terfi siirecinde
adaylar bir seminer vererek [3_OD4] liyakat ¢er¢evesinde degerlendirilir.

Bu dogrultuda 6gretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireg¢ ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna
aciktir. Tlgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir, duyurular
kamuoyu ile paylasilir [4_0D3]. Ogretim eleman ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak ilgili paydaslarla
paylagilir. Kurumun 6gretim iiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Her donem béliim kurullarinda ders yiikleri
gorugiiliir, fakilteler verilerini Rektorliige sunar. Bagka kurumlardan gelen Ogretim elemanlann  ve
tiniversitemizden disart ders vermeye giden Ogretim elemanlari icin protokoller bulunur. Gorevlendirme
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kurumumuzun egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiirtine uyumlu bi¢imde yiirtitiikiir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglan izlenmekte ve izlem sonuglar
degerlendirilerek nlemler ahinmaktadir.

Kanitlar

1](4)B.4.1-Ogretim_Uyesi Yukselme(Terfi) Surecipdf
2](4)B.4.1-Ogretim Uyesi Atama Sureci.pdf
31(4)B.4.1-seminer_duyurusu.png

4](4)B.4.1-sbf kadro_ilanlari.docx

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde O gretme ve Ogrenme Merkezi (OD3) aracihg ile tiim 6gretim elemanlarimin etkilegimli-aktif
ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireclerini 6grenmeleri ve kullanmalar i¢in sistematik egiticilerin
egitimi etkinlikleri (kurs, ¢ahstay, ders, seminer vb.) uygulanmaktadir. Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri
ihtiyag analizleri [1_OD4] temelinde planlanir, yaygin bigimde yiiriitiiliir ve etkililigi diizenli olarak izlenir.
Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artiriimaktadir. Ogrenme O gretmen merkezi disinda
uzaktan egitim koordinatorligii de her donem Akademik olarak diinyada one ¢ikan 6grenme modelleri ve
ogrenme trendlerini iiniversiteye yansitmak {izere cesitli seminerler diizenlemektedir. Ornegin; yiiz yiize
gerceklesen T1p fakiiltesine yonelik VR tanitim semineri ve tiptaki uygulamalar, Moodle 1 Semineri (OD4), yeni
ogrenme modelleri Semineri I ve Yeni Ogrenme Modelleri semineri 2 bunlardan bazilaridir. Ayrica Flipped
Classroom (Tersiiz Ogrenme) semineri (OD4), Egitimde Oyunlastirma (Gamification) (OD4) semineri de
ogretim elemanlarimin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini grenmeleri ve
kullanmalar1 i¢in sistematik olarak yapilmaktadir. Egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb.)
ve bunu iistlenecek/gerceklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogrencilerden ahnan geri
bildirimler de gretim elemanlarimin yetkinlik gelisiminde kullanilmaktadir [2_OD4].

Ogretme ve Ogrenme Merkezi tarafindan tiniversitemizde gorev alacak yeni 6gretim elemanlarinin uyum siirecini
hizlandirmak adina her y1l diizenli olarak diizenlenen Oryantasyon Programu gergeklestirilmistir. Bu faaliyetler
kapsaminda Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Kurumun 6gretim
yetkinligi gelistirme performansi degerlendiriimektedir. Gerek Birimlerin kendi organize ettigi etkinlikler gerekse
ogretim elamanlarinin bireysel girisimi ilen yapilan etkinlikler yetkinlik kazandirmaya yoneliktir. 2024 yihinda
tiniversitemizden destek alarak konferanslara katthm gosteren 6gretim elemanlarinin da yetkinliklerinin gelistigi
belirtilebilir. Her y1l her birimimizden belirli bir sayida dgretim elamami konferans, kongre, seminerlere aldig
maddi destekle katihlm gosterebilmektedir. Fakiilte 6gretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt disi akademik
calismalarini destelemek iizere hazirlanan yonerge Atthm Universitesi Akademik Personel Yurt I¢ci ve Yurt Disi
Gorevlendirme Yonergesinde (OD3) gosterildigi gibidir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglar1 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)B.4.2-Ogrenme_Ogretme Ihtiyac_analizi.pdf

o [2](4)B.4.2-Tib ogretim gorevlisi gozlem sonrasi geri bildirim dokumani.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitede uygulanan akademik performans olciim sistemi ve bu kapsamda yapilan degerlendirmelerde
akademisyenlerin 6gretim performansina yonelik metriklerin de bulunmasi ve elde edilen performans
degerlendirmelerine dayanarak tesvik verilmesi uygulamasina ek olarak 6gretim elemanlarinin yalnizca egitim
performanslarina dayanan bir 6diill mekanizmasi olmadigi ve egitim kalitesinin yiikseltiimesi amaciyla bu
yapinin kurgulanmasi1 hedeflenmistir. Bu kapsamda Egitimde Ustiin Basar1 Odiilii Uygulama Y 6nergesi(OD3)
hazirlanarak 2024 yih itibari ile degerlendirme ¢ahismalarina baslanarak 6diillerin verilmesi kararlastirilmistir.
Tgili yonerge 07.02.2024 tarihli ve 2 no’Iu Senato karari ile yiiriirlige girmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universite biinyesinde Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetiminde:

e Universite Aragtirma Kurulu

e Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcihgr

e ARGEDA-TTO Direktorlugi

e ARGEDA-TTO Yiiriitme Kurulu

gorev almaktadir. Arastirma-Gelistirme siireglerinin yonetimi yukarida verilen dort organ cergevesinde ve
detaylari ARGEDA-TTO Yapi ve Isleyis Yonergesi igerisinde verilen yonerge kapsaminda yapilmaktadir

[1_OD5].

Rektor’iin baskanliginda Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi, Miitevelli Heyeti Temsilcisi, TTO
Direktorii, Fakiilte Dekanlar1, Enstitii/Yiiksekokul miidiirlerinden olusan Universite Arastirma Kurulu arastirma
siireglerinin yonetiminde énemli bir rol oynamaktadir. Her takvim yilinin bitiminden sonra Universite Arastirma
Kurulu toplanmakta olup kurul biten takvim yihna iligkin bir degerlendirme yapmakta, gelecek donem aragtirma
stratejilerine iliskin 6neriler ve hedefler belirlemektedir.

Universite Aragtirma Kurulu s//www.atilim.edu. tr/tr/argeda-teknoloji-trans fer-ofisi-
direktorlugu/page/2798/universite-arastirma-kurulu) kuruma 6zgiin bir yap1 olup gorevleri sunlardir:

a) Universite’nin Ar-Ge, tasarim ve yenilik ile teknoloji ve bilgi transferi faaliyetleri konusundaki stratejisini
belirlemek, gerektiginde tiniversite i¢i gérevlendirme yapmak;

b) Universite stratejik planina uygun olarak akademik yil iginde uygulanmas1 &ngoriilen arastirma ve teknoloji
transfer stratejilerini belirlemek;

¢) Akademik yil i¢cinde yiiriitiilen tiim proje ve ¢aligmalari nitelik, sayisal ve biitge Olgiitleri ile degerlendirmek,
degerlendirme sonuglarim Miitevelli Heyeti Bagkanlig1’na rapor halinde sunmak;

d) ARGEDA-TTO Yiiriitme Kurulu’nun proje onerileri ile ilgili tavsiye kararlarin1 degerlendirmek ve Miitevelli
Heyeti’nin goriisiinii alarak nihai karar1 vermek.

Ocak 2025’te yapilan Universite Arastirma Kurulu toplantisinda 2024 yih hedeflerinin ger¢eklesme diizeyleri ve
2025 yih hedefleri tizerinde durulmustur. Toplanti sonrast alinan kararlar Miitevelli Heyet Baskanhgina rapor
edilmistir (Universite Arastirma Kurulu Toplantis1 bilgi notu 2024 [2_ODS5]). Organizasyonel yapinin isleyisi
ilgili yonergede [1_OD5] net bir sekilde tammlanmus olup yapimin islerligine iliskin sonuglar izlenmektedir.
Nitekim 6nceki ylllara ait KIDR dokiimanlarindan da anlasilacag: tizere ad1 gecen Universite Arastirma Kurulu
toplantilarina dayal iyilestirme-gelistirme ¢aligmalari siirdiirtilebilir bir yapidadir.

ARGEDA-TTO Direktorligii; Universite Arastirma Kurulu tarafindan alinan stratejik kararlarin icra edilmesi,
Universite Arastirma Kurulu tarafindan alinan stratejik kararlar ile ilgili siire¢lerin olusturulmas1 ve i¢c destekli

arastirma projelerinin duyurulmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi, koordinasyonunu ARGEDA-TTO Damsmanhk
Projeleri Uygulama Y&nergesi[3_OD5] icerigine uygun olarak saglar. Universitemizde var olan veya yapilan

caligmalarla elde edilen deneyimin, tecriibenin ve bilginin en verimli sekilde kullanilmasini saglamak ve bu

sayede Universitede yapilmakta olan ¢ahgmalar neticesinde ortaya gikan teknolojinin veya sonuglarin, ticari

deger kazanarak ihtiyag duyan kurum/kuruluslarca kullanilmasimi saglamak ARGEDA-TTO Direktorligii
sorumlulugundadir.

ARGEDA-TTO Direktorliigiiniin en onemli islevlerinden bir tanesi Universite Arastirma Kurulu giindemine
alinacak iyilestirme/gelistirme ¢alismalarina girdi saglamaktir, ARGEDA-TTO tarafindan yapilan analiz ve elde
edilen veriler Kurul’un karar mekanizmalar1 i¢in temel teskil etmektedir. Bu yap1 ve siire¢ Universite biinyesinde

i¢sellestiriimis ve sistematik bir uygulamadir. [4_ODS5

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

1HA)C.1.1 ARGEDA TTO Yapl ve Isleyis Yonerges1pdf
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e [4](5)C.1.1-Surec_Yonetimi Ornegi.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemizin 6z kaynaklar1 ile olusturulmus cesitli ic destek programlart bulunmakta olup bu programlar
giincel ihtiyaglar dogrultusunda biitce ve destek kapsamlar1 itibariyla revize edilmektedir. Bu programlar ile
arastirma ekosisteminin siirekli olarak aktif tutulmasi ve arastirmacilarimizin ulusal ve uluslararasi fonlarin
(ERC, Horizon Europe, TUBITAK vb.) hibe desteginden faydalanabilmeleri amaciyla bagvurularini
hazirlamalar i¢in 6n destek ve kaynak saglanmasi amaglanmaktadir. ¢ destek programlarimiza iliskin tim

detaylar paydaglarimizla paylasima agiktir (https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/943/ic-destek-programlari)
Ilgili linkte kaynaklarin kullanimina iliskin siirecler net bir sekilde tammlanmustir.

o Ogrenci destek programlart (LAP, Arastirma Kariyeri Destek Prograni) [1_ODS5
o Universite-Sanayi is birligi destek programi (ATUSAD)

o Uluslararasi is birligi destek programi (UDP)

o I¢ panel degerlendirme sistemi

Universitemizde yalmzca arastirma siireglerini degil ayn1 zamanda arastirma sonuglarini ddiillendiren ve boylece
de tesvik eden mekanizmalar bulunmaktadir. Bilime evrensel diizeyde katkida bulunan ve aragtirmalarinda elde
ettikleri ¢iktilar1 kapsami belirlenmis uluslararas1 dergilerde yayina doniistiiren, etki yaratan aragtirmacilarimizin
bu tiir katkilarinin devamhliginin tesvik edilmesi i¢in olusturulmus yayin tesvik sistemi ve bilimsel yayin iistiin

basar1 odiilleri mekanizmalar1 gelistiriimistir (https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/5804/arastirma-destekleri-
ve-tesvikleri) [OD5].

D1s kaynakli fonlardan proje destegi temin eden veya tescillenmis patent faaliyetleri bulunan arastirmacilar igin
bir bireysel arastirma fonu olusturulmustur. ATU-BAF olarak adlandirilan bireysel arastirma fonu nitelikli
ulusal/uluslararas1 konferans, ¢alistay ve benzeri toplantilara katihim, Ar-Ge ¢aligsmalarinda kullanilmak tizere
sarf malzemesi, ekipman ve hizmet ahmi, akademik mesleki gelisime yonelik egitimlere katilim, uluslararasi ig
birlikleri kapsaminda ortak arastirma faaliyetleri yiiriitmek amaciyla Universite’ye yurt disindan davet edilecek
bilim insanlarinin ulasim ve konaklama masraflani i¢in kullanilabilmektedir. Bu uygulama 6rnek gosterilebilir bir
uygulama olarak ortaya ¢ikmaktadir [2_ODS].

Aragtirma kaynaklarina iligkin bazi somut 6rnek ve uygulamalar asagida sunulmustur:

Arasgtirma yetkinligine sahip, bilimsel bilgiyi kullanabilen bireyler yetistirmeyi egitim politikalar: i¢erisinde net bir
sekilde tamimlamis Universitemizde, arastirma odakli egitim yalmzca dersler igerisinde verilen arastirma
projeleri/devleri ile sinirh kalmamakta olup Universite 6z kaynaklari ile fonlanan 6grenci arastirma destek
programlart ile 6grencilerimiz bagimsiz projelerde goérev alip Ar-Ge deneyimi kazanabilmektedir.

2024-2025 akademik yilinda rekor sayida (80’in lizerinde) 6grenci projesi desteklenmis olup bu projelerde ¢ok
sayida Ogrencimiz bursiyer/aragtirmaci/ytiriitiicii olarak gorev almaktadir

(https//www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/5080/yuruyen-desteklenen-projeler,

https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/6005/yuruyen-desteklenen-projeler ) LAP ve ATAK 6grenci arastirma
destek programlar1 kapsaminda 2024 yihinda her bir arastirma projesi icin 45.000 TL’ye kadar destek

verilmistir. Arastirma-Gelistirme kaynaklarinin aragtirma stratejisi ve politikalart dogrultusunda yonetildigini
gostermektedir. Bu programlar 6rnek gosterilebilir niteliktedir [1_ODS5].

Arastirma stratejilerimiz dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amaciyla Atithm Universitesi Universite
Sanayi Is birligi Destek Programn (ATUSADYODS5] bulunmaktadir. ATUSAD Programin amaci Atihm
Universitesi ile gesitli kurum ve kuruslarin Universite-Sanayi Is birligi kapsaminda Ar-Ge projesi yiiriitmesine
destek saglamaktir. Bu kapsamda temel hedef kurum ve kuruluslarin tiniversite sanayi is birligi i¢erisinde proje
yapmaya tesvik etmektedir. Atitlm Universitesi’nin gelismis arastirma altyapisini, bilgi birikiminin ve arastirma
yetkinliginin, kurum ve kuruluslarin ihtiyaglari dogrultusunda sanayiye/endiistriye aktarilarak iiretim ve/veya
hizmet siireglerine katki saglayacak sekilde kurgulanan ATUSAD progranu ile Ar-Ge niteligi tasiyan projelere
destek verilmektedir. ATUSAD programi Atilm Universitesi ve Kurulus tarafindan miisterek destek verilmesine
dayahdir ve program kapsamunda gelistirilen projeler maksimum 12 ay siire ile desteklenmektedir. Tgili
programa iliskin usul ve esaslar Universite web sayfasinda yer almaktadir [OD5]. Bu program kapsaminda, bir
kismi 2024 yihnda olmak tizere bes proje ortak fonlamaya dayali olarak baslatilmistir. Program sayesinde
Universite-Sanayi is birligine iliskin faaliyetlere nemli bir katki saglanmistir.

Universite Sanayi Is birligi kapsaminda sanayi destekli projelerin tesvik edilmesi ve akademisyenlerin is gorme
yontemlerinin kolaylastirilmas1 adina firma goriismeleri de birebir ARGEDA-TTO Direktorliigii tarafindan
yapilabilmektedir. Sanayi ve kamu kuruluglari ile ¢esitli temas kurma yontemleri kullanilarak, 6zellikle kontrath

Ar-Ge projelerine yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi ve artirilmasi hedeflenmektedir. Hem fikir asamasindaki
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projelerin ve mevcut Ar-Ge calismalarimin en uygun sekilde sanayiye aktarilmasi, hem de sanayinin
ihtiyaglarinin dogru bir sekilde tespit edilip bu ihtiyaglarin akademisyenlerimize aktarilarak projelendirilmesi
hususlarinda katki saglanmakta ve savunma sanayinin 6nde gelen firmalar1 ile anlagmalar yapilmaktadir.
Universite dis1 kaynaklar araciligiyla yiiriitilen projeler ve proje ¢iktilar1 (projeler, patentler / yayinlar vb.)
0OD4], [OD4], [OD4] izlenmekte ve tiniversite web sayfamizda dokiimante edilmektedir. D1s destekli proje
sayilar1 ve bunlarin artirilmasina yonelik planlamalar ve izleme faaliyetleri diizenli olarak yapilan tniversite
aragtirma kurulu toplantilarinda irdelenmektedir [3_ODS5].

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o [1](5)C.1.2-Ogrenci destek programlari.pdf
e [21(5)C.1.2-Atithm Universitesi Bireysel Arastirma Fonu (ATU-BAF) Yonergesi.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz arastirma faaliyetlerinde yiiksek lisans ve doktora programlarinin énemli etkisi bulunmaktadr.
Arastirmacilarimiz ile ortak ¢alismalar yiirtitmek {izere tiniversitemizde bulunacak misafir ve doktora sonrasi
arastirmacilar ile ilgili prosediirler ve destekler tanimlanmis ve arastirmamin en 6nemli unsurlarindan olan
yiiksek lisans ve doktora programlarimiza kayith ogrenciler i¢in burs imkanlar1 genisletilmistir. Misafir ve
doktora sonrasi arastirmacilarla ilgili uygulama yo6nergesi olusturulmus olup bu yonerge kapsaminda
tiniversitemiz aragtirmacilar ile aragtirma yapmak tizere yurt digindan gelecek olan misafir aragtirmacilara kismi
destek saglanmaktadir. Ilgili yonergeye detayl incelemek igin rahathkla erisilebilmektedir [1_OD3]. Ilgili
yonergede yer alan ve aragtirma sonrasi degerlendirme bilgilerini iceren “V2” formunun doldurularak
arastirmanin bitiminden sonra on bes giin icerisinde Rektorlige iletiimesi hususu da yer almaktadir.

2024 yil igerisinde toplam 2 misafir veya doktora sonrasi aragtirmaci ¢esitli birimlerimizde gérev yapmakta
olan 6gretim tiyelerimizle arastirma faaliyetleri ylirlitmek tizere {iniversitemizde bulunmustur. [2_0OD3]

Doktora programlari (mezun sayilari, egilimler) ve “post-doc” imkanlart ile ilgili olarak Enstitiilerimiz tarafindan
yiriitiilmekte olan doktora programlart sirasiyla asagida verilmistir:

e Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde, Elektrik-Elektronik Miihendisligi Doktora Programi, Kimya Doktora
Programi, Makine Miithendisligi Doktora Programu, Matematik Doktora Programi, Mimarhk Doktora
Programi, Miihendislik Sistemlerinin Modellenmesi ve Tasarimi Doktora Programi, Yazilim Miihendisligi
Doktora Programu seklindedir.

e Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde, Ingiliz Dili ve Edebiyati Doktora Progranu, Isletme Doktora
Programi, Kamu Hukuku Doktora Programu, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Doktora Programi, Ozel
Hukuk Doktora Programi, Politik Ekonomik Doktora Programi seklindedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Mevcut ogretim elemanlarinin - arastirma  yetkinliginin  artirilmasina  yonelik ¢esitli  egitim faaliyetleri
gerceklestiriimektedi. ARGEDA-TTO Direktorligii tarafindan ilgili bashk altinda belirtiimis olan egitimlerin
disinda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigiimiiz tarafindan da yil igerisinde makale yazim, veri
tabanlar1 kullammu gibi aragtirmayla dogrudan ilgili egitimler gerceklestirilmistir. Bunlardan bazilari soyledir
(3_0OD3):

Mevcut arastirma kadrosunun yetkinligi akademik performans degerlendirme sistemi aracihgiyla dlgtilmektedir.
Yilik performans degerlendirmesinde hem arastirma hem de egitim faaliyetlerini dikkate alan, atama ve
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yiikseltmelerde bilime katkiy1 esas alacak bir yapinin olusturulmasi benimsenmistir. Akademik performans
degerlendirme sistemi tiniversitemizi hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde {ist siralara tasiyacak performans
gostergelerini (yayinlar, atiflar, projeler, patent, endiistri geliri vb.) dikkate alarak kurgulanmistir. Akademik
performans degerlendirme sisteminde arastirma performansi alt Slgiim sistemi disiplinler arasi farkliliklar
dikkate alinarak tasarlanmis bir yapiya sahiptir [1_OD4].

Degerlendirme  sonuglar1 ilgili yonergede Dbelirtilen takvime uygun olarak Rektorliik tarafindan
Dekanhklar/Midiirliklere iletiimekte ve bolim baskani tarafindan ilgili 6gretim iiyesine sonuglar “6gretim
eleman1 basarim puan1 ve bagarim endeks degerlendirme sonucu bildirim formu” ile bildirilmektedir. Bu formun
onaylanmas1 sirasinda degerlendirme sonuglariyla ilgili bilgilendirme yapilmaktadir [2_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

Ogretim Elemani Basarim Puani_ve Basarim Endeks Degerlendirme Sonucu Bildirim Formu.pdf
e [3](3)C.2.1-2024 Kullanici Egitimleri Listesi.docx

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Uluslararas1 Iliskiler Direktorliigii ile ARGEDA-TTO Direktorliigii, is birligi protokoliimiiz bulunan yurt dis
tiniversiteler ile TUBITAK ikili is birligi programlar1 ¢ercevesinde yapilabilecek ortak projelere ve potansiyel is
birliklerine iliskin ¢alismalar (detay bilgiler uluslararasilagsma baghgr altinda verilmistir) yiirtitmektedir. 2019-2020
akademik yih itibariyle uygulamaya konulan Uluslararasi Is birligi Destek (UDP) programi bu faaliyetlerin
tamamlayicist niteligindedir [OD4]. Bu programin amac1; uluslararas: diizeyde gelistirilmesi planlanan projelere
(H2020, COST, TUBITAK ikili is birlikleri vb.) yiiriitiici/koordinatér ya da aragtirmact olarak katilmak isteyen
Universitemiz Akademisyenlerinin uluslararasi diizeyde bilimsel is birligi toplantisi, proje pazari etkinligi ve
konsorsiyum toplantilarina katihmlarina destek verilmesi; is birligi yapilmasi planlanan aragtirma gruplan ile
proje konusunda yapilacak arastirma ziyaretleri icin destek saglamaktir.

Uluslararast is birliklerini artirmaya yonelik olarak tesvik mekanizmalarinda giincellemeler yapilmaktadir.

Ornegin; yayin tesvik sistemiz kapsaminda “Bilimsel yayimin uluslararasi is birligi ile yayinlanmas: halinde; (QS
(Quacquarelli Symonds) veya THE (Times Higher Education) giincel siralamasinda ilk 500 icerisinde yer alan
yurt dig1 Universitede gorev yapan arastirmaci ile ortak yazarl yayinlanan makale) tesvik 6demesi tutart 1.2

katsayisi ile ¢arpilarak ddenir.” seklinde giincelleme yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve
ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Takvim y1h bitisinde toplanan Universite Arastirma Kurulunda; Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimeiligr ve
ARGEDA-TTO Direktorliigii tarafindan olusturulmus ve analiz edilmis veriler sunulmakta ve tartigilmaktadir.

Universite Arastirma Kurulu toplantisinda yayinlar, atiflar, i¢ ve dis destekli projeler, patentlere iliskin arastirma
verileri degerlendirilmektedir. Bu veriler 1s181inda yeni yila ait hedefler ve bu hedeflerin ger¢eklestiriimesi igin
olusturulmasi gereken yeni mekanizmalar da raporlanmaktadir [1_ODS5].

Iyﬂestlrme/gelmlrme cahsmalarina 6rnek vermek gerekirse, 7 Subat 2024 tarihli Universite Arastirma Kurulu
toplantisinda, Universitemiz aragtirmacilarinin katihm saglayacag sempozyum, konferans, kongre vb. bilimsel
etkinliklere katilim i¢in verilecek destegin kapsaminin, nitelikli bilimsel toplantilara katithmi tesvik etmek adina
yeni kosullar konularak yeniden belirlenmesinin nitelik odakh olmak adina daha uygun olacagi
degerlendirilmistir. Bu kapsamda yapilan gelistirmeye dayali PUKO formu sunulmustur [2_0D4].

Arastirma Biitge Performansi konusunda Universitemiz arastirma biitcesi kalemleri:

e I¢ destek programlarina (LAP, UDP, ATUSAD, ATUBAF, ATAK) iliskin fonlar
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Yayin tesvik giderleri

Kittiphane giderleri (Bilimsel igerikli yayinlar i¢in harcanan tutar)
Aragtirma veri tabam giderleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 giderleri

Yurt dis1/i¢i konferans destekleri

olarak siralanabilir.

Mevcut durumda yayin tesvik giderleri ile tretilen yilik WoS endeksli tam makale sayisi arasinda biitce-
performans iliskisini izlemeye yonelik bir uygulama bulunmaktadir. Her yi1l YOK tarafindan yapilan
degerlendirmeler i¢in hazirlanan tablo igeriginden biitge verileri incelenebilir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

2](4)C.3.1-PUKO _ formu pdf
3](4)C.3.1-YOK Tablo_17B-Butce.xIsx

2. Ogretim elemanyarastirmaci performansmn degerlendirilmesi

Ogretim elemam performans degerlendirmesi ile ilgili olarak; mevcut arastirma kadrosunun yetkinligi akademik
performans degerlendirme sistemi araciligiyla 6l¢lilmektedir. Yillik performans degerlendirmesi hem arastirma
hem de egitim faaliyetlerini dikkate alan kontrol edilebilir ve kurum vizyonu ile uyumlu bir sistem ile
Olctilmektedir. Arastirma beklentisi disiplinler aras1 farkhilik gozetilerek olusturulmustur.

Performans degerlendirmesi “Ogretim Elemam Basarim (Performans) Olgme Kriterleri Usul ve Esaslari
Yonergesi” kapsaminda seffaf ve objektif kriterlere bagh olarak yapilmaktadir [1_OD4].

Siire¢ ve yontem su sekildedir; O gretim eleman ilgili yonergenin ekinde yer alan Akademik Basarim Puanlama
Cizelgesini esas alarak bir dnceki yila iliskin faaliyetlerine ait istenen bilgileri Atthm Universitesi Akademik
Basarim Sistemi tizerinden her y1l 15 Subat tarihine kadar dogru bir sekilde girer. Ogretim elemam tarafindan
girilen bilgiler B6lim Bagkani tarafindan her y1l 1 Mart tarihine kadar ve daha sonra Dekan/Yiiksekokul Midiirii
tarafindan her yil 15 Mart tarihine kadar incelenerek gerektiginde diizeltmeler talep edilir ve onaylanir. Gerek
goriilmesi halinde Dekanhk/Midiirliik tarafindan bolimlerden gelen bilgilerin incelenmesi i¢in Dekan/Miidiir
Yardimcis1 baskanhginda ti¢ kisilik komisyon kurulabilir. Bu halde de inceleme ve onaylama iglemleri her y1l 15

Mart tarihine kadar tamamlanir. Dekan/Yiksekokul Miidiirii tarafindan onay islemi tamamlandiktan sonra
Fakiilte/Yiiksekokul 6gretim elemanlarina ait bilgiler her yi1l 20 Mart tarihine kadar Rektorliige sunulur.
Arastirmadan sorumlu Rektér Yardimeisinin bagkanhk ettigi Akademik Basarim Degerlendirme Komisyonu,
Dekanlik/Yiiksekokul Midiirliigii tarafindan Rektorliige gonderilen degerlendirme sonuglarini inceler ve her
Ogretim eleman i¢cin bagsarim endeksini hesaplar. Komisyon basarim endeksi hesaplamalarini o yilin 31 Mart
tarihine kadar Rektorliige sunar.

Ogretim elemaninin bagh bulundugu fakiilte/yiiksekokul dikkate alinarak arastirma ve egitim faaliyetleri basarim
puani yonerge ekinde yer alan c¢izelgelere gore hesaplanir. Cizelgelerde yer alan kosullara bagh olarak 1 ile 5
arasinda tamsay1 degerleri alan arastirma bagarim puant (P1) ve egitim basarim puani (P2) hesaplanir. P1 ve P2
degerleri elde edildikten sonra P = 0.65xP1 + 0.35xP2 formiilii yoluyla birlestirilmis basarim endeksi (P)
hesaplanir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi ile ilgili olarak; Ogretim eleman
performansinin degerlendirilmesi ¢ergevesinde yukarida detaylari verilmis olan ve elde edilmis olan basarim
endeksine (P degeri) dayal olarak yapilir. Arastirmadan sorumlu Rektér Yardimeihg tarafindan tlim 6gretim
elemanlarina ait basarim endeksi verileri hem tiniversite geneli i¢in hem de Fakiilteler bazinda istatistiksel olarak
degerlendirilir.

Universitemiz arastirma politikalar1 ile uyumlu, arastirmacilarimizin Ar-Ge siirelerini ve sonuglarim
destekleyen, evrensel diizeydeki bilimsel katkilarinin 6nemini vurgulayan ve bu tiir faaliyetlerin devamhhgini
tesvik eden 6zglin programlar ve mekanizmalar bulunmakta olup bu programlar giincel ihtiyaglar ve hedefler

dogrultusunda giincellenmektedir (https //www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/5804/arastirma-destekleri-ve-
tesvikleri)
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Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve &gretim elemanlari ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Atithm Universitesi’nde toplumsal katki siirecleri 2022 yilindan 2024 yilina kadar Toplumsal Katki Komisyonu
tizerinden yliriitiilmistir. Komisyon {izerinden yiiriitilen ¢aligmalarin organizasyonel yapi1 ile yiirttiilmesini
saglamak amaci ile 2023 yihinda Kurumun toplumsal katki stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar yapilarak Toplumsal Katki Koordinatorliigi kurulmasina dair yonerge hazirliklarina
baslanmis; 2024 yilinin Mart ayinda Toplumsal Katki Koordinatorligii Yonergesi Senato’da kabul edilerek
koordinat6rlikk kurulmustur (OD2).

Nisan 2024 tarihinde koordinator atamasi yapilarak kurumun genelinde toplumsal katki stireclerinin yonetimi
2022’den bu yana uygulanmakta olan Toplumsal Katki Politikas1 (OD3) 1s1ginda organizasyonel yapi1 i¢inde
uygulanmaya baglanmigtir [1_OD3]

Toplumsal katki siireclerinin koordinatorliik tizerinden organizasyonel yapi ile islemeye baglamasi ile Toplumsal
Katki Komisyonu giincellenmis; 2022 yilindan bu yana islemekte olan komisyonun Universite’nin akademik ve
idari birimlerini daha genis sekilde kapsayacak sekilde ihtiyaca gore genisletilerek daha etkin isleyen bir
toplumsal katki siireci i¢in 6nlem alinmistir[2_OD4].

Toplumsal katki siireclerinin ve yonetisim modelinin islerliginin izlenmesi amaci ile 2023-2024 Bahar ve 2024-
2025 Giiz Doneminde Koordinatorliik tarafindan Universite personeline Toplumsal Katki Semineri diizenlenmis
[3_OD3], (OD3); yonetisim modeli, siirecler, faaliyetler ve kavramsal ¢er¢ceve hakkinda bilgi verilerek personelin
sorular1 cevaplandirilmistir. Seminer sonunda izleme amaci ile katihmcilara Toplumsal Katki Semineri Geri
Bildirim Formu sunulmus; katihmcilardan, seminerlerin daha ¢ok yapilmasi ve Universitede gergeklestirilen
toplumsal katki 6meklerinden somut drnekler verilmesi talepleri gelmistir[4 OD4]. Bu talepler tizerine 2024-
2025 Giiz Déneminde her donem diizenlenen seminere ek olarak bir seminer daha diizenlenmis ve talepler yerine

getirilmistir[5_ODA4].

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izleme ve iyilestirme
stireglerinde drive linki tizerinden kanit toplanmasina ek olarak performans degerlendirme, izleme, iyilestirme,
toplumsal katki organizasyonel yapisinin akademik ve idari birim yoneticileri ile stirdiirdiigu etkilesim {izerinden
de giincel olarak takip edilmektedir. Her donem gerceklestirilmesi planlanan Toplumsal Katki Koordinatorii-
birim yoneticisi toplantilart kurgulanmus (OD2); toplantilarda birimlerin, Toplumsal Katki Komisyonu destek
kisileri ile istenen diizeyde entegrasyona ulagsmadigr degerlendirildiginden [6 OD?3]; yonetici toplantilarinin ilgik
komisyon tiyeleri ile siirdiiriilmesi yoniinde 6nlem ahnmis, akademik ve idari birimlerin toplumsal katki
komisyonundaki destek kisileri ile daha etkin iletisinde olmas1 saglanmistir [7_OD4].

Atilim Universitesi birimlerinin Atthm Universitesitoplumsal katki politikas1 dogrultusunda gerceklestirmeyi
planladiklart toplumsal katki faaliyetlerinin saptanmasi ve takip edilmesi amaci ile olusturulmus proje Oneri
formu bulunmaktadir (8_OD3).

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerliginin izlenmesi amaci ile
Koordinatorliik Rektorliige ik bir ay, ik 100 giin ve ik alti ay faaliyet raporlari sunmus [9 OD4] sunulan
raporlardan yola ¢ikarak Toplumsal Katki Izleme Iyilestirme Is Siireci hazirlanarak Universite internet
sayfasinda ilan edilmistir. (OD4)

Universitemiz toplumsal katki siiregleri, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari
dogrultusunda  gelistirilmekte; 2024 yihindan bu yana her sene i¢in bir Universite temasi
belirlenmektedir[10 OD2).

Belirlenen Universite temas1 egitim ve arastirma faaliyetlerinin yaninda toplumsal katki faaliyetlerini de
kapsamakta; birimlerin tema kapsaminda etkinlik yapmast beklenmektedir. 2024 i¢in belirlenen su temast
kapsaminda bir¢cok toplumsal katki faaliyeti ger¢ceklestirilmis [11_OD3], bu faaliyetler sonunda katilimcilarla
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paylasilan toplumsal katki geri bildirim formu ile iyilestirme Onerileri toplanmis [12_OD4], sonraki etkinlikler
geri bildirimler de dikkate alinarak diizenlenmistir. (OD4), (OD4)

2024 yilindan itibaren uygulamaya konulan Fakiilte Performans Degerlendirme Sistemi igerisinde “Toplumsal
Katki” bashg altindan her bir Fakiilte i¢in belirlenmis hedefler bulunmakta olup takvim yih bitiminde bu
hedeflerin ger¢eklesme diizeyi takip edilmektedir (13_ODS).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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2. Kaynaklar

Universitemiz toplumsal katki stratejisi ¢cercevesi Toplumsal Katki Politikas1 ile ¢izilmekte; toplumsal katki
kaynaklar1 bu kapsamda yonlendirilmektedir. Politika’da kabul edilen toplumsal katki stratejisinde goriilecegi
tizere “Universitemiz, benimsenen toplumsal katki politikasinin miimkiin olan en iyi sekilde yerine getirilebilmesi
icin merkezlere, projelere, akademik ¢aligmalara, sosyal sorumluluk faaliyetlerine vb. siirekli artan bir kaynak
ayirmakta; yiiriitiilen faaliyetleri, stratejik plan, performans yonetim sistemi, Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatorligti, kalite komisyonu gibi olusumlarla takip ederek, performansin sitirekli iyilestirilmesine
¢ahismaktadir” (OD2).

Bu siirecte akademik ve idari birimler rapor boyunca verilen 6rnekler tizerinden toplumsal katki faaliyetlerine
birim biitgelerinden mali kaynak ayirmakta; bunun disinda Universitemiz toplumsal katk: faaliyetleri icin ayrica
da miinferit mali kaynaklar yaratmaktadir. Bunun 6meklerinden birisi ©’Su’” akademik y1l temas1 i¢in olugturulan
proje biit¢esidir. Universitede, tema olarak belirlenen su konusunda toplumsal katk: sunulmas1 konusuna da 6zel
onem verilmekte oneminin 6grenciler tarafindan icsellestirilmesi ve arastirilmasi amaci ile Atthm Universitesi
Akademik Y1l Temas1 Ogrenci Arastirma Projeleri Yarismasi diizenlenerek yarismaya biitce ayrilnustir. (OD3)
Ayrica Universitemiz tarafindan farkli yarisma ve fikirler de mali kaynaklar ayrilarak desteklenmektedir. Ornegin
Atihm Universitesi, VeciLabs Arastirma Gelistirme Platformumuzun diizenledigi “VEX Liseler Aras1 Robotik
Yarigmas1” ile gelecegin mithendislerine Onciiliik etmistir. Lise Ogrencilerinin robotik kodlama becerilerini
sergileme, takim ¢aligmas1 ve problem ¢6zme yeteneklerini gelistirmesine katki saglamak amaciyla diizenlenen
yarismamn tiim giderleri Universitemiz tarafindan karsilanmis; yarismaya 15 lise, toplam 182 dgrenciden olusan
16 robot takinm ile katilmistir (OD3).

Universitemizde toplumsal katki, mali kaynaklarin yaninda insan kaynagi bakimindan da 6nemli kaynak
yonlendirilen bir alan olarak devam etmektedir. Topluma sunulan katkimin artirilabilmesi, akademik ve idari
personelin toplumsal katki konusunu da egitim ve aragtirma gibi Onceliklendirmesi amaci ile birimlere
performans kriterleri arasinda toplumsal katki faaliyeti eklenmis; her birimin mali kaynaklarim ve insan
kaynagini topluma katki sunmaya yonlendirmesi hedeflenmistir. [1](3)D.1.2.FAPS.png

Topluma katki sunulmasinda akademik ve idari personelin yaninda 6grencinin de bu siirecin ayrilmaz insan
kaynag oldugu bilinci ile Rektor, Sosyal Isler ve Spor Direktorii ve Toplumsal Katki Koordinatorii 6grenci
topluluklarimiz ile iletisimde kalmakta; 6grencilerimizin toplumsal katki faaliyetleri sunmasi konusunda onlari
tesvik etmektedir. (OD3) Ogrencilerimiz, toplumsal katki faaliyetlerine egitim, arastirma faaliyetleri icinde veya
miinferiden toplumsal katki faaliyeti yiiriiterek etkin sekilde katiimaktadir.

Universitemiz, toplumsal katki kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi &rneklerinden
su temas1 i¢in agilan proje yarismasinin yaninda bagimhihkla miicadele gibi toplumsal konulara da her gecen
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giin daha yiiksek mali kaynak ve insan kaynagi ayirmaktadir. Universitemiz, Bagimlilikla Miicadele il
Koordinasyon Kurulu Toplantilarinda Rektorlik ve Koordinatorliik diizeyinde temsil edilmekte(OD3). bu
toplantilarda ele alinan konularin kapsaminin genigliginden yola ¢ikarak bagimhlikla miicadele konusunda
miinferit bir komisyon kurularak bu alana 6zel olarak iyilestirme ve Onlem saglanmistir. [2]
(4)D.1.2.bagimlilik.pdf (OD4)

Universitemizde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve kaynaklarin yonlendirilmesi konusunda kurumun
ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin bir yaklasim olarak Toplumsal Katki Komisyonu iiyelerinin
tiniversitenin akademik ve idari birimlerine destek kisisi olarak eslestirilmesi gosterilebili. Bunun yaninda
komisyon tiyeleri, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1, proje yazimu gibi konularda da gérev
dagihmi i¢inde tniversite personeline ve Ogrencilerine destek vermektedir. Boylelikle toplumsal katki
stireglerindeki uzman insan kaynag etkin sekilde kullanilmakta; toplumsal katki tiretecek kisi ve birimlerin mali
kaynaklar1 verimli kullanmas1 saglanmaktadir. (OD3). ihtiyag duyulan hallerde destek konular1 gelistiritmektedir.
Ornegin Hatay’da gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetinin ileriki dénemler icin projelestiritmesi amacinin
ortaya c¢ikmasi (OD3) ile Toplumsal Katki Komisyonu’nda etik kurul siiregleri hakkinda bir iletisim kigisi
belirlenmistir. (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarimin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Giintimtizde tiniversitelerin temel gorevleri arasinda yer alan toplumsal fayda saglama yaklagsimina paralel olarak
Atithm Universitesi, misyonunu “Toplumsal duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik anlay1s1 iginde bilimsel bilginin tiretimi
ve uygulanmasinda performansi yiiksek alanlar yaratarak ulusal ve evrensel diizeyde donanima sahip nitelikli
bireyler yetistirmektir" olarak belirlemistir (OD2) Toplumsal Katki Politikasi’nda isaret edildigi tizere
“Toplumsal katki politikamiz, ekoloji, saglik, hak bilinci, sosyal sorumluluk, teknolojik gelisme, girisimeilik
basta olmak tizere toplumun degisen ve gelisen dinamik yapisi ile uyumlu sekilde hareket etmeye g¢aba
gostermek anlayisi ile sekillenmekte; Atilim Universitesi, bu gelisim siirecinin iginde aktif rol oynamaktadir”
(OD2). Bu kapsamda tiniversitemiz genelinde toplumsal katki kural, ilke ve gostergelerinin degerlendirilerek
hayata gecirilmesi adina birgok girisim gergeklestirilmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerinde 6grencilerimiz biiyiik rol oynamaktadir. Bunun 6meklerinden birisi Cocuk
Gelisimi Bolimiit CHL 302 Bebeklik ve Erken Cocukluk Dénemi Uygulamalar1 dersi kapsaminda 6grencilerimiz
Saghkli Hayat Merkezleri'nde 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 19 Mayis Atatiirk’ii Anma
Genglik ve Spor Bayrami, Diinya Down Sendromu Giinii gibi belirli giin ve haftalarda uygulamalar
gerceklestirmis; farkindahik ve bilinglenme saglamistir. Siire¢ boyunca kuruma bagvuran ailelerin ortak
problemlerini tespit edilerek probleme iligkin ¢6ziim Onerileri gelistirmislerdir [1_OD3].

Goniilliillik ¢aligmalar1 derslerinde ise  her donem 6grencilerimiz birgok STK, dernek, vakifta goéniillii
faaliyetlerde bulunmaktadir. (OD3) [2 OD3].

Universitemiz Toplumsal Katk: Politikas1, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari(OD?2) ile de es
gidiimli bir yapiya sahip olup bu amacglar dogrultusunda da etkin bir toplumsal katki performansi
sunulmaktadir.

Yoksulluga ve A¢chga Son

Universitemiz, Mezunlar Dernegi ile is birligi iginde ve bolge esnafinin destegiyle, depremden etkilenen
ilkogretim 6grencilerine yonelik anlamli bir sosyal sorumluluk projesi gergeklestirmistir. Bu kapsamda, yaklasik
1000 depremzede 6grenciye ayakkabi yardimi yapilarak onlarin temel ihtiyaglarina katki saglanmistir (OD3).

Goniilliililk faaliyetleri kapsaminda ise Golbasi Topakh Ilkokuluna spor ve ders materyalleri destegi
saglanmistir. (OD3)

Saglik ve Kaliteli Yasam
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Atthm Universitesi Tekstil ve Moda Tasarimi Bolimii, Losemili Cocuklar Vakfi ile isbirligi protokolii
imzalanus [3 OD2]; imzalanan protokol kapsaminda LOSEV ziyareti gergeklestirimis(OD3); yiiz adete yakin
hediye kutusu hazirlamiglardir. Ziyarette elde edilen bilgi ve ihtiyaclara dayanarak 2023-24 Bahar déneminde
agtlan MTT355 Cocuk Giysi Tasarinu dersi kapsaminda LOSEV’e bagislanmak iizere toplam 6 ¢ocuk kiyafeti
Ogrencilerimiz tarafindan tretilmis ve yetkililere teslim edilerek ihtiyaglar dogrultusunda 6nlem ahnmustir.
[4 ODA4].

T1p Fakiiltesi ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlarimiz HPV asisinin ticretsiz saglanmasi [5_OD3],
Ortopedi Hastalarinda Ven6z Tromboemboli ve Kanita Dayah Hemsirelk Bakimu gibi birgok konuda
programlara katilmis, akademik etkinliklerde bulunmustur (OD3).

Tip Fakiiltesi tarafindan Cerrahiye Atihm Kongresi gerceklestirilmis; etkinlige 10 tiniversiteden 270 6grenci
katilmistir (OD3). Saghk Bilimler Fakiiltesi tarafindan da "Hayatin Damlasi: Saghkta Su ve Gelecek" Paneli
(OD3) diizenlenerek saglik ve kaliteli yasam konusunda bir¢ok alanda toplumsal katki sunulmustur.

Nitelikli Egitim

Universitemiz, kendi 6grencisine sundugu nitelikli egitimin yaninda toplumsal katk1 faaliyetleri ile dis paydaslara
da nitelikli egitim konusunda katki sunmaktadir. Bu baglamda Universitemiz tarafindan etkin sekilde
Bagimhlikla Miicadele ¢aligmalar ve ¢abalar yiiriitiilmektedir (OD3).

Universitemiz, Kuzeyboru is birligiyle diizenlenen “Kuzeyboru Cubuk Makarna Koprii Yarismasi 20247
organizasyonuna ev sahipligi yapmis; miihendislik Ogrencilerinin tasarim, analiz ve iiretim becerilerini
gelistirmelerine olanak taniyan yenilik¢i ve uygulamah bir deneyim sunmustur [6 OD2], (OD3).

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Cocuk Gelisimi boliimii katkilariyla “Birlikte Biiytimek ve Gii¢lenmek: Kusaklar Arasi
Etkilesim, Bagimliliklar, Zorbahk™ etkinligi diizenlenmis, kusaklar arasindaki etkilesimi artirmak, zorbaligin
azaltilmasina katki sunmak amaglanmistir [7_OD3].

Temiz Su ve Sanitasyon

Universitemiz temiz su konusunda ev ici kullanim, ilkokul 6grencilerinin su temizligi bilinci, kamusal alanlarda
temiz su kullammu bilinglendirme ¢ahsmalar1 gibi bircok alanda faaliyet gostermektedir. [8 OD3]. Isletme
Fakiiltesi tarafindan da Siirdiiriilebilir Su i¢in Yeni Ufuklar: Deniz Suyu Aritma etkinligi(OD3); ARGEDA-TTO
tarafindan ise Iklim Degisikligi ve Su Yonetimi, 2054 Y1h Projeksiyonlu Master Plan Cahgmalari Kapsaminda
Ankara [li igme Suyu Temini Semineri diizenlenmistir (OD3) (OD3).

Erisilebilir ve Temiz Enerji

Mimarlik Toplulugu tarafindan Enerji Etkin Yapilar Leed Sertifikasyon Siireci etkinligi(OD3); ARGEDA-TTO
tarafindan Su Kaynaklarinda Geri Kazamm ve Siirdiiriilebilir Enerji Uretimi Panel{fOD3); Kiiltiirel ve Sosyal
Isler Miidiirliigii tarafindan Tiirkiye'de Enerji Sektorii etkinligi(OD3) diizenlenerek diger siirdiiriilebilir kalkinma
amagclar1 gibi bu konuda da etkin rol oynamistir.

Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Universitemiz sifir atik belgesi kazanmus olup (OD2); atik yonetimi izlemeleri kampiis icerisinde olusturulan
tehlikeli ve tehlikesiz atik toplama alanlari tizerinden ylriitiilmekte (OD3), her yil yapilan iyilestirmeler
raporlanmaktadir. [9 OD4].

Universitemiz, sorumlu iiretim ve tiikketim konularina kampus iginde verdigi énem gibi dis paydaslarimizin
farkindaliklarinin artirilmasinda da etkin rol oynamaktadir. Tekstil ve Moda Tasarimi Boliim Bagkant Dog. Dr.

S. Egemen Nadasbas, Moda’nin Diger Yiizii Panel’inde tekstil sektoriinde atik tiretiminin sonuglarindan ve bu
durumun strdirilebilirlik baglaminda tiiketici davramislarim1 temelinde nasil degisebileceginden bahsetti.

[10_OD3].

Iklim Eylemi

Universitemde, iklim eylemi konusunda toplumun tiim kesimlerinde farkindahk yaratmak amaci ile farkh
etkinlikler diizenlenmektedir. Bunlardan biri Miihendislik Fakiiltesi tarafindan diizenlenen Iklim Degisikligi Su
Kaynaklart Semineri(OD3) olup digeri ise Atihm Kids Club ziyaretidir. Atihm Kids Club 6grencileri Cevre
Diizenleme Koordinatorligii biinyesindeki seralar1 ziyaret etmis; 6grencilere fideler anlatilmis; birlikte ¢icek
dikim etkinligi gergeklestirilmisti(OD3). Ayrica Atthm Kids Club bahg¢esinde minik 6grencilerimizin ekolojik
tarim hakkinda bilgi sahibi olmalari, tretim asamalarim deneyimlemeleri amaci ile “Ekolojik Bahge”


https://www.instagram.com/reel/C5TTRHXthl-/
https://www.atilim.edu.tr/tr/sbf/news/6138/turkce-konusulan-ulkeler-ortopedi-ve-travmatoloji-kongresi
https://www.atilim.edu.tr/tr/kultur/event/4553/cerrahiye-atilim-kongresi
https://www.atilim.edu.tr/tr/hemsirelik/event/4692/hayatin-damlasi-saglikta-su-ve-gelecek-paneli
https://www.atilim.edu.tr/tr/od/page/6022/bagimlilik-ile-mucadele
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/news/6117/atilim-universitesi-kuzey-boru-a-s--isbirligi-ile-%E2%80%9Ckuzeyboru-cubuk-makarna-kopru-yarismasi-duzenlendi
https://www.atilim.edu.tr/tr/management/event/4666/surdurulebilir-su-icin-yeni-ufuklar-deniz-suyu-aritma
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/news/6456/iklim-degisikligi-ve-su-yonetimi-semineri-duzenlendi
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/news/6429/2054-yili-projeksiyonlu-master-plan-calismalari-kapsaminda--ankara-ili-icme-suyu-temini-semineri-duzenlendi
https://www.atilim.edu.tr/tr/mimarlik-toplulugu/event/4663/enerji-etkin-yapilar-leed-sertifikasyon-sureci-
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/event/4622/su-kaynaklarinda-geri-kazanim-ve-surdurulebilir-enerji-uretimi
https://www.atilim.edu.tr/tr/kultur/event/4559/turkiyede-enerji-sektoru
https://www.atilim.edu.tr/tr/yardimci-hizmetler-koordinatorlugu/page/3063/atik-toplama
https://www.atilim.edu.tr/tr/yardimci-hizmetler-koordinatorlugu/page/3063/atik-toplama
https://www.atilim.edu.tr/tr/foe/event/4585/iklim-degisikligi-su-kaynaklari-semineri
https://www.atilim.edu.tr/tr/cdi/news/6371/atilim-universitesi-ana-sinifi-ogrencileriyle-mevsimlik-cicek-dikim-etkinligi

olusturulmus; sulama, bakim ile ilgili bilgiler aktarildi. (OD3)
Sudaki Yasam

Atim Universitesi icerisinde sudaki yasamu canli tutmak ve gelistirmek adina peyzaj cahsmalarim ve
faaliyetlerini Cevre Diizenleme Koordinatorligii tarafindan saglamaktadir (OD3).

Toplumsal katki performansini izlemek, degerlendirmek ve iyilestirmek {izere de siirecler mevcut olup
Universitemizde Toplumsal Katki Koordinatorligii kurulmasi ile Koordinatorlik ve Toplimsal Katki
Komisyonu iizerinden izleme iyilestirme modeli kurgulanmis; kurgulanan model is siireci {izerinden karara
baglanarak Universite resmi internet sayfasinda ilan edilmistir. (OD2) Benimsenen performans izleme iyilestirme
modeli 2024 yilimin ortasinda ¢ikilan veri toplama cagrisi ile isletilmis; Koordinatorlik ve komisyonun
tiniversite akademik ve idari birimleri ile ¢alisma modeli kurumsal tercihler yoniinde uygulanmistir [11_OD3].

2024 yihnin Haziran ayinda toplanan veriler, Koordinatorliik ve Komisyon tarafindan incelenerek izlenmis;
toplumsal katki yonetisim modelinin islerligi ile iliskili onlem olmas1 amaci ile ilgili akademik ve idari birimlere
geri bildirimler verilerek eksik verilerin giincellenmesi saglanmistir. [12_OD4]. Aym dongii Ocak 2025’te, 2024
yilinin ikinci yarisi verileri igin de tamamlanmustir. [13_OD3], [14 _OD4].

2024 yilhimin Haziran ayinda yliriitiilen yonetisim modelinde akademik ve idari birimlerin gergeklestirdikleri
etkinliklerde izleme, iyilestirme mekanizmalarinda eksiklikler oldugu saptandigindan ([15_OD4], [16 _OD4])
Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan Toplumsal Katki Geri Bildirim Formu hazirlanarak Universite sayfasina
konmak sureti ile dnlem alinmustir. (OD4)

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetleri siireglerinde i¢ paydaslarla oldugu kadar dis paydaslarla da etkin
iletisim ve is birligi iginde olmaktadir. Bu siirecin bir ayagim dis paydaslarla yillik olarak paylasilan geri bildirim
formlaridir. 2023 yihi i¢in uygulanan form, 2024 yihnda Toplumsal Katki Komisyonu’nda Atithm Universitesi
Toplumsal Katki Dis Paydas Goriis Oneri Formu ele alinnug, gerekli goriilen iyilestirmeler yapilmustir.
[17_OD4]. 2024 yilmin sonunda Atithm Universitesi Toplumsal Katki Dis Paydas Goriis Oneri Formu
giincellenmis hali ile tekrar dis paydaslarla paylagilmistir. [18 OD4].

Universite toplumsal katki seminerlerinde, toplumsal katki performansi ile ilgili basarili 6rnekler incelenmis;
tyilestirmeye acik yonler hakkinda bilgi verilmistir. Bu siirecte Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira
kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda bir rehber gelistirilerek Universite toplumsal katki verilerinin toplandig1 drive
linkinde paylasilmis; seminer kayitlari, kavramsal ¢erceveye dair genel bilgiler ve organizasyonel yap1 hakkinda
ayrintih bilgi eklenmistir (OD2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIiRME
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Atihm Universitesi’nin, paydas geri bildirimlerini, ekosistem dinamiklerindeki degisimi, misyon-vizyon temelli
degisimi dikkate alan kapsamh bir kalite giivence sistemi bulunmakta olup bu sisteme iliskin siiregler net bir
sekilde tanimlanmustir. Ust yonetimin ¢aligmalarda aktif yer aldigi ve destek saglamaya yonelik bir fonksiyon
icra ettigi bir i modeli bulunmaktadir.

Atthm Universitesi 2016-2017 egitim ve &gretim donemiyle baglatils olan YOKAK dis degerlendirme
calismalari, 2020 yih igerisinde gergeklestirilmis olan “izleme degerlendirmesi” ¢aligmalari ve nihayet 2021 yih
icerisinde  gerceklestirilmis  olan  “kurumsal akreditasyon program degerlendirmesi’ ne iligkin
degerlendirmeler detayh olarak 2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa 73/75) yer
verilmistir.

Atithm Universitesi, 2021 yihnda dahil oldugu “KAP — Kurumsal Akreditasyon Programu” ile siirdiiriilebilir ve
stirekli iyilestirme yaklasimina uygun olarak, YOKAK tarafindan organize edilen degerlendirme programlarinin
tamamuina aktif katithm gostermisti. YOKAK tarafindan 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Progranm
degerlendirme siireci neticesinde 27.05.2022 tarih ve 36374 sayi’li resmi yazi ile Universitemizin 5 y1l siireyle
tam akreditasyon almaya hak kazandig: bildirilmistir. Bu vesileyle Universitemizin, kurumsal olgunluk diizeyini
stirekli sorgulayan, i¢sellestirmis bir performans takibi yapabilmeyi politikalariyla uyumhu olarak yapabilen ve
6zdegerlendirme mekanizmalarini oturtmus 6rnek bir yapiya sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Atthm Universitesi’nin yukarida detaylar1 ifade edilen Kurumsal Akreditasyon Progranu kapsaminda tespit
edilmis olan giiclii ve zayif yonlerine iliskin degerlendirmeler detayli olarak 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme

Raporu icerisinde (sayfa 27-29) yer verilmistir.

YOKAK tarafindan iletilen KAP Sonu¢ Raporu incelenmis ve kurumsal diizeyde analiz edilmis ve onerilen
aksiyonlar tiirlerine (Organizasyon ve Is Modeli, Analiz ve Raporlama, Paydas Deneyimi, Siire¢ lyilestirme)
gore ayrilmis, Onerilen aksiyonlar 6l¢iit puanina gore 6nceliklendirimistir. Gergeklestirilen analiz ¢alhigmalarina

iliskin detayh bilgilere 2022 y1li Kurum I¢ Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa 29) yer verilmistir.

2024 y1h igerisinde Universite siireglerini ilgilendiren birgok iyilestirme/gelistirme ¢alismas1 gergeklestirilmis olup
bu calismalar 2023-2024 Akademik Yih Faaliyetler Ozeti olarak Rektor tarafindan tim i¢ paydaslarla
paylastlmistir.

Universite Kurumsal Akreditasyon Programu kapsaminda YOKAK tarafindan iletilen “KAP-Akreditasyon
Sonu¢ Raporu” kapsamindaki verileri analiz etmis, gergeklestirilen kalite komisyonu toplantilarinda

degerlendirmis ve tespit edilen iyilestirmeye agik alanlara yonelik “eylem plani” hazirlamigtir. Hazirlanan eylem

plam kapsaminda iyilestirme yapilmasi gereken alanlar, iyilestirmeden sorumlu / ilgili fonksiyon, eylemin

baslangi¢/bitis tarihi, KIDR baghklanyla iligkilendirilmesi gibi unsurlar irdelenmistir. 30.09-01.10-2024
tarihlerinde YOKAK Ara Degerlendirme Takimu iiniversitemize saha ziyaretinde bulunmustur.
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