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OZET

Atihm Universitesi, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlik ve uygulama
siireclerini kalite giivencesi sisteminin ayrilmaz bir parcasi olarak yapilandirmakta; bu
siireci Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al (PUKO) déngiisii temelinde sistematik ve
siirdiiriilebilir bir yaklasimla yiiriitmektedir. 2025 yih KIDR calsmalar1 da aym
cercevede ele alinmis; kurumsal deneyim, onceki degerlendirme ciktilar1 ve giincel
rehberler dogrultusunda biitiinciil bir 6z degerlendirme modeli uygulanmistir.
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan resmi yaz ile talep edilmesinden
bagimsiz olarak, daha oncesinde tanimlanmis ve ilan edilmis takvim dogrultusunda
siirdiiriilen hazirlk cahsmalar1 kapsaminda; iletilen resmi yazi esas almarak KiDR
olusturulmasina iliskin resmi surec,

“2025 Kurum Ic Degerlendirme Komisyonu.pdf” baghkh kurum i¢i yazigma ile 19
Subat 2026 tarihinde duyurulmustur. Onceden baslatilmis olan 6n hazirhk
faaliyetlerine istinaden, 09 Subat 2026 tarihinde gerceklestirilen ilk toplantida KIDR
komisyon iiyelerine;

e Kurum I¢ Degerlendirme Raporu yazim kilavuzunun son versiyonunun icerigi,
kapsami, olgunluk diizeyleri ve PUKO dongiisii ile KIDR entegrasyon modeli
hakkinda kapsamh ve ornek icerikli 09 Subat 2026 ile 13 Subat 2026 tarihleri
arasinda egitimler diizenlenmistir.

e YOKAK tarafindan 2024 yihara degerlendirme raporuna iliskin olarak iletilen
geri bildirimler ve yonlendirmeler hakkinda kapsaml bilgilendirme yapilmstir.

e YOKAK tarafindan “Kurumsal Akreditasyon Programi” kapsaminda 27.05.2027
tarihinde sona erecek olan kurumsal akreditasyon siirecinin devamhhigmin

saglanmasma yonelik olarak yeniden yiiriitiilmesi ongoriilen ¢ahigmalara iligkin
gereklilikler ile ilgili cahsmalarm kalite giivencesi acgisindan onemi hakkmda
bilgilendirme yapilmistir.

Planlama asamasida siire¢ ana bashklar (Liderlik, Yonetisim ve Kalite; Egitim ve
Ogretim; Arastirma ve Gelistirme; Toplumsal Katki) icin alt ve capraz cahsma gruplari
olusturularak KIDR hazirhk siireci kurumsal takvim dogrultusunda onceden
planlanmis; gorev, yetki ve sorumluluklar acik bicimde tammlanmistir. YOKAK
tarafindan yayimlanan giincel KIDR rehberi esas almarak kapsam, yontem ve
beklentiler belirlenmis; onceki yil raporlar: ile akreditasyon geri bildirimleri analiz
edilerek iyilestirmeye acik alanlar tespit edilmistir. Bu kapsamda 09 Subat 2025
tarihinde gerceklestirilen baslangic toplantisida bir énceki KIDR versiyonunun icerigi
ve kapsami degerlendirilmis, 2024 ara degerlendirme sonuglarma iliskin geri
bildirimler paylasilmistir.

Uygulama agsamasimda, belirlenen calisma gruplari araciigiyla veri toplama, kanit
dokiimantasyonu, performans gostergelerinin analizi ve birim bazh faaliyet raporlar
gerceklestirilmistir. Cevrim ici toplantilar yoluyla ilgili tiim akademik ve idari birimlerin
stirece aktif katilhm saglanmis; kalite giivencesi sisteminin yalnizca rapor iiretimine
indirgenmeyip kurumsal isleyise entegre edilmesi hedeflenmistir. Bu siirecte politika
belgeleri, stratejik plan hedefleri, performans gostergeleri, siire¢ iyilestirme ve
gelistirme, paydas geri bildirimleri ve PUKO déngiisii dikkate almarak kurumsal
uygulamalarm mevcut durumu ortaya konulmustur.


https://www.atilim.edu.tr/tr/kurumsal-planlama-ve-veri-yonetimi-koordinatorlugu/page/6307/kidr
https://atilim-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fkpvy%5Fatilim%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FKurumsal Planlama %26 Veri Y%C3%B6netimi%2FY%C3%96KAK K%C4%B0DR 2025%2FK%C4%B0DR E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C4%B0&viewid=492c4dcb%2D41df%2D4f26%2D88c0%2D3bb94bfda951
https://atilim-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fkpvy%5Fatilim%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FKurumsal Planlama %26 Veri Y%C3%B6netimi%2FY%C3%96KAK K%C4%B0DR 2025&viewid=492c4dcb%2D41df%2D4f26%2D88c0%2D3bb94bfda951
https://mis.yokak.gov.tr/images/report/kar-1038-2023.pdf

Kontrol etme asamasmda, toplanan veriler KIDR kilavuzunda belirtilen 6lciitler
dogrultusunda analiz edilmis; kanitlar ile eslestirilmis olgunluk diizeyleri ve iyilestirme
faaliyetlerinin uyumlu olmasi ve etkililigi degerlendirilmistir. I¢ paydas goriisleri ve
onceki dis degerlendirme bulgulari ile karsilastirmah analizler yapilmis; giiclii yonler ile
gelisime acik alanlar sistematik bicimde belirlenmistir. Bu degerlendirmeler, raporun
ilgili boliimlerinde kanit temelli ve biitiinciil bir yaklagimla sunulmustur.

Onlem alma asamasinda ise tespit edilen gelisim alanlarma yonelik iyilestirme planlar:
olusturulmus; sorumlu birimler tammlanmistir. Siirekli iyilestirme anlayisi
dogrultusunda politika ve siire¢ giincellemeleri planlanmis; performans izleme ve geri
bildirim mekanizmalarmin giiclendirilmesine yonelik adimlar belirlenmistir. Boylece
KIDR, yalmzca mevcut durumun betimlendigi bir rapor olmamn 6tesinde, kurumsal
ogrenmeyi ve kalite kiiltiiriinlin kurumsal diizeyde icsellestirilmesini destekleyen
dinamik bir yonetim araci olarak konumlandirilmigtir.

Atihm Universitesi, PUKO dongiisiinii temel alan kalite giivencesi yaklasm ile
degerlendirme siireclerini sistematik, katiimc1 ve kanita dayali bir yapiya
kavusturmus; siirdiiriilebilir gelisim ve kurumsal olgunluk hedefi dogrultusunda KiDR
2025 cahsmalarm akademik ve idari diizeylerde sahiplenen kurumsal kalite yaklagimi
ile tamamlamigtur.
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Atihm Universitesi, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri
uyarmca Atihm Vakfi tarafindan 09/07/1997 tarihli ve 4281 Sayih Kanun ile 2809
sayill Kanun'a eklenen Ek madde 40 ile kurulan, kamu tiizel kisiligine haiz ve vakif
yiiksekogretim kurumu niteliginde bir kurumdur. (T.C. Resmi Gazete say1 23050 tarih
15.07.1997) Atihm Universitesi kurulusunda Rektorliige bagh olarak; a) Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, b) Isletme Fakiiltesi, ¢) Miihendislik Fakiiltesi, d) Fen Bilimleri Enstitiisii, e)
Sosyal Bilimler Enstitiisii'nden olugsmak {izere tesis edilmistir. (2809 sayih
Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilat Kanunu ek madde 40) Atihm Universitesi, 1997-
1998 egitim-ogretim yiinda Isletme Fakiiltesi altinda Iktisat Boliimii ile Isletme
Boliimii, Fen-Edebiyat Fakiiltesi altinda Ingiliz Dili ve Edebiyat: Boliimii ve Meslek
Yiiksekokulu altmda Halkla Iliskiler, Turizm ve Otelcilik, Bilgisayar Destekli Muhasebe
ve Bilgisayar Programlama on lisans programlari ile faaliyetlerine baslamistir.

Atihm Universitesi hakkmda giincel tarihsel gelisimi kronolojik olarak aktarilmustir.

Atilm Universitesinin kurumsal kimligini, akademik ve idari yapilanmasmi, egitim-
ogretim siireclerini, program cesitliligini, altyap1 ve 6grenci destek hizmetlerini ve diger
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bilesenlerini sistematik bicimde belgeleyen ve kurumun i¢ ve dis kalite giivencesi
calismalar1 kapsaminda ilgili paydaslar icin referans niteliginde bilgi temin eden kurum
kitapcigi kurumun misyonu, vizyonu, stratejik hedefleri ve mevcut kaynaklar
hakkinda biitiinciil ve kanita dayal bilgi sunmaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Atihm Universitesi, misyonunu “Toplumsal duyarlihk ve siirdiiriilebilirlik anlayisi
icinde bilimsel bilginin iiretimi ve uygulanmasinda performans: yiiksek alanlar
yaratarak ulusal ve evrensel diizeyde donamima sahip nitelikli bireyler yetistirmek.”
seklinde belirlemistir.

Atilm Universitesi, vizyonunu “Egitimde ve arastirmada Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ilk
500 lniversite icerisinde siirekli yer almak.” seklinde belirlemistir.

Atilm Universitesinin degerleri “Arastirmacilik, bilimsellik, evrensellik, giiven ve
giivenilirlik, insana ve cevreye saygi, kalite odakhlik, kurumsal aidiyet, kurumsallik,
mesleki etik degerlere saygi, paydas odakhlk, verimlilik ve iiretkenlik, yenilik¢ilik ve
yaraticihktir.”

Atihm Universitesi'nin temel amaci ve hedefleri “Kaliteli 6gretim verilen, bilim ve
teknoloji lireten, arastirma yapan, yetistirdigi nesillerle {ilkenin gelecegine 151k tutan ve
katkida bulunan bir iiniversitenin hayata gecirilmesidir.”

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Atihm Universitesi biinyesinde egitim-6gretim faaliyetleri, lisansiistii, lisans ve 6n
lisans diizeylerinde yapilandirilmis akademik birimler aracihigiyla yiirtitiillmektedir.
Universitenin akademik yapilanmasi; Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar, Tasarmm
ve Mimarlik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi olmak iizere lisans diizeyinde egitim veren
fakiiltelerden olusmaktadir. Lisansiistii egitim faaliyetleri Fen Bilimleri Enstitiisii,
Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii blinyesinde yiiriitiilmekte; on
lisans programlar1 Meslek Yiiksekokulu ile Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

tarafindan siirdiiriilmektedir. Diger egitim faaliyetleri Sivil Havaciik Yiiksekokulu ve
Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde yiiriitiilmektedir. Akademik birimler,
tiniversitenin stratejik hedeflerine uygun olarak mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
egitim-o0gretim siireclerini planlamakta, uygulamakta, izlemekte ve gerekli
giincellemeleri yaparak siirekli iyilestirme yaklagimi dogrultusunda gelistirmektedir.

Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

Atihm Universitesinde arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii kurumsal altyapi,
arastirma kapasitesinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla
biitiinciil bir yap1 icerisinde organize edilmistir. Bu kapsamda arastirma ekosistemi;
tiniversite bilinyesinde faaliyet gosteren uygulama ve arastirma merkezleri, arastirma
laboratuvarlari, ARGEDA Teknoloji Transfer Ofisi Direktorliigii ile fakiilteler
biinyesinde tesis edilmis bolim ve program laboratuvarlarmm kapsayacak sekilde

yapilandirimigtir.
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Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

Atihm Universitesinin organizasyon yapisi; akademik ve idari birimler arasmdaki
gorev, yetki ve sorumluluk iliskilerini tanimlayacak sekilde yapilandirimistir.

A.LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Universite yonetiminin yapilanmasmm gosteren organizasyon semas: ihtiyaclar
dogrultusunda, giincellenerek Universitemiz web sayfasinda yaymmlanmaktadir. Ust
yoOneticiler ve idari birimlerin hangi iist yoneticilere bagh olarak cahstigl soz konusu
semada gosterilmektedir (OD4).

Rektor Yardimcilarmin gorev alanlar1 ve bagh birimler acgik bir sekilde tanmimlanmis

olup Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardimeihgina iliskin bilgiler ve Arastirmadan
Sorumlu Rektor Yardimcihgina iliskin bilgiler web sayfamizda yer almaktadir.

Organizasyonel yapilanma ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilerek giincellenmektedir
(1_OD4). Ornegin; Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii ile Strateji ve Is
Gelistirme Koordinatorliigli birimleri birlestirilerek Kurumsal Planlama ve Veri
Yonetimi Koordinatorliigii kurulmus olup bu koordinatérliik 20 Mart 2025 tarihinden
itibaren faaliyetlerine devam etmektedir. Mali Isler ve Biitce Direktorliigii biinyesinde
bulunan Demirbas ve Ayniyat Miidiirligii, Satinalma Direktorliigii biinyesine dahil
olmustur.

Atihm Universitesi yonetisim modeli; insan — siirec — teknoloji sacayag iizerinde
konumlandirilmis organizasyon mimarisi ile yapilandirilmis, ¢eyrek asirhk kurumsal
kiiltiirii ile siirekli iyilestirmeyi benimsemistir. I¢ isleyis ve karar verme
mekanizmalarinda iiniversitenin biitlin paydaglarim dikkate alan, profesyonel sektor
firmalar1 marifetiyle disaridan bakan bir yaklasimla siirekli gelisim felsefesini
benimseyen, i¢ kontrol ve denge unsurlarimm kurgulamis oldugu yapilarla saglayan,
mensuplarmin gorev, yetki ve sorumluluklarmi agikc¢a tarifleyen ve siirdiiriilebilirligi
onceleyen bir yonetisim modeline sahiptir.

Universitemiz Kurumsal Akreditasyon Programi Ara Degerlendirme siirecine iliskin
detayh bilgiler 2024 yii Kurum ic Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa 4/44) yer

almaktadir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu Bagkanhg: tarafindan yiiriitillen Kurumsal
Akreditasyon programi kapsaminda Mayis 2022 itibariyla 5 yil siireyle tam
akreditasyon alan Universitemiz, 2024 Yih Ara Degerlendirme Programima dahil
edilmis olup bu degerlendirme sonrasmda Universitemizin tam akreditasyonunun
devam etmesine karar verilmigtir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yo6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e [1](4)A.1.1-Kurumsal Planlama ve Veri Yonetimi Koordinatorlugu.pdf
e [2](4)A.1.1-
Demirbas ve Aynivat Mudurlugunun Satinalma Direktorlugune Baglanmasi.pdf

2. Liderlik

Rektor, Atim Universitesi'ni hem dis dinamikler/gelismeler/goriislerden hem de ic
dinamikler/gelismeler/goriislerden etkilenen ve alt sistemlerden/bilesenlerden olusan
bir sistem olarak gormekte olup siire¢ yonetiminde de bu bakis agisimi dikkate
almaktadir (Sistem Olarak Universite.pdf)(1_OD4). Ilgili kalite giivence sistemi de bu
sistem yapisinin giivence altma alinmasimi saglayacak sekilde olusturulmustur. Bu
yaklasim tiim siirec liderleri ve paydaslarimiz tarafindan bilinmekte olup ilgili linkte
detayl bilgiler mevcuttur (OD4).

Kalite giivence sistemi dahilinde rektor tarafindan uygulanan siire¢ yonetimi su
sekildedir: Mevcut program/uygulama iyilestirme ve/veya yeni program/uygulama
gelistirme siirecinde girdiler “Paydas geri bildirimi”’, “Ekosistem dinamiklerinde
degisim” veya “Misyon/Vizyon temelli degisim” temelli olabilir. Daha acik olarak,
mevcut program/uygulamadaki iyilestirme ve yeni program/uygulama gelistirme
gereksinimi paydas geri bildirimlerine, ekosistem dinamiklerindeki degisime ya da
misyon/vizyon temelli degisime bagh olarak ortaya cikabilir. Bu potansiyel
kaynaklardan gelen veriler 1s1g1inda iyilestirme/gelistirme alani belirlenir ve alt siirecler
igsletilir. Alt stirecler, Rektoriin belirledigi tiniversite birimleri ve/veya komisyonlar:
tarafindan isletilen siirecleri icermektedir. Ilgili alt siireclerin tamamlanmasindan sonra
giincel veya yeni program/uygulama ortaya cikar. Bu siire¢ yonetimine iliskin genel
yapt (Rektor’un_Surec_Yonetimii.pdf) dosyasnda sunulmustur (2_0OD4). Rektor
tarafindan uygulanan siire¢ yonetimini daha somut hale getiren yaklasim
(Rektor’un_Surec_Yonetimi2.pdf) dosyasinda yer almaktadir (3_0OD4).

Buradan goriilecegi iizere, ilgili iyilestirme/gelistirme talebi rektorliilk makamina intikal
eder, ardindan rektor ve rektor yardimcilar tarafindan 6n degerlendirme yapilir. Bu 6n
degerlendirmenin ardindan konu iiniversite bilinyesindeki komisyon/kurula aktarihr.
Konu hakkinda bir komisyon bulunmamasi durumunda, rektor tarafindan konu ile ilgili
iiyeleri barmdiran bir komisyon kurulur. Bu komisyon/kurul, konu hakkinda
tiniversitenin diger akademik ve/veya idari birimlerinden almig oldugu goriisleri
raporuna yansitir. Boylelikle konu hakkinda yalnizca komisyon/kurul iiyelerinin degil,
diger paydaslarin da goriisleri almmais olur ve diger birimler ile yonetim arasmda etkin
bir iletisim ag1 olusturulur. Komisyon/Kurul tarafindan rektorliik makamima sunulmus
rapor konunun icerigine gore Senato/Miitevelli Heyet Baskanhg: giindemine alinir. Bu
yaklasim, “birlikte karar alma yaklasimim® icermektedir. Universite biinyesinde,
yukarida tarif edilen ve rektor tarafindan uygulanan siire¢ yaklasimini iceren bu
yonteme dayah olarak kapatilmis bircok iyilestirme/gelistirme  dongiist
bulunmaktadir. Bu dongiilere iliskin 6rnek (Rektor’'un_Surec_Yonetimi_Ornek 2.pdf)
dosyasmnda sunulmustur (4_0OD4). Rektor, kurumun stratejik amac¢ ve hedeflerine
ulasilmas1 amaciyla gerceklestirilen tiim faaliyetlerin isleyisini bizzat takip ederek
birimlerle stirekli etkilesim halindedir (5_0OD4) (OD4).
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Atilm Universitesi Kalite Komisyonu Baskani olan Rektér, komisyon cahsmalarmi
izleyerek yiiriitmektedir. Fakiilte temsilcileri ile 6grenci temsilcisinin de yer aldig
Kalite Komisyonu'nda, kalite siireclerinin ve kiiltiiriiniin yayilmasi1 amaclanmaktadir.
Rektor Yardimeilar;; Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardimeihg ve Arastirmadan
Sorumlu Rektor Yardimcihgl kapsaminda, belirlenen gorev dagihmlari gercevesinde
ilgili kurul ve komisyonlarin ve birimlerin isleyisinin kurum politikalar1 dogrultusunda
yiiriitiilmesinden sorumludur.

Kanitlar

[1](4)A.1.2-Sistem Olarak Universite.pdf

[2](4)A.1.2-Rektor'un Surec Yonetimii.pdf
[3]1(4)A.1.2-Rektor'un Surec Yonetimi2.pdf

[4](4)A.1.2-Rektor'un Surec Yonetimi Ornek2.pdf
[5]1(4)A.1.2-UAK-Rapor-MH-2025.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

A.1.2. boliimiinde anlatilan Rektor’iin Siire¢ Yonetimi yaklasimi, bahsedildigi iizere
“Ekosistem dinamiklerindeki degisimi” ve “Paydas beklentilerini” dikkate alan ve bu
girdilere dayah olarak degisimi yoOnetebilen bir yapiy1 igerisinde barmdirmaktadir.
Ekosistem dinamiklerine dayal giincellemeye iliskin degisimi iceren oOrnek siirec
yonetimi yer almakta olup (Rektorun_Surec_Yonetimi_Ornek3.pdf) dosyasinda
sunulmustur (1_0D4).

Siirec Iyilestirme Gelistirme Talep Formu, PUKO Formu, Toplant1 Tutanag Formu,
Paydas Geri Bildirim Formu, SWOT ve PESTLE Analizi Formu olarak Universitemiz
Kalite Formlar1 olusturulmus olup Moodle iizerinden erisilebilmektedir (2_0D4).

Kalite giivencesi sistemi cercevesinde calismalarim siirdiiren Atim Universitesi Kalite
Komisyonu; yurt ici ve yurt disindaki onde gelen {iiniversitelerin uygulamalarm,
kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak misyon,
vizyon ve hedefler dogrultusunda Atihm Universitesi'nin, giiniimiiziin hizla degisen ve
doniisen dinamik diinyasma siirekli olarak uyumunu saglayacak adimlar1 atmakta,
sonuclar1 izlemekte ve gereken oOnlemleri almaktadir. Ekosistem dinamiklerinde
degisimi ve 0grencilerimize yonelik giincel gereksinimleri dikkate alan bir yaklagim ile
yeni yan dal programlari tasarlayan {iniversitemiz siirekli iyilestirme/gelistirme
calismalarina devam etmektedir (OD4)(3_0D4). Miihendislik Fakiiltemiz Boliimleri ve
Matematik Boliimii ana dal programlarina kayith ogrencilerin katihm saglayabilecegi
Yapay Zeka Yan Dal Programi 2025-2026 akademik yilindan itibaren uygulamada
olup, Tasarimda Yonetim ve Girisimcilik Yan Dal Programi ile Tip Cevirisi Yan Dal
Programi 2025-2026 Bahar doneminden itibaren, Sanal ve Artirilmis Gergeklik
Teknolojileri Yan Dal Programi 2026-2027 Giiz doneminden itibaren uygulamaya
almacaktir.

Yapay zekanm, yasamm diger alanlarmda oldugu gibi Universite'nin egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme faaliyetlerini etkileme potansiyeline sahip olmasi ve bu kapsamda
yapay zekanin yiiksekogretim siireclerine entegre edilmesinde etik degerlerin
belirlenmesinin son derece 6nemli olmasi yaklasimi ile, Atthm Universitesinin yapay
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zeka araclarmin egitim-o6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerinde kullanimima
yonelik temel cercevesini ortaya koyan “Atim Universitesi Yapay Zeka Politika
Belgesi” olusturulmustur (OD2).

Kanitlar

¢ [1](4)A.1.3-Rektor'un Surec Yonetimi Ornek3.pdf
e [2](4)A.1.3-Kalite Formlari.png
¢ [31(4)A.1.3-04-06-
25_TIyilestirme Gelistirme (Yapay zeka yan dal programi).pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Atihm Universitesi kalite giivence sisteminde alt siirecleri ve uygulamalar:
bulunmaktadir (OD4). ‘Stratejik Planlama ve Kalite Y6netimi Siireci’ tasarlanmis ve bu
dogrultuda Atthm Universitesi'nin stratejik planlama, kurumsal risk yonetimi, izleme,
degerlendirme ve dokiimantasyon yoOnetimi siireclerinin akig semalar1 olusturulmustur.
Ayrica yine aymi siirec kapsammda ‘Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu Siireci,
‘Kurumsal Akreditasyon Siireci’ ve ‘Program Akreditasyon Siireci’ tasarlanmig ve tiim
siire¢ tamim belgelerinde oldugu gibi siireclerdeki sorumlu birimler adim adim
belirtilmistir (Bkz. KIDR 2023, s. 5) (OD5).

Kalite gilivencesi siireclerini etkin bir sekilde yonetme ve siirekli iyilestirme
cercevesinde, mevcut siireclerin analizi, iyilestirilmesi, izlenmesi ve iyilestirme ve
gelistirme cahsmalar1 kapsaminda siirdiiriilebilir PUKO déngiileri ile siirekli iyilesme
amaclanarak Universitemiz Kalite Formlar1 olusturulmustur. Siirec Iyilestirme
Gelistirme Talep Formu, PUKO Formu, Toplanti Tutanagl Formu, Paydas Geri
Bildirim Formu, SWOT ve PESTLE Analizi Formu Moodle iizerinden erisilebilmektedir
(1_OD4). Ayrica iiniversitemiz birimleri ozelinde kullanmilmakta olan tiim formlar
Moodle icerisinde depolanmaktadir (2_0D4). Atihm Universitesinde 6grenci geri
bildirimleri genel olarak dort farkh yontem/kaynak ile ahnmaktadir. Rektor Fakiiltede
programi ve Dekan-Ogrenci Bulusmalar: yilda iki kez (Giiz ve Bahar dénemlerinde)
gerceklestirilirken, 0grenci calistay1 ve memnuniyet anketi yilda bir kez yapimaktadir

(OD4).

Ogrenci geri bildirimlerine dayal iyilestirme/gelistirme cahsmalari icin 6rnek vermek
gerekirse, 2024-2025 akademik yilindan itibaren kafeteryalarda farkli ve daha uygun
fiyath menii secenekleri sunulmaya baslanmistir. Ogrencilerin ulasim talepleriyle ilgili
olarak, Koru Metro duragmdan kampiise 0grenci servisi devreye alinmistir (3_0D4)
(4_0OD4). Buna ilave olarak, ogrencilerin semt bazinda ikamet haritas1 cikarilarak,
kampiise ulasim imkanlar1 revize edilerek iyilestirilmistir (5_0D4). Ogrenci talepleri
dogrultusunda, Eryaman Metromall Alsveris Merkezi onlinden kampiise yeni ring
hatt1 uygulamaya alhnmistir (6_OD4). Sonrasinda gelen yeni talepler ile birlikte,
kampiisten Eryaman Metromall Ahgveris Merkezinme oOgrenci ring servisi devreye
almmistir (7_0D4).

Universitemizde fiziksel mekan kullanim verileri 6nceden birimler tarafindan manuel
tablolar araciigiyla toplanmakta ve konsolidasyon siireci Yapi Isleri Direktorliigii
tarafindan yiiriitiilmekte olup, veri format1 farkhliklari, hesaplama tutarsizliklar1 ve
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konsolidasyon siiresinin uzamasi gibi operasyonel giicliikler yasanabilmekteydi. Bu
konuda iyilestirilme yapilarak 2025 yil itibariyla Yapi Isleri Direktorliigii ile Kurumsal
Planlama ve Veri Yonetimi Koordinatorliigii koordinasyonunda dijital ve biitiinlesik bir
veri yonetim sistemi tasarlanmistir (8_0OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz Bilgi Edinme Birimi 24.10.2003 tarih ve 25269 sayil Resmi Gazete
icerisinde yayimlanan 4982 sayih “Bilgi Edinme Hakki Kanunu” geregince hazirlanip, 27
Nisan 2004 tarih ve 25445 sayili Resmi Gazete icerisinde yaymmlanarak yiiriirliige
giren “Bilgi Edinme Hakki Kanunu'nun Uygulanmasma Iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik” geregince 2006 yihinda Rektorliik biinyesinde kurulmustur. Bu
Birim; bilgi edinme hakk: yiikiimliliiklerini yerine getirmek amaciyla yapilan
bagvurularmm degerlendirilmesi ve sonuclandirilmasma katkida bulunmak iizere gerekli
tiim idari ve teknik tedbirleri almakla yiikiimliidiir (OD3). Atihm Universitesi, kamu
tarafindan finanse edilen bilimsel ciktilara iicretsiz cevrimici erisim saglama amaci
dogrultusunda Rektorliik tarafindan “Ac¢ik Bilim ve Acik Erisim Calismalar:
Komisyonu” kurulmus ve 23.07.2019 tarihli Senato onay1 ile Atim Universitesi Acik
Bilim Politika Belgesi'ni web sitesi aracihgiyla yayimlamistir (OD3).

Universitemizde Elektronik Belge Yonetim Sisteminin uygulanmasma iliskin usul ve
esaslar 12.06.2020 giin ve 10 sayih Senato Karari ile yiiriirkige giren Atiim
Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi Uygulama Yonergesi ile belirlenmistir
(OD3). Universitemizde Elektronik Belge Yonetim Sistemi yalmzca kurum ici ve
kurumlararasi haberlesme amaciyla kullanilmamakta, olusturulan form tasarimlari ile
is slireclerimizin ve taleplerin gerceklesmesine de katki saglamaktadir. 2025 yilinda
Elektronik Belge YoOnetim Sistemi vasitasiyla 17 adet farkh formdan 6700'den fazla
talep cevaplandirilmis olup, is siirecleri ve taleplere iliskin detayh bilgiler Arsiv ve Belge
Yonetim Koordinatorliigii tarafindan yayinlanan faaliyet raporunda sunulmaktadir
(1_OD3). Her yil oldugu gibi 2025 yilmda da Universitemiz Arsiv Hizmetleri Faaliyet
Raporu'nu hazirlayarak Cumhurbaskanhgi Devlet Arsivleri Bagkanhgina sunulmustur
(2_0D3).

Kurumsal fletisim ve Tanitim Direktorliigii tarafindan yoénetilen iiniversitemize ait
resmi LinkedIn, Instagram, Facebook, Twitter, Youtube hesaplarina ek olarak cesitli


https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.4-Kalite_Formlari.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.4-Akademik_Idari_Kalite_Form_Sayfasi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.4-Duyuru_E-posta_ring.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[4](4)A.1.4-Screenshot_Messages_ring.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.4-Surec_Iyilestirme_ve_Gelistirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.4-Ogrenci_Ring_Servisi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[7](4)A.1.4-Yeni_Ring_Hatti.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[8](3)A.1.4-Birim_Veri_Giris_Formu_Ana_Ekran.png
https://www.atilim.edu.tr/tr/bilgi-edinme-birimi
https://www.atilim.edu.tr/tr/bilgi-edinme-birimi
https://www.atilim.edu.tr/tr/library/page/4823/acik-bilim-politikasi
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Elektronik Belge Y%C3%B6netim Sistemi Uygulama Y%C3%B6nergesi_12.06.2020.pdf
https://www.atilim.edu.tr/tr/kit

akademik ve idari birimlerimize ait miinferit hesaplar her gecen yil daha fazla kisi
tarafindan takip edilmektedir. Bu hesaplarda yapilan paylasimlarla iiniversitemiz ve
cesitli birimlerinin faaliyetlerinden ogrencilerimiz, cahsanlarimiz, mezunlarmmiz, dis
paydaslarmmiz ve kamuoyu haberdar edilmektedir. Universite, tiim etkinliklerini ve 6z
degerlendirme bilgilerini bir kisit koymaksizin ilgili direktorliik araciigiyla da basin
lizerinden paylasmaktadir. Stratejik plan 2025-2029 calismalar1 kapsaminda dis
paydas goriisiine basvurulmus, taslak dokiimanlar paydaslar ile paylasilarak geri
bildirimleri ahnmistir (3_0OD4). Olusturulan 2025-2029 Stratejik Plan dokiimam
tiniversitemiz web sitesi araciigiyla kamuoyu erisimine sunulmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Atim Universitesinin misyonu; toplumsal duyarlihk ve siirdiiriilebilirlik anlays: icinde
bilimsel bilginin iiretimi ve uygulanmasmda performans: yiiksek alanlar yaratarak
ulusal ve evrensel diizeyde donanima sahip nitelikli bireyler yetistirmektir. Bu amag
baglaminda “iilkesinde lider bir diinya iiniversitesi” olabilme temel hedefinin
somutlagsmig vizyonu “egitimde ve arastirmada Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500
tiniversite icerisinde siirekli yer almak” geklinde siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak
icin yol gosterici olarak kurgulanmistir.

Atihm  Universitesi’nin misyon ve vizyvonu dogrultusunda hazirlanan; Arastirma
Politikas1, Egitim ve Ogretim Politikasi, Kalite Politikas1, Toplumsal Katk: Politikasi,
Uluslararasilasma Politikasi, Enerji Verimliligi ve Enerji Yonetimi Politikasi, Esitlik,
Cesitlilik ve Kapsayicilhik Politikasi, Atik Bertarafi ve Yonetimi Politikasi, Su Koruma ve
Yonetim Politikasi, Cevre Politikasi, Liderlik ve Yonetisim Politikasi, Bilgi Giivenligi
Politikasi, Insan Kaynaklar1 Politikasi, Siirdiiriilebilir Satm Alma Politikasy,
Siirdiiriilebilirik & Iklim Eylem Politikasy, Ayrimcihk ve Taciz Karsit1 Politika,
Siirdiiriilebilir Yatirim Politikasi, Dolandiricilik, Riisvet, Yolsuzluk ve Organize Suglarla
Miicadele Politikas1 olarak; cogu yeni olusturulan tiim politikalarimiz ve giincellenen
Kalite Giivencesi Yonergesi web sitesi araciligl ile i¢c ve dig paydaslarin erisimine
sunulmustur. Atthm Universitesini; hem dis dinamikler/gelismeler/goriislerden hem
de ic dinamikler/gelismeler/goriislerden etkilenen ve alt sistemlerden/bilesenlerden
olusan bir sistem olarak goren, siire¢ yonetiminde de bu bakis acisin dikkate alan ve bu

sistem yapismin giivence altma alinmasm saglayan kalite giivence sistemi
olusturulmustur (OD4).
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Misyondaki ‘Toplumsal duyarlihik ve siirdiiriilebilirlik anlayisi igcinde’ ifadesindeki
‘Toplumsal Katkr, Atthm Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani'nda bes odak baghk
icinde yer almaktadir (OD4). Yapay zekanm, yasamin diger alanlarinda oldugu gibi
Universite’nin  egitim-6gretim,  arastirma-gelistirme  faaliyetlerini  etkileme
potansiyeline sahip olmasi ve bu kapsamda yapay zekanin yiiksekogretim siireclerine
entegre edilmesinde etik degerlerin belirlenmesinin son derece 6nemli olmas1 yaklagmi
ile, Atim Universitesinin yapay zeka araclarmn egitim-o6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerinde kullammima yonelik temel cercevesini ortaya koyan “Atihm Universitesi
Yapay Zeka Politika Belgesi” olusturulmustur (OD2). Yapay Zeka Yan Dal Programi
2025-2026 akademik yihindan itibaren uygulanmaktadir. (ODg4).

2, Stratejik amac ve hedefler

03.04.2024 tarihinde tiim akademik ve idari birim yoneticileri ile Atihm Universitesi
Stratejik Plan 2025-2029 baslangic toplantisi gerceklestirilmistir (OD4). Stratejik plan
hazirhklar1 siirecinde, {iiniversite paydaslarmdan olusan alt cahsma komiteleri
olusturulmustur. Gruplar bes alt alanda (Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik, Dijital Doniisiim) calismalar
yiritmektedir (1_OD4). Koordinasyon, Rektorliige bagh Kurumsal Gelisim ve
Planlama Direktorliigii tarafindan saglanmistir. Uretilen stratejik planmm ik
versiyonuna iligkin geri bildirimleri almak iizere paydas goriisiine sunulmustur
(2_0D4)(3_0D4). Gelen geri bildirimler dogrultusunda stratejik planda ilgili
giincellemeler saglanmistir, Universitenin misyonu ve hedefleri dogrultusunda
performans gostergeleri olusturulmustur (4_0D4)(0OD4). Stratejik Plan 2025-2029
donemine iligkin ‘planlanan maliyet/biitce’ alam olusturulmaktadir.

Atilm  Universitesinin 2025-2029 dénemini kapsayan stratejik plan dokiiman
kapsaminda, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki, Kurumsal

Siirdiiriilebilirlik, Dijital Dontlisiim stratejik oncelikli alanlar olarak belirlenmistir. Bu
dogrultuda her bir stratejik Oncelikli alana dair toplam 20 amac¢, 35 hedef, 119
performans gostergesi ve bunlara bagh sorumlu/is birligi yapilacak birim, yillara bagh
eylem planlamasi ve onceliklendirmelerle entegre bir yaklasim ortaya konulmustur.

Atihm Universitesi Stratejik Plam 2025-2029 “2025 Yih Degerlendirme Raporu” web
sayfamizda paylasiimaktadir (OD4). Stratejik Plan 2025-2029 "Kurumsal

Siirdiiriilebilirlik" ana bashg: altinda yer alan "Cevresel ve Kampiis Yasam1 Ac¢isindan
Siirdiiriilebilirlik" alt bashgr kapsaminda yapilacak c¢ahsmalar icin 2025 yilinda
"Siirdiiriilebilir Kampiis Komisyonu" kurulmustur (5_0D3). Stratejik Plan 2025-2029
"Egitim ve Ogretim" ana bashg altinda yer alan "Disiplinleraras1 ve arastirma odakh
egitim faaliyetlerinin yaygmlastirilmas1” alt bashg dogrultusunda Yapay Zeka Yan Dal
Programi 2025-2026 akademik yilindan itibaren uygulamaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir
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3. Performans yonetimi

Universitesinin vizyonu, hedefleri ve stratejik plam1 dogrultusunda Universite
biinyesinde bulunan Fakiiltelerin, net ve acik sekilde tamimlanmis gostergelere gore
performanslarmin degerlendirilmesine iliskin olarak olusturulmus olan Fakiilte
Performans Degerlendirme Sistemi (FAPS) 2024 yih itibariyla uygulamaya alimmaistir.
Universiteye ozgii, oOrnek teskil edebilecek programlardan birisi olan FAPS
kapsaminda, fakiiltelerin {iniversitenin egitim, arastirma ve topluma hizmet olarak
tamimlanan temel ii¢ islevine iliskin hedeflerini yerine getirme durumuna ve
diizeylerine gore performans degerlendirmesi yapimaktadir. Performans
degerlendirmesine iliskin hedefler Universitenin egitim, arastirma, toplumsal katk,
uluslararasilasma politikalari ile uyumlu olup Rektorliik tarafindan her bir fakiiltenin
yapisi dikkate alinarak takvim yili bazinda belirlenir. 2024 yihinda uygulamaya konulan
bu degerlendirme sistemine iliskin detayh bilgi
(Fakulte_Performans_Degerlendirme_Sistemi.pdf) dosyasinda yer almaktadir
(1_ODs5). FAPS kapsaminda, liniversitenin beklentileri egitim, aragtirma ve toplumsal
katki islevlerine yonelik olarak bu dokiimanda listelenmis olup, bu beklentilere iliskin
olusturulmus ve fakiilte bazinda belirlenmis yillik hedefler bulunmaktadir. Beklentilere
iliskin hedeflerin yerine getirilmesi siirecinde ne tiir kaynaklara basvurulacag da
belirtilmis olup Fakiilte yonetimimin farkh uygun kaynaklara yonelmesi de miimkiin
olabilecektir. Y1l sonu degerlendirmesinde hedeflerin gerceklesme durumlari sunulan
kanitlar (bagvuru formu, etkinlik katilim belgesi, tutanak vb.) ile desteklenmektedir.

Fakiilteler tarafindan rektorlik makamma iletilen 2025 yih hedefleri gerceklesme
durumlar1 degerlendirilmis olup, degerlendirme sonuglar: fakiilteler ile paylasimigtir.
Raporda her bir fakiiltenin Rektorliik tarafindan belirlenen hedefleri gercgeklestirme
diizeyine iliskin degerlendirme yapilmis olup fakiiltelere 6zgii notlar yer almaktadir
(2_0OD5). Universitemize 6zgii, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir FAPS
uygulamasi aracihgiyla performans gostergelerinin islerligi izlenmekte ve sonuclara
bagh iyilestirmeler net bir sekilde gozlemlenmektedir. FAPS uygulamasinda yer verilen
performans hedefleri ile Universite’nin ilgili performans gostergelerinde 6nemli artislar
meydana gelmistir (4_0ODs5). Diger taraftan, 2024 yih icerisinde ¢ahsmalara baslanan
Stratejik Plan 2025-2029 belgesi tiim performans gostergelerini icermekte olup web
sayfamizda mevcuttur (OD5). Stratejik planlama siirecinde misyon, vizyon ve stratejik
amaclar kadar, performans gostergelerinin tanimlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik calismalar da énemli bir yer tutmaktadir. Universitenin mevcut stratejik plan
cercevesinde belirledigi hedeflere ne kadar ulasabildiginin degerlendirilmesi her yil
yapimaktadir (OD5) (3_0ODs5). Takvim yil bitisinden sonra Stratejik Plan’da yer alan
temel hedeflere ne olciide ulasildig1 analiz edilmekte ve bir rapor ile paylasimaktadir

(OD35).

Kanitlar
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Atilm  Universitesi, bilgi yonetimini kurumsal stratejisinin  merkezine
konumlandirarak, teknoloji ve siire¢ odakh biitiinlesik bir "kanit temelli yonetim"
yaklasimi benimsemektedir. 2025 yili perspektifiyle {iniversitemiz; akademik ve idari
verimliligi maksimize etmek amaciyla paydas katihmini 6nceleyen, veriye dayah karar
alma mekanizmalarim destekleyen ve siirdiiriilebilir bir dijital ekosistem insa etme
politikasim kararhhkla siirdiirmektedir. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direktorliigii
(B&IT), kurumun teknolojik altyapisim1 planlama, kurma ve yonetme sorumlulugunu
iistlenerek; yazihm gelistirme, veri giivenligi ve sistem siirekliligi alanlarinda stratejik
bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, iiniversitemiz kendi kaynaklariyla gelistirdigi
biitiinlesmis sistemler biitiinii aracihgiyla yonetsel seffathgit ve operasyonel
miikemmelligi kalite giivence standartlar1 dogrultusunda saglamaktadir.

2025 yil, {niversitemizin bilisim altyapisinda "Sistem Siirekliligi" stratejisi
dogrultusunda kapsamh bir doniisim yihi olmustur. Gercgeklestirilen faaliyetler,
kurumun operasyonel risklerini minimize eden bir yaklasimla tematik olarak asagida
sunulmustur:

. Ag ve Iletisim: Kurumsal genisleme planlar1 dahilinde Konukevi network
altyapisi tesis edilmis ve siber giivenlik protokolleri geregi 802.1x gecis calismalar:
tamamlanmigtir. Miihendislik Fakiiltesi ile Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlhk
Fakiiltesi binalarinda WiFi altyapis1 kapsama alam ve hiz acisindan giiclendirilmis, Idari
bina ve Hukuk Fakiiltesi WiFi araglar1 yenilenmistir. Kiitiiphane binasinda IP telefon
gecis projesi bagariyla sonuclandirilmigtir.

. Sistem ve Sunucu Yonetimi: DevOps faaliyetleri kapsaminda sistem
esnekligini artirmak amaciyla Bitnami imajlarimin kullanimi terk edilerek ozellestirilmis
kurumsal yapilara gecilmistir. Siirekli entegrasyon ve dagitim (CI/CD) siireclerinde
kritik rol oynayan Nexus servisi giincellenmistir (27_0OD4). MinIO nesne depolama
servisleri (29_0D4) ile isletim sistemleri cagdaslastirilmig; DNS ve DHCP servisleri igin
failover kurulumlar1 tamamlanarak sistem yedekliligi ve is siirekliligi giivence altina
alinmgtir.

. Izleme ve Destek: Sistem performansmmn anlik takibi ve proaktif miidahale
kapasitesinin artirimasi i¢in Zabbix (28_0OD3), TimescaleDB ve Ansible kurulumlari
gerceklestirilmistir. Yazihm gelistirme siireclerinde "Paydas Geri Bildirim Dongiisii"
verimliligini artirmak amaciyla YouTrack (30_0OD4) ilizerinden Kanban ve Agile
metodolojilerine tam gecis saglanmigtir. Moodle altyapisim desteklemek tizere Jobe
Server kurulumu tamamlanmigtir.

e Fiziksel Altyapi1 ve Giivenlik: Tip Fakiiltesi yan duvarmnin 3-4 metre iceriye
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alinmasi zorunlulugu gibi fiziksel kisitlar altinda, kritik fiber altyap: herhangi bir kesinti
yasanmadan basariyla tasmmistir. Tip Fakiiltesi binasmin network cihazlar1 ve
kablolama kontrolleri tamamlanarak devreye ahnmig, yeni kurulan Simiilator
Laboratuvari i¢in aktif cihaz montajlar1 yapilmistir. Ayrica, kampiis genelindeki
giivenlik IP kameralarma yonelik teknik altyapi destegi kesintisiz siirdiirtilmiistiir.

Universitemiz, ATACS platformundan daha modern ve &lceklenebilir bir mimari sunan
UNACS ERP sistemine gecis siirecini bir "Stratejik Risk Yonetimi" basaris1 olarak
yiritmektedir. Mikroservis mimarisi iizerine insa edilen, .NET 10 ve Vue 3 gibi giincel

teknolojileri ve on-prem bulut mimarisi kullanan UNACS, kurumsal verimliligi "siire¢
odakh" bir perspektifle en iist diizeye ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

. Akademik Personel Atama ve Yiikseltme Siirecleri: insan kaynaklar
yonetiminin dijitallesmesi kapsaminda Akademik On Basvuru modiili devreye
almmistir (1_OD3). Bu modiil araciigiyla Doktor Ogretim Uyesi gibi akademik
pozisyonlar icin adaylarm o6zgecmis verileri (2_0D3) ve SCI-E/SSCI endeksli yaym
basarilar1 gibi nitel performans gostergeleri sistematik olarak takip edilmektedir

(3_OD3).

o Ogrenci Yasam Dongiisii ve Yatay Gecis Islemleri: Kurum ici ve kurumlar
aras1 yatay gecis modiilleri iizerinden aday basvurularinin yapilabilmesi, listeleme,
onay, ret siirecleri seffaf bir yapiya kavusturulmustur (23_0D3)(24_0D3)(25_0D3).
Ogrenci hizmetlerinde "siirec¢ iyilestirme" odagmda; kayit dondurma taleplerinin
olusturulmasi1 (14_0D3), onay mekanizmalar1 (15_0D3) ve donemlik raporlama
stirecleri otomatize edilmistir (16_0D3). Ayrica, kamu kurumlariyla entegrasyon
kapsaminda askerlik durum sorgusu ve tecil islemleri basariyla isletilmektedir
(7_ODg), (8_0D4). Arac Sticker satis modiili altyap:r iyilestirmeleri tamamland
(6_0D4). Ogrencilerin Disiplin, Yatay Gecis, Mezun, Ek Madde, Egitim Dili belgeleri
gibi 10’dan fazla matbu evrakin 6grencilerin QR kodlu kendilerinin online temin
edebilecegi modiil gelistirildi (18_0D3)(19_0D3)(20_0D3). Onur-Yiiksek Onur
raporu da hazirlanarak raporlama standardize edildi (21_0OD3).

. Yonetsel Raporlama ve Bologna Siireci: Akreditasyon siireclerini
desteklemek amaciyla denetim unsuru olan raporlar (4_0D3), (5_0D3) gercek
zamanh olarak raporlanabilmektedir. Bologna Bilgi Paketi modiilii, akademik seffathg:
artiracak sekilde olusturulmustur (9_0OD3) (10_0D3)(11_0OD3).

» Finansal ve Varlik Yonetimi: Lisans egitim iicretleri; fakiilte/boliim, giris yili
ve donem kriterlerine gore esnek bir yapida yonetilmektedir (12_0OD3). Kurumsal
envanterin korunmasi1 amaciyla gelistirilen Zimmet modiilii (13_0D3) ile personelin
demirbas takibini yapabilmesi, 0grencilere verilen demirbaslarin personel iliskisi ile
kayitlanmasi saglanmistir. Ilisik kesme siireclerinde dgrenci ve personelin iizerindeki
envanterin online kontrol altina alinmasi saglanmistir. Personelin kendi maas
bordrolarmi online ortamda geriye doniik 5 yillik kapsamda alabilmelerini saglayan
yap gelistirilmistir.

Veri giivenligi ve disg sistemlerle entegrasyon alaninda, kurumsal bilgi sistemlerinin
giivenli, kesintisiz ve biitiinlesik sekilde cahsmasm saglamak amaciyla merkezi kimlik
yoOnetimi, ulusal sistemlerle veri entegrasyonu ve diizenli siber giivenlik uygulamalar1



hayata gegirilmistir.

. Merkezi Kimlik Yonetimi ve Erisim: SSO (Single Sign-On) ve SLO (Single
Logout) siirecleri optimize edilmis; aday ve misafir kullanicilar icin aktivasyon kodlu
(OTP dogrulama) giivenli giris olanaklari saglanmistir (17_0D4).

e YOKSIS Entegrasyonu: Yiiksekogretim Bilgi Sistemi ile veri aktarm siirecleri
kesintisiz yiiriitiilmekte; hata yonetim ekranlar1 sayesinde verideki tutarsizliklar anlik
tespit edilerek diizeltilmektedir (22_0D4).

. Sertifikali Teknik Basar1 (MATLAB/FiGES): Atihm Universitesi personeli
ve ogrencilerinin MATLAB Kampiis Lisans1 modelindeki basarih entegrasyon siireci
neticesinde MathWorks/FIGES tarafindan verilen "Entegrasyon Basar: Sertifikas1" ile
odiillendirilmistir (26_0OD3). Bu sertifika, kurumumuzun teknik yetkinliginin
uluslararasi endiistri liderleri tarafindan tescil edildiginin bir kanitidir.

e Siber Giivenlik: Kurumsal verilerin korunmasi amaciyla periyodik penetrasyon
(s1izma) testleri yiiriitiilmekte (31_0D3) ve elde edilen bulgular dogrultusunda acil
eylem planlar1 hayata gecirilmektedir.

Universitede bilgi yonetim sistemi, kurumsal stratejik hedeflerle uyumlu bicimde
planlanmakta ve tiim akademik ve idari siirecleri destekleyen biitiinlesik bir yapi
icinde isletilmektedir. Sistem gelistirme calismalar1 kapsaminda UNACS/ATACS
modiillerinin gelistirilmesi, DevOps siireclerinin uygulanmasi, yedeklilik ve bakim
mekanizmalarinin  olusturulmasi yoluyla bilgi sistemlerinin kurumsal siireclere
entegrasyonu saglanmaktadir. Sistem performansi analiz ve test siirecleri ile izleme
araglar1 (Zabbix, Prometheus, Grafana) aracihigiyla diizenli olarak takip edilmekte;
cevik yazilim metrikleri, penetrasyon testleri ve kullanici geri bildirimleri
dogrultusunda degerlendirmeler yapimaktadir. Elde edilen izleme verileri
dogrultusunda yazihm yasam dongiisii kapsaminda iyilestirme calismalar:
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda bilgi yonetim sistemi, diizenli olarak izlenen,
degerlendirilen ve elde edilen sonuclara gore sistematik bicimde iyilestirilen bir yap1
olarak kurum genelinde etkin bi¢cimde kullamlmaktadir (32_0OD4).

o IsZekasi Platformu Kullanima:

Veriye dayah karar siireclerinin igletilebilmesi icin performans gostergelerinin dijital
ortamda takip edilmesini saglayacak mekanizmanm kurulmasi, iiniversitemizin
performans ve faaliyet gostergelerinin takibinin yapilabilmesi icin Kurumsal Planlama
ve Veri Yonetimi Koordinatorliigii tarafindan Power BI ortaminda siirec iyilestirilmesi
yapilmistir. (33_0D4) (34_0D4).

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.
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2. Insan kaynaklar1 yénetimi

Insan Kaynaklar: Direktorliigii; Atim Universitesi'nin idari insan kaynagma iliskin tiim
siireclerini, Universitenin misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik planlar
dogrultusunda siirdiiriilebilirlik, kurumsal yonetisim ve siirekli iyilestirme ilkeleri
cercevesinde yiiriitmektedir. insan Kaynaklar1 yonetimi, yalnizca 6zliik islemlerinin
yiriitiilmesi ile smirh olmayan; kurumsal hedeflere ulasmada stratejik katk: saglayan,
planlama, uygulama, izleme ve gelistirme dongiisii icerisinde ele alinan biitiinciil bir
yonetim alani olarak konumlandirilmistir. Bu stratejik yaklasim dogrultusunda insan
kaynaklar siirecleri; planlama, yetenek kazanimi, uyum, gelisim ve calisan deneyimi
boyutlariyla biitiinlesmis bir yapi icinde ele alimmaktadir.

Idari insan kaynag planlamasi, organizasyonel ihtiyac analizleri, finansal kaynak
yonetimi ve orta vadeli kurumsal hedefler dikkate alinarak yapimaktadir. Universite
biinyesindeki idari kadrolara ait gorev tanimlari yazih olarak olusturulmus, sorumluluk
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alanlar1 netlestirilmis ve yetkinlik temelli bir yap1 olusturulmustur. Boylece dogru
yetkinlige sahip insan kaynagmm dogru pozisyonlarda ise alim veya rotasyon ile
konumlandirilmasi ve organizasyonel verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir. 2025
yih itibariyla Atthm Universitesi'nde: 590 tam zamanh akademik personel, 209 yar1
zamanh akademik personel ve 428 idari personel istihdam edilmektedir.

Universitemiz personelinin tesvik edilmesi, odiillendirilmesi, takdir edilmesi ve
katkilarindan dolay1 tesekkiir edilmesi amaciyla kurum ici odiillendirme sistemi
olusturulmus olup, her akademik yil acihs toéreninde “Bilimsel Yaym Ustiin Basari
Odiilleri”, "Egitim-Ogretimde Ustiin Basar1 Odiilleri", “Akademik Yiikselme Odiilleri”,
“20. ve 10. Hizmet Y1 Odiilleri” takdim edilmektedir (OD3).

Insan kaynaklar1 y6netimi 6zelinde 2025 yihnda yasanan gelismeler ve faaliyetleri
asagidaki gibidir:

1. Ise alm siirecinde is ilanlarmi daha genis kitlere duyurabilmek ve daha objektif
bir arayis siireci saglamak icin istihdam portallar1 ile anlasma yapilmaktadir
[1_OD3][2_0OD3][3_0D3].

2. Belirli pozisyonlarin gerektirdigi dil ve teknik bilgiyi o6lgmek icin smav vb.
uygulamalar yapimaktadir [4_OD3].

3. Personelin ihtiyac duydugu mesleki, teknik ve yetkinlik gelisimine yonelik
egitimler ile bilgilendirici duyurular planh bicimde gerceklestirilmektedir. Egitim
ihtiyaclari; yapilan anketler, geri bildirimler ve organizasyonel gereksinimler
dogrultusunda belirlenmekte; ihtiya¢ duyulan programlar i¢ veya dis egitmenler
ve/veya Siirekli Egitim Merkezi (ATUSEM), Uzaktan Egitim ve Egitim
Teknolojileri Koordinatérliigii, Ogrenci Dekanhgi, Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Direktorliigii vb. birimlerin is birligiyle organize edilmektedir. Gerceklestirilen
tim egitim faaliyetleri kayit altina alinmakta ve izlenebilirligi saglanmaktadir
[5_0OD3][6_OD3][7_OD3][8_OD3][9_OD3][10_OD3][11_OD3][12_OD3].

4. Deneyimli ve nitelikli c¢ahsanlarin {iniversite biinyesindeki gorevlerinin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi, personelimizin kariyer gelisiminin
desteklenmesi, motivasyonunun artirilmasi, birimlerin ¢ahigmalarin1 daha efektif
hale getirmek ve is giicii istikrarmi saglamak amaciyla re-organizasyon
calismalar1 yapimakta, rotasyona ve/veya ek gorevlendirmeye dayali ¢calisma
kosullari olusturulmaktadir [13_0OD3].

5. Personelin dil seviyelerinin gelistirilmesi amaciyla Erasmus anlagmalar:
cercevesinde tlilkeler arasi personel degisimi tesvik edilmekte olup, bu siirecte
Insan Kaynaklar1 Direktérii ilgili komisyon icerisinde o6zellikle idari personelin
secim siirecinde aktif rol almaktadir [14_OD3].

6. Personelin saghk hizmetlerine erisimini kolaylastirmak amaciyla Universitemiz
tarafindan farkh saglk kuruluslariyla indirim protokolleri yapimaktadir. ilgili
siirecler Insan Kaynaklar1 Direktorliigii koordinasyonunda yiiriitiilmekte ve
personele duyurulmaktadir. Saghk merkezimizde iicretsiz as1 uygulamalar:
periyodik olarak gerceklestiriimektedir. Sunulan hizmetlerden yararlanma
verileri Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan izlenmekte olup siireclerin
gelistirilmesine yoOnelik calgmalar siirdiiriilmekte ve yeni yaklagimlar
benimsenmektedir. [15_0D3][16_0D3][17_0D3][18 OD3][19_0D3][20_0D3]
[21_0OD3].
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10.

11.

12.

13.

14.

Personel motivasyonunu saglamaya, anlamaya ve dinlemeye yonelik kurum
icinde ve kurum disinda etkinlikler yapilmaktadir [22_OD3] [23_0OD3]
[24_OD3].

Universitemizin online platformu olan bilgi yonetim sistemi ATACS iizerinden
veya farkh dijital platformlar iizerinden anket ve mini anketlerle egitim
degerlendirmelerini, c¢alisan baghhgini, motivasyonunu artirict  anketler
diizenlenmekte ve sonuclar1 iist yonetim ile paylasimaktadir [25_OD3]
[26_0D3].

. Personelin hayatm kolaylastiracak, yan haklara destek saglayacak uygulamalar

getirilmekte ve kurumsal anlagmalar imzalanmaktadir (Dogum giinii izni,
dogum__ evliliklerde kutlama ve hediye uygulamalari, bassaghgi ve gecmis olsun
durumlarinda kurumsal dayamisma uygulamalari, mesai saati diizenlemesi,
tamamlayic1 ve oOzel saghk sigortasi anlasmasi vb.) [27_0OD3] [28_0OD3]
[29_OD3][30_0OD3] [31_OD3] [32_OD3].

Personel istihdam kayitlar1 tutulmaktadir ve belli donemlerde istatistik
calismalar cesitli is zekasi programlari iizerinde hazirlanip iist yonetime rapor
edilmektedir (kadin-erkek istihdam sayisy, iletisime gecilen aday sayisi, egitim
diizeyi, yas kirihmi vb.) [33_0D3].

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii web sayfasi periyodik olarak gozden gecirilerek
veri glincellemeleri yapilmakta ve paylasimaktadir (OD3).

Insan kaynaklar: siireclerinde iyilestirmeler yapabilmek iizere is degerleme,
ticret sistemi vb. konularda damgmalik firmalarindan 2020 yilinda teklifler
alnmis, is degerleme cahsmalar1 yapilmis, kademeler, istihdami saglanan

personel icin iicretler belirlenmis ve mevcutta bulunan idari kadrolar icin
iyilestirmeler gerekli donemlerde yapimigtir. Kurulan sistemin dogru
ilerleyebilmesi icin danmigmanhk firmas1 ile iletisim siirdiiriilmekte, piyasa
kosullar1 ve iicrete yansiyan dis faktorler takip edilmektedir [34_OD3].

Kurumun ihtiya¢ duydugu yeni pozisyonlar ve bosalan yonetsel pozisyonlar icin
mevcut personelimiz icinde terfi imkanlari onceliklendirilmektedir [35_0OD3].
Insan kaynaklar siirecleri ve mevcut politikalar diizenli araliklarla gozden
gecirilmekte ve iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir [36_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda
uygulamalar tanimh siireclere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)A.3.2-kariver.net uyelik sozlesmesi.pdf
2](3)A.3.2-iskur ilan portali.pdf
[3]1(3)A.3.2-linkedIn_ilan gonderisi.pdf
[4]1(3)A.3.2-

azilim gelistirme mudurlugu vazilim uzmani istihdami teknik mulakat.pdf
[5]1(3)A.3.2-isg egitimi duyurusu.pdf

6](3)A.3.2-ilkyvardimci_sertifika venileme egitim duvurusu.pdf

[71(3)A.3.2-siber guvenlik farkindalik egitimi.pdf
[8]1(3)A.3.2-senaryolu acil durum ve yangin tatbikati duyurusu.pdf
[0](3)A.3.2-atacs unacs raporlamalari egitim duyurusu.pdf

A.3.2-saglikli iletisim ve sinir koyvma_ egitim duvurusu.pdf
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e [11](3)A.3.2-uygulamali yapay_ zeka_ egitimi duyurusu.pdf

A.3.2-kriz_iletisimi ve zaman vonetimi egitim duvurusu.pdf
o [13](3)A.3.2-gorevlendirmeye iliskin resmi vazi.pdf
e [14](3)A.3.2-erasmus_idari personel degisim resmi vazi.pdf

e [15](3)A.3.2-grip_asisi uygulama_duyurusu.pdf

o [16](3)A.3.2-check up duyurusu.pdf

e [171(3)A.3.2-losante hastanesi anlasma duyurusu.pdf

e [18](3)A.3.2-dunyagoz hastanesi anlasmasi duyurusu.pdf

¢ [19](3)A.3.2-medipol_universitesi dis hastanesi anlasmasi duyurusu.pdf
¢ [20](3)A.3.2-denge laboratuvari anlasmasi duyurusu.pdf

e [21](3)A.3.2-medikalpark hastanesi anlasma duyurusu.pdf

e [22](3)A.3.2-bayramlasma etkinligi duyurusu.pdf

e [2 A.3.2-geleneksel ogle vemegi etkinligi duyurusu.pdf

e [24](3)A.3.2-veni yil kokteyl duyurusu.pdf

e [25](3)A.3.2-idari personel memnunivet anket analizleri.pdf

e [26](3)A.3.2-akademik personel memnunivet anket analizleri.pdf
e [27](3)A.3.2-grup_saglik_oss_teminat_tablosu.pdf

e [28](3)A.3.2-grup_saglik tss teminat tablosu.pdf

¢ [20](3)A.3.2-dogum gunu_izni duyurusu.pdf
¢ [301(3)A.3.2-dogum tebrik karti.pdf
e [31](3)A.3.2-evlilik tebrik karti.pdf
e [32](3)A.3.2-bas_sagligi mesaji.pdf
e [33](3)A.3.2-mevcut idari personel istatistik ornegi.pdf
e [34](3)A.3.2-
korn ferry ucret ve yan_ haklar_artis tahminleri raporu ocak 2025.pdf
e [35](3)A.3.2-terfilere iliskin yeni pozisyon resmi yazi ornegi.pdf
e [36](3)A.3.2-insan kaynaklari politikasi.pdf

3. Finansal yonetim

Mali isler ve Biitce Direktorliigii, dahilinde Kurumsal-Genel Muhasebe Miidiirliigii,
Ogrenci Muhasebesi Miidiirliigii, Personel Mali Isler Miidiirliigii, Biitce ve Proje
Yonetim Miidiirliigii seklinde bir idari islevsel yapilanma cergevesinde Vakif
Universiteleri Ozel Hesap Donemi uygulamasmda ilgili kurumsal muhasebe, finans,

varhk yonetim islemleri ile 6grenci ve personel mali igleri yiiriitiilmektedir.

Kurumsal-Genel Muhasebe Miidiirliigii kapsaminda muhasebe kayitlary, hizmet alim
satimmin yapildig 3. kisilere yapilacak 6demelerin takibi, sozlesmelerin takibi, vergi
O0demeleri, vergi mevzuatmin takibi, nakit yonetimi, fon gelir ve giderleri islemleri
gerceklestirilmektedir. Ogrenci Muhasebesi Miidiirligii kapsaminda 6grenci
tcretlerinin ~ tahakkuku ve  tahsii ve mezuniyet/ayrilma  islemleri
gerceklestirilmektedir. Personel Mali Isler Miidiirliigii kapsaminda personel ozliik
islemleri, personel maas tahakkuklar1 ve 6demeleri, ise giris/¢ikislara iligkin bildirim,
sosyal giivenlik kesintilerinin hesaplanmas1 ve ©odenmesi, ek ders f{icretlerinin
hesaplanmasi ve hazirlanmasi islemleri gerceklestirilmektedir. Biitce ve Proje Yonetim
Miidiirliigii kapsaminda proje muhasebe kayitlari, proje hizmet ahm satiminin yapildig
3. kisilere yapilacak o6demelerin takibi, proje sozlesmelerin takibi, Avrupa Birligi
projeleri kapsaminda yapilan harcamalar1 Vergi Dairesine resmi yaziyla bildirim
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yapmak, projelere iliskin mali raporlar1 hazirlama, TUSEB, TUBITAK ve Avrupa Birligi
projelerinin Vergi mevzuatina uygun takibini yapmak, projelerin baslama ve
sonlandirma asamasinda TUSEB, TUBITAK ve Avrupa Birligi vb. kurumlarla resmi
yazismalar1 hazirlamak, projelerin fon gelir ve giderleri, biitce siireglerini yiiriitmek ve
gerekli iyilestirmeleri yapmak, biitge siiregleriyle ilgili tiim raporlar1 hazirlama islemleri
gerceklestirilmektedir.

Mali kaynak yonetimi, biitce islemleri, Ihale Yonetmeligine uygun olarak hazirlanan ve
Miitevelli Heyet Bagkanhg: tarafindan onaylanan biitce ile yapilmaktadir (OD3). Tim
faaliyetler akademik yil temelinde planlanmakta, harcamalar onaylanan biitceye uygun
olarak yil icinde gerceklestirilmektedir. Kaynak ve harcama dengesi gozetilerek
planlanmig tiim harcamalar mali kaynak yonetim siireci cercevesinde akademik
donemler temelinde izlenmekte, kontrol edilmekte ve rapor edilmektedir. izlenme,
kontrol ve raporlama faaliyetleri kapsaminda ortaya cikan iyilestirme firsat ve
ihtiyaclar1 bir sonraki yil icin hazirlanacak biit¢ede dikkate ahnmakta ve is siireclerinde
iyilestirmeler yapilmaktadir. Universitemize iliskin biitce talepleri, gerceklesen
harcamalara ait onaylar ve benzeri tiim islemler Universite’nin biitce yonetimi
calismalarinin tamamiyla otomasyona gecirilebilmesi, izleme ve takibinin ilgili

teknolojik platformu tizerinden yonetilebilmesi amaciyla olusturulan
https://butce.atilim.edu.tr adresi iizerinden yiiriitiilmektedir, yazihmla ilgili ihtiyaca
ozel gelistirme ve glincellemeler yapilmaya devam edilerek siirekli iyilestirme
yaklasimi benimsenmektedir (OD4).

4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde siire¢ yonetimi; misyon, vizyon ve stratejik hedefler ile kalite giivence
sistemi kapsaminda biitiinciill bir yaklasimla ele allmmaktadir. Egitim-o0gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve idari destek siiregleri birbirleriyle iligkili alt
sistemler olarak degerlendirilmekte ve bu siirecler paydas geri bildirimleri ile
performans gostergeleri dogrultusunda siirekli iyilestirme anlayisiyla yonetilmektedir.
Kurumsal siireclere katki saglama acisindan; 2025 yilinda kalite giivence sisteminde
yapilan iyilestirme cahsmalar1i kapsaminda Kurumsal Planlama ve Veri Yo&netimi
Koordinatorliigii tarafindan Siirec Iyilestirme ve Gelistirme Talep Formu ile PUKO
formlarinda giincelleme yapilarak ve Toplant1 Tutanag Formu, Paydas Geri Bildirim
Formu, SWOT Analizi Formu olusturularak toplamda 5 adet form yayma alinmistir
(1_0ODy).

Veriye dayah karar siireclerinin igletilebilmesi icin performans gostergelerinin dijital
ortamda takip edilmesini saglayacak mekanizmamn kurulmasi Universitemiz
performans gostergelerinin takibinin yapilabilmesi i¢in Kurumsal Planlama ve Veri
Yonetimi Koordinatorligii tarafindan Power BI ortaminda siire¢ gelistirilmistir
(2_0D4) (3_0D4). Universitemiz siireclerine iliskin; egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme, idari destek ve iist yonetim ana bashklar: altinda siire¢ tanim dokiimanlari
olusturulmustur (Bkz. KIDR 2024, s. 12).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siirec yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katilinm
1. I¢ ve dis paydas katilinm

Atihm Universitesi isbu rapor kapsammda aktarilan biitiin faaliyetlerinde paydas
katiimini 6nemseyen bir yaklasimla hareket etmektedir. Universite icinde akademik
ve idari performans degerlendirmeleri, ders ve ogretim elemam degerlendirme
anketleri ve 6grenci memnuniyet anketleri yapimakta, i¢ paydaslarin kaliteye katk:
saglamasma imkan saglanmaktadir (1_OD3). 2025 yih icerisinde fakiilte ve
béliimlerimiz tarafindan Ogrenci/Dis Paydas/Sektér Damsma Kurulu toplantilar:
diizenlenmistir (2_0D3). (Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii) (OD3).

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan daha énce Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) kapsaminda degerlendirilerek tam akredite edilen Ankara’daki
iiniversiteler ile birlikte “Kurum I¢c Degerlendirme Raporu (KIDR) Formatinda
Yapimas: Planlanan Giincellemeler” ile ilgili toplant1 diizenlenmistir. 24.11.2025
tarihinde diizenlenen toplantiya Atiim Universitesi Kurumsal Planlama ve Veri
Yonetimi Koordinatorliigii temsilcileri katihm saglamistir (3_0D3).

Atilm Universitesi Kalite Komisyonu biinyesinde 6grenci katihmi da saglanmus,
Komisyon diizenli olarak toplanmaktadir (4_OD3)(OD3). Buna ilave olarak,
Universitemiz ogrencilerinin kalite yonetimi, siirekli iyilestirme ve miikemmellik
modelleri konularinda farkindaliklarm artirmayi, yaratict ve problem c¢oziicii bireyler
yetistirmeyi amaclayan Atilm Universitesi Kalite Toplulugu olusturulmustur (OD3).
Uretilen 2025-2029 stratejik planm ilk versiyonu iizerindeki geri bildirimleri almak
lizere paydas goriisline sunulmustur (5_0OD3)(6_0D3). Gelen geri bildirimler
dogrultusunda stratejik planda ilgili giincellemeler saglanmistir (7_0D4).
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2. Ogrenci geri bildirimleri
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Ogrenci Dekanhg tarafindan periyodik olarak siirdiiriilen “Tiirk ve Uluslararasi
Ogrenci Calistaylar” programina 05 Mayis 2025 ve 07 Mayis 2025 tarihlerinde toplam
157 oOgrenci katilmistir. Calistay kapsammda oOgrencilerin Atthm Universitesi
deneyimlerini olgmek {izere sorular yoneltilmis, cevaplar analiz edilerek Rektorliige
sunulmustur (2_0D4). 2025 yilinda dokuzuncusu yapilan, 1998 6grencinin katildig
memnuniyet anketi, Atilim Universitesinde 6grencilerin akademik, sosyal ve fiziksel
ortamla ilgili deneyimlerini Olgmeyi amaclamistir. Ankette, smnif ortamindan ders
kalitesine, kampiis olanaklarindan 6grenci hizmetlerine kadar farkh konu bashklar
altinda 46 soru yoneltilmis, 6grenci memnuniyeti 1’den 5’e¢ kadar puanlar verilmek
suretiyle frekans analizleri ile degerlendirilmistir. Onceki yillarla karsilastirmasi yapilan
konular, memnuniyetin artmasi/azalmas1 veya gorece artmasi/azalmasi seklinde
tespitler yapilarak, iyilestirmeye acik alanlar analiz edilerek Rektorliige sunulmustur
(1_OD3).

Atilm Universitesi ic kalite giivencesi sisteminde ozellikle 6grenci katiimm ve
etkinligini artirmak amaciyla Dekan-Ogrenci toplantilar1 diizenlenmistir (3_0OD4). Bu
sayede ogrencilerin dekanlar ile birebir goriisme imkam yaratimistir. Temel Ingilizce
Boliimii Bolim Bagkami / Baskan Yardimcis: ile simf temsilcileri bir araya gelmis;
bilgilendirmeler yapilmis, talepler goriisiilmiistiir (4_0OD4). Ayrica iiniversite 6grenci
calistaylarm 2019 yilindan itibaren diizenli olarak gerceklestirmekte ve son ogrenci
cahstaylarmi (ulusal ve uluslararas1 olmak iizere) Mayis 2025 tarihinde
gerceklestirmistir (Bkz. Kanit no: 2_0Dg).

‘Rektor Fakiiltede” program ile, Rektor Fakiilte ziyaretleri gerceklestirmekte ve
ogrencilerin talepleri ve geri bildirimleri almmaktadir (5_0OD4). Universitemiz
ogrencilerinin sportif aktivitelerine ortam ve alan saglamaya yonelik geri doniisleri de
dikkate allmmakta ve Spor Faaliyetleri Midirligi tarafindan basariyla
yuriitiilmektedir. 2025 yii faaliyetleri Spor Faaliyetleri Miidiirkigii Faaliyet
Raporu'nda yer almaktadir (6_0OD3).
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Atihm Universitesi Mezunlarla {letisim Ofisi, Atiim Universitesi'nden mezun olmus ve
Atihm Universitesinde 6grenim gormeye devam eden tiim bireylerin gelisimlerine
katkida bulunabilmek amaciyla kurulmustur. Atihim Universitesi Mezunlarla Iletisim
Ofisi, bu yaklasmmlar cercevesinde diizenledigi Mezunlar Panayiri, Mezunlar Bulusmasi
gibi etkinlikler ile 6grenci ve mezunlar1 bir araya getiren, mezunlarin goriis ve geri
bildirimini alabildigi sosyal platformlar olusturmaktadir (1_OD3). Atthm Universitesi
Mezunlarla Iletisim Ofisi, mezunlar ile daha saghkh iletisim kurmak adma,
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mezunlarmmizin iletisim bilgilerini ve egitim, meslek, yasanilan sehir gibi detaylarla
tiyelik bilgilerini derleyerek, donem igerisinde mezunlar1 arayarak iletisim bilgilerini
giinceller ve durumlar1 hakkinda bilgi alir.

Atim Universitesi Mezunlarla iletisim Ofisi, Atilim Universitesi Mezunlar Dernegi ile
de esglidiim saglamak lizere, mezunlarm iiniversiteye ve 6grencilere dair beklentilerini,
goriis ve onerilerini birebir iletisim ve anket aramalari ile kayit altina alir. Yiirtitiilen
mezunlarla iletisim bashg altindaki cahsmalarm; teknoloji ile biitiinlestirilebilmesi ve
konsolide  yonetiminin  saglanabilmesi  amaciyla, MBS-Mezun _ Bilgi _ Sistemi
kullanllmaktadir  (OD3).  Universitemiz Kariyer Planlama ve Ortak Egitim
Koordinatorliigii tarafindan Kariyer Giinleri diizenlenmektedir. Bu kapsamda; 6grenci

ve mezunlarimiz, katihimel firmalarin temsilcileriyle bir araya gelerek; sektor, is/staj
firsatlar1 ve kariyer olanaklar1 hakkinda bilgiler almaktadir. Kariyer Giinleri, 6grenci ve
mezunlarimiza kariyer yolculuklarinda giiclii bir adim atma sans1 sunmaktadir (OD3).
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Atihm Universitesi icin misyonu “bir diinya iiniversitesi olabilme” ve vizyonu
cercevesinde “egitimde ve arastirmada Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 tiiniversite
icerisinde  stlirekli yer almak.” temelinde “uluslararasilasma” stratejik
amaclarimizdandir. Atim Universitesinin temel stratejik hedeflerinden olan
uluslararasilasma calismalarma daha fazla katki saglamak iizere Uluslararasi Iliskiler
Direktorliigii kurulmustur. Uluslararas: Iliskiler Direktorliigii gorev alani, “Atilim
Universitesinin egitim, arastirma ve topluma hizmette uluslararasi biitiinlesmesini

artirma ¢aligsmalarina katki saglamak” seklinde tanimlanmistir.

Uluslararasilasma politikamiz kalite komisyonu iiyelerinin degerlendirmeleri
neticesinde, stratejik plan igerisindeki amag, hedef ve performans gostergeleriyle
uyumlu olacak sekilde web sayfamizda kamuoyu ile paylasimis durumdadir (OD2).
Atilm Universitesi vizyonu dogrultusunda diinyada yiiksekogretimde gelisen egilimleri
siirekli takip etmekte, bu konuda stratejiler gelistirmektedir. Yiiriitiilen cahsmalar ile
2025 yih icinde ulusal ve wuluslararas1 siralamalarda basarih sonuclar ortaya
cikmaktadir (OD3).

2, Uluslararasilasma kaynaklar

Uluslararas: Iliskiler Direktérliigiine bagh olan Uluslararas1 Ogrenci Kaynaklar: Ofisi
tarafindan yiiriitiilen uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda 2025-2026 akademik
y1l giiz donemi igin: 68 lisans, 1 on lisans, 29 yiiksek lisans ve 5 doktora programina
olmak {izere toplam 103 uluslararasi ogrencinin Universitemize kayit islemi
gerceklesmistir (1_0OD3). Yeni uluslararast1 6grenci kayitlarmin boliim/derece
kirihmimna bakildiginda, lisans derecesi agirhkh kayit gerceklesmistir. 103 yeni kayit
yaptiran uluslararasi1 ogrencinin iilke dagihmina bakidiginda, bu 6grenciler 32 farkh
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iilkeden gelmektedir. Ilk 10 iilke su sekildedir: Irak, Azerbaycan, Tiirkiye
Cumhuriyeti, Iran, Somali, Tiirkmenistan, Afganistan, Suudi Arabistan, Pakistan,
Cibuti (2_0D3).

Bu iki durum, uluslararasilasma hedefleri arasinda yer alan, iiniversite icerisinde
dengeli (lisans agirhikh olmah ve iilke cesitliligine dikkat edilmeli, nitelikli 6grenci
saglanmal) bir sekilde dagilan ve pay1 %15'in lizerine ¢ikmis uluslararasi 6grenci sayisi
hedeflerine ulasma yolunda olundugunun gostergesi niteligindedir. Atthm Universitesi
uluslararasilasma stratejisi geregince uluslararasi ogrenci sayis1 kadar uluslararasi
ogrenci cesitliligi de biliylik onem arz etmektedir.

Uluslararast1  6grencilerin ~ bagvurularmm  alinmasi, degerlendirilmesi, kabul
mektuplarinin adaylara iletilmesi ve ilgili diger siireclerde verimliligi artirmak, hata
riskini en aza indirmek ve adaylarla etkin iletisim kurmak adma online basvuru
platformu olan Salesforce kullamlmaktadir. (OD3) Salesforce basvuru platformunun
sundugu gosterge panelleri iizerinden iilke dagihimlari, derece-bolim kirihmlari,
cinsiyet dagihmi gibi talep edilen tiim veriler elde edilebilmekte ve kurum hafizasmin
devamhhigi acisindan giivenli bir ortamda saklanabilmektedir. Bu durum
uluslararasilasma siireclerinde yillara gore performansin degerlendirebilmesi acisindan
kolaylik saglamaktadir. (5_0OD3)

Yukarida belirtilen sayilara erisebilmek icin 2025 yih icerisinde uluslararas1 aday
ogrencilerin katihm sagladigi pek cok uluslararasi egitim fuarma katilim saglanarak
uluslararasi 0grenci sayisi ve iilke cesitliligi saglanmaya cahsilmistir (3_OD3). 2025 yih
icerisinde katilim saglanan uluslararasi egitim fuarlar1 su iilkelerde gerceklesmistir;
Nijerya, Senegal, Mali, Tanzanya, Katar, Cezayir, Fas, Pakistan, Azerbaycan,
Ozbekistan, Endonezya, Almanya, Tunus. Ayrica uluslararasi o6grencilerin
memnuniyetini artirmak ve ayrilma oranlarim1 en aza indirmek icin cahsmalar
yiiriitiilmiistiir. Uluslararas1 6grencilerimizin Universitemizde varsa karsilastigi
sorunlar1 dinlemek, onlara ¢oziimler iiretmek amaciyla 6zgiir bir ortamda uluslararasi
ogrencilerimizin goériis ve degerlendirmelerde bulunabildikleri, Universitemizde
geleneksel hale gelen Uluslararast Ogrenci Calistay1 07 Mayis 2025 tarihinde

gerceklesmistir (OD4)(4_0D4).
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3. Uluslararasilasma performansi

Atihm Universitesi Uluslararasilasma  Politikas1  geregince  Universitemiz,
uluslararasilasmanin 6zelde Universitemize, genelde ise iilkemize kazandiracaklarinin

bilinciyle, uluslararasilasma stratejisini kapsamh bicimde ve coklu bakis acisiyla ele
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almaktadir. Atilm Universitesi uluslararasilasma politikasmi, uluslararasilasmanin
sadece uluslararasi o6grenci olarak algillanmasini c¢ok Gtesinde bir politika oldugunun
farkindahg icerisinde belirlemektedir.

Uluslararasi 6grencinin yani sira; 6grenci hareketliligi ve akademisyen hareketliligi de
uluslararasilasma stratejisinde temel alman ilkeler arasmdadir. Uluslararas: Iliskiler
Direktorliigiine bagh olarak cahsan Degisim ve Uluslararast Hareketlilik Ofisi
tarafindan yiiriitiilen uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda 2025 yil icerisinde, 21
Ogrenci Erasmus+ Ogrenci Ogrenim Hareketliligine, 6 Ogrenci Erasmus+ Ogrenci Staj
Hareketliligine, 4 Akademik/idari Personelimiz Erasmus+ Personel Egitim Alma
Hareketliligine ve 5 Akademik Personelimiz ise Erasmus+ Personel Ders Verme
Hareketliligine olmak {izere toplam 36 Kkisi Erasmus+ hareketliligine katihim
saglamistir (1_OD3).

Erasmus+ kapsaminda hareketlilige katihm saglayan her bir katihmci hareketlilikleri
sona erdiginde Avrupa Komisyonu tarafindan kendisine iletilen memnuniyet
gostergelerini iceren katiimer anketlerini doldurmakla yiikiimliidiir. Universitemiz
biinyesinde hareketlilikten faydalanan katilimcilarin rapor sonuclar1 incelendiginde,
hareketlilige katihm saglayan tim katilmcilarimizin tam memnuniyet gostergesi
sunduklar1 goriilmiistiir (2_OD3). 2 katiimcinin raporu ornek olarak sunulmaktadir.
(3_0OD3). 2025 yih icerisinde iiniversitemizin uluslararasi anlasma sayisim artirmak
amaciyla 7 yeni Erasmus+ anlagsmas1 yapilmistir. Italya’da bulunan Accademia Del
Lusso ile Tekstil ve Moda Tasarmmi, Universita Vanvitelli: Universita degli studi della
Campania Luigi Vanvitelli ile Iktisat, Slovenya’da bulunan Josef Stefan International
Postgraduate School ile Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, Ispanya’da bulunan
Universidad De Alicante ile Endiistriyel Tasarim, Hollanda’da bulunan Wittenborg
University of Applied Sciences ile Bilisim Sistemleri Miihendisligi, Bilgisayar
Miihendisligi ve Yazihm Miihendisligi, Fransa’da bulunan Université Toulouse III -
Paul Sabatier ile Pilotaj ve Portekiz’de bulunan ESAD — College of Art and Design ile
Endiistriyel Tasarim boliimleri kapsaminda Erasmus+ anlasmasi yapilmistir (4_0D3).
Universitemizin aktif uluslararas1 anlasmalarma dair detay ve giincel liste erisime

aciktir (OD3).

Miihendislik Fakiiltesi 6gretim iiyelerimiz Doc. Dr. Sacip Toker ve Dr. Ogr. Uyesi
Kerem Ay, 17-21 Mart 2025 tarihleri arasmda Arnavutluk’'un baskenti Tiran’da
bulunan Luarasi Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilen uluslararasi bir egitim
programmda gorev almistir. Partner statiisiinde Atim Universitesi olarak yer
aldigimiz proje dahilinde Tiirkiye, Yunanistan, Arnavutluk, Cezayir, Polonya ve
Azerbaycan’dan iiniversiteler ile kamu kurumlarinin ortak olarak yer aldig1 ve Avrupa
Komisyonu tarafindan = ERASMUS-EDU-2023-CB-VET  cagris1  kapsaminda
desteklenen “Sanal Gerceklik ile Yenilik Yoluyla Mesleki Egitim ve Ogretimin
Kalitesinin Artirdmasi1 (VRinVET)” baghkh proje kapsaminda diizenlenen egitim
stiresince, mesleki egitim alaninda gorev yapan 6gretmen ve uzmanlara yonelik olarak
"Sanal Gerceklik (VR) Teknolojileriyle Egitimsel Icerik Gelistirme" baslikl kapsamh bir
program uygulanmistir (https://www.virtualrealityvet.com/). Proje kapsamida
Atihm Universitesinin sorumlu oldugu kapasite gelistirme ve Ogretim programi
dijitallestirme is paketinin bir parcasi olarak yiiriitiilen egitim, yalnizca proje ciktilar
acisindan degil, ayni1 zamanda gelecekteki akademik ve kurumsal is birliklerine zemin
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hazirlamasi1 bakimindan da 6nemli bir kazanim olacaktir (OD4).

Uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda yabanci uyruklu 6gretim eleman istihdam
konusunda da Universitemizin calismalar1 devam etmekte olup, bu kapsamda 2025 yih
icerisinde Universitemizde 14 yabanci uyruklu 6gretim eleman: istihdami saglanmistir.
(5_OD3) Bunun yam sira, istatistik ve uygulamalar1 alaninda ¢ok sayida makalesi,
25’ten fazla uluslararasi yaymevlerince yaymmlanmis kitabi bulunan ve bircok derginin
editorii olarak gorev yapan McMaster Universitesi (Kanada) ogretim iiyesi Prof. Dr.
Narayanaswamy Balakrishnan, 2547 sayih Kanunun ek 46’nci maddesi (“Doktora
Derecesine Sahip Tiirk veya Yabanci Uyruklu Nitelikli Arastirmacilarm Yiiksekogretim
Kurumlarinda Kismi Zamanl Gérevlendirilmesi”) kapsammda Universitemiz Fen
Edebiyat Fakiiltesi Matematik Boliimiinde 05.12.2025-05.12.2026 tarihleri arasmnda
gorevlendirilmistir (6_OD3). Atihim Universitesi Uluslararasilasma Politikasinin en
onemli sacayaklarmdan biri de arastirma ve gelistirmede ortaklik ilkelerinin
benimsenmesidir. Atihm Universitesi uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda 2025
yiinda 2 uluslararasi arastirmaciy1 misafir ve doktora sonrasi arastirmac statiisii ile
misafir ederek uluslararasilasma hedeflerine ulasmay1 amac edinmistir (7_0OD3).

Kanitlar

e [1]1(3)A.5.3-2025 Erasmus+Ogrenci-

Akademik ve Idari Personel Verileri.docx
2](3)A.5.3-Erasmus+ Katilimci Memnunivet Anketi.docx
[3]1(3)A.5.3-Participant Reports.pdf

e [4]1(3)A.5.3-2025 Yili Erasmus+ IKkili Anlasmalar.docx
[51(3)A.5.3-Yabanci Uyruklu Akademik Personel Listesi.xlsx
6](3)A.5.3-Prof. Dr.Narayanaswamy_Balakrishnan.j

[71(3)A.5.3-

Uluslararasi Arastirmaci Misafir ve Doktora Sonrasi Arastirmaci Sayisi.xlsx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Universitemizde programlarm tasarm ve onayl, Rektorliikce belirlenen ve Senato
karariyla yiriirliige giren Kalite Giivencesi Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir
[1_OD3]. Program amaclar1 ve ogrenme ciktilar1 TYYC ile uyumlu bigimde
hazirlanmakta ve boliimlerin Bologna sayfalar1 aracihigiyla paylasiimaktadir (OD3).
Fen-Edebiyat Fakiiltesi programlari, Matematik (OD3), Psikoloji (OD3) Ingilizce
Miitercim ve Terciimanlik (OD3) ve Ingiliz Dili ve Edebiyat1 (OD3) Béliimlerine ait
giincel Bologna formlari, ders amaclari, ciktilar: ve ulusal alan yeterlilikleriyle eslesme
tablolar1 bolim web sayfalarinda yayimlanmaktadir. Sosyal Bilimler Ortak Dersler
Boliimii ders iceriklerine (OD3) baglantisindan erisilebilir. Ders programlar1 ve bilgi
paketleri her donem basinda boliim web sayfalar: ve Ders ve Program Ofisi aracihigiyla
duyurulmakta (OD3) ,(OD3); ve gercek zamanh olarak Atiim Schedule mobil
uygulamasi araciligiyla akademisyen ve ogrenciler tarafindan takip edilebilmektedir
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(OD4).

Gilizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi biinyesindeki ilgili boliimler ulusal
tasarim akreditasyon kurulusundan akreditasyon almistir. Ogrenci Danisma Kurulu ile
donemsel toplantilar yapilmakta ve oOgrenci goriisleri miifredata yansitilmaktadir
[2_0D3]. Fakiilte genelinde sektér kuruluslariyla is birligi protokolleri
olusturulmaktadir [3_0D4]. Hukuk Fakiiltesi lisans programi, sekiz donem ve toplam
240 AKTS kredisinden olugsmakta olup program yapisi ve ders dagihmi AKTS ve TYYC
Katalogu — Hukuk Fakiiltesi Lisans Programi Ogretim Programi (OD3) sayfasmda
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Hukuk Fakiiltesinde Dis Paydas Toplantisinda hukuk
klinikleri derslerinin etkinliginin artirilmasi kararlastirilmis; Ombudsman Dostu Hukuk
Klinigi ve Yasama Klinigi dersleri agimistir. Bu karar Fakiilte Kurulunca
resmilestirilmistir [4_OD4].

Miihendislik Fakiiltesimde program tasarim siirecleri ulusal miihendislik akreditasyon
mekanizmalar1 cercevesinde isletilmektedir. Sektor Damisma Kurullarndan (OD3)
gelen geri bildirimler dogrultusunda yeni yan dal programlar1 hayata gecirilmektedir
[5_0OD4]. Fakiilte diizeyinde donemsel Akademik Kurul Toplantisi ile bir onceki yilin
akademik faaliyetleri degerlendirilmektedir [6_OD3].

Isletme Fakiiltesi biinyesindeki programlarin tasarim ve onay siirecleri béliim kurulu
kararlariyla sistematik bigimde yiiriitiilmektedir. Program amaclar1 ve 6grenme
ciktilar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olarak
belirlenmis; ders kazanimlari ile program yeterlilikleri arasindaki iligki, AKTS ve TYYC
Katalogu — Isletme (Tiirkce) Ders & Program Yeterlilikleri Matrisi (OD3) aracihgiyla
kamuoyuyla paylasimaktadir. Bu matris; zorunlu ve secmeli derslerin tamam igin

program yeterliliklerine katki diizeylerini (1—5 oOlgeginde) donem bazinda gostermekte
olup fakiilte genelinde seffaf ve erisilebilir bigcimde ilan edilmektedir. Miifredat ve ders
yapilary, ortaya c¢ikan akademik ihtiyaclar dogrultusunda periyodik olarak
degerlendirilmekte ve gilincellenmektedir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi
eylemlerle kazandirilabilecegi ders bilgi paketleri ve AKTS Katalogu (OD3) iizerinden
ilan edilmektedir. Alan farkhliklarma gore zorunlu-se¢meli ders dengesi, alan dis1
secmeli dersler ve ortak egitim uygulamalar1 da bu tasarmm siirecinin ayrimaz
bilesenlerini olusturmaktadir.

Isletme Fakiiltesinde program giincellemeleri béliim kurulu kararlariyla sistematik
bicimde yiiriitiilmektedir. Miifredat ve ders yapiar1 akademik ihtiyaclar
dogrultusunda periyodik olarak degerlendirilerek giincellenmektedir. Bu siirec
kapsammda 2025 yilinda gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda, doktora
programi se¢meli ders havuzuna yiiksek lisans diizeyinden disiplin i¢i dersler
(KAM501, KAM507, KAM516) entegre edilmistir. [7_OD4]. Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Boliimii'nde alan se¢meli ders havuzuna yeni derslerin eklenmesi bolim
kurulunda karara baglanmistir [8_OD4].

Tip Fakiiltemiz, 2019 yilinda egitime baslarken programini Ulusal Cekirdek Egitimi
Programi (UCEP 2020) referans alarak tasarlamigtir (OD3). Program tasarim ve
giincelleme siireclerinde ilgili komisyon ve koordinatorliiklerin gorev ve sorumluluklar:

Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim Kurullar1 Yonergesi (OD3) icerisinde tanmmlanmistir.
Program amaclari, c¢iktilari ve olgme yontemleri komite bilgilendirme kitapciklarinda
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(OD3) (syf.7) kamuoyuyla paylasimaktadir. Program diizeyinde yeterlilikler ise AKTS
ve TYYC Katalogu (OD3) araciligiyla ilan edilmistir. Program giincelleme siireclerine
paydas katihmi saglanmaktadir; 6gretim iiyeleriyle yapilan toplantilar [9_OD4] ve dis
paydaslarla gerceklestirilen goriismeler [10_0D4] bu siireci desteklemektedir. Dis
paydaslar arasinda Golbasi Saghk Merkezi, Ozel Boylam Psikiyatri Hastanesi, Sincan
Egitim Arastirma Hastanesi ve Bahcgeci Tiip Bebek Merkezi yer almaktadir. Komite
bazinda ders basliklarmin UCEP ile karsilastirmal tablosunu hazirlama cahsmalar:
sirmektedir [11_0D4].

Kanitlar

e [1](3)B.1.1-AU Kalite Guvencesi Yonergesi.pdf

e [2](3)B.1.1-MTT Ogrenci danisma kurulu toplantisi 2025.pdf
e [3]1(4)B.1.1-MTT Isbirligi protokolu.pdf

e [4](4)B.1.1-hukuk fakultesi fakulte kurulu karari 2025 o1.pdf

e [5](4)B.1.1-Yapay Zeka Yandal Programi Acilmasi Sen Kar 08.07.2025-
06.pdf

e [6](3)B.1.1-2025_Yili Akademik Kurul Tutanagi.pdf
e [7]1(4)B.1.1-SBKY_ BK4.pdf

e [8](4)B.1.1-UTL BK2.pdf
e [9](4)B.1.1-UCEP TEPDAD iliskisi.pdf
e [10](4)B.1.1-Dis_ Paydas Toplanti Tutanagi.pdf

e [11](4)B.1.1-Program Tasarimi Guncelleme.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Atilm Universitesinde programlarm ders dagim dengesi; zorunlu ve secmeli ders
orani, alan ve alan dis1 ders dengesi ile Ogrencilerin disiplinlerarasi yetkinliklerini
gelistirmelerine olanak saglayacak sekilde planlanmaktadir. Programlarm ders planlar:
hazirlanirken 0gretim elemanlarmin uzmanhk alanlary, akademik yetkinlikleri ve ders
yiikli dengesi dikkate alinmakta; ders gorevlendirmeleri boliim kurullar1 tarafindan
degerlendirilerek karara baglanmaktadir. Boliimlerde acilacak dersler ve oOgretim
eleman gorevlendirmeleri akademik kurul kararlari ile belirlenmekte ve yazih olarak
kayit altma alnmaktadir. Bu uygulama, derslerin alan uzmanlar1 tarafindan
yiriitiilmesini ve egitim-0gretim siireclerinin siirdiiriilebilir sekilde planlanmasini
saglamaktadir [1_0OD3], [2_0Ds3].

Programlarm ders dagilimi yalnizca program tasarimi asamasinda degil, ayn1 zamanda
ogrenci geri bildirimleri ve paydas goriisleri dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte
ve degerlendirilmektedir. Boliimlerde olusturulan 6grenci damsma kurullar1 ve
diizenlenen oOgrenci toplantilar1 aracihgiyla Ogrencilerin miifredat, ders icerikleri ve
secmeli ders cesitliligi konusundaki goriisleri ahlnmakta ve uygun goriilen oneriler
program gelistirme siireclerine yansitilmaktadir. Bu toplantilar, ogrencilerin egitim
siireclerine ilisgkin deneyimlerini paylagsmalarma olanak saglamakta ve programlarin
stirekli iyilestirilmesine katki sunmaktadir [3_OD3].

Universitede 6grencilerin disiplinlerarasi bakis acis1 kazanmasini desteklemek amaciyla
alan dis1 ve cok disiplinli secmeli derslere de yer verilmektedir. Ozellikle miihendislik
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programlarinda olusturulan cok disiplinli secmeli ders havuzlar1 sayesinde farkh
boliimlerden oOgrenciler ayni derslerde bir araya gelerek ortak proje cahismalari
yiriitmekte ve disiplinleraras1 isbirligi deneyimi kazanmaktadir. Bu uygulama
ogrencilerin farkh alanlar1 tanmmalarma ve farkh disiplinlerle birlikte cahsma
becerilerini gelistirmelerine katki saglamaktadir [4_OD3]. Bunun yanmda baz
programlarda miifredat yapis1 6grencilerin farkh disiplinleri tamimasini saglayacak alan
dis1 se¢meli ders gruplari ile zenginlestirilmektedir. [5_OD3].

Kanitlar

[1]1(3)B.1.2-UTIL,_ BKi1 OD3.pdf

[2](3)B.1.2-MLY BK2.docx

[31(3)B.1.2-SBKY BKi.pdf

e [41(3)B.1.2-2024-2025-Guz_Bahar Acilan Cok Disiplinli Dersler.pdf

[51(3)B.1.2-hukuk fakultesi fakulte kurulu karari 2024 o05.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitemizde ders kazanimlarinm olusturulmasi ve program ciktilariyla uyumlu
hale getirilmesine iliskin tanimlh silirecler mevcuttur. Bu siirecler tiim bolimlerde
isletilmektedir. Fen- Edebiyat Fakiiltesi'nde her dersin kazanimlari, program ciktilari ile
katki diizeyleri derecelendirilen matrisler aracihigiyla eslestirilmektedir. Her akademik
dénem sonunda tiim dersler icin Ogrenme Ciktilar1 Anketi uygulanmakta, sonuclar
degerlendirilerek iyilestirme kararlar1 ahnmaktadir [1_OD3]. Boliimlerde, derslerin
her birinin ders kazammlar1 program ciktilan ile iligkilendirilerek katki diizeyleri 1
(diisiik) ile 5 (yiiksek) arasmnda derecelendirilmis bir matris ile gosterilmistir. Psikoloji
Boliimii icin (OD3), Ingilizce Miitercim ve Terciimanhk Béliimii icin (OD3), Ingiliz Dili
ve Edebiyat1 Boliimii icin (OD3) ve Matematik Boliimii icin (OD3) web sayfalarindaki
Bologna formlar1 tizerinden ulasilabilmektedir.

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesinde Mezuniyet Oncesi Ogrenci Anketi
uygulanmakta; program yeterliliklerinin kazanilma diizeyine iliskin veriler analiz
edilmektedir [2_OD3]. isletme Fakiiltesi'nde, Iktisat Béliimiinde tiim derslerin
ogrenme kazanmmlar1 tammlanmis ve program c¢iktilar ile eglestirilmisgtir. Ders
izlenceleri lizerinden belgelenmektedir [3_OD3]. Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Boliimii'nde uyum matrisleri smav ve odev degerlendirme formlarma da yansitilmistir
[4_0OD3]. Uluslararas: iliskiler Béliimiinde ders izlencelerinde program ciktilar ile
uyum gosterecek sekilde 6gretim yontemleri tammmlanmaktadir [5_OD3].

Miihendislik Fakiiltesinde program ciktilar1 ve ders kazammlar iligkisi akreditasyon
ozdegerlendirme raporlarinda tablolar halinde gosterilmektedir [6_O0D4]. Tip
Fakiiltesinde kazanmmlar bilissel, duyussal ve devinimsel diizeylerde tamimlanarak
komite bilgilendirme kitapciklarinda ilan edilmektedir [7_OD3]. UCEP ile eslestirilmis
ders oOgrenme kazanmimlarmin izlenip degerlendirilebilmesi igin komite smavlar:
kapsaminda Ogretim iiyelerinden soru istenirken sorularm UCEP karsihg: ve referans
kaynaklarmin da belirtilmesi EBYS {izerinden gonderilen yazi ile beklenmektedir
[8_OD3]. Her donem sonunda oOgrencilerden gelen geri bildirimler sonrasinda ders
kazanimlar glincellenerek iyilestirme calismalari yapilmaktadir [9_OD3].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.2-UTL_BK1_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.2-MLY_BK2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.2-SBKY_BK1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.2-2024-2025-Guz_Bahar_Acilan_Cok Disiplinli Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.2-hukuk_fakultesi_fakulte_kurulu_karari_2024_05.pdf
https://www.atilim.edu.tr/tr/ects/site-courses/177/info/CourseOutcome
https://www.atilim.edu.tr/tr/ects/site-courses/14/info/CourseOutcome
https://www.atilim.edu.tr/tr/ects/site-courses/46/info/CourseOutcome
https://www.atilim.edu.tr/tr/ects/site-courses/201/info/CourseOutcome

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ciktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.3-Isletme TI Program Ciktisi Anketi.docx

e [2](3)B.1.3-MTT Mezun ogrenci anketi raporu.docx

¢ [3](3)B.1.3-ECON 207 Syllabus.pdf

o [4](3)B.1.3-Isletme sbky.pdf

e [5](3)B.1.3-IR Ders Izlence Ornegidocx

e [6](4)B.1.3-Mekatronik Muhendisligi Oz Degerlendirme Raporu.pdf
e [71(3)B.1.3-Tip Komite Bilgilendirme Kitapcigi.pdf

e [8](3)B.1.3-Soru istem yazisi.pdf

[0](3)B.1.3-Tip Fakultesi Geri Bildirim Toplanti Tutanagi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Atihm Universitesinde programlarm ders tasarimi Bologna Siireci ilkeleri
dogrultusunda ogrenci is yiikiine dayal olarak planlanmakta ve derslerin AKTS
kredileri 6grencilerin ders i¢i ve ders dis1 6grenme etkinliklerine ayirmalar1 beklenen
siireler dikkate alnarak belirlenmektedir. Derslere iliskin 6grenme ciktilari, 6gretim
yontemleri, olcme-degerlendirme siirecleri ve 6grenci is yiikii bilesenleri iiniversitenin
AKTS bilgi paketi sistemi iizerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir [1_OD3], [2_0D3].
Bu sistemde ders saatleri, proje ve 6devler, sinavlar, uygulama calismalar1 ve bireysel
calisma siireleri dikkate alinarak derslerin is yilikii hesaplanmakta ve AKTS kredileri
buna gore tanimlanmaktadir. Diploma EKki ise, 6grencinin aldig1 derslerin igeriklerini,
kredilerini ve AKTS degerlerini acikca belgeleyerek is yiikii temelli O0grenme
stireclerinin seffaf ve wuluslararas1 standartlara uygun sekilde yiiriitiildiigiini
gostermektedir [3_OD3]. Bu belge, 6grencilerin mezuniyet sonrasi akademik veya
mesleki Kkariyerlerinde, farkhh kurumlar tarafindan kazanmmlarmin tanmmasmi
saglamakta ve AKTS sisteminin siirdiiriilebilirligine 6nemli bir katki sunmaktadir.

Universitede ders tasarmi yalnizea teorik 6grenme faaliyetleri ile smirh kalmamakta,
ayni zamanda uygulama temelli 6grenme faaliyetleri ile desteklenmektedir. Ornegin,
Halkla iliskiler ve Reklamcilik Béliimii'nde yiiriitillen Meslek Etigi dersi kapsaminda
gerceklestirilen uygulamah miilakat siireci araciligiyla ogrencilerin is diinyas: ile
dogrudan etkilesim kurmalari saglanmis ve basarih olan 6grenciler icin staj olanaklar:
olusturulmustur (OD3). Ayrica bolim oOgrencilerinin derslerde hazirladiklar1 tasarim
cabsmalar1 Halkla Iliskiler ve Reklamciik Bélimii yil sonu sergisi aracihgiyla
kamuoyuyla paylasimistir (OD3).

Benzer sekilde cesitli programlarda ogrencilerin mesleki deneyim kazanmalarmi
destekleyen uygulamalar yiiriitiilmektedir. Universitemizde uygulanan Ortak Egitim
Programi (OD3) kapsaminda Ogrencilerin is yerinde gecirdikleri siireler de o0grenci is
yiikii kapsaminda degerlendirilmekte ve kredilendirilmektedir (OD3). Bu uygulamalar
ogrencilerin teorik bilgilerini uygulama ile pekistirmelerine ve mezuniyet Oncesinde
mesleki deneyim kazanmalarina katki saglamaktadir. Saghk alanindaki programlarda
ise uygulama temelli 6grenme faaliyetleri ders tasarimmnin Oonemli bir bilesenini
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olusturmaktadir. Tip Fakiiltesi'nde yiiriitiilen klinik beceri egitimleri kapsaminda
ogrencilerin temel tibbi uygulamalar: sistematik bir sekilde 6grenmeleri saglanmakta
ve bu stirecler ders programlari ve uygulama planlari ile yapilandirilmaktadir [4_OD3].

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarmmi aym zamanda geri bildirim mekanizmalar
aracihgiyla izlenmektedir. Béliimlerde diizenli olarak gerceklestirilen Ogrenci Danisma
Kurulu toplantilar1 araciligiyla 6grencilerin ders icerikleri, 6gretim yontemleri ve is
yikii dagilimma iliskin goriisleri alinmakta ve bu geri bildirimler programlarm
gelistirilmesinde dikkate ahmmaktadir [5_0OD3], [6_0OD3]. Ayrica programlarm
etkinliginin degerlendirilmesinde mezun geri bildirimlerinden de yararlanimaktadir
[7_OD4]. Mezun anketleri aracihigiyla ogrencilerin program ciktilar1 ve Ogrenme
siireclerine iliskin degerlendirmeleri alinmakta ve elde edilen bulgular programlarin
gelistirilmesi siirecinde kullanilmaktadir. Bu kapsamda Atim Universitesinde ders
tasarim siirecleri 6grenci is yiikiine dayal bir yaklasim cercevesinde yiiriitiilmekte;
uygulama temelli 6grenme firsatlari, sektor is birlikleri ve geri bildirim mekanizmalari
aracihgiyla siirekli olarak izlenmekte ve gelistirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.4-MDB_Engi102_ Bolonya Belgesi.pdf
[2]1(3)B.1.4-MDB Eng201 Bolonya Belgesi.pdf
[31(3)B.1.4-ECON Diploma.pdf

e [4](3)B.1.4-Klinik_Beceri Listesi.pdf

° B.1.4-Bilgisavar Muhendisligi OD Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf
[6]1(3)B.1.4-TI ODK.docx

[71(4)B.1.4-ide _mezun anketi.docx

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde programlarm izlenmesine ve giincellenmesine iliskin ilke, kural ve
gostergeler olusturulmus; bu mekanizmalar tiim birimler genelinde isletilmektedir.
Program ciktilari, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ahnarak periyodik olarak
giincellenmektedir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki boliimlerde dis paydaslarla
yiuda bir kez toplant1 diizenlenerek goriis alnmaktadir [1_OD3]. Yeni kayith
ogrencilere yonelik beklenti anketleri uygulanmaktadir [2_OD3]. Mezun anketleri ve
ogrenci toplantilar1 program gelistirme siireclerine girdi saglamaktadir [3_OD3].
Hukuk Fakiiltesinde Dis Paydas Toplantisinda uygulamali yaklagimlarm artirimasi
kararlagtirilmistir [4_OD3]. Fakiilte biinyesindeki Mentorluk Programi araciligiyla
ogrenciler meslek mensuplarindan kariyer planlamasi konusunda rehberlik almakta;
program her yil izlenerek iyilestirilmektedir (OD2).

Isletme Fakiiltesinde programlarm izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde ic ve dis
paydas geri Dbildirimleri sistematik bicimde degerlendirilmektedir. Ogrenci
temsilcilerinin ders iceriklerine uluslararasi iligkiler teorilerinin daha fazla entegre
edilmesi talebi dogrultusunda ilgili derslerin icerikleri giincellenmistir Diplomasi temalh
derslerin yetersizligine iliskin geri bildirimler degerlendirilerek giiz ve bahar
donemlerinde yeni dersler acimistir Dis paydaglarin diisiince kuruluslar: odakh egitim
verilmesi ve akademik Ingilizce iceriginin sadelestirilmesi yoniindeki talepleri
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dogrultusunda da ilgili ders icerigi gilincellenmistir Dig paydaslardan gelen geri
bildirimler de program giincellemelerine yansitilmaktadir [5_0D4],[6_0D4],[7_0OD4].
Programlarm izlenmesi amaciyla 6grenci ve mezunlara yonelik anketler uygulanmis;
basar1 durumlar ve istatistiki gostergeler donemlik olarak takip edilmektedir [8_OD3],
[0_OD3],[10_0OD4]. Egitim-ogretim siireclerinin performans1 diizenli olarak
izlenmektedir [11_0OD4].

Miihendislik Fakiiltesinde akreditasyona sahip programlarda yillik 6zdegerlendirme
raporlar1 hazirlanmakta, baz1 boliimlerde ise program ciktilarmin izlenmesi icin 6zel
yazihm araglar1 kullamlmaktadir. Bu kapsamda Bilisim Sistemleri Miihendisligi
Boliimii'nde program ciktilarinin saglanma diizeyini izlemek amaciyla PC-Link yazilimi
kullanilmakta; derslerle program c¢iktilar1 arasindaki iliski matrisleri yazihm araytizii
iizerinden sisteme yiiklenerek veritabanina kaydedilmektedir [12_OD5]. Tip
Fakiiltesinde her komite smavinin ardindan komite sorumlusu tarafindan kapsamh bir
degerlendirme raporu hazirlanmakta ve tiim paydaslarin katildigi toplantilarda
sunulmaktadir. Bu raporlarda her soruya iligkin 6grenci basar1 ytizdeleri, 6grenci geri
bildirimleri ve 6gretim iiyesi degerlendirmeleri yer almaktadir [13_OD4]. Elde edilen
veriler periyodik olarak izlenmekte, ilgili kurullarda tartisiimakta ve iyilestirme
kararlar1 bir sonraki donemde uygulamaya konulmaktadir [14_0D4].

Kanitlar

e [1](3)B.1.5-mtb dis paydas toplanti katilimcilari.docx

e [2](3)B.1.5-math yveni ogrenci anketi.pdf

e [3](3)B.1.5-psy mezun anketi.docx

e [4]1(3)B.1.5-Hukuk Fakultesi Dis Paydas Toplantisi 2025.pdf
e [5](4)B.1.5-IR_DERS ICERIK REVIZYONU IF OD4.docx
e [6](4)B.1.5-IR Ders Acilmasi Karari.docx

o [71(4)B.1.5-IsletmeFakultesi DERS ICERIGI IF.docx

e [8](3)B.1.5-IKT Anket.docx

¢ [0](3)B.1.5-ECON312 2025 SPRING.xlsx

e [10](4)B.1.5-ECON_Bolum Kurulu.docx

o [11](4)B.1.5-Isletme Fakultesi SBKY.pdf

e [12](5)B.1.5-Muhendislik PC Link Yazilimi.pdf

e [13]1(4)B.1.5-Tip komite Raporu.pdf

® [14](4)B.1.5-Tip Komite Geri Bildirim iyilestirme.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Atihm Universitesinde egitim ve ogretim siireclerinin y6netimi kurumsal diizeyde
tanimlanmis ilke, kural ve mekanizmalar cercevesinde yiriitiilmektedir. Egitim-
ogretim faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesine iligkin esaslar
{iniversitenin Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeligi ile belirlenmis olup siireclere iliskin
uygulama takvimi her akademik yil icin hazirlanan Akademik Takvim araciligiyla ilan
edilmektedir (OD3), (OD3). Universite genelinde egitim siireclerinin koordinasyonunu
saglamak amaciyla fakiiltelerde dekanliklar, bolim baskanliklari ve cesitli komisyonlar
aktif rol tistlenmektedir. Bu kapsamda bdliimlerde gorev ve sorumluluk dagihmlar:
tanimlanarak akademik siireclerin sistematik bicimde yiiriitiilmesi saglanmaktadir
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[1_0D3] (syf.7), [2_0OD3]. Ders planlamalari, ¢lcme-degerlendirme siirecleri ve
akademik kaynaklarm belirlenmesi gibi konular boliim kurulu toplantilar1 aracihgiyla
degerlendirilmekte ve gerekli kararlar alinmaktadir [3_OD3]. Bunun yaninda baz
programlarda yiriitiilen sertifika programlar1 ve kariyer odakh egitim faaliyetleri
aracihigiyla ogrencilerin mesleki gelisimlerine yonelik uygulamalar
gerceklestirilmektedir [4_OD3].

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetiminde paydas katihmi 6nemli bir yer tutmaktadir.
Fakiiltelerde diizenli olarak gerceklestirilen 6grenci temsilcileri toplantilar1 ve 6grenci
danmisma kurulu toplantilar1 araciligiyla 6grencilerin egitim siireclerine iliskin goriis ve
onerileri ahnmakta ve bu geri bildirimler programlarm gelistirilmesinde
kullamlmaktadir [5_0OD3], [6_0D3], [7_OD3], [8_OD3]. Bunun yani swra bazi
programlarda mezun toplantilar1 ve dis paydas damigma kurullarn aracihigiyla
mezunlarin ve sektor temsilcilerinin goriisleri ahnmakta; egitim programlarmin sektor
ihtiyaclariyla uyumlu bicimde gelistirilmesine katki saglanmaktadir [9_OD3],
[10_0OD3].

Egitim ve oOgretim siireclerinin kalite gilivencesi ise siirekli izleme ve iyilestirme
mekanizmalar1 ile desteklenmektedir. Miihendislik Fakiiltesinde faaliyet gosteren
Egitim Komisyonu miifredat giincellemeleri, yeni ders planlamalar1 ve program
gelistirme siireclerinde aktif rol almakta; egitim siirecleri diizenli toplantilar aracihgiyla
degerlendirilmektedir [11_OD4]. Bunun yaninda fakiiltede uygulanan siirekli
iyilestirme siirecleri kapsaminda 6grenci geri bildirimleri, danisma kurulu toplantilar
ve bolim degerlendirmeleri dogrultusunda egitim siirecleri diizenli olarak goézden
gecirilmekte ve gerekli iyilestirme cahsmalar1 yapilmaktadir [12_0OD3]. Bu yap1
sayesinde Atihm Universitesinde egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi kurumsal
mevzuat, akademik organizasyon yapisi, paydas katiimi ve siirekli iyilestirme
mekanizmalar1 ile desteklenen biitiinctil bir kalite giivence sistemi icerisinde
yiriitiilmektedir.

Kanitlar

[11(3)B.1.6-IKT Gorev_Tablosu.docx

[2](3)B.1.6-MMR Yonetsel gorev dagilimi.docx
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¢ [9](3)B.1.6-GSTMF_Dis_paydas danisma kurulu toplanti tutanagi.docx
[10](3)B.1.6-IKT Dis Paydas Toplantisi.docx

[11](4)B.1.6-Muhendislik Fakultesi Egitim Komisyonu Tutanagi.pdf

[12](4)B.1.6-Fakulte Surekli Ivilestirme Surecleri Akis Semasipdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)
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1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde 6grenci merkezli 6§renme-6gretme yaklasimlarinmn uygulanmasmna
yonelik ilke ve planlamalar belirlenmis olup tiim programlarda uygulanmaktadir. Bu
kapsamda {iniversite genelinde yiiriitiilen ATU100 Universite Hayatmna Giris /
ATU111 Orientation dersleri kapsammda 6grencilerden alman geri bildirimler
degerlendirilmis; dersin etkinligini artirmaya yonelik icerik, dil ve organizasyon
yapisma iliskin cesitli iyilestirme kararlar1 alimmistir [1_OD4]. Bu iyilestirme kararlari
kapsaminda “Ozellikle idari birimler tarafindan yapian bilgilendirme sunumlarin
iceriklerinin kisaltiarak daha ilgi ¢cekici hale getirilmesi icin giincellemelerin yapilmast
gerekmektedir.” Hususuna iliskin olarak aksiyon ahnmis olup sunum icerikleri
kisaltilmig ve birlestirilmistir. Sunum igeriklerine ve siirelerine iliskin ayrintih bilgi link
icerisinde mevcuttur.(OD4)

Fen-Edebiyat Fakiiltesi'nde 6grenci merkezli 6gretim yontemleri tiim boliimlerde etkin
bicimde uygulanmaktadir. Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Béliimii'nde akademik kadroyla
diizenli olarak yapilan toplantilarda ders igerikleri, basari durumlar1 ve 6grenme
ciktilarmin gerceklesme diizeyi degerlendirilmekte; donem sonu anketlerinden elde
edilen veriler ders giincellemelerine temel olusturmaktadir [2_OD3]. Ingilizce
Miitercim ve Terciimanhk Boliimii'nde MUN (Model UN) simiilasyon temelli 6grenme
uygulamalar: yiiriitiillmekte [3_0D3], yapay zeka araclar1 ders iceriklerine uygulamah
olarak entegre edilmekte [4_0OD4] [5_0D3] ve Tip Cevirisi Yandal Program hayata
gecirilmektedir (OD4). Bu programa iligkin boliim ve fakiilte kararlar1 belgelenmistir
[6_OD4] [7_OD4].

Gilizel Sanatlar Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesinde stiidyo derslerinde tasarim
arastirmalari, inceleme gezileri ve ortak ¢alisma ortamlar: olusturulmakta; her donem
calisma gezilerine destek verilmektedir (OD3). Alan secmeli derslerde iiretilen
calismalar bolim sergisinde sergilenmekte (OD3), uzman konuklarla interaktif
etkinlikler diizenlenmekte ve ogrencilerin mezuniyet portfolyolarma katki
saglanmaktadir (OD3).

ICM Béliimiinde 2012-2013 akademik yihndan bu yana yiiriitiilen "Sira Ogrencide"
Programi kapsaminda dordiincii smif 6grencileri deneyimlerini ikinci smif 6grencileriyle
paylasarak akran egitimi gerceklestirmektedir; programin yedincisi 2024-2025 Bahar
doneminde tamamlanmistir (OD3). Uygulanan degerlendirme anketinin sonuclari
incelenmis [8_0OD4] ve akreditasyon siirecinde de paylasilacaktir. Boliim Kurulu
karariyla akran elestirisi uygulamasi tiim stiidyolara yaygmlastirimistir.

Hukuk Fakiiltesinde LAW491 Yasama Klinigi dersi, haftahk tematik ilerleyen
uygulamah bir model cercevesinde yiiriitiilmektedir (OD3). Ogrenciler aile, saglik,
spor, ceza ve usul hukuku alanlarindaki mevcut diizenlemeleri elestirel bigimde
inceleyerek degisiklik, ilga veya yeni diizenleme oOnerileri gelistirmekte ve gerekce
metinleri kaleme almaktadir (OD3). Kurgusal Dava dersleri kapsaminda 6grenciler
uluslararas ticari tahkim yarismasma hazirlanmakta; Ingilizce okuma, arastirma ve
dilekce yazimi becerileri etkilesimli yontemlerle gelistirilmektedir [9_OD3] [10_0OD3]

(OD3).

Isletme Fakiiltesinde; Uluslararas: Iliskiler Boliimii'nde 6grencilerin derse katilmim ve
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Ingilizce kullammm tesvik edecek mekanizmalar ders izlencelerine eklenmistir
[11_0D4]. Turizm Isletmeciligi Boliimii'nde o6gretim siirecleri smif ortamiyla
sinirlandirilmayip sektorel alanlara tasinmakta; otel ve seyahat acentelerine teknik
ziyaretler gerceklestirilmektedir (OD3). Iktisat Boliimii'nde teorik anlatim
desteklemek amaciyla problem c¢ozme ve soru-cevap gibi etkilesimli tekniklerle
pekistirme oturumlar1 uygulanmaktadir [12_0OD4]. Siyaset Bilimi Kamu YoOnetimi
Boliimii'nde rol yapma, miinazara ve akran degerlendirmesi gibi alternatif 6gretim
yontemleri ders izlencelerine entegre edilmektedir [13_0OD3].

Miihendislik Fakiiltesinde giincel teknolojileri ve uygulama temelli Ogrenmeyi
programa entegre eden yeni dersler acilmistir [14_OD4]. Bu kapsamda Bilisim
Sistemleri Miihendisligi Boliimii'nde kurulan Sanal Gercgeklik Laboratuvar: ile
desteklenen uygulamal 6grenme ortaminda sanal ve artirilmis gerceklik teknolojilerine
yonelik dersler miifredata eklenmistir [15_0OD4]. Saghk Bilimleri Enstitiisii'nde
lisansiistii egitim, 6grenci merkezli ve arastirma odaklh bir anlayisla yiirtitiillmektedir.
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon programinda REH589 Seminer dersleri [16_0OD3]
ogrencilerin arastirma siireclerine entegrasyonunu desteklemekte; etik kurul bagvuru
dosyas1 hazirlama [17_0OD3] ve klinik veri toplama gibi uygulamah deneyimler
kazandirilmaktadir. Seminer derslerinde giincel literatiiriin elestirel degerlendirmesi,
akran tartismalar1 ve oOn veri sunumlar1 tesvik edilmektedir. Bunun yam sira
{iniversitenin Ogrenci Arastirma Projeleri Yarismasi, lisansiistii 6grencilerin
arastirmaci kimliklerini pekistirmelerine katki saglamaktadir (OD3).

Tip Fakiiltesinde tiim donemlerde cesitli 6grenci merkezli 6grenme modelleri
sistematik bigcimde uygulanmaktadir. Bu modeller arasinda probleme dayal 6grenme,
ters-yiiz 6grenme, olgu bazh 6grenme ve takim bazh 6grenmenin yani sira klinik beceri
ve laboratuvar pratik dersleri yer almakta; tiim uygulamalar ders programlarmda
(OD3) ve komite bilgilendirme kitapgiklarinda (OD3) tamimlanmaktadir. Anatomi
derslerinde dijital anatomi uygulamasi aracihgiyla teknoloji 6grenme siirecine entegre
edilmektedir. Arastirma projesi derslerinin yam sira 2024-2025 egitim-0gretim
doneminde LAP (OD3) ve ATAK (OD3) projeleri kapsaminda fakiiltede 8 o6grenci
desteklenmis; bu projeleri basariyla tamamlayan ogrencilere ATU400 (OD4) kodu ile
secmeli ders saydirma imkani tanimmastir.

Universitemizde o6grenci merkezli 6grenme yaklasimi, arastirma odakh egitim
politikalar1 ile biitiinciil bir sekilde desteklenmektedir. Egitim politikalarmda da
vurgulandig1 iizere arastirma yetkinligine sahip mezunlarin yetistirilmesi temel
hedeflerden biri olarak belirlenmis olup, bu dogrultuda oOgrencilerin arastirma
siireclerine aktif katiimm tesvik eden cesitli destek mekanizmalar1 gelistirilmistir
[18_OD3]. Bu kapsamda arastirma odakh 6grenme yalnizca dersler kapsaminda
verilen 6dev ve projelerle smirh kalmamakta; liniversite ozkaynaklar: ile fonlanan
Lisans Arastirma Projeleri (LAP) ve Atihm Universitesi Ogrencileri Arastirma Kariyeri
(ATAK) programlar1 araciigiyla ogrenciler bagmmsiz arastirma projelerinde gorev
alarak Ar-Ge deneyimi kazanmaktadir. 2025-2026 akademik yilinda bu programlar
kapsaminda toplam 65 6grenci projesi desteklenmis, 142 basvuru arasindan %45,7
destek orani ile 6grencilerin arastirma siireclerine katiimi saglanmistir. Yiiriitiilmekte
olan projelere iliskin bilgiler yiiriiyen desteklenen projeler sayfalarinda yer almaktadir

(OD3), (OD3).


https://www.atilim.edu.tr/tr/tm/news/7102/jw-marriott-otel-ankara%E2%80%99dan-sektor-uzmanlari,-turizm-isletmeciligi-dersi-icin-ogrencilerle-bulustu
https://www.atilim.edu.tr/en/argeda/page/6139/atilim-university-contest-for-student-research-projects-on-the-theme-for-the-academic-year
https://www.atilim.edu.tr/tr/tip/page/4804/ders-programlari
https://www.atilim.edu.tr/tr/tip/page/5116/komite-bilgilendirme-kitapciklari
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/announcement/12479/2024-2025-atilim-universitesi-ic-destekli-projeler---lisans-arastirma-projeleri-lap-onaylandi
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/announcement/12480/2024-2025-atilim-universitesi-ogrencileri-arastirma-kariyeri-destek-programi-atak--projeleri-onaylandi
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/page/6028/atu-200-400-arastirma-projesine-katilim
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/5080/yuruyen-desteklenen-projeler
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/6005/yuruyen-desteklenen-projeler

Bunun yaninda, ogrencilerin arastirma projelerine katihmim tesvik etmek amaciyla
gelistirilen ATU200-400 Arastirma Projesine Katilim dersi araciligiyla 6grencilerin
aktif projelerde yer almasi saglanmaktadir. Bu ders kapsaminda 2024-2025 Bahar
doneminde 158, 2025-2026 Giiz doneminde ise 14 Ogrenci arastirma projelerinde
gorev almistir. Derse iliskin ayrmtili bilgiler ATU 200-400 Arastirma Projesine Katihm
sayfasinda sunulmaktadir (OD3). Ayrica iiniversitenin 2025-2029 Stratejik Plam
dogrultusunda 6grencilerin TUBITAK gibi dis destek programlarma ydnlendirilmesi
tesvik edilmekte; Fakiilte Performans Degerlendirme Sistemi (FAPS) kapsaminda bu
hedefler izlenmektedir. 2025 yili icerisinde TUBITAK 2209-A/B programlar
kapsaminda 39 proje desteklenmis, yeni cagr1 doneminde ise 130’ un iizerinde basvuru
gerceklestirilmistir. Egitim-Ogretim siirecleri hem stratejik plan hem de kurumun
vizyonu cercevesinde yiiriitiilmektedir. Fakiilte Performans Degerlendirmesi (FAPS)
“Egitim” bashg altindaki hedefler stratejik plan ile uyumlu bir yapida kurgulanmis olup
sistematik bir sekilde izleme yapimaktadir. Ornegin Stratejik Plan 2025-2029
kapsaminda, “6grencilerimizin yalmzca i¢ destek programlar aracihgwla degil dis
fonlar aracihgwyla da arastirma faaliyetleri icerisinde olmasi1 oOzendirilmelidir.
Universite biinyesindeki Fakiilte ve Yiiksekokul yénetimlerinin, 6grencilerini
TUBITAK vb. kurum ve kuruluslarm arastirma destek programlarina yénlendirmesi
saglanacaktir.” denilmekte olup FAPS icerisinde bu hususa iligkin hedefler
bulunmaktadir. FAPS araciigiyla hedeflere iliskin izleme yapilmaktadir. Sonuclar
Stratejik Plan 2025 degerlendirmesi icerisinde sunulmus ve paydaslar ile

paylasilmigtir. (OD4)
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2. Olcme ve degerlendirme
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Universitemizde 6lcme ve degerlendirme siirecleri, ilgili yonetmelik ve yonergeler
cercevesinde yiiriitiilmekte olup oOgrencilerin 6grenme ciktilar1 ve program
yeterliliklerine ne Olciide ulastigm belirlemek amaciyla sistematik olarak
uygulanmaktadir. Bu siireclerde yazili smavlarm yam sira 6dev, proje, sunum, ders ici
etkinlikler ve katihm gibi farkh degerlendirme araclar1 kullamlarak cok boyutlu bir
degerlendirme yaklagimi benimsenmektedir.

Universitemizde derslerin olcme ve degerlendirme siireclerinde ic paydaslarin
goriislerini alabilmek icin kurulan mekanizmalar mevcuttur [1_0OD3], [2_0Ds3],
[3_0OD3], [4_0D3], [5_0OD3]. Bu mekanizmalardan alnan geri bildirimler ile dersler
izlenip giincellenmektedir [6_OD4], [7_OD4]. Bu giincellemeler sonucunda
tiniversitemizde boliimlerimizin dersleri i¢in 6lgme ve degerlendirme kriterleri cesitlilik
gostermektedir [8_OD3], [9_0OD3], [10_0OD3], [11_0D3], (OD3). Smav giivenlik
tedbirleri Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Disiplin Yonetmeligi cercevesinde
yiiriitiilmekte olup, yiiz yiize smavlarda her smifta en az bir géozetmen bulunmaktadir.
Ayrica iiniversite biinyesinde bulunan béliimler Yiiksekdgretim Kurumlari Ogrenci
Disiplin Yonetmeligi cercevesinde kalarak kendi 6zgiin kosullarindan dogan ihtiyaclar
dogrultusunda smav giivenlik tedbirleri gelistirmislerdir [12_OD3].

Universitemizde coktan secmeli olarak gerceklestirilen tiim smavlar Uzaktan Egitim ve
Egitim Teknolojileri Koordinatorligii blinyesinde okutularak, degerlendirilmektedir.
Yiiz yiize yapilan coktan secmeli sinavlarin optik olarak okunup degerlendirilmesi,
puaninin hesaplanmasi, ihtiyac durumunda madde analizi yapilmasi ve smav
degerlendirme cizelgesi raporlarma bagh sonuclar sunulmaktadir [13_OD3]. Tiim bu
calismalara ek olarak iiniversitemizde 6grenim goren dezavantajli gruplar icin ‘Engelli
Ogrenci Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesi (OD3) bulunmakta olup, ders ve smav
uygulamalarma iligkin hususlar bu yonergede aciklanmistir. Ayrica, dezavantajh
gruplarda yer alan ogrencilerimize destek olmasi adna Ozel Gereksinimli Bireyler
Destek Birimi (OD3) faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu dogrultuda {iiniversitemiz
biinyesinde bulunan boliimlerimiz o6zel gereksinimli bireylere ozel ders ve
degerlendirme uygulamalari diizenlemiglerdir [14_OD3].

Kanmitlar

e [1](3)B.2.2-PTR201 memnuniyvet anketi.pdf

e [2](3)B.2.2-Odyoloji bolumu ogrenci memnuniyvet anketleri.pdf

e [3](3)B.2.2-mtb_ogrenme_ ciktilari-anketi anket sonuclari.pdf

e [4](3)B.2.2-math ders degerlendirme anketi mail.pdf

e [5](3)B.2.2-psy102 ogrenim ciktisi anketi.docx

e [6](4)B.2.2-IR DERSE KATILIM INGILIZCE GELISIMI IF OD4.docx

e [71(4)B.2.2-ECON_Ders_Icerigi_Ivilestirme Formu.docx
o [8](3)B.2.2-CHL407 degerlendirme olcutleri.pdf

¢ [9](3)B.2.2-NURS301 seminer degerlendirme formu.pdf

e [10](3)B.2.2-NUT212 sunum degerlendirme olcutleri.pdf

e [11](3)B.2.2-yasama_Kklinigi ogrenci_degerlendirme_formu.pdf
e [12](3)B.2.2-tib_sinav_uygulama ve gozetmenligi sureci.docx
e [13](3)B.2.2-sinavlar.xlsx

e [14](3)B.2.2-tib engelli ogrenci sureci.docx



https://www.atilim.edu.tr/tr/mim/event/4697/2024-2025-guz-%7C-mimarlik-bolumu-tasarim-dersleri-final-jurileri
https://www.atilim.edu.tr/uploads/pages/mevzuat-1517410939/1612955374-Engelli %C3%96%C4%9Frenci E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.atilim.edu.tr/tr/ozel-gereksinimli-bireyler-destek-birimi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[1](3)B.2.2-PTR201_memnuniyet_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.2-Odyoloji_bolumu_ogrenci_memnuniyet_anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.2-mtb_ogrenme_ciktilari-anketi_anket_sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[4](3)B.2.2-math_ders_degerlendirme_anketi_mail.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[5](3)B.2.2-psy102_ogrenim_ciktisi_anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[6](4)B.2.2-IR_DERSE_KATILIM_INGILIZCE_GELISIMI_IF_OD4.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[7](4)B.2.2-ECON_Ders_Icerigi_Iyilestirme_Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[8](3)B.2.2-CHL407_degerlendirme_olcutleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[9](3)B.2.2-NURS301_seminer_degerlendirme_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[10](3)B.2.2-NUT212_sunum_degerlendirme_olcutleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[11](3)B.2.2-yasama_klinigi_ogrenci_degerlendirme_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[12](3)B.2.2-tib_sinav_uygulama_ve_gozetmenligi_sureci.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[13](3)B.2.2-sinavlar.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[14](3)B.2.2-tib_engelli_ogrenci_sureci.docx

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6nceki 6grenmenin taninmasma ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve
kurallar ilgili yonetmelik ve yonergeler cercevesinde belirlenmekte ve kamuoyuyla
paylasilmaktadir (OD3), (OD3). Fen-Edebiyat Fakiiltesi'nde baska bir kurumda alinan
dersin esdegerliligi Bolim ve Fakiilte Yonetim Kurulu onayiyla muafiyet kapsamina
alinmaktadir [1_0OD3] [2_0D3].

Giizel Sanatlar, Tasarmm ve Mimarlik Fakiiltesinde Intibak Komisyonu toplanarak
yatay gecis ve onceki ogrenim muafiyetleri karara baglanmaktadir [3_OD3], [4_OD3].

Isletme Fakiiltesi biinyesindeki boliimlerde yatay gecis, cift anadal ve yandal
kapsamindaki onceki Ogrenmelerin tanmmasi islemleri; ders icerikleri, 6grenme
kazamimlar1 ve AKTS yiikleri esas ahnarak ilgili kurullarca degerlendirilmekte ve
karara baglanmaktadir [5_0OD3] [6_0OD3] [7_0OD3] [8_OD3].

Kanitlar

e [1](3)B.2.3-ide ornek intibak formu muafivet.docx

e [2](3)B.2.3-mtb_ornek_intibak formu.docx

e [3]1(3)B.2.3-MTT intibako825.docx

e [4](3)B.2.3-MTT intibako925.docx

e [5](3)B.2.3-IR 2025 YATAY GECIS INTIBAKI.docx
e [6](3)B.2.3-ECON_ Cift Anadal Protokolu.docx

e [7](3)B.2.3-TI Yatay gecis.docx

e [8](3)B.2.3-UTL Yatay gecis.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde 6grenci yeterliliklerinin = sertifikalandirilmas1 tanimh  siireclerle
belirlidir. Tiim akademik birimlerin yeterlilik onaylari, mezuniyet kosullari, mezuniyet
karar stirecleri ilgili mevzuat ve 0grenci dekanhg: tarafindan duyurulan yonergelerle
paydaslara duyurulur. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimh siirece uygun
olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli énlemler ahnmaktadir. Ornegin, Ingilizce
Miitercim ve Terciimanlk Bolimii miifredatinda yer alan “Alan Dig1” se¢meli dersler
olan Fransizca dilinde o6grencilerimize C dili Yazih Ceviri Sertifikas1 alma imkam
sunulmaktadir [1_OD3]. Ayrica, Matematik Boélimiimiizde, 6grencilerin Matematiksel
Finans ve Kriptografi alanlarinda Yiiksek Lisans yapabilmeleri ve is olanaklarimm
artirmak amaciyla hazirlanmis, bu konularda altyapiy1 olusturabilecek dersleri iceren
iki sertifika programi uygulanmaktadir (OD3).

On lisans ve lisans diizeyindeki 6grencilerin yiiksekogretim kurumlarmndaki fakiilte,
yiiksekokul, konservatuvar veya meslek yiiksekokulu biinyesinde yer alan diploma
programlar1 arasinda veya diger yiliksekogretim kurumlarindaki esdeger diploma
programlarna yatay gecis ile cift anadal, yandal ve yiiksekogretim kurumlar: arasinda
kredi aktariminda uyulmasi gereken usul ve esaslar “Yiiksekogretim Kurumlarmnda On
lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasmda Gecis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarma Iliskin Yoénetmelik” (OD3)
kapsaminda uygulanmaktadir.


https://www.atilim.edu.tr/tr/oim/page/5624/kayit-kabul-kosullari
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Onceki %C3%96%C4%9Frenimlerin Tan%C4%B1nmas%C4%B1 Muafiyet ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.3-mtb_ornek_intibak_formu.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[5](3)B.2.3-IR_2025_YATAY_GECIS_INTIBAKI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[6](3)B.2.3-ECON_Cift_Anadal_Protokolu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[7](3)B.2.3-TI_Yatay_gecis.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[8](3)B.2.3-UTL_Yatay_gecis.pdf
https://www.atilim.edu.tr/tr/math/page/5780/sertifikalar
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

Kanitlar

o [1](3)B.2.4-mtb c dili sertifika ornegi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Universitemizde 6grenme kaynaklarmn yonetimi, alana 6zgii kosullar ve erisilebilirlik
gozetilerek gerceklestirilmektedir. Ogrenme kaynaklarmm gelistirilmesine yonelik
izleme ve iyilestirme calismalar: siirdiiriilmektedir (OD3). Universitemiz kiitiiphanesi;
122.320 basih kitap, 1.295.158 e-kitap, 2.288 tez ve 14.556 multimedya kaynagimna ek
olarak 110 veritabanma erisim imkam sunmaktadir. 18 basih ve 69.138 elektronik
stireli yaymn ile hizmet verilmektedir (OD3). Kiitiiphanede 24 masaiistii bilgisayar ve
12 iMac tarama bilgisayar1 ogrencilerin kullanimma aciktir. Birebir ve gruplar icin
kullamc egitimleri diizenlenmektedir. Tip fakiiltesi egitiminde kullanilan Clinical Key,
Complete Anatomy, UpToDate veritabanlar1 gibidijital (OD3) ve yazih kaynaklara
iiniversitenin kiitiiphanesinden ya da wuzaktan kiitiiphanenin agma baglanarak
rahatlikla erisim saglanabilmektedir.

Universitenin tiim birimlerinde MOODLE Ogrenme Yonetim Sistemi kullamlmaktadr.
Egitim Teknolojileri birimi 2025 yilinda MOODLE sistemini 4.5 siiriimiine ylikseltmis;
2.600'U askin ders, 26.420 kullanic1 ve 34.300'i askin icerik yonetilmektedir (OD3).
Intihal kontrol sistemi tiim akademik birimlere teknik destek ile saglanmaktadir
(OD3). Isletme Fakiiltesinde dgrencilerin 6grenme ortamina yonelik iletmeleri iizerine
calisma alanlarmda fiziksel iyilestirmeler yapilmistir [1_OD4].

Ornegin, Saghk Bilimleri Fakiiltesinde tiim derslikler projeksiyon sistemiyle donatilmis
olup 6gretim elemanlarma bilgisayar tahsis edilmektedir. Ogrenciler MOODLE (OD2)
Ogrenme Yonetim Sistemi aracihgiyla ders materyallerine ve cevrimici etkinliklere
erisebilmektedir [2_OD3]. Ders programlari ve smav takvimleri web sayfas1 (OD2)
iizerinden paylasimakta olup; iiniversitenin gelistirmis oldugu Atihm Schedule

uygulamasi araciligiyla ise 6grenciler ders programlarmi cakisma olmayacak sekilde ve
kendi belirttikleri kriterlere uygun olarak olusturabilmekte ve gercek zamanh olarak
ders ve smavlarmi takip edebilmektedirler (OD4).

Tip Fakiiltesi, 2025 yilinda 27.576 m2 kapalh alana sahip yeni binasma (OD2)
tasmmmistir. Bina bilinyesinde farkh kapasitelerde amfiler, derslikler, esnek 0grenme
alanlari, konferans salonu, calisma salonu ve 20 adet laboratuvar hizmet vermektedir.

Miihendislik Fakiiltesinde 45 derslik ve 94 egitim-arastirma laboratuvar:
bulunmaktadir. 2025 yihnda Erasmus+ hibe programi kapsaminda VRinVET Sanal
Gerceklik Laboratuvari (OD3) kurularak lisans ve lisansiistii ders igeriklerinin
dijitallestirilmesine ve sanal/artirilmis gerceklik tabanh arastirmalara zemin
hazirlanmigtir (OD2). Ayn1 yil 6gretim elemanlari ile lisans, yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerinin kullanimimna yonelik Yiiksek Basarimh Hesaplama Merkezi [3_0D4]
[4_0D4] ve Havaciik ve Uzay Miihendisligi Boliimii'nde Aerodinamik Laboratuvari
hizmete alinmistir [5_0D4].



https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[1](3)B.2.4-mtb_c_dili_sertifika_ornegi.pdf
https://www.atilim.edu.tr/tr/library
https://www.atilim.edu.tr/tr/library/page/1015/veritabanlari-ve-indeksler
https://www.atilim.edu.tr/tr/library/page/1015/veritabanlari-ve-indeksler
https://www.atilim.edu.tr/tr/library/page/1015/veritabanlari-ve-indeksler
https://moodle.atilim.edu.tr/
https://moodle.atilim.edu.tr/
https://moodle.atilim.edu.tr
https://turnitin.atilim.edu.tr/
https://moodle.atilim.edu.tr/
https://moodle.atilim.edu.tr/
https://www.atilim.edu.tr/tr/dersprogrami
https://www.atilim.edu.tr/tr/dersprogrami/page/6595/atilim-schedule
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/news/6770/tip-ve%C2%A0saglik-bilimleri-fakultelerinin-yer-aldigi-yeni-binasini-hizmete-acildi
https://www.atilim.edu.tr/tr/foe/news/6736/atilim-universitesi%E2%80%99nde-gelecegin-egitimine-acilan-kapi-vrinvet-sanal-gerceklik-laboratuvari-acildi---
https://www.atilim.edu.tr/tr/foe/news/6736/atilim-universitesi%E2%80%99nde-gelecegin-egitimine-acilan-kapi-vrinvet-sanal-gerceklik-laboratuvari-acildi---
https://www.atilim.edu.tr/tr/ise/announcement/13444/vrinvet-sanal-gerceklik-laboratuvari-acildi

Kanitlar

e [1 B.3.1-IKT Ogrenme Ortami Ivilestirme Formu.docx

[2](3)B.3.1-moodle online egitim etkinlik ornegi.pdf

B.3.1-Yuksek Basarimli Hesaplama Lab Talep Formu.pdf

e [4](4)B.3.1-Yuksek Basarimli Hesaplama_Lab_Gorseli.jpg
B.3.1-Havacilik Uzay Muh Aerodinamik Lab Gorseli.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde her o6grencinin akademik gelisimini takip eden ve kariyer
planlamasina destek olan bir damisman ogretim elemani bulunmaktadir. Akademik
danigmanlik hizmeti, Akademik Damigmanlk faaliyetleri, Danmismanlar Kurulu, diizenli
ogrenci goriismeleri gibi giincel ihtiyaclar dogrultusunda giincellenen Akademik
Danismanlik Yonergesi ¢cercevesinde yiiriitiilmekte ve bilgi yonetim sistemi lizerinden
izlenmektedir (OD4). Akademik basarisi belirli bir diizeyin altinda kalan 6grencilerle
zorunlu akademik danmisman goriismeleri uygulanmakta ve bu uygulama tim
birimlerde siirdiirtilmektedir. Gorlisme sonuglar: bilgi yonetim sisteminde kayit altma
ahnmakta; 6grenciler Ogrenci Gelisim ve Danisma Merkezine yo6nlendirilmektedir.

Isletme Fakiiltesinde akademik damsmanlar dénemsel toplantilar aracihgiyla
ogrencilerin akademik ve psikolojik durumlarmm takip etmektedir [1_OD3]. Iktisat
Boliimiinde her Ogrenci i¢in atanan akademik damsman; yiiz yiize ve dijital kanallar
aracihgiyla gortismeler gerceklestirmekte, 6grenci sorunlar1 boliim toplantilarinda ele
almmaktadir [2_0OD3]. Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Boliimii'nde genel not
ortalamas1 (GNO) diisiik ogrencilerle bireysel goriisme ve mentorluk siireci
yiirtiitiilmektedir [3_O0D4]. Siyaset Bilimi ve Kamu YoOnetimi Bélimii'nde motivasyon
kayb1 yasayan ogrencilere birebir rehberlik sunulmaktadir [4_0D4]. Ayrica 6grenci
ders bazh olarak basar1 durumlari tablolarla raporlanarak siirekli iyilestirme ¢alismalar:
kapsammda oOgrenci basarismin diisiik oldugu dersler icin farkh uygulamalar
gelistirilmesi boliim kurul toplantisinda goriistilmiistiir [5_0OD4] (syf. 7-8), toplantidaki
goriismeler sonucunda derslerde oOgrencilerin geribildirimleri dogrultusunda smif igi
uygulamalar gerceklestirilerek ogrencilerin grup seklinde soru cozerek grup
calhgmalarmna tegviki saglanmis ve smif ici uygulamalardan ek puanlar alarak
basarilarmin yilikselmesine katki saglanmistir [6_0D4] ve [7_OD3].

Tip Fakiiltesinde danisman ziyaret saatleri planlanmakta; bu goriismeler formlar
aracihigiyla belgelenmektedir [8_OD4]. Saghk Bilimleri Fakiiltesi'nde 2021-2022 Giiz
yariyilindan itibaren, psikososyal ve akademik sorunlarin erken tespitine yonelik
Ogrenci Takip Analizleri yiiz yiize veya e-posta yoluyla yiiriitiilmektedir. GNO'su
2.00'm altindaki ogrencilerle damismanhk goriismeleri gerceklestirilmis; zaman
yonetimi, simav kaygis1 ve sehre uyum gibi sorun alanlar1 tespit edilerek goriisme
notlar1 sisteme kaydedilmistir. Ders kaydi ve ekle-sil donemlerinde de 6grencilere ders
secimi konusunda bilgilendirme yapimistir [9_OD3], [10_0OD3]. Sosyal Bilimler
Enstitiisti'ne kayith T.C. uyruklu ve yabanci 6grencilere yonelik cevrimici oryantasyon
toplantilar1 iki oturum halinde diizenlenmis; akademik isleyis, ders kaydi, danismanhk
ve oOgrenci destek mekanizmalar1i hakkinda bilgilendirme yapimistir (OD3).

Universitemizde 6grencilerin kariyer odakh ihtiyaclarma yonelik destek Kariyer


https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[1](4)B.3.1-IKT_Ogrenme_Ortami_Iyilestirme_Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.1-moodle_online_egitim_etkinlik_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.1-Yuksek_Basarimli_Hesaplama_Lab_Talep_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[4](4)B.3.1-Yuksek_Basarimli_Hesaplama_Lab_Gorseli.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[5](4)B.3.1-Havacilik_Uzay_Muh_Aerodinamik_Lab_Gorseli.pdf
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Akademik Dan%C4%B1s%CC%A7manl%C4%B1k Yo%CC%88nergesi_28.06.2024 gu%CC%88n ve 07 say%C4%B1l%C4%B1 Senato Karar%C4%B1.pdf
https://www.atilim.edu.tr/tr/sbe/announcement/13145/2025-2026-oryantasyon-ii

Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorliigli tarafindan saglanmakta; kisisel ve
akademik gelisim alamindaki destek hizmetleri ise Ogrenci Gelisim Merkezi biinyesinde
sunulmaktadir (OD3), (OD3).

Kanitlar

[1]1(3)B.3.2-IR_Akademik Danisma Toplantisi.pdf

2 B.3.2-ECON Akademik Danisma Kurulu Raporu.docx
[3](4)B.3.2-UTL BKi.pdf

[4]1(4)B.3.2-SBKY ADK2.pdf
[5]1(4)B.3.2-Bolum Kurul Toplantisi.docx

[6]1(4)B.3.2-ISL. TR Sinif Ici Uygulama.pdf
[71(3)B.3.2-1SI. ENG Sinif Ici Uygulama.pdf
[81(4)B.3.2-Tip Advisor_visit.pdf
[9](3)B.3.2-danisman_bilgilendirme maili.pdf
[10](3)B.3.2-danisman ogrenci gorusme analiz.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitemizde tesis ve altyapilar, oOgrencilerin egitim-ogretim siireclerini
destekleyecek nitelik ve nicelikte sunulmakta; erisilebilirlik ve firsat esitligi ilkeleri
gozetilerek yonetilmektedir (OD3). T1ip ve Saglik Bilimleri Fakiilteleri, 27.576 m2 kapah
alana sahip yeni binada egitim-ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu binada
amfiler, derslikler, esnek 6grenme alanlari, konferans salonu ve ¢alisma alanlarinin yan
sira simiilasyon merkezi ve uzmanhk laboratuvarlar1 aktif olarak kullamilmaktadir
(OD3). Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde ¢ok sayida derslik ve laboratuvarin yani sira,
sanal gerceklik laboratuvari, yiiksek basarimh hesaplama merkezi ve yeni ihtisas
laboratuvarlar1 hizmete ahnmigtir (OD3).

Sunucular her yil giincellenmekte; MOODLE 3.12+'dan 4.5+'a ylikseltilerek yeni ve
kullanic1 dostu bir arayiizle yeniden yapilandirilmistir. Online toplanti, seminer ve Ucus
Okulu icin 35 Zoom lisans1 satm alinmakta, teknik siirecler UEETEK tarafindan
yiirtitiilmektedir. e-MBA programlari icin agik kaynak kodlu Big Blue Button (2.7.15+)
iniversite lokasyonuna kurulmus, altyapt ve teknik siirecler birimimizce
yonetilmektedir (OD3). Sosyal Bilimler ortak dersleri MS-Teams iizerinden online
yiiriitiilmekte; akademisyen ve ogrencilere yonelik kullanim kilavuzlar: ile MOODLE
SSS sayfalar: diizenli olarak giincellenmektedir (OD3), (OD3), (OD3).

Saghk Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiillen uygulamah egitimlerin desteklenmesi
amaciyla 2025 yih icerisinde derslerde aktif olarak kullanilan; 1 adet simiilasyon
merkezi, beslenme ilkeleri laboratuvari, temel beceri laboratuvari, elektrofiziksel
ajanlar laboratuvari, terapotik egzersiz laboratuvari, temel egitim laboratuvari, manuel
terapi laboratuvari, beslenme antropometri laboratuvari, ¢ocuk gelisimi laboratuvarsi,
cocuk gelisimi uygulama ve arastirma iinitesi, cocuk ebeveyn destek iinitesi, cocuk
gelisimi degerlendirme ve izlem {initesi, aile goriisme odasi, bilgisayar laboratuvari,
isitme {nitesi, odyoloji laboratuvari, besin kimyasi laboratuvari, konusma-bilisim—
denge laboratuvari, denge laboratuvar: ve saghkh yasam laboratuvari bulunmaktadir
(OD3), [1_0OD3], [2_0Ds3], [3_0OD3].
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Kanitlar

e [1](3)B.3.3-cocuk gelisimi lab.pdf
e [2](3)B.3.3-beslenme divetetik lab.pdf
¢ [3](3)B.3.3-hemsirelik lab.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Atilm Universitesinde dezavantajli gruplarmn egitim olanaklarmna erisimi esitlik,
hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri gozetilerek saglanmaktadir. Engelli Ogrenci
Egitim Ogretim ve Smav Yonergesi (OD3) yiiriirliiktedir. Dezavantajl gruplarmm egitim
olanaklarina adil erisimine iligkin uygulamalar kurumun genelinde yiiriitiilmektedir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesinde engel durumu tespit edilen 6grenciler icin ilgili yonerge
kapsaminda smav uygulamalar1 gerceklestirilmektedir. Refakatci okuyucu-isaretci
gorevlendirilmekte, biiyiik punto ve bolinmiis paragraf iceren smav kagitlar
hazirlanmakta, standart sinav siiresine ek siire taninmakta ve oOgrencinin engel
durumuna uygun erisilebilir smif tahsis edilmektedir [1_OD3] [2_OD3]. Isletme
Fakiiltesinde 6grenme ortamimin giivenligi ve kapsayicihigi diizenli olarak izlenmekte;
akran zorbaligi gibi konularda farkindahk saglayan ogretim yontemleri izlencelerine
eklenmektedir [3_OD3].

Tip ve Saghk Bilimleri Fakiiltelerinin yeni binasinda (OD3) bedensel, isitsel ve gorme
engelli bireyler icin rampa, sesli sistem ve Braille alfabesine sahip asansorler altyapi
olarak saglanmistir. Engelli 6grencilerin egitim-6gretim siireclerine tam ve bagimsiz
katithmlarim saglamak amaciyla Ozel Gereksinimli Bireyler Destek Birimi (OD3)
yapilandirilmistir. Bu birim; engel tespitinden baslayarak fiziksel mekan diizenlemeleri,
smav uygulamalari ve sosyal katilimi destekleyici tiim ¢alismalar1 koordine etmektedir.
Engellilik alaninda iiniversite personelinin ve o6grencilerin farkindahk diizeylerini
artirmaya yonelik seminer ve egitim etkinlikleri diizenlenmektedir [4_OD3]. Ogrenci
Gelisim ve Danisma Merkezi (OD3) dezavantajli durumda olan Ogrencilere destek
hizmeti sunmaktadir.

Kanmitlar

[1](3)B.3.4-dezavantajli ogrenci sinav_ornegi.docx

2 B.3.4-dezavantajli_ogrenci tutanak.docx
[3]1(3)B.3.4-SBKY BKK.pdf

[4]1(3)B.3.4-temel isaret dili farkindalik semineri.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universite genelinde o6grencilerin akademik, sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerini
desteklemek amaciyla farkh fakiilte ve boliimler tarafindan cesitli bilimsel, sanatsal ve
sosyal etkinlikler diizenlenmektedir. Bu kapsamda 6grenci topluluklari, seminerler,
soylesiler aracihgiyla Ogrencilerin akademik toplulukla etkilesimleri artirimakta,
disiplinleraras1 oOgrenme ortamlar1 olusturulmakta ve mesleki farkindahklarmmn
gelisimine katki saglanmaktadir.

Ogrencilerin akademik ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla béliimler
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tarafindan soOylesi, seminer ve Ogrenci etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu kapsamda
matematik alaninda gerceklestirilen ogrenci etkinlikleri ve meslek temsilcilerinin
katihmiyla diizenlenen soylesiler aracihigiyla 6grencilerin kariyer planlamalarina katki
saglanmakta ve bilimsel arastirma siireclerine yonelik farkindahklar1 artirimaktadir
[1_0OD3], [2_OD3]. Ayni sekilde, ingilizce Miitercim Terciimanlik Boliimii 6grencileri is
hayatina yonelik bilgilendirmek amaciyla Tip Cevirisinde Uzmanlagsma etkinligi de
diizenlenmistir (OD3).

Universitede 6grencilerin farklh disiplinlerden akranlariyla etkilesim kurmalarini tesvik
eden kurumlararas: igbirlikleri de gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda farkh
iiniversitelerle ortaklasa diizenlenen sanatsal cahstay ve sergiler aracihgiyla
ogrencilerin ortak iiretim deneyimi kazanmalar1 ve farkh sanatsal yaklasimlarla
tamigmalar1  saglanmaktadir. Bu tiir etkinlikler oOgrencilerin yaraticiiklarm
gelistirmelerine, ekip calismasi becerilerini giliclendirmelerine ve akademik-sosyal
aglarm genisletmelerine katki saglamaktadir. Bu dogrultuda kurumlar arasi is birligi
kapsaminda diizenlenen sanatsal calistay ve sergi etkinligi 6grencilerin sanatsal tiretim
stireclerine aktif katihmim destekleyen uygulamalara ornek teskil etmektedir (OD3).
Benzer sekilde, Temel Ingilizce Béliimii'nde yil icerisinde &grencilere yonelik yillik
sportif, kiiltiirel ve sosyal cesitli faaliyetler gerceklestirilmistir [3_OD3].

Bunun yam sira tiniversite biinyesinde faaliyet gosteren ogrenci topluluklarinin aktif
katimi tegvik edilmekte ve bu topluluklarin siirdiiriilebilir faaliyetler yiirtitmeleri
desteklenmektedir. Etkinliklerin diizenlenmesi ve uygulanmasmda i¢ paydaslarin geri
bildirimi {iniversitemiz icin cok ©6nemlidir. Ogrenci temsilcilerinin katilmiyla
gerceklestirilen danisma kurulu toplantilarinda topluluk faaliyetleri degerlendirilmekte
ve ogrencilerin sosyal ve akademik gelisimlerini destekleyecek etkinliklerin diizenli
olarak gerceklestirilmesine yonelik kararlar almmaktadir. I¢c paydaslardan gelen
talepler dogrultusunda boliimler ilgili boliim topluluklari ile birlikte y1il icerisinde gesitli
etkinlikler diizenlenerek oOgrencilerin iiniversite yasamma katiimi ve etkilesimi
artirlmaktadir [4_0OD4], [5_0D4]. Gergeklestirilen bu faaliyetler aracihgiyla
ogrencilerin yalnmizca akademik gelisimleri degil, aym1 zamanda sosyal, Kkiiltiirel ve
mesleki gelisimleri de desteklenmekte; iiniversite genelinde katiimci ve etkilesim
temelli bir 6grenme ortami olusturulmaktadir.

Kanitlar

[1](3)B.3.5-math matematikciler dernegi ile soylesi.pdf
[2](3)B.3.5-math matematikte kariver soylesisi.pdf
[3](3)B.3.5-tib_faalivet raporu.docx

e [4](4)B.3.5-ECON_ Etkinlik_TIyilestirme Formu.docx
[51(4)B.3.5-IR ETKINLIK IF.docx

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri iiniversitemizde 2547 sayil

Yiiksekogretim Kanunu ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi
cercevesinde yiritiilmektedir. Bu kapsamda akademik kadrolarin atanma ve
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yiikseltilme kriterleri Atihm Universitesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi ile
tanimlanmis olup stirecler seffaflik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiillmekte
ve ilgili diizenlemeler {iniversitenin resmi web sayfasi ilizerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD3).

Universite biinyesindeki akademik birimlerde 6gretim elemanlarmin gorevlendirilmesi
ve ders dagilimlarinin planlanmasi siireglerinde ogretim elemanlarinin uzmanhk
alanlari, akademik birikimleri, arastirma faaliyetleri ve egitim-6gretim yeterlilikleri
dikkate alnmaktadir. Bu dogrultuda akademik yil basinda ders gorevlendirmeleri
planlanmakta ve oOgretim elemanlarinin yiriittiikleri dersler ile uzmanhk alanlar:
arasinda uyum gozetilmektedir. So6z konusu planlama siireclerine ilisgkin uygulama
ornekleri ilgili akademik birimlerde olusturulan akademik kadro dagihmlari, ders
gorevlendirme planlar1 ve ders yiiki dagilmi dokiimanlar1 ile izlenebilmektedir
[1_0OD3], [2_0ODs3].

Kanitlar

e [1 B.4.1-sbf akademik kadro ve ders dagilimlari.pdf

e [2](3)B.4.1-ody ders yuku dagilimi planlamasi ornegi.pdf
2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 6gretim elemanlarinin egitim-o6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik mesleki gelisim faaliyetlerine katilim tesvik edilmektedir. Bu kapsamda
ogretim elemanlarinin ¢agdas Ogretim yontemleri, etkilesimli ve aktif O0grenme
yaklagimlari ile uzaktan egitim siireclerine iligkin bilgi ve becerilerini gelistirmelerine
yonelik ulusal ve uluslararas1 akademik toplantilar, seminerler ve mesleki paylasim
platformlarina katihmlar: desteklenmektedir.

Bu dogrultuda Atihm Universitesi Ogretme ve Ogrenme Merkezi tarafindan 6gretim
elemanlarmin pedagojik ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla “Egiticilerin
Egitimi ve Etkili Egitim” programi diizenlenmistir. 26 Mayis 2025 ve 29 Mayis 2025
tarihleri arasinda gerceklestirilen ve toplam 8 saat siiren programa fakiiltelerde gorev
yapan ogretim iiyeleri ve arastirma gorevlileri katihm saglamig, program sonunda
katihmcilara sertifika verilmistir [1_OD3].

Universite biinyesindeki akademik birimlerde 6gretim elemanlar1 bu tiir akademik
etkinliklere katihm saglayarak egitim-ogretim siireclerine iliskin giincel gelismeleri
takip etmekte ve deneyim paylasiminda bulunmaktadir. Bu kapsamda Giizel Sanatlar
ve Mimarhk Fakiiltesi blinyesinde yer alan Mimarlik Boliimii 6gretim elemanlar1 her
y1l diizenlenen Mimarlik Boliim Baskanlar1 ToplantisTna (MOBBIG) katihm saglayarak
mimarlk egitimi ve 6gretim yontemlerine iliskin giincel gelismeleri takip etmektedir
[2_OD3].

Ote yandan, Sosyal Bilimler Enstitiisii Anabilim Dallarinda ders veren kismi zamanh
ogretim elemanlar1 icin MOODLE 0grenme yonetim sistemi, ders yonetimi ve ogrenci
otomasyon sisteminin kullanimi hakkinda c¢evrim ici bilgilendirme toplantisi
diizenlenmektedir (OD4).
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Kanitlar

° [1 B.4.2-Egiticilerin_egitimi_sertifika.pdf
e [2](3)B.4.2-MMR MOBBIG Toplanti.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde o6gretim elemanlarinm egitim-6gretim ve akademik faaliyetlerini
desteklemek amaciyla cesitli tesvik mekanizmalar1 uygulanmaktadir. Bu kapsamda
ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 akademik faaliyetlere katihmi ile egitim ve
arastirma siireclerine katki saglayan calismalar kurumsal olarak desteklenmektedir.
Universite tarafindan yiiriitillen LAP projeleri ve Erasmus hareketliligi programlar
ogretim elemanlarmin akademik faaliyetlerinin kurumsal diizeyde tesvik edildigini

gostermektedir (OD3), (OD3).

Bunun yam sira Atihm Universitesinde tam zamanh gorev yapan ogretim iiyeleri ve
ogretim gorevlilerinin egitim-ogretim faaliyetlerindeki iistiin basarilarmi goriiniir
kilmak, nitelikli uygulamalarmn siirekliligini saglamak ve iyi uygulamalar: tesvik etmek
amaciyla Atim Universitesi Egitim-Ogretimde Ustiin Basar1 Odiilleri Uygulama
Yonergesi kapsaminda kurumsal bir 6diil ve tesvik sistemi uygulanmaktadir (OD3). Bu
kapsamda yiiriitiilen uygulamalar {iiniversite genelinde egitim-0gretim kalitesinin
artirlmasma katk: saglayan onemli mekanizmalar arasinda yer almaktadir. Ayrica
fakiilteler biinyesinde egitim-o6gretim faaliyetlerinin niteligini artirmaya yonelik olarak
yenilikci ve 6grenci merkezli uygulamalarm tesvik edilmesi, 6lgme ve degerlendirme
stireclerindeki iyi uygulamalarin desteklenmesi ve Ogrenci geri bildirimlerine dayah
iyilestirme calismalarinin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universite biinyesinde Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetiminde yer alan
organlar asagidadir.

e Universite Arastirma Kurulu

¢ Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeilig
¢ ARGEDA-TTO Direktorliigii

e ARGEDA-TTO Yiiriitme Kurulu

Arastirma- Gelistirme siireclerinin yonetimi yukarida verilen dort organ cercevesinde
ve detaylari ARGEDA-TTO Yap:1 ve Isleyis Yonergesi icerisinde verilen yonerge
kapsaminda yapimaktadir [1_ODs5]. Rektor baskanhginda Arastirmadan Sorumlu
Rektor Yardimcisi, Miitevelli Heyeti Temsilcisi, TTO Direktorii, Fakiilte Dekanlari,
Enstitii/Yiiksekokul miidiirlerinden olusan Universite Arastirma Kurulu arastirma
siireclerinin yonetiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Her takvim yilmin bitiminden
sonra Universite Arastirma Kurulu toplanmakta olup kurul biten takvim yilma iliskin
bir degerlendirme yapmakta, gelecek donem arastirma stratejilerine iliskin oneriler ve
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hedefler belirlemektedir. Universite Arastirma Kurulu kuruma 6zgiin bir yap1 olup
gorevleri ARGEDA-TTO Yapi ve Isleyis Yonergesi'nde acik bir sekilde tanimlanmistir
[1_0ODs].

Ocak 2026’da yapilan Universite Arastirma Kurulu toplantismmda 2025 yili hedeflerinin
gerceklesme diizeyleri ve 2026 yili hedefleri iizerinde durulmustur. Toplant1 sonrasi
alnan kararlar Miitevelli Heyet Baskanhgma rapor edilmistir (Universite Arastirma
Kurulu Toplantis1 bilgi notu 2025 [2_ODs5]. Organizasyonel yapmin isleyisi ilgili
yonergede [1_ODs5] net bir sekilde tanimlanmis olup yapimin islerligine iliskin sonuclar
izlenmektedir.

Arastirma siirecleri hem stratejik plan hem de kurumun vizyonu cercevesinde
yiuriitiilmektedir. Fakiilte Performans Degerlendirmesi (FAPS) “Arastirma” baghgi
altindaki hedefler stratejik plan ile uyumlu bir yapida kurgulanmis olup sistematik bir
sekilde izleme yapimaktadir. [3_OD5], [4_OD5]. Onceki yillara ait KIDR
dokiimanlarmdan da anlagilacag1 iizere adi gecen Universite Arastrma Kurulu
toplantilarma dayal iyilestirme-gelistirme c¢aligmalar1 siirdiiriilebilir bir yapidadir.
Nitekim [2_OD5]’de goriilecegi tizere bir onceki yila ait rapor son boliimiine yer alan
hususlara iliskin degerlendirme 2026 yii raporunun ilk kisminda yer almaktadir.
Ornek siirec yonetimi [5_0OD5] olarak sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[11(5)C.1.1-ARGEDA-TTO Yapi ve Islevis Yonergesi.pdf
[2](5)C.1.1-Universite Arastirma Kurulu Toplanti Notlari.pdf
[3]1(5)C.1.1-Fakulte Performans Degerlendirme Sistemi.pdf
[4](5)C.1.1-Stratejik_Plan 2025 Degerlendirme.pdf

[5]1(5)C.1.1-Surec_Yonetimi_ Ornegi.pdf

2. Ic ve dis kaynaklar

Universitemizin 6zkaynaklar ile olusturulmus cesitli ic destek programlar: bulunmakta
olup bu programlar giincel ihtiyaclar dogrultusunda biitce ve destek kapsamlar:
itibariyla yenilenmektedir. Bu programlar ile arastirma ekosisteminin siirekli olarak
aktif tutulmasi ve arastirmacilarimizin ulusal ve uluslararasi fonlarm hibe desteginden
faydalanabilmeleri amaciyla bagvurularimi hazirlamalar1 i¢in 6n destek ve kaynak

saglanmasi  amaclanmaktadir. Ic destek programlarimiza iliskin tiim detaylar
paydaslarimizla paylasima aciktir.

Ilgili linkte kaynaklarm kullammma iliskin siirecler net bir sekilde tanmmlanmistir.
Universitemizde yalmzca arastirma siireclerini degil, aym zamanda arastirma
sonuclarimi odiillendiren ve boylece de tesvik eden mekanizmalar bulunmaktadir.
Bilime evrensel diizeyde katkida bulunan ve arastirmalarinda elde ettikleri ciktilari
kapsam1 belirlenmis uluslararas1 dergilerde yayma doniistiiren, etki yaratan
arastirmacilarimizin bu tiir katkilarmim devamlihgmin tesvik edilmesi icin olusturulmus
yaymn tesvik sistemi ve bilimsel yaym istiin basar1 odiilleri mekanizmalari
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gelistirilmistir. [ODs5].

Universitenin hedefleri ile uyumlu olarak arastirmacilarm dis kaynaklara yonelmesi
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ornegin; dis kaynakh fonlardan proje destegi
temin eden veya tescillenmis patent faaliyetleri bulunan arastirmacilar icin ATU-BAF
olarak adlandirilan bireysel arastirma fonu olusturulmus olup bu fondan 2025 yih
icerisinde 6 arastirmaci faydalanmistir [1_ODs5]. Universite ici kaynaklarm kullanima
iliskin degerlendirme Universite Arastirma Kurulu toplantisimda diizenli olarak
yapilmaktadir [2_ODs5].

Universite-Sanayi Isbirligi kapsaminda sanayi destekli projelerin tesvik edilmesi ve
akademisyenlerin is gorme yontemlerinin kolaylastirilmasi adina firma goriismeleri de
birebir ARGEDA-TTO Direktorligii tarafindan yapilabilmektedir. Sanayi ve kamu
kuruluglar: ile cesitli temas kurma yontemleri kullanilarak, ozellikle kontrath Ar-Ge
projelerine yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi ve artirilmasi hedeflenmektedir. Hem
fikir asamasindaki projelerin ve mevcut Ar-Ge calismalarinin en uygun sekilde
sanayiye aktarimasi, hem de sanayinin ihtiyaclarmin dogru bir sekilde tespit edilip bu
ihtiyaclarin akademisyenlerimize aktarilarak projelendirilmesi hususlarinda katk:
saglanmakta ve savunma sanayinin onde gelen firmalari ile anlagmalar yapilmaktadir.
Universite dis1 kaynaklar aracihgiyla yiiriitilen projeler ve proje ciktiar:
(projeler, patentler/yaymlar vb.) izlenmekte ve liniversite web sayfamizda
belgelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](5)C.1.2-Bireysel Arastirma Fonu.pdf

e [2](5)C.1.2-

Universite Arastirma Kurulu Toplantisi Ic Destek Programlari Analizi.pdf
e [3](5)C.1.2-

Fakulte Performans Degerlendirme_Sistemine Dayali Gelistirme.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz arastirma faaliyetlerinde yiiksek lisans ve doktora programlarmin
onemli etkisi bulunmaktadir. Arastirmacilarimiz ile ortak cahsmalar yiiriitmek {izere
iiniversitemizde bulunacak misafir ve doktora sonrasi arastirmacilar ile ilgili
prosediirler ve destekler tanimlanmis ve arastirmanin en 6énemli unsurlarindan olan
yiikksek lisans ve doktora programlarimiza kayith oOgrenciler icin burs imkanlari
genisletilmistir. Misafir ve doktora sonrasi arastirmacilarla ilgili uygulama yonergesi
olusturulmus olup, bu yonerge kapsaminda {iniversitemiz arastirmacilari ile arastirma
yapmak iizere yurt disindan gelecek olan misafir arastirmacilara kismi destek
saglanmaktadir. Ilgili yénerge detayh olarak incelemek icin rahathkla erisilebilmektedir
[1_OD3]. Ilgili yénergede yer alan ve arastirma sonrasi degerlendirme bilgilerini iceren
“V2” formunun doldurularak arastirmanin bitiminden sonra on bes giin icerisinde
Rektorliige iletilmesi hususu da yer almaktadir. 2025 y1l icerisinde toplam 2 misafir
veya doktora sonrasi arastirmaci gesitli birimlerimizde gorev yapmakta olan 6gretim
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iiyelerimizle arastirma faaliyetleri yiiriitmek iizere tniversitemizde bulunmustur.
[2_0OD3]

Doktora programlar1 (mezun sayilari, egilimler) ve “post-doc” imkanlar ile ilgili olarak
Enstitiilerimiz tarafindan yiiriitiilmekte olan doktora programlar1 sirasiyla asagida
verilmistir:

¢ Fen Bilimleri Enstitiisii blinyesinde, Elektrik-Elektronik Miihendisligi Doktora
Programi, Kimya Doktora Programi, Makine Miihendisligi Doktora Programu,
Matematik Doktora Programi, Mimarlhk Doktora Programi, Miihendislik
Sistemlerinin Modellenmesi ve Tasarimi Doktora Programi, Yazilim Miihendisligi
Doktora Programi seklindedir.

e Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde, Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Doktora Programu,
Isletme Doktora Programi, Kamu Hukuku Doktora Programi, Siyaset Bilimi ve
Kamu Yo6netimi Doktora Programi, Ozel Hukuk Doktora Programi, Politik
Ekonomik Doktora Programi seklindedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarmin
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.1.3-Yonerge.pdf
e [2](3)C.1.3-Misafir ve Doktora Sonrasi Arastirmaci Bilgileri.png

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Mevcut Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin artirilmasma yonelik cesitli
egitim faaliyetleri gerceklestirilmektedir. ARGEDA-TTO Direktorliigii tarafindan ilgili
bashk altinda belirtilmis olan egitimlerin disinda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Direktorliigiimiiz tarafindan da y1l icerisinde makale yazimi, veritabanlar:1 kullanimi gibi
arastirmayla dogrudan ilgili egitimler gerceklestirilmistir. 2025 yih icerisinde
gerceklestirilen etkinliklere iliskin bazi ornekler soyledir [1_OD3]. Mevcut arastirma
kadrosunun yetkinligi akademik performans degerlendirme sistemi araciligiyla
oOlciilmektedir. Yilik performans degerlendirmesinde hem arastirma hem de egitim
faaliyetlerini dikkate alan, atama ve yiikseltmelerde bilime katkiy1 esas alacak bir
yapmin olusturulmasi benimsenmistir. Akademik performans degerlendirme sistemi
tniversitemizi hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde iist swralara tasiyacak
performans gostergelerini (yaymlar, atiflar, projeler, patent, endiistri geliri vb.) dikkate
alarak kurgulanmistir. Akademik performans degerlendirme sisteminde arastirma
performansi alt Ol¢lim sistemi disiplinlerarasi farkhliklar dikkate alinarak tasarlanmis
bir yapiya sahiptir [2_0D4]. Degerlendirme sonuclar1 ilgili yonergede belirtilen
takvime uygun olarak Rektorliik tarafindan Dekanliklar/Miidiirliiklere iletilmekte ve
boliim baskam tarafindan ilgili 6gretim iiyesine sonuclar “6gretim elemam basarim
puani ve basarim endeks degerlendirme sonucu bildirim formu” ile bildirilmektedir. Bu
formun onaylanmas1 sirasinda degerlendirme sonugclariyla ilgili bilgilendirme
yapimaktadir [3_O0D4].
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar ytiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.2.1-2025 Etkinlikler.pdf

o [2](4)C.2.1-Yonerge.pdf
e [3](4)C.2.1-Ogretim _Elemani Degerlendirme Sonucu Bildirim Formu.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Uluslararas: iligkiler Direktorliigii ile ARGEDA-TTO Direktorliigii, is birligi
protokoliimiiz bulunan yurt dis1 iiniversiteler ile TUBITAK ikili Is Birligi Programlar:
cercevesinde yapilabilecek ortak projelere ve potansiyel is birliklerine iliskin calismalar
(detayh bilgiler uluslararasillasma bashg1 altinda verilmistir) yiiriitmektedir. 2019-
2020 akademik yili itibariyla uygulamaya konulan Uluslararasi Isbirligi Destek (UDP)
programi bu faaliyetlerin tamamlayicis1 niteligindedir [OD4]. Bu programin amaci:
uluslararas1 diizeyde gelistirilmesi planlanan projelere yiiriitiicii/koordinator ya da
arastirmaci olarak katimak isteyen Universitemiz akademisyenlerinin uluslararasi
diizeyde bilimsel is birligi toplantilarmna, proje pazari1 etkinligine ve konsorsiyum
toplantilarma katilimlarina destek verilmesi; is birligi yapilmasi planlanan arastirma
gruplari ile proje konusunda yapilacak arastirma ziyaretleri icin destek saglamaktir.

Uluslararas1 is birliklerini artirmaya yonelik olarak tesvik mekanizmalarinda
giincellemeler yapilmaktadir. Ornegin, yaym tesvik sistemimiz kapsaminda “Bilimsel
yaymnin uluslararasi is birligi ile yaymlanmasi halinde, QS (Quacquarelli Symonds) veya
THE (Times Higher Education) giincel siralamasinda ilk 500 icerisinde yer alan yurt
dis1 iiniversitede gorev yapan arastirmaci ile ortak yazarh yaymnlanan makale) tesvik
odemesi tutari 1,2 katsayisiile carpilarak édenir.” seklinde giincelleme yapilmistir.

22 Ocak 2025 tarihli Universite Arastirma Kurulu toplantisinda “Alanmda uluslararasi
tanmirhga sahip, yiiksek arastirma potansiyeli olan ve bunu arastirma sonuglar: ile
kanmitlamig “arastirma odakh oOgretim iiyesi” statiisiinde akademik insan kaynag:
istihdam edilmesi icin calismalar yiriitiilecektir.” denilmis olup, 2025 yih icerisindeki
en 6nemli gelisme, Istatistik alaminda diinyann en énde gelen bilim insanlarindan olan
McMaster Universitesi (Kanada) ogretim iiyesi Prof. Dr. Narayanaswamy
Balakrishnan'm 2547 sayili Kanunun ek 46 nc1 maddesi (“Doktora derecesine sahip
Tiirk veya Yabancit Uyruklu Nitelikli Arastirmacilarm Yiiksekogretim Kurumlarinda
Kismi Zamanh Gérevlendirilmesi”) kapsammda Universitemiz Matematik Boliimiinde

gorevlendirilmesi olmustur. Profesér Balakrishnan, Universitemizin arastirma
metriklerine 6nemli katkilar vermeye baslamis olup, bu kismi zamanh gorevlendirme
uluslararasi igbirligi anlamimda katma deger saglamistir.

3. Arastirma Performansi

1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Takvim yih bitisinde toplanan Universite Arastirma Kurulu'nda, Arastirmadan
Sorumlu Rektor Yardimciligi ve ARGEDA-TTO Direktorliigii tarafindan olusturulmus


https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[1](3)C.2.1-2025_Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[2](4)C.2.1-Yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[3](4)C.2.1-Ogretim_Elemani_Degerlendirme_Sonucu_Bildirim_Formu.pdf
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/4807/usul-ve-esaslar
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/view/searchResultview.jsp

ve analiz edilmis veriler sunulmakta ve tartisiimaktadir. Universite Arastirma Kurulu
toplantisinda yayinlar, atiflar, i¢ ve dis destekli projeler, patentlere iligkin arastirma
verileri degerlendirilmektedir. Bu veriler 151gInda yeni yila ait hedefler ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesi icin olusturulmasi gereken yeni mekanizmalar da raporlanmaktadir
[1_ODs5].

Tyilestirme/gelistirme calismalarma 6rnek vermek gerekirse, 22 Ocak 2025 tarihli
Universite Arastirma Kurulu toplantisinda, “2024 takvim yili itibariyla uygulamaya
almmis olan yeni Fakiilte Performans Degerlendirme Sistemi (FAPS) kapsaminda,
“Arastirma” alt bashginda ozellikle dis destekli proje basvurularina iliskin sayi
hedeflerinde artis yapilarak Universitemizin dis kaynakl fonlardan daha fazla
yararlanmasi saglanacaktir.” denilmis olup FAPS kapsaminda Fakiiltelere verilen dis
destekli proje basvuru sayilarinda artis yapimistir. Bunun sonucu olarak,
Universitemiz arastirmacilar1 tarafindan dis fonlara yapilan basvuru sayilarmnda artis
gozlemlenmis olup 2025 yih icerisinde TUBITAK, TUSEB programlar1 kapsaminda
desteklenen proje sayis1 13 olarak gerceklesmistir. Bu say1 bir 6nceki yilin destek alan
proje sayisi ile karsilastirildiginda, iki kat artis oldugu gozlemlenmektedir. [2_OD5]
2025-2029 Stratejik Plani'min 2025 yihnin degerlendirmesi de Arastirma-Gelistirme
faaliyetlerine iligkin bir degerlendirmeyi icermektedir. [3_OD5]

Arastirma Biitce Performansi konusunda Universitemiz arastirma biitcesi kalemleri:

e Icdestek programlarma (LAP, UDP, ATUSAD, ATUBAF, ATAK) iliskin fonlar
e Yaym tegvik giderleri

e Kiitliphane giderleri (Bilimsel icerikli yayinlar i¢in harcanan tutar)

e Arastirma veri tabani giderleri

¢ Fikri Miilkiyet Haklar1 giderleri

¢ Yurt disi/ici konferans destekleri

olarak swralanabilir. Mevcut durumda yayin tesvik giderleri ile iiretilen yilhk WoS
endeksli tam makale sayis1 arasinda biitce-performans iligkisini izlemeye yonelik bir
uygulama bulunmaktadir. Her yil YOK tarafindan yapilan degerlendirmeler icin
hazirlanan tablo igeriginden biitce verileri incelenebilir [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

[1]1(5)C.3.1-Universite Arastirma Kurulu Toplanti Notlari.pdf
[2](5)C.3.1-Izleme ve Gelistirme Ornegi.pdf
[3]1(5)C.3.1-Stratejik Plan 2025 Degerlendirme.pdf
[41(4)C.3.1-YOK Tablo 17B-Butce.xlsx

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemam performans degerlendirmesi ile ilgili olarak; mevcut arastirma
kadrosunun yetkinligi akademik performans degerlendirme sistemi araciligiyla
Olciilmektedir. Yilik performans degerlendirmesi hem arastirma hem de egitim
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faaliyetlerini dikkate alan, kontrol edilebilir ve kurum vizyonu ile uyumlu bir sistem ile
Olciilmektedir. = Arastirma  beklentisi  disiplinleraras1  farkhhk  gozetilerek
olusturulmustur. Performans degerlendirmesi “Ogretim FElemam Basarim
(Performans) Olcme Kriterleri Usul ve Esaslar1 Yonergesi” kapsaminda seffaf ve
objektif kriterlere bagh olarak yapilmaktadir [1_OD4].

Siirec ve yontem su sekildedir; Ogretim eleman ilgili yonergenin ekinde yer alan
Akademik Basarim Puanlama Cizelgesini esas alarak bir onceki yila iliskin faaliyetlerine
ait istenen bilgileri Atim Universitesi Akademik Basarim Sistemi iizerinden her y1l 15
Subat tarihine kadar dogru bir sekilde girer. Ogretim elemam tarafindan girilen bilgiler
Bolim Bagkami tarafindan her yil 1 Mart tarihine kadar ve daha sonra
Dekan/Yiiksekokul Miidiirii tarafindan her yil 15 Mart tarihine kadar incelenerek
gerektiginde diizeltmeler talep edilir ve onaylanir. Gerek goriilmesi halinde
Dekanlik/Miidiirliik tarafindan bodlimlerden gelen bilgilerin incelenmesi igin
Dekan/Miidiir Yardimeis1 bagkanhginda ii¢ kisilik komisyon kurulabilir. Bu halde de
inceleme ve onaylama islemleri her yil 15 Mart tarihine kadar tamamlanir.
Dekan/Yiiksekokul Miidiirii tarafindan onay islemi tamamlandiktan sonra
Fakiilte/Yiiksekokul 6gretim elemanlarna ait bilgiler her yil 20 Mart tarihine kadar
Rektorliige sunulur. Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisinin bagkanhk ettigi
Akademik Basarim Degerlendirme Komisyonu, Dekanlik/Yiiksekokul Midiirliigi
tarafindan Rektorliige gonderilen degerlendirme sonuclarini inceler ve her ogretim
eleman icin basarim endeksini hesaplar. Komisyon basarim endeksi hesaplamalarini o
yihn 31 Mart tarihine kadar Rektorliige sunar.

Ogretim elemaninmn bagh bulundugu fakiilte/yiiksekokul dikkate alnarak arastirma ve
egitim faaliyetleri basarim puani yonerge ekinde yer alan cizelgelere gore hesaplanir.
Cizelgelerde yer alan kosullara bagh olarak 1 ile 5 arasinda tamsay1 degerleri alan
arastirma basarim puani (P1) ve egitim basarim puam (P2) hesaplanir. P1 ve P2
degerleri elde edildikten sonra P = 0.65xP1 + 0.35xP2 formiilii yoluyla birlestirilmis
basarim endeksi (P) hesaplanir.

Aragtirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuglara dayah iyilestirilmesi ile ilgili
olarak, oOgretim elemam performansinin degerlendirilmesi cercevesinde yukarida
detaylar1 verilmis olan ve elde edilmis olan basarim endeksine (P degeri) dayah olarak
yapilir. Arastirmadan sorumlu Rektor Yardmmciligi tarafindan tim oOgretim
elemanlarma ait basarim endeksi verileri hem {iniversite geneli icin hem de fakiilteler
bazinda istatistiksel olarak degerlendirilir. Universitemiz arastirma politikalar1 ile
uyumlu, arastirmacilarimizin Ar-Ge siireclerini ve sonuclarini destekleyen, evrensel
diizeydeki bilimsel katkilarimin 6nemini vurgulayan ve bu tiir faaliyetlerin devamhhigm
tesvik eden 0zgiin programlar ve mekanizmalar bulunmakta olup bu programlar giincel
ihtiyaclar ve hedefler dogrultusunda giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

o [1](4)C.3.2-Yonerge.pdf
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Universitemizde toplumsal katk: faaliyetleri arastirma-gelistirme ve egitim-o6gretim
faaliyetlerini tamamlayicit bir unsur olarak Mart 2024 itibariyla kurulan Toplumsal
Katki Koordinatorliigli biinyesinde yiriitiilmektedir. Kurulan koordinatorliik ile
faaliyetlerin iiniversite genelinde koordinasyonu saglanmis, siirecler ilgili yonerge
(OD2) ve Toplumsal Katki Politikas1 (OD3) dogrultusunda yiiriitilmeye devam
etmektedir (OD3). (Bkz. KIDR 2024, s. 4) 2025 yih icerisinde ise toplumsal katki
faaliyet siireclerinin iyilestirilmesi amaciyla koordinatorliigiin organizasyonel yapisi
giincellenmis; siireclerin yonetim kapasitesini gliclendirmek amaciyla koordinator
yardimcist gorevlendirilmistir (1_0OD4). Koordinatorliiglin yeni kurulmus olmasi ve
koordinator degisimi gerceklesmis olmasi (2_0D3) nedeniyle kurumsal bilgi birikiminin
korunmas1 amaciyla stireklilik yaklasimi  benimsenmis ve Toplumsal Katki
Komisyonu'nun mevecut tiyelik yapisi korunmustur (3_0OD4).

Yiiksekogretim kurumlarinda bilimsel bilginin toplumla paylasimim giiclendirmeye
yonelik ulusal politika ve yonlendirmeler dogrultusunda Toplumsal Katk:
Koordinatorliigii biinyesinde Bilim Iletisim Ofisi kurulmustur (OD2) . Universitede
yiriitiilen bilim iletisimi faaliyetleri bu ofis araciligiyla koordinatorliigiin kurumsal
yapisit genisletilmistir (OD3). Ayrica 2024 yihnda gerceklestirilen toplumsal katk:
seminerleri kapsaminda akademik ve idari birimlerden siireclere iliskin geri bildirimler
ahnmistir (OD3) (Bkz. KIDR 2024, s.39). Bu geri bildirimler dogrultusunda birimlere
ozgi ihtiyaclarin daha etkin ele ahnabilmesi amaciyla 2025 yih icerisinde akademik ve
idari birimlerle birebir goriismeler planlanmistir (4_OD2). Planlanan goriismeler
sonucunda birimlerin toplumsal katki siireclerine iliskin bilgi paylagimi ve koordinasyon
ihtiyacinin giiclendirilmesi gerekliligi ortaya konmustur (5_0D3). Bu baglamda siirec
iyilestirmesi yapilmig, birimler arasi koordinasyonu giiclendirmek amaciyla birim
destek Kkisilerinin kapsami fakiilte ve idari birimlerin tamamm kapsayacak sekilde
genisletilmistir (6_0D4).

Faaliyet planlamasi siireclerinin iyilestirilmesine yonelik olarak daha once kullanilan
toplumsal katki proje oneri formu giincellenerek dijital ortama tasmmis ve EBYS
sistemine entegre edilmistir. Giincellenen form Atihm Universitesi mensuplarmn
kullannmma agilmistir (7_0OD3). Bu kapsamda proje basvuru ve degerlendirme
stireclerine iliskin is akislar1 yeniden diizenlenmis ve basvurularm daha sistematik,
seffaf ve izlenebilir sekilde yiiriitiilmesi saglanmistir (OD3) (8_0D4) (12_0D3).

Toplumsal katki koordinatorliigiiniin  performansinin  izlenebilmesine  yonelik
siireclerinin iyilestirilmesi amaciyla dijital ortamda bir veri izleme sistemi
olusturulmustur. Bu sistem aracihgiyla faaliyetlere iliskin veriler dashboard {izerinden
takip edilmekte ve dinamik olarak raporlanmaktadir (9_0OD3). Ayrica toplumsal katk:
siireclerinin performans gelisimi Stratejilk Plan kapsaminda hazirlanan yilhk
degerlendirme raporlari aracihigiyla izlenmektedir (OD4). Toplumsal katki siireclerinin
yonetimi  ayrica  koordinatorlik  komisyon  toplantilar1  aracihigiyla da
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degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 2025 yih i¢in yapilan komisyon toplantisinda
2025 yih faaliyetleri degerlendirilmis ve 2026 yii planlamalar1 ele ahmmistir.
Toplantilarda ayrica dis paydas goriisleri paylasimis ve diger iiniversitelerdeki iyi
uygulama ornekleri degerlendirilmistir (OD3), (10_0D3).

Universitemizde faaliyetlerin toplumun ihtiyaclarma gére onceliklendirilen konular
etrafinda odaklanmasim saglamak amaciyla 2024 yihindan itibaren her akademik yil
icin bir iiniversite temasi belirlenmekte ve birimlerin faaliyetlerini bu temalar
dogrultusunda gerceklestirmesi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda 2024-2025
akademik yil i¢in belirlenen “Su” temas1 ve 2025—2026 akademik yili i¢in belirlenen
“Ankara” temasi cercevesinde cesitli toplumsal katki faaliyetleri gerceklestirilmistir
(OD3). 2024 yihindan itibaren uygulanan Fakiilte Performans Degerlendirme Sistemi
kapsamimda “Toplumsal Katki” bashgi altinda fakiilteler icin belirlenen hedeflerin
gerceklesme diizeyi diizenli olarak her yil sonunda izlenmektedir (11_OD5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e [1 D.1.1-toplumsal katki koordinator yardimecisi gorevlendirme.pdf

[2](3)D.1.1-toplumsal katki koordinator gorevlendirme.pdf

e [3](4)D.1.1-

toplumsal katki koordinatorluk komisyon uyeleri degisimi puko.docx
[4](2)D.1.1-koordinatorluk degerlendirme_toplantisi.pdf

[51(3)D.1.1-surec ivilestirme gelistirme talep formu.docx
o [6 D.1.1-destek Kkisilerinin kapsaminin genisletilmesi.docx

[71(3)D.1.1-tk_proje_oneri_formu_mail.pdf

[8](4)D.1.1-proje_oneri formu ebys puko.docx

¢ [9](3)D.1.1-toplumsal katki proje oneri formu.docx

[101(3)D.1.1-powerbi.pdf

[11](3)D.1.1-toplumsal katki komisyon_toplantisi.pdf
e [12](5)D.1.1-FAPS 2025 etkinlik.xlsx

2. Kaynaklar

Universitemizin toplumsal katki stratejisi Toplumsal Katk: Politikas1 ve Stratejik Plan
cercevesinde Dbelirtildigi iizere “Universitemiz, benimsenen toplumsal katk:
politikasin miimkiin olan en iyi sekilde yerine getirilebilmesi icin merkezlere,
projelere, akademik calismalara ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine vb. siirekli artan
bir kaynak ayirmaktadir” (OD3). Universitemizde faaliyet gésteren her bir birim, sahip
oldugu akademik ve teknik bilgi birikimi, insan kaynagi, altyapi olanaklar1 ve mali
kaynaklar dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasima, uygulanmasina
ve siirdiiriilebilirligine katk: saglamaktadir. Bu kapsamda faaliyetlerin yiiriitiilmesine
yonelik insan kaynagi tahsisinde iyilestirme yapilmis; siirec icerisinde destek birimi icin
ayrilan insan kaynag koordinasyonunun iiniversite geneline yayilmasmi saglamak
amaciyla genisletilmistir. Destek birimine 7 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 2 meslek
yiiksekokulu olmak iizere toplam 10 akademik birimin yam sira 10 direktorliik ve 10
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koordinatorliikten olusan 20 idari birimin insan kaynag: destegi saglanmistir (1_OD3)
(2_0D4). Ayrica liniversitemiz toplumun gelisen ihtiyaclarma cevap verebilmek icin ek
mali kaynaklar da saglamaktadir (OD3).

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini desteklemek amaciyla, birimler
tarafindan ytiriitiilen toplumsal katki projeleri i¢in kaynak tahsisi yapilmakta ve ayrilan
kaynaklar diizenli olarak izlenmektedir (OD3). Degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda
kaynak planlamas1 gerceklestirilmekte ve faaliyet artis hedefleri gercevesinde biitce
tahsisine yonelik iyilestirme calismalar yiiriitiilmektedir (OD4). Bu kapsamda 2025
yilinda 9 toplumsal katki projesi yiiriitiilmiistiir (OD4), (3_OD4). Projelerin kapsami ve
kaynak kullanimi diizenli olarak degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir (OD4). Bu cercevede Sevgi Cicegi Projesi (2006-) Juventude Ingilizce
Okuma Platformu (2020-) (OD4) ve Kariyer Farkindahg Projesi (2022-) (OD4) gibi
uzun siireli uygulamalar yaygm etkisini artirarak biiylimekte, bu biiyiimeye uyumlu
olarak icin her y1l insan kaynag, altyapi ve mali kaynak tahsis edilmekte; iiniversitenin
iretim kapasitesi, dijital 6grenme kaynaklar1 ve akademik bilgi birikimi toplumla
paylasimaktadir (OD4). Ayrica VEX Robotics Liseler Aras1 Robotik Yarigsmasi (2023-)
ve Ogrenme Ortamlarmin Iyilestirilmesi Projesi gibi projeler kapsammda iiniversitenin
teknik altyapisi ve fiziki kaynaklari egitim kurumlariyla paylasilmaktadir (OD4).

Toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde akademik ve idari personelin yani sira
ogrenciler de onemli bir insan kaynag olarak siirece dahil edilmektedir. Bu kapsamda
Sosyal Isler ve Spor Direktorii ve Toplumsal Katk: Koordinatérii 6grenci topluluklar ile
diizenli iletisim kurmakta ve Ogrencilerin toplumsal katki faaliyetleri gelistirmeleri
tesvik  edilmektedir (OD3). Ayrica oOgrenciler tarafindan gerceklestirilen sosyal
sorumluluk faaliyetlerine ayrilan kaynaklar diizenli olarak izlenmektedir (OD3). Diger
taraftan, goniilliilik dersi kapsaminda 75 6grenci ile cesitli sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirilmistir (OD3). (3 OD3) Ogrenciler toplumsal katki faaliyetlerine egitim ve
arastirma siirecleri icinde veya bagmmsiz olarak yiiriittiikleri sosyal sorumluluk

cabsmalar1 aracihgiyla katim saglamaktadir (OD3). Universitenin dis paydas
havuzunda yer alan sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari, iiniversiteler ve meslek
orgiitleri toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiillmesinde 6nemli bir kurumsal kapasite
kaynag1 olusturmaktadir. Bu kapsamda LOSEV, AFAD, Tiirkiye Alzheimer Dernegi,
Avrupa Komisyonu, Alman-Tiirk Hukukcular Birligi, Hact Bayram Veli Universitesi ve
TED Universitesi gibi kurumlarla ortak etkinlk ve proje temelli cahsmalar
yiiriitiilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarmi toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanmitlar

o [1](3)D.1.2-surec ivilestirme gelistirme talep formu.docx
¢ [2](4)D.1.2-kaynak izleme puko.docx

e [3](4)D.1.2-TK-KIDR2025_faaliyvet verisi.xlsx

2. Toplumsal Katki Performansi

1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Atilm Universitesi, misyonunda yer alan toplumsal duyarlhk ve siirdiiriilebilirlik
anlayis1 dogrultusunda toplumsal katk:i faaliyetlerini kurumsal politika ve ilkeler
cercevesinde yiriitmektedir (OD3). Bu kapsamda ekoloji, saghk, hak bilinci, sosyal
sorumluluk, teknolojik gelisme ve girisimcilik gibi alanlarda gerceklestirilen faaliyetler
toplumun degisen ve gelisen ihtiyaclariyla uyumlu bicimde planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Universitenin Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda yiiriitiilen
calismalar ilgili akademik ve idari birimler ile paydaslar arasinda saglanan kurumsal
koordinasyonla gerceklestirilmektedir (OD3).

Universitemizin akademik ve idari birimleri tarafindan yiiriitiilen toplumsal katki
faaliyetlerinin performansi proje ciktilari, erisim diizeyi ve katim verileri iizerinden
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Sevgi Cicegi (Centaurea
tchihatcheffii) Projesi ile iiniversitenin iiretim imkanlar1 kullanilarak yetistirilen
endemik bitkiler yerel paydaslara dagitilmakta ve kurumsal bilgi birikimi toplumla
paylasiimaktadir (OD4). Juventude Ingilizce Okuma Platformu iizerinden sunulan
dijital Ogrenme Kkaynaklarinin erisimi diizenli olarak izlenmekte; platformun
goriintiilenme sayismin %44, ziyaretci sayisinin %47 artmasi ve 86 iilkeden kullaniciya
ulasilmas1 faaliyetlerin yaygm etkisini gostermektedir (OD4). Kariyer Farkindahgi
Projesi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler ve etki degeri CRM sistemi tizerinden takip
edilmektedir (OD4). Ayrica VEX Robotics Liseler Arasi Robotik Yarigsmasi kapsaminda
katiimer takim sayisiin 15’ten 36’ya yiikselmesi dogrultusunda organizasyon icin
ayrian insan kaynag ve altyap: kapasitesi artirilmistir (OD4). Bunun yaninda sinif
yenileme caligmalar1 sonucunda ortaya cikan derslik demirbaglar1 ihtiya¢c duyan
ortaogretim kurumlarma bagislanarak fiziki kaynaklarm toplumsal fayda tiretmesi
saglanmaktadir (OD4). Sifir Atik Yonetimi projesi kapsammda 2025 yilinda 2024 yilima
kiyasla agac tasarrufunda %21, enerji tasarrufunda %8,3, su tasarrufunda %13,5 ve
sera gazi saliminda %12,9 oraninda iyilesme saglanmistir (OD4).

Universitemizin diger bir ic paydas: olan 6grencilerimiz de 6grenci topluluklar: ve ders
temelli uygulamalar aracihigiyla toplumsal katki faaliyetlerine aktif olarak katihm
saglamaktadir. Goniillilik Calsmalar1 dersi kapsaminda o6grenciler sivil toplum
kuruluslari, saghk kurumlar1 ve sosyal hizmet kuruluslarinda goniilliiliik faaliyetleri
yiiriitmektedir. 2024—2025 Bahar ve 2025-2026 Giiz donemlerinde 27 farkh kurumla
is birligi icinde yiiriitiilen goniilliiliik faaliyetleri kapsaminda toplam 27 proje ve gesitli
etkinlikler gerceklestirmistir (OD3), (1_OD3). Bu faaliyetler 0grencilerin sosyal
sorumluluk bilincinin gelismesine katki saglarken aymi zamanda toplumsal katki
performansmin 6nemli bir bilesenini olusturmaktadir. (OD4). Toplumsal katk:
faaliyetleri yasam boyu oOgrenme yaklasimi dogrultusunda diizenlenen egitim ve
sertifika programlar1 ile de desteklenmektedir. Atim Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi (ATUSEM) aracihgiyla arabuluculuk, hukuk, finans, bilirkisilik ve psikososyal
gelisim gibi alanlarda gerceklestirilen egitim programlar1 bireylerin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesine ve kurumlarn is siireclerini hizlandiran ara elemanlarmn
yetistirilmesine katki saglamaktadir (OD3) Verilen egitimlere katilan paydaslardan
alinan geri bildirimlere gore iyilestirme calismalar1 yapilmistir (2_0D4).

2024 y1ih KIDR raporunda bahsedilen bagimlihkla miicadele cahsmalarmn 2025 yilinda
da siirdiirildigi goriilmektedir. Bu kapsamda Bagimlihkla Miicadele, Afet Bilinci,
Thmal ve Istismar ile Trafik konularinda gerceklestirilen egitim ve farkindalk


https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/TOPLUMSAL KATKI KOORDI%CC%87NATO%CC%88RLU%CC%88G%CC%86U%CC%88 YO%CC%88NERGE-20 Mart 2024-Senato_3.pdf
https://www.atilim.edu.tr/tr/toplumsal-katki-koordinatorlugu/page/5892/politika
https://www.atilim.edu.tr/tr/toplumsal-katki-koordinatorlugu/page/6742/sevgi-cicegi-projesi
https://www.atilim.edu.tr/tr/toplumsal-katki-koordinatorlugu/page/6749/juventude-life-projesi
https://www.atilim.edu.tr/tr/toplumsal-katki-koordinatorlugu/page/6743/kariyer-farkindaligi-projesi
https://www.atilim.edu.tr/tr/toplumsal-katki-koordinatorlugu/page/6737/vecilabs-projesi
https://www.atilim.edu.tr/tr/toplumsal-katki-koordinatorlugu/page/6614/ogrenme-ortamlarinin-iyilestirilmesi-projesi
https://www.atilim.edu.tr/files/yard%C4%B1mc%C4%B1 hizmetler fotolar/At%C4%B1l%C4%B1m U%CC%88niversitesi S%C4%B1f%C4%B1r At%C4%B1k Eg%CC%86itim Sunumu.pptx
https://www.atilim.edu.tr/tr/yardimci-hizmetler-koordinatorlugu/page/3063/atik-toplama
https://www.instagram.com/p/DRPu0cwjMWO/?igsh=MW53aWJzdXJieWt2OQ%3D%3D
https://www.atilim.edu.tr/files/kurumsal_gelisim/Stratejik Plan_2025_De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://atusem.atilim.edu.tr/

faaliyetleri i¢ paydaslara yonelik olmakla birlikte, i¢ paydaslarin toplumun bir parcasi
olmas1 nedeniyle toplumsal katki kapsaminda degerlendirilmis; dogrudan dis
paydaslara yonelik olmamasi sebebiyle BMSKA alt bashklar1 altinda ayrica
siniflandirlmamis ve genel baghk altinda sunulmustur (1_OD3). Gergeklestirilen
toplumsal katki faaliyetleri Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar: ile
iliskilendirilerek izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetler
ilgili stirdiiriilebilir kalkmmma hedefleri ile eslestirilerek degerlendirilmekte ve elde
edilen bulgular dogrultusunda toplumsal katki caligmalarmin kapsami ve etkinligi
diizenli olarak gozden gecirilmektedir. (OD3).

1. Achilga Son

Siirdiiriilebilir beslenme ve gida israfinin azaltilmasi konusunda farkindalik olusturmak
amaciyla Saghk Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Bolimii tarafindan
“Siirdiiriilebilir Beslenme ve Besin Israfi” baslkl bir seminer diizenlenmistir.
Seminerde besin israfinin ekonomik, cevresel ve toplumsal etkileri ele ahmmis ve
siirdiiriilebilir beslenme konusunda toplumsal farkindahk olusturulmustur. (OD3).

3. Saghk ve Kaliteli Yasam

Universitemiz toplum saghginm korunmasi ve saghkh yasamin tesvik edilmesine
yonelik bilimsel ve toplumsal farkindahk faaliyetleri yiirtitmektedir. Bu kapsamda
“Alzheimer Farkindalk Sempozyumu: Bilimden Topluma”, “Endometriozis Farkindalk
Toplantis1” ve “Odyolojide Az Konusulanlar 2: Spor ve Denge Sempozyumu”
diizenlenmis ve saghk alanindaki gilincel gelismeler akademisyenler, saghk
profesyonelleri ve toplumla paylagilmistir (OD3), (OD3), (OD3). Saghk politikalarinin
gelistirilmesine katki saglamak amaciyla “Saghkh Tiirkiye Yiizyih — Saghkh Yasam
Plan1 Cahstay1”na katihm saglanmis ve saghk alanina yonelik stratejik hedefler {izerine
degerlendirmelerde bulunulmustur (OD3). Saglk is giiciiniin desteklenmesi amaciyla
Tirk Hemsgireler Dernegi ile is birligi gercgeklestirilmis; klinkk hemsgireler ve

akademisyenleri bir araya getiren etkinliklerle mesleki bilgi paylasimi ve mesleki
dayanmisma giiclendirilmistir (OD3). Koruyucu saghk yaklasmmi kapsaminda nadir
hastaliklar ve kronik hastahklara yonelik bilgilendirici videolar hazirlanarak sosyal
medya iizerinden paylasimis; igeriklerin erisim verileri izlenerek bilgilendirme
faaliyetlerinin etki diizeyi degerlendirilmektedir. (OD3).

4. Nitelikli Egitim

Universitemiz kendi 6grencisine sundugu nitelikli egitimin yaninda toplumsal katk: ve
topluma yonelik egitim faaliyetleriyle de nitelikli egitim hedefini desteklemektedir. Bu
kapsamda genclerin bilimsel alanlara yonlendirilmesine katki saglamak amaciyla
TUBITAK 2202 Bilim Olimpiyatlar1 Programima egitimci destegi verilmistir (OD4).
Mesleki egitim ve Ogretimin niteligini artirmak amaciyla VRinVET egitimi ve Sac
Sekillendirme Siireclerinin Simiilasyonu Egitimi gerceklestirilmistir (OD4); (OD3).
Saghk alaninda mesleki gelisimi desteklemek amaciyla Hemsirelik ve Bakim Egitimi

diizenlenmis; ayrica aile ici iletisim ve cocuk gelisimini desteklemek amaciyla “Birlikte
Daha Giiglii: Ailede Giiclii Baglar Kurmak” egitimi verilmis ve Cocuk Gelisimi
Degerlendirme ve Izlem Birimi araciigiyla damsmanlik hizmeti sunulmustur
(0D3),(0D3),(0OD3). Toplumda finansal farkindaligm artirilmasi amaciyla “Herkes Icin
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https://www.atilim.edu.tr/tr/msmm/news/7283/stampack-yazilimi-tanitim-egitimi-tamamlandi
https://www.atilim.edu.tr/tr/sbf/news/7185/dr--ogr--uyesi-didem-yuksel,-hemsirelik-ve-bakim%E2%80%99-projesinde-egitici-olarak-gorev-aldi-
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https://www.instagram.com/p/DTN4pcOjUin/

Iktisat — Finansal Okuryazarlk” etkinliklerine egitimci destegi saglanmis ve Savunma
Sanayii Baskanhgl programi kapsaminda “Is Gelistirme ve Pazarlama” egitimi
diizenlenmistir (OD3), (OD3). Ayrica “2026 Biitgesi ve Giincel Ekonomik Gelismeler”
baghkh sunum ile makroekonomik gelismeler hakkinda kamuoyuna bilgilendirme
yapilmigtir (OD3). Gergeklestirilen egitim faaliyetlerinin katihmecr sayilar1 ve geri
bildirimleri ilgili birimler tarafindan izlenmekte ve programlarin gelistirilmesinde
kullanmilmaktadir.

5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda akademik farkindahk olusturmak amaciyla
Hukuk Fakiiltesi tarafindan “Cinsiyet Baglaminda Hukuka Elestirel Bakis
Sempozyumu” diizenlenmistir. Etkinlikte hukuki normlarm toplumsal esitsizlikler
tizerindeki etkileri disiplinleraras1 bir yaklasimla tartisiimis ve sempozyum ciktilar
bildiri 6zetleri kitab1 yayimlanarak alana kahci bir katki sunulmustur (OD4). Ayrica
kadinlarm is diinyasindaki goriiniirliiglinii ve temsiliyetini artirmak amaciyla “Women
in Logistics and Supply Chain” etkinligi diizenlenmistir. (OD3).

6. Temiz Su ve Sanitasyon

Siirdiiriilebilir kampiis uygulamalar1 kapsaminda yagmur suyu toplama ve yeniden
kullanim sistemi hayata gecirilmistir. Cati1 oluklarmdan toplanan yagmur sular:
filtrelenerek yeralt1 tanklarinda depolanmakta ve bahce sulamasinda kullanilmaktadir.
Uygulamanm ilerleyen donemlerde diger kampiis binalarinda da yaygmlastirimas:
planlanmaktadir. (OD3)

7. Erisilebilir ve Temiz Enenji

Yenilenebilir enerji teknolojilerine yonelik farkindalik olusturmak amaciyla
“Siirdiiriilebilir Bir Yasam Icin Hidrojen Enerji Teknolojileri” bashkh etkinlige katk:
saglanmistir (OD3). Ayrica kampiiste yiiriitiilen enerji verimliligi calismalar1 ve giines
enerjisi sistemleri uygulamalar1 ile yenilenebilir enerji kullanimmin artirimasi
hedeflenmektedir (OD3).

8. Insana Yalaswr I's ve Ekonomik Biiyiime

Universitemiz ekonomik gelisme ve istihdam alaminda yiiriitiilen projelere akademik
katki sunmaktadir. Bu kapsamda EkoDoku Siirdiiriilebilir Yasam Kooperatifi ile
yiiriitillen “Baris Ipeginin Keten ve Kendirle Yolculugu” projesine akademik ortak
olarak katihm saglanmis ve proje ENHANCER istihdam Yaratma Odakh Kooperatif
Hibe Programi kapsaminda desteklenmistir [3_OD3]. Turizm sektoriine yonelik
“Ankara Turizmi Master Plam1 Arama Konferans1” ve “2024—2025 Yih Tiirkiye
Turizmi Degerlendirmesi” toplantilarina katihm saglanmistir (OD3). Ayrica “Artisiyla
Eksisiyle Tiirkiye Turizmi” bashkh degerlendirme programi kamuoyu ile paylasilmis ve
ekonomik gelismelere iliskin degerlendirmeler basih medya ve televizyon programlar:
aracihigiyla toplumla paylasimistir (OD3). Calisan haklarma yonelik “Yargitay Kararlari
ile Is Hukukunda Giincel Tartismalar” konferans1 diizenlenmis ve is hukukuna iliskin
giincel gelismeler  degerlendirilmistir (OD3). Ogrencilerin  kariyer —gelisimini
desteklemek amaciyla bilgi ve belge yonetimi alaninda mesleki farkindalik etkinlikleri


https://ds.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/herkes-icin-iktisat-finansal-okuryazarlik
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https://www.youtube.com/watch?v=RhE_EHVQa3g
https://www.atilim.edu.tr/tr/law/news/7248/yargitay-kararlari-ile-is-hukukunda-guncel-tartismalar-konferansi-basariyla-gerceklestirildi!

gerceklestirilmistir.
9. Sanayi, Yenilikc¢ilik ve Altyapt

Universite—sanayi is birligini giiclendirmek amaciyla “Akademiden Sektére Bir Koprii
Kurmak: KOBI ve Startup’lar icin Universite-Sanayi Is Birligi Neden Onemli?”
paneline katihm saglanmistir. TUBITAK TEYDEB 1501 ve 1507 destek programlar:
hakkinda bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmistir (OD3). Bilgi yonetimi alaninda
“Dijital Cagda Ureten Universite Kiitiiphaneleri: Sorunlar ve Coziim Onerileri
Calistay1’na katihm saglanmistir (OD3). Ayrica dis paydaslara yonelik CTS Cevresel
Test Sistemleri Semineri, LogiMode: Lojistikte Tasima Modlar1 Paneli ve Metal
Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi tarafindan liselere yonelik teknik geziler
gerceklestirilmistir (OD3), (OD3).

10. Esitsizliklerin Azaltilmasi

Sevgi Evlerinde kalan c¢ocuklara yonelik egitim ve farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilmistir. IEEE Ogrenci Toplulugu tarafindan iiniversite tanitmm,
laboratuvar gezileri ve kariyer farkindahg etkinlikleri diizenlenerek genclerin bilim ve
teknoloji alanlarma yonelmesi tesvik edilmistir (OD3). Sevgi Evlerime yonelik
gerceklestirilen faaliyetlere iliskin geri bildirimler dogrultusunda ¢alismalarm ilerleyen
donemlerde daha kapsamh egitim programlariin gelistirilmesi planlanmistir (5_0D3).
Ayrica “Endiistriyellesen Futbolun Daralan Kapsayiciigl” baslikh cahsma ile sosyal
kapsayicilik konusundaki giincel sorunlara dikkat ¢ekilmistir. (OD3).

11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar

Universitemiz UI GreenMetric Diinya Universiteleri Siralamasinda 2025 yilinda 419.
sirada yer alarak bir onceki yilki 513. siraya gore onemli bir ilerleme kaydetmistir
(OD4). Bu kapsamda “Atihm Mimarhk Cocuklarla: Mimar Nasil Calisir? Kent ve
Mimarhk Disleri” cahstaylarinda cocuklarin geri doniistiiriilebilir malzemelerle
tasarimlar iiretmeleri saglanmis ve cevre bilinci desteklenmistir (OD3). Ayrica “Iki
Fakiilte, Bir Kent: Ankara Resim Calistay1” diizenlenmis (OD3); fotograf sergileri ve
tiyatro etkinlikleri ile kiiltiir ve sanat faaliyetleri toplumla bulusturulmustur (OD3).
Dijital ortamlarda "Hayalinizdeki Mekéanlar1 Tasarlaym!" ve "Kent-mekan-zaman
iliskileri" isimli mekansal vizyon egitimleri gerceklestirilmistir (OD3), (OD3).

12. Sorumlu Tiiketim ve Uretim

Universitemizde yiiriitiilen Sifir Atik Yénetimi uygulamalar1 kapsamimnda su tasarrufu,
enerji tasarrufu, agac tasarrufu saglanmis ve sera gaz azaltimina katkida bulunulmakta
ve diizenli olarak izlenerek iyilestirmeler yapilmaktadir (OD4). Kampiiste olusan
organik atiklar kompost haline getirilerek yesil alanlarin bakiminda dogal giibre olarak
kullanilmaktadir (OD4). Ayrica Disisleri Mensuplar1 Esleri Dayamsma Dernegi is
birligiyle “Ileri Doniisiim Taki Atélyesi” diizenlenerek siirdiiriilebilir tiiketim
konusunda toplumsal farkindalik artirilmistir (OD4).

13. Iklim Eylemi

Iklim degisikligi konusunda farkindahk olusturmak amaciyla Hukuk Fakiiltesi


https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7304771630751191042/?originTrackingId=Jpw9tgo1uwW16hBQbDEApQ%3D%3D
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https://www.atilim.edu.tr/tr/kultur/news/6684/atilim-universitesi-ieee-ogrenci-toplugundan-cocuk-evi-sitelerinden-gelen-ortaokul-ve-lise-ogrencilerine-ilham-verici-etkinlik
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https://www.atilim.edu.tr/tr/cdi/news/7407/ui-greenmetric-world-university-rankings-2025--yili-sonuclari-aciklandi-
https://www.atilim.edu.tr/tr/mim/event/4791/atilim-mimarlik-cocuklarla-mimar-nasil-calisir--kent-ve-mimarlik-dusleri
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tarafindan Ankara Barosu ve TOBB-ETU is birligiyle “Cevre Hukuku Atolyeleri’
diizenlenmistir. Atolyelerde iklim mevzuati, enerji doniistimii ve COP siirecleri ele
almmistir (4_0D3). Ayrica “Gezegen Ismirken Biiyiiyen Nesiller: Iklim Krizinin Cocuk
Saghg1 ve Gelisimine Etkileri” bashkh egitim ile iklim krizinin ¢ocuk saghg iizerindeki
etkileri degerlendirilmistir (OD3).

14. Sudaki Yasam

Hukuk Fakiiltesi tarafindan diizenlenen “Deniz Hukukunda Giincel Gelismeler
Konferans1” kapsaminda Tiirkiye’de deniz mekansal planlama cahsmalar1 ve Ege
Denizi'ne iligkin giincel sorunlar ele alinmis; deniz ekosistemlerinin korunmasina
yonelik hukuki cerceve tartisimistir. (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)D.2.1-TK-KIDR2025 faalivet verisi.xlsx

[2](4)D.2.1-atusem egitim programlarinin yurutulmesi.docx

[3]1(3)D.2.1-ekodoku_protokol.docx.docx
[4](3)D.2.1-cevre hukuku atolyeleri 2025.pdf

[51(3)D.2.1-toplumsal katki komisyon toplantisi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Atilm Universitesi 2025 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu kapsaminda sunulan
icerik ve yapilan degerlendirmeler, iiniversitenin kendine oOzgii kalite giivencesi
sisteminin kurumsal yonetim yapisi ile biitlinlesmis, sistematik olarak isletilen ve
siirekli iyilestirme yaklasmmui ile gelistirilen bir yonetisim mekanizmasi haline geldigini
gostermektedir. Kurumda kalite gilivencesi siirecleri stratejik planlama, performans
yonetimi ve veri temelli karar alma mekanizmalar1 ile biitiinlesik bir sekilde
yiiriitiilmekte; Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al (PUKO) déngiisii tiim temel
stireclerde uygulanarak kurumsal 6grenme ve gelisim desteklenmektedir.

Liderlik, yonetisim ve kalite boyutunda iist yonetimin kalite siireclerine giiclii
sahipligi, kurumsal kalite kiiltiiriiniin yaygmlastirlmasinda belirleyici bir rol
oynamaktadir. Kurumsal politika belgeleri, stratejik hedefler ve performans
gostergeleri aracihgiyla tiniversitenin tiim akademik ve idari birimleri kalite giivencesi
sistemi ile biitlinlesmis bir sekilde faaliyet gostermektedir. Karar alma siireclerinde
veri temelli yonetim yaklasimmin benimsenmesi ve kurumsal bilgi yonetim
sistemlerinin etkin kullamimi, kalite siireclerinin izlenebilirligini ve hesap verebilirligini
giiclendirmektedir.

Giiclii Yonler

«Kurumda kalite giivencesi sisteminin stratejik plan, kuruma o0zgii olusturulmus
performans sistemi/gostergeleri ve siire¢ yonetimi ile biitiinlesik bigcimde yiiriitiilmesi

+Ust yonetimin Kkalite giivencesi siireclerine giiclii liderlik saglamasi ve Kkalite


https://www.atilim.edu.tr/tr/cocuk-gelisimi/news/7208/gezegen-isinirken-buyuyen-nesiller-iklim-krizinin-cocuk-sagligi-ve-gelisimine-etkileri
https://www.atilim.edu.tr/tr/law/announcement/12864/deniz-hukukunda-guncel-gelismeler-konferansi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[1](3)D.2.1-TK-KIDR2025_faaliyet_verisi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[2](4)D.2.1-atusem_egitim_programlarinin_yurutulmesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[3](3)D.2.1-ekodoku_protokol.docx.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[4](3)D.2.1-cevre_hukuku_atolyeleri_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2025/ProofFiles/[5](3)D.2.1-toplumsal_katki_komisyon_toplantisi.pdf

kiiltliriiniin kurumsal diizeyde sahiplenilmesi

«Kurumsal karar alma siireclerinde veri temelli yonetim yaklasiminin benimsenmesi ve
bilgi yonetim sistemlerinin etkin kullanilmasi

«I¢ ve dis paydas katiminm kurumsal siireclere sistematik olarak dahil edilmesi

«Kurumsal siireclerin Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al (PUKO) déngiisii
cercevesinde izlenmesi ve iyilestirilmesi

Iyilesmeye Acik Yonler

«Paydas geri bildirimlerinin etki analizlerinin yapilmasi ve siire¢ iyilestirmelerine daha
giiclii sekilde yansitilmasi

+Veri analitigi ve kurumsal veri yonetimi kapasitesinin daha da giiclendirilmesi
Dis Degerlendirme Sonrasi Yapilan fyilestirmeler

Dis degerlendirme siirecinde kurumun kalite giivencesi sisteminin daha sistematik hale
getirilmesi, paydas katlimmmn artirilmasi ve veri temelli yonetim yaklasimmin
giiclendirilmesi onerilmistir. Bu kapsamda kalite komisyonu ve alt kalite birimleri
yeniden yapilandirimis, stratejik plan izlemesi ile kalite siirecleri arasinda giiclii bir
iliski kurulmus ve kurumsal performans gostergelerinin izlenmesine yonelik
mekanizmalar gelistirilmistir. Paydas katihmmi artirmaya yonelik anket, geri bildirim
ve damisma kurulu uygulamalari yaygmlastirilmistir.

Bununla birlikte, veri analitiginin karar alma siireclerinde daha etkin kullanilmasmna
yonelik calismalar devam etmekte olup bu alan kurumun gelismeye agik yonleri
arasinda degerlendirilmektedir.

Egitim ve oOgretim alaninda programlarin tasarim, uygulama, izleme ve
giincellenmesi siirecleri 0grenci merkezli Ogrenme yaklasimi dogrultusunda
yuriitiilmekte; program ciktilar,, o©lcme-degerlendirme sistemleri ve 6grenme
kazanmmlar arasindaki iliski sistematik olarak izlenmektedir. Program akreditasyon
siirecleri, ogrenci ve mezun geri bildirimleri ile dis paydas katkilar1 egitim-ogretim
stireclerinin siirekli iyilestirilmesine katki saglayan onemli mekanizmalar olarak
kullamilmaktadir. Bu yaklasim, egitim kalitesinin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesini
destekleyen 6nemli bir kurumsal kapasite olusturmustur.

Giiclii Yonler

«Program tasarim ve giincelleme siireclerinde ekosistem dinamiklerindek degisimin
dikkate almmasi

«Program ciktilar: ile 6lgme ve degerlendirme siirecleri arasidaki iligkinin sistematik
olarak kurulmus olmasi

«Program akreditasyon siireclerine verilen onem ve kalite giivence mekanizmalarinin
program diizeyinde isletilmesi



«Ogrenci geri bildirimlerinin egitim-6gretim siireclerinin iyilestirilmesinde kullamlmasi
«Dijital 6grenme ortamlarmin egitim siireclerine entegrasyonu
Iyilesmeye Acik Yonler

*Program izleme ve degerlendirme siireclerinde veri temelli analizlerin daha sistematik
bicimde yapilmasi

*Mezun izleme sisteminin kurumsal karar alma siireclerinde daha etkin kullanilmasi
«Uluslararasilasma ve uluslararasi 6grenci hareketliliginin daha da artirilmasi
Dis Degerlendirme Sonrasi Yapilan iyilestirmeler

Dis degerlendirme siirecinde programlarin izlenmesi ve paydas katihmmin artirilmasi
yoniinde oOneriler sunulmustur. Bu dogrultuda program damgma kurullar:
olusturulmus, 6grenci ve mezun geri bildirim mekanizmalari1 giliclendirilmis ve program
degerlendirme siirecleri sistematik hale getirilmistir. Egitim-6gretim siireclerinin kalite
giivencesi kapsaminda izlenmesine yonelik mekanizmalar gelistirilmis olup bu
siireclerin veri temelli analizlerle desteklenmesi yoniindeki calismalar devam
etmektedir.

Arastirma ve gelistirme alaninda iiniversitenin arastirma altyapisi, arastirma
merkezleri, teknoloji transfer mekanizmalar1 ve arastirma destek siirecleri aracihgiyla
akademik iiretkenligi artirmaya yonelik sistematik uygulamalar yiiriitiillmektedir.
Arastirma performansmin izlenmesi, arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi,
desteklenmesi, ulusal ve uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi kurumun arastirma
stratejilerinin temel unsurlarmi olusturmaktadir. Arastirma c¢iktilarinin bilimsel,
teknolojik ve toplumsal etkiye doniistiiriilmesine yonelik uygulamalarin giiclendirilmesi
ise kurumun stratejik gelisim alanlardan biri olarak degerlendirilmektedir.

Giiclii Yonler
«Kurumun arastirma stratejilerinin stratejik plan ile uyumlu bicimde belirlenmis olmasi

«Kurumun vizyonuna ve politikalarina dayali Ar-Ge yonetimi (bireysel ve birim
bazinda performans degerlendirmesi, 6diil/tesvik mekanizmalari, destek programlarr)
benimsenmis olmasi

eArastirma merkezleri, laboratuvar altyapis1 ve teknoloji transfer mekanizmalar:
aracihgiyla arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi

«Akademik personelin bilimsel iiretkenligini tesvik eden, giincel ihtiyaclar
dogrultusunda revize edilen destek ve tesvik mekanizmalarinin, i¢c destek
programlarinin bulunmasi

«Ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin gelistirilmesine yonelik girisimler
Iyilesmeye Acik Yonler

«Arastirma ciktilarinin uluslararasi goriiniirliigiiniin ve etki diizeyinin artirilmasi



eArastirma faaliyetlerinin/giktilarinin disiplinler arasinda daha dengeli bir dagihminin
olmasi

«Arastirma faaliyetlerinde daha etkin akademik insan kaynagi kapasitesinin artirilmasi
D1s Degerlendirme Sonrasi Yapilan iyilestirmeler

Dis degerlendirme siirecinde arastirma kapasitesinin gelistirilmesi ve arastirma
performansmin daha sistematik bigcimde izlenmesi oOnerilmistir. Bu dogrultuda
arastirma destek mekanizmalar1 giiclendirilmis, arastirma merkezlerinin faaliyetleri
tesvik edilmis ve Fakiilte/Merkez diizeyinde de arastirma performansmin izlenmesine
yonelik performans sistemi/gostergeleri gelistirilmistir. Bununla birlikte arastirma
ciktilarmin uluslararasi etki diizeyinin artirilmast kurumun stratejik gelisim
alanlarindan biri olmaya devam etmektedir.

Toplumsal katki boyutunda iiniversite, bilgi birikimini toplumla paylasmay1 ve
toplumsal gelisime katki saglamay1 kurumsal misyonunun temel unsurlarmdan biri
olarak ele almaktadir. Kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve
sektor temsilcileri ile gelistirilen is birlikleri aracihgiyla {iniversitenin toplumsal katk:
faaliyetleri sistematik bigimde yiiriitiilmekte ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile
uyumlu bicimde gelistirilmektedir.

Giiclii Yonler

«Kurumun toplumsal katk: faaliyetlerinin kurumsal misyon ve stratejik hedeflerle
uyumlu bicimde yiiriitiilmesi

«Kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslar ile gelistirilen is
birlikleri

«Sosyal sorumluluk projeleri ve topluma yonelik egitim faaliyetlerinin cesitliligi
«Universitenin bilgi birikimini toplumla paylasmaya yo6nelik uygulamalar:
Iyilesmeye Acik Yonler

«Toplumsal katki faaliyetlerinin etki analizlerinin daha sistematik bicimde yapilmasi

*Toplumsal katk: performans gostergelerinin kurumsal izleme mekanizmalarma daha
giiclii sekilde entegre edilmesi

Dis Degerlendirme Sonrasi Yapilan Iyilestirmeler

Dis degerlendirme siirecinde toplumsal katk: faaliyetlerinin kurumsal stratejiler ile
daha giiclii iliskilendirilmesi onerilmistir. Bu dogrultuda toplumsal katk: faaliyetleri
stratejik plan hedefleri ile iliskilendirilmis ve toplumsal katki projelerinin kurumsal
koordinasyonu giiclendirilmistir. Bununla birlikte, toplumsal katki faaliyetlerinin
olciilebilir etkisinin izlenmesine yonelik ¢cahsmalar devam etmektedir.

Kurum genelinde yapilan degerlendirmeler, Atim Universitesinde kapsamh bir
sekilde kurgulanmis kalite giivencesi sisteminin yalnizca raporlama siireclerinden



ibaret olmadigy; stratejik yonetim, akademik faaliyetler ve idari siireclerin yonetiminde
etkin bir arag¢ olarak kullamldigm gostermektedir. Bircok siirecte kalite giivencesi
uygulamalarmmn kurumsallastigi ve olgunluk diizeyinin ileri seviyeye ulastig
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, veri analitiginin karar alma siireclerinde daha
etkin kullanilmasi, paydas geri bildirim mekanizmalarinin etki analizleri ile
giiclendirilmesi ve arastirma ile toplumsal katki ciktilarmimn olciilebilir etkisinin
artirilmasi kurumun gelisime acik alanlari arasinda yer almaktadir.

Atihm Universitesi, kalite giivencesi sistemini kurumsal gelisimin temel bileseni olarak
konumlandirmakta ve bu sistemin kurumda igsellestirilmesini saglamaktadir. Stratejik
hedefler, bu hedeflere bagh performans gostergeleri ve kurumsal izleme mekanizmalar1
aracihigiyla yiiriitiilen kalite yonetimi uygulamalari, liniversitenin ulusal ve uluslararasi
yiiksekogretim kalite standartlari ile uyumunu giiclendirmekte ve siirdiiriilebilir
kurumsal gelisimine énemli katki saglamaktadir.



	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	ATILIM ÜNİVERSİTESİ
	2025
	ÖZET
	KURUM HAKKINDA BİLGİLER
	A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE
	1. Liderlik ve Kalite
	1. Yönetişim modeli ve idari yapı
	2. Liderlik
	3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi
	4. İç kalite güvencesi mekanizmaları
	5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
	2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	1. Misyon, vizyon ve politikalar
	2. Stratejik amaç ve hedefler
	3. Performans yönetimi
	3. Yönetim Sistemleri
	1. Bilgi yönetim sistemi
	2. İnsan kaynakları yönetimi
	3. Finansal yönetim
	4. Süreç yönetimi
	4. Paydaş Katılımı
	1. İç ve dış paydaş katılımı
	2. Öğrenci geri bildirimleri
	3. Mezun ilişkileri yönetimi
	5. Uluslararasılaşma
	1. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi
	2. Uluslararasılaşma kaynakları
	3. Uluslararasılaşma performansı
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
	1. Programların tasarımı ve onayı
	2. Programın ders dağılım dengesi
	3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu
	4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı
	5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi
	6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi
	2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
	1. Öğretim yöntem ve teknikleri
	2. Ölçme ve değerlendirme
	3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi
	4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma
	3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	1. Öğrenme ortam ve kaynakları
	2. Akademik destek hizmetleri
	3. Tesis ve altyapılar
	4. Dezavantajlı gruplar
	5. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler
	4. Öğretim Kadrosu
	1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri
	2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi
	3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	1. Araştırma süreçlerinin yönetimi
	2. İç ve dış kaynaklar
	3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar
	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi
	2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri
	3. Araştırma Performansı
	1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi
	2. Kaynaklar
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	1. Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


