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Kisaltmalar

ABET: Accreditation Board of Engineering and Technology

ADEK: Akademik Degerlendirme Kurulu ve Kalite Gelistirme Kurulu

AKTS: Avrupa Kredi Transfer Sistemi

ALP: Arastirma Laboratuvarlari Projeleri

ARGEDA-TTO: Arastirma, Gelistirme, Uygulama ve Danigmanlik Projeleri ve Teknoloji
Transfer Ofisi

ATACS: Atilim Academic System

ATIS: Atilim Information System

AYDAM: Akademik Yazim Danisma Merkezi

BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri

CMS: Content Management System (Icerik Yonetim Sistemi)

COBIT: Control Objectives for Information and Related Technology

ECTS: The European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS/AKTYS)
EFQM: European Foundation For Quality Management

ESG 2015: European Standards and Guidance Document approved in 2015
EUA: European University Association

EUA-IE: European University Association — Institutional Evaluation Programme
EURACE: The European Quality Label for Engineering Degree Programmes at Bachelor
and Master Level

ETPO: Egitim Teknolojileri ve Pedagoji Ofisi

FEDEK: Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat ve Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi

ITIL: Information Technology Infrastructure Library

IK: Insan Kaynaklari

ISG: Isci Saglig1 ve Giivenligi

KASAUM: Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

KZFT: Kuvvetli — Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler (SWOT)

LAP: Lisans Arastirma Projeleri

LMS: Ogrenme Yonetim Sistemi (Learning Management System)

MIAK: Mimarlik Akreditasyon Kurulu

MODES: Miihendislik Sistemlerinin Modellenmesi ve Tasarimi

MOODLE: A¢ik Kaynak Ogrenim Y&netim Sistemi (LMS)

MSMM: Metal Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi

MUDEK: Miihendislik Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Birligi
SAEL: Sosyal Bilimler Aragtirma ve Egitim Laboratuvari

SAYP: Savunma Sanayi i¢in Arastirmaci Yetistirme Programi

SEM: Siirekli Egitim Merkezi (ATUSEM: Atilim Universitesi Siirekli Egitim Merkezi)
SIS: Student Information System (Atilim Ogrenci Bilgi Sistemi)

TYYC: Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi

TKY: Toplam Kalite Y6netimi

UOLP: Uluslararas1 Ortak Lisans Programi

UYC: Ulusal Yeterlilikler Cercevesi

UAK: Atilim Universitesi Universite Arastirma Komisyonu

URAP: University Ranking by Academic Performance

YODEK: Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
YOK: Yiiksekdgretim Kurulu

Atilim Universitesi Kurumsal i¢ Dederlendirme Raporu - KiDR2 (02-05-2017) 4



A. Kurum Hakkinda Bilgiler
Tletisim Bilgileri

Atilim Universitesi Kalite Komisyon Baskani: Prof. Dr. Yildirim UCTUG
Adres: Kizilcasar Mahallesi, 06836 Incek Gélbasi, Ankara, Tiirkiye
Telefon: 90-312-586 8200

e-posta: yildirim.uctug@atilim.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

Atilim Universitesi 15 Temmuz 1997 tarihinde 4281 Sayili Kanun’la kurulmustur.
Kurulus kanununda Fen Edebiyat Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii yer almaktadir. 1997-1998 6gretim
yilinda ii¢ bélim (ingiliz Dili ve Edebiyati, Isletme ve Iktisat) ve Meslek
Yiiksekokulu'nun 4 &nlisans programi (Halkla iliskiler, Turizm ve Otelcilik, Bilgisayar
Destekli Muhasebe ve Bilgisayar Programlama) ile faaliyete baslamistir.

1998-1999 o6gretim  yilinda mevcut béliimlere Isletme Fakiiltesi biinyesinde
Uluslararas: {liskiler; Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Bilgisayar Miihendisligi ve
Endiistri Miihendisligi boliimleri agilmistir.

1999-2000 6gretim yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Isletme, iktisat ve Ingiliz Dili
ve Edebiyat1 yliksek lisans programlart agilmistir.

2000-2001 o6gretim yilinda Meslek Yiiksekokulu programlar1 kapatilmis; Isletme
Fakiiltesi biinyesinde Tiirkce Isletme, Turizm Isletmeciligi, Halkla Iliskiler; Fen
Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde Miitercim Terciimanlik, Matematik; Miihendislik
Fakiiltesi biinyesinde Elektrik Elektronik Miihendisligi ve Insaat Miihendisligi
boliimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Uluslararas: iliskiler ve ingiliz Kiiltiirii ve
Edebiyat1 yiiksek lisans programlar1 agilmistir.

2001-2002 6gretim yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Bilgisayar Miihendisligi
yiiksek lisans programi agilmastir.

2002-2003 o&gretim yilinda Miihendislik Fakiiltesinde Uretim Miihendisligi ve
Mekatronik Miihendisligi béliimleri; Fen Bilimleri Enstitiisii'nde Insaat Miihendisligi
ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi yiiksek lisans programlari; Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nde Finansman yiiksek lisans programi agilmustir.

2003-2004 dgretim yilinda Hukuk Fakiiltesi acilarak faaliyete girmistir. Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nde Turizm Isletmeciligi ve Avrupa Birligi yiiksek lisans programlari; Fen
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Bilimleri Enstitiisi'lnde Mekatronik Miihendisligi, Uretim Miihendisligi, Elektrik
Elektronik Miihendisligi ve Matematik ytiksek lisans programlar1 agilmistir.

2004-2005 ogretim yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde Psikoloji Boliimii,
Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Malzeme Miihendisligi Boliimii; Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nde Bankacilik ve Kamu Hukuku yiiksek lisans programlar1 agilmistir.

2005-2006 o6gretim yilinda Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Yazilim Miihendisligi
Boliimii; Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Kamu Yo6netimi ve Siyaset Bilimi yiiksek lisans
programi acilmistir. Fen Bilimleri Enstitiisii'nde Yazilim Miihendisligi yiiksek lisans
programi agilmistir.

2006-2007 ogretim yilinda Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Bilisim Sistemleri
Miihendisligi Boliimii agilmig; Fen Bilimleri Enstitiisii'nde Miihendislik Sistemleri
Modellenmesi ve Tasarimi doktora programi baslatilmigtir.  Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nde Saglik Kurumlari isletmeciligi (Saghik Y®netimi) yiiksek lisans programi
acilmustir.

2007-2008 dgretim yilinda Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi kurulmustur.
Fakiilte biinyesinde Moda ve Tekstil Tasarimi, Grafik Tasarimi, i¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarimi  boliimleri agilmigtir. Meslek Yiiksek Okulu biinyesinde Turizm ve
Konaklama Isletmeciligi ve Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama on lisans
programlari1 (Uzaktan Egitimi); Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Ceviribilim yiiksek lisans
programi, Fen Bilimleri Enstitiisii'nde Endiistri Miihendisligi ile Tiinelcilik ve Yeralti
Yapilar yiiksek lisans programlar1 agilmistir.

2008-2009 ogretim yilinda Isletme Fakiiltesi biinyesinde Uluslararast Lojistik ve
Tasimacilik Béliimii, iktisat (Tiirkge) Boliimii; Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Uzaktan
Egitim Isletme yiiksek lisans programi agilmistir.

2009-2010 &gretim yilinda Isletme Fakiiltesinde Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Boliimii; Miihendislik  Fakiiltesi'nde Makine Miihendisligi Boliimii, Otomotiv
Miihendisligi Boliimii, Enerji Sistemleri Miihendisligi Bolimii, Bilisim Sistemleri
Miihendisligi Béliimii ile Incarnate Word Universitesi’nin ortaklasa agtig1 Uluslararasi
Ortak Lisans Programi (UOLP); Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi'nde
Endiistri Uriinleri Tasarimi Béliimii, Mimarlik Boliimii; Fen Edebiyat Fakiiltesi'nde
Ingiliz Dili ve Edebiyati (UOLP); Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Yerel Yonetimler, I¢
Mimarlik ve Cevre Tasarimi yiiksek lisans, Politik Ekonomi ve Ingiliz Kiiltiirii ve
Edebiyat1 doktora programlari; Fen Bilimleri Enstitiisi'nde Malzeme Miihendisligi
yiiksek lisans programi agilmistir.

Sivil Havacilik Yiiksekokulu’nun kurulug tarihi 27 Agustos 2010’dur. 2010-2011

ogretim yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii bilinyesinde Bilgi Teknolojileri Hizmet
Y o6netimi yiiksek lisans programi agilmistir.
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2011-2012 o&gretim yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Isletme doktora
(Tiirkge) programi agilmistir.

2012-2013 oOgretim yilinda Sivil Havacilik Yiiksekokulu biinyesinde Ugak Govde
Motor Bakimi, Ucak Elektrik-Elektronik ve Havacilik Yonetimi boliimleri Fen
Bilimleri Enstitiisii bilinyesinde Uygulamali Kimya Yiiksek Lisans programi ve
Mimarlik Biitiinlesik Doktora programi a¢ilmustir.

2013-2014 ogretim yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi doktora programi agilmistir.

2014-2015 ogretim yilinda Isletme Fakiiltesi biinyesinde Maliye Boliimii; Sivil
Havacilik Yiiksekokulu biinyesinde Pilotaj boliimii agilmastir.

2014-2015 bahar doneminde Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Yazilim Miihendisligi
doktora programi ve Uygulamali Fizik yiiksek Lisans programi agilmustir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde 2015-2016 6gretim yilinda Uluslararasi1 Ticaret
ve Lojistik, Ozel Hukuk yiiksek lisans, Isletme doktora (ingilizce) programlari
acilmistir. Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 2015-2016 giiz doneminde Kimya
doktora programi baglamistir.

4 Temmuz 2016 tarihinde Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmus, Yabanci Diller ve
Hazirlik Okulu yiiksekokul biinyesinde Temel Ingilizce ve Modern Diller boliimleri
olarak yeniden yapilandirilmislardir. 2016 yil1 igerisinde akademik birimlerde yapilan
diger diizenlemeler sonucunda Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde Sosyal Bilimler
Ortak Dersler Boliimii ve Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde
Giizel Sanatlar Ortak Dersler Bolimii kurulmustur. Fizik Grubu, Servis Dersleri
Koordinatorliigii altinda yapilandirilmigtir.

2016-2017 dgretim yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Halkla Iliskiler ve
Reklamcilik yiiksek lisans programi agilmis, 2016-2017 Giiz doneminde Fen Bilimleri
Enstitiisii blinyesinde Makine Miihendisligi Doktora Programi egitime baglamistir.

2016 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Saglik Bilimleri Meslek Yiiksekokulu
kurulmasi i¢in basvuru yapilmistir. 2017 yili basinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi
kurulmustur (6 Subat 2017).

Ayrica Universitemizin idari yapilanmasi, organizasyon semast ve unvan dagilimlari

gozden gecirilmis ve yeni tanimlamalar yapilmigtir. Nihai organizasyon semasi EK-1
olarak verilmistir.
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Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

2017 yilinda yenilenecek olan stratejik planimiz ile ilgili ¢alismalarimizin bir pargast
olarak planlanan, 28-29 Ekim 2016 tarihinde akademik ve idari yOneticilerimizin
katilimiyla gerceklestirilen calistayda basta Vizyon ve Degerlerimiz olmak {izere ¢esitli
yonetsel alanlarda c¢alismalar  gergeklestirilmis, Vizyon ve Degerlerimiz
giincellenmistir.

Universitemiz'in Misyonu: Toplumsal duyarlilik anlayisi iginde, bilimsel bilginin
iiretimi ve uygulanmasinda performansi yiiksek alanlar yaratarak, ulusal ve evrensel
diizeyde donanima sahip nitelikli bireyler yetistirmektir.

Universitemiz'in Vizyonu: Egitimde ve arastirmada Tiirkiye’de ilk 10 diinyada ilk 500
iiniversite icerisinde siirekli yer almaktir.

Temel Degerlerimiz: Kalite odaklilik, kurumsal aidiyet, giiven, giivenilirlik, insana ve
cevreye saygi, evrensellik, verimlilik, iretkenlik, yenilik¢ilik, yaraticilik,
arastirmacilik, mesleki etik degerlere saygi, paydas odaklilik, kurumsallik, bilimsellik.

Hedeflerimiz: Bir Diinya Universitesi Olmak; Arastirma Universitesi Olmak; Egitim
ve Ogretimde Niceliksel Biiyiimek ve Niteliksel Gelismek; Topluma Hizmette
Biiyiimek ve Gelismek; Uluslararasilasmada Siirekli Gelismek; Kurumsal Yapimizi
Giiclendirmek.

Egitim - Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemiz, 10.000° i asan mezunu, 7.583 lisans ve 986 lisans iistii olmak iizere
8.569 aktif 6grencisi (EK-2), 400’1 asan akademik ve 400’0 asan idari personeliyle
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet faaliyetlerini siirdiirmekte ve 20.
yasini kutlamaktadir. Universitemiz'in egitim-6gretim hizmeti sunan birimleri asagida
siralanmustir:

e Fen Edebiyat Fakiiltesi (Ingilizce)
e Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimii
e Matematik Bolimii
e Miitercim Terciimanlik Bolimii
e Psikoloji Boliimii
e Sosyal Bilimler Ortak Dersler Boliimii

e Hukuk Fakiiltesi (Tiirkce)

Atilim Universitesi Kurumsal i¢ Dederlendirme Raporu - KiDR2 (02-05-2017) 8



e Isletme Fakiiltesi (Ingilizce ve Tiirkce)
e Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Béliimii (Ingilizce)
e iktisat Boliimii (Ingilizce ve Tiirkge)
e Isletme Boliimii (Ingilizce ve Tiirkge)
e Maliye Boliimii (Tiirkce)
e Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Boliimii (Tiirkge)
e Turizm ve Otel Isletmeciligi Béliimii (Ingilizce)
e Uluslararasi Iliskiler Boliimii (Ingilizce)
e Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii (Ingilizce)

e Miihendislik Fakiiltesi (Ingilizce)
e Bilgisayar Miihendisligi Boliimii
e Bilisim Sistemleri Miihendisligi Boliimii
e Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimii
e Endiistri Miithendisligi Bolimii
e Enerji Sistemleri Miihendisligi Bolimii
e imalat Miihendisligi Boliimii
e insaat Mithendisligi Boliimii
e Kimya Miihendisligi ve Uygulamali Kimya Bo6limii
e Makine Miihendisligi Boliimii
e Mekatronik Miihendisligi Boliimii
e Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi Boliimii
e Otomotiv Miihendisligi Boliimii
¢ Yazilim Miihendisligi Boliimii

e Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi (Tiirkge)
e Endiistri Uriinleri Tasarim: Bolimii
e (Qrafik Tasarimi Boliimii
e I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii
e Mimarlik Bolimi
e Moda ve Tekstil Tasarimi1 Bolimii
e Giizel Sanatlar Ortak Dersler Boliimii

e Sivil Havacihk Yiiksekokulu (ingilizce)
e Pilotaj Boliimii
e Havacilik Yonetimi Boliimi
e Ucak Elektrik-Elektronik Boliimii
e Ucak Govde Motor Bakim Boliimii

e Meslek Yiiksekokulu (Tiirkce ve Uzaktan Ogretim)

e Bilgisayar Programciligi On Lisans Programi
e Turizm ve Konaklama Isletmeciligi On Lisans Programi
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e Yabanci Diller Yiiksekokulu
e Temel Ingilizce Boliimii
e Modern Diller Bolimi

e Servis Dersleri Koordinatorliigii
e Fizik Grubu

e Sosyal Bilimler Enstitiisii (Genellikle Tiirkce)

Yiiksek Lisans Programlar
e Isletme (Ingilizce ve Tiirkge, Tezli ve Tezsiz)
e Finansman (Tezli ve Tezsiz)
e Uluslararasi iliskiler (Ingilizce ve Tiirkge, Tezli ve Tezsiz)
e Avrupa Birligi (Tezli ve Tezsiz)
e Ingiliz Kiiltiirii ve Edebiyat1 (Ingilizce, Tezli ve Tezsiz)
e Ceviri Bilimi (ingilizce, Tezli ve Tezsiz)
e Uygulamal iktisat (Tezli ve Tezsiz)
e Turizm Isletmeciligi (Tezli ve Tezsiz)
e Kamu Hukuku (Tezli ve Tezsiz)
e Bankacilik (Tezsiz)
e Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi (Tezli ve Tezsiz)
e Saglik Kurumlari Isletmeciligi (Saglik Y&netimi) (Tezli ve Tezsiz)
e Yerel Yonetimler (Tezli ve Tezsiz)
e I¢c Mimarlik ve Cevre Tasarmmi (Tezli)
e Uzaktan Egitim Isletme (Tezsiz)
e Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tezli ve Tezsiz)
e Ozel Hukuk (Tezli ve Tezsiz)
e Halkla iliskiler ve Reklamcilik (Tezli ve Tezsiz)

Doktora Programlari
e Politik Ekonomi (Tiirkge)
e Ingiliz Kiiltiirii ve Edebiyati1 (Ingilizce)
e Isletme (Tiirkce)
e lsletme (Ingilizce)
e Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi (Tiirkge)

e Fen Bilimleri Enstitiisii (Genellikle Ingilizce)

Yiiksek Lisans Programlar:
e Bilgisayar Mithendisligi (Tezli ve Tezsiz)
e Elektrik — Elektronik Miihendisligi (Tezli ve Tezsiz)
e insaat Miithendisligi (Tezli ve Tezsiz)
e Mekatronik Miihendisligi (Tezli ve Tezsiz)

Atilim Universitesi Kurumsal i¢ Dederlendirme Raporu - KiDR2 (02-05-2017) 10



e Imalat (Uretim) Miihendisligi (Tezli ve Tezsiz)
e Matematik (Tezli ve Tezsiz)
e Yazilim Miihendisligi (Tezli)
e Endiistri Miihendisligi (Tezli)
e Tiinelcilik ve Yeralt1 Yapilar (Tiirkge, Tezsiz)
e Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi (Tezli ve Tezsiz)
e Bilgi Teknolojileri (Tezli)
e Kimya Miihendisligi ve Uygulamali Kimya (Tezli)
e Uygulamali Fizik (Tezli ve Tezsiz)

Doktora Programlari
e Miihendislik Sistemlerinin Modellenmesi ve Tasarimi
e Mimarlik (Tirkge)
e Yazilim Miihendisligi
e Kimya
e Makine Miihendisligi

Yukarida sayilan akademik birimlerimiz ayrica, kendi i¢lerinde yapmis olduklari
protokollerle lisans programlar1 seviyesinde 45 ¢ift anadal ile 31 yandal programi da
yiirtitmektedirler. Yaklasik 200 6grencimiz bu programlara katilmaktadirlar.

Arastirma Faaliyetlerinin Yiiritiildiigii Birimler

Atilim Universitesi’nde arastirma faaliyetleri, bu konuda iiniversitenin en iist diizeydeki
karar orgam olan Universite Arastrma Kurulu (UAK) tarafindan yonlendirilmekte,
Arastirma Gelistirme Danismanlik ve Teknoloji Transfer Ofisi (ARGEDA-TTO)
tarafindan koordine edilmekte, Ogretim elemanlar1 ve diger arastirmaci kadro
tarafindan, bagli olduklar1 birimlerde yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetler, asagida belirtilen
uygulama ve arastirma merkezleri ile arastirma laboratuvarlarinda saglanan altyap:
imkanlari ile desteklenmektedir:

e Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

e Tiirkiye Tarith Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Akademik Yazim Danigsma Merkezi (AYDAM)

e Metal Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi

e Robot Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

e Elektro-Erozyon Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi
e Performans Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Savunma Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAVTAM)
e Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Avrupa Uzaktan Erisilebilir Radyo Laboratuvari (ERRL)

e Yap1 Akustigi Laboratuvar1 (AYAL)

e Ucan Robotlar ve Robotik Tasitlar Laboratuvari (FlyRoVeL)
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e Hesaplamali Kimya Laboratuvari

e Hesaplamali Bilim ve Miihendislik Laboratuvari1 (CSEL)

e Biyofizik Laboratuvari

e Biyokimya Arastirma Laboratuvari

e Hidrojen Enerjisi Arastirma Laboratuvari

e Nanoskopi Laboratuvar1 (@NANO)

e Polimer Kompozit Biyouyumluluk Arastirma Laboratuvari
e Sosyal Bilimler Aragtirma ve Egitim Laboratuvar: (SAEL)
e Siyasi ve Ekonomik Arastirmalar Laboratuvari (SEAL)

e Simiilasyon Laboratuvari (SimLAB)

e GoOmiilii Sistemler ve Sinyal isleme Laboratuvari

e Elektromekanik Enerji Doniisiim Laboratuvari

e Bilgisayar ile Tiimlesik Imalat Laboratuvari

e Atilim Opto-elektronik Malzemeler ve Solar Enerji Laboratuvari (ATOMSEL)
e Nanomalzeme Sentez ve Uygulama Laboratuvari

e Hibrit Otomotiv Laboratuvari

Bilimsel arastirma projelerinin yiiriitiildiigii bu birimlere ilave olarak, 6zellikle Ar-Ge
temelli Girisimcilik Projelerine iiniversitemiz tarafindan altyap1 ve danigmanlik destegi
saglanan genel maksath 32 kisi kapasiteli On Kulugka Merkezimiz ve Mekatronik
Miihendisligi c¢alisan, 6grenci ve mezunlarina yonelik hizmet veren Mekatronik
(Tematik) On Kulugka Merkezimiz halen aktif olarak kullanilmaktadir.
Universitemiz'de ayrica 2014-2015 akademik yili igerisinde kurulmus olan KOSGEB
Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) mevcuttur. 8 islikten ve 400 metrekare
kapal1 alandan olusan bu merkezde oncelikli olarak KOSGEB'den destek alarak sirket
kuran 6gretim iiyelerimiz ve mezunlarimiza kulucka merkez olanaklar1 saglanmaktadir.

Iyilestirmeye Yonelik Calismalar

YOK Kalite Kurulu'nca yonlendirilip yonetilen “Dis Degerlendirme” siireci 2016
yilinda ilk defa gergeklestirilmistir. Atilim Universitesi bu siiregte toplam1 20° yi gecen
goniilli tiniversiteler arasinda yer almig, pilot degerlendirmeler sonrasinda 12-15 Aralik
2016 tarihleri arasinda ilk sirada degerlendirilen yiiksekogretim kurumu olmustur. Dis
degerlendirme 6ncesi hazirlanmis olan ilk Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporumuz —
KIDR1 dokiimanimiz asagidaki baglantidan erisilebilir durumdadir.
http://www.atilim.edu.tr/kurumsal-icdegerlendirme-raporul

Raporumuzun iiniversitemizin web sitesinden Temmuz 2016 ayindan itibaren erigime
acilmasi sonrasinda, oncelikle stratejik planlama yenileme ¢alismalari stirdiiriilmiis ve 1
Eyliil 2016 tarihi itibariyle yaklasik 25 kisilik bir takim ile yeni stratejik planlama
siireci baglatilmistir. Bu kapsamda olusturulan alt gruplarin ¢alismalarina paralel olarak
28-29 Ekim 2016 tarihlerinde Atilim Universitesi Stratejik Yonetim Calistayr
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yapilmustir. Bu calistayin en 6nemli ¢iktilart arasinda yeni vizyonumuz ve glincellenmis
degerlerimiz ilk siralarda yer almistir.

Calistay organizasyonu hem aidiyeti giiglendirme hem akademik/idari yoneticilerin bir
araya gelmeleri sonucunda ¢ok olumlu bir sinerji ortaya ¢ikarmistir. Katilimeilar bu
yonde sozlii geri bildirimde bulunmuslardir. Programda kiigiik sapmalar disinda bir
aksaklik yasanmamis ve program igerigi hedeflendigi sekilde kapsanabilmistir.

Calistayda, bireysel goriisler alinarak yapilan grup caligmalarinda asagida belirtilen
bilgiler derlenmistir:

Y 6netimsel Problemler ve Beklentiler

Liderlik Yetkinlikleri / Ozellikleri

Universitemizin Degerleri

Vizyon Onerileri

Universitemiz i¢in Siire¢ Haritas1

Birim/Program Siire¢ Bilgileri

Kurumsal Aidiyet Anketi

Calistay Genel Degerlendirme ve lyilestirme Onerileri

ONoa~wWNE

Calistayin ¢iktilar1 arasinda yer alan kisa, orta ve uzun vadede yapilmasi gereken is ve
islemlere iliskin taslak oneriler icinden kisa vadede vizyon ve degerlerin giincellenmesi
karar1 ¢ikmig ve bu raporun yedinci sayfasinda sozii edilen misyon, vizyon ve degerler
olusturulmustur. Orta-uzun vade faaliyetler ise stratejik planimiza dahil edilmek ve
performans yonetim sistemimizde izlenmek iizere asagida 6zetlenmistir:

Orta Vadede Planlanacak Islemler: Universitemiz Siire¢ Haritas1” gozden gegirilip
olusturulacaktir. Sonrasinda Organizasyon Semamiz ile siirecler iligkilendirilip her bir
organizasyonel birimin siirecleri belirli bir standart ¢ergevesinde yazilip erisilebilir hale
getirilecektir.

Uzun Vadede Planlanacak islemler: Ust Yonetim tarafindan yapilacak degerlendirme
sonrasinda, Yyonetsel yetkinlikler, beklentiler ve problemler dogrultusunda yonetici

yetistirme programinin cergevesi ¢izilerek bir egitim paketi hazirlanacak ve bu paket
yOnetim-organizasyon ¢aligmalari icerisinde bir girdi olarak degerlendirilecektir.

Universitemiz dis degerlendirme calismalarinin kurumsal gelisimde oldukca yararli
oldugunun bilinciyle program seviyesinde MUDEK ve FEDEK siireclerinden gegmeyi
siirdiirmiistiir. YOK Dis Degerlendirme saha ziyareti ile ayni giinlerde, 13-14 Aralik
2016 tarihleri arasinda, Universitemiz Fen Edebiyat Fakiiltesi Miitercim Terciimanlik
Bolimii de FEDEK akreditasyonu saha denetimden gecerek 5 yil icin uygunluk
belgesini almustir. 2019-2020 yillarma dek MUDEK  akreditasyonuna sahip 6
boliimiimiize ek olarak, 2017 yilinda basvurusunu yapmak iizere Miithendislik Fakiiltesi
biinyesinden 3 boliimiimiiz daha MUDEK akreditasyon hazirliklarii tamamlamistir.
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Program seviyesinden Universite seviyesine kurumsal degerlendirme kapsaminda ise
YOK Dis degerlendirme saha ziyareti sonrasinda edinilen ve 30 giin cevabi verilen
taslak Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR), kurumsal gelismemize yonelik yol
gosterici ve siirekli iyilestirme faaliyetlerimiz i¢in Onemli bir kilavuz olarak
benimsenmis ve 2017 yili faaliyet planlarinda dikkate alinmistir. Bu dokiiman da
http://www.atilim.edu.tr/kurumsal-geribildirim-raporu  baglantisindan erisilebilir
durumdadir. Onemli ¢iktilarindan biri KGBR olan YOK dis degerlendirmesini bir siireg
olarak ele alan iiniversitemiz, faaliyetlerini belirli alt gruplarda toplamis, planh bir
cercevede yiiriitmiistiir. Bu baglamda KIDR1 dokiimani igin Nisan-Haziran 2016
periyodunda 6zdegerlendirme c¢alismasi Kalite Komisyonunun gérevlendirmesi sonucu
25 kisilik bir ekiple alt gruplarla yiiriitiilmiistir. Sonrasinda Kalite Komisyonu

onciiligiinde ek i¢ koordinasyon ve iist yonetim degerlendirmesi sonucu c¢aligma 1
Temmuz 2016 tarihinde sonug¢landirilmistir. Sonraki donem, stratejik planlama
stirecinin igletilmesi olmustur. Bu kapsamda yiiriitillen hazirliklar1 takiben stratejik
planlama siireci Eyliil-Aralik 2016 doneminde isletilmistir. Bu siirece paralel olmak
iizerede Nisan 2016’da baslatilmis ve Aralik 2016’da tamamlanmasi Ongoriilmiis
Performans Yonetim Sistemi (PYS) projesi de yiriitilmiis ve 2017 yili ilk yarist i¢in
pilot uygulama devreye alinmistir. PY'S projemiz, akdemik ve idari yoneticiler ile idari
calisanlarimizin tiimiinii kapsamakta olup stratejik planimizin performansini izlemek
icin kullandigimiz en 6nemli arag¢ haline gelmistir.

Stratejik planlama siireci ve PYS projesi faaliyetleri siirdiiriilirken YOK tarafindan
gerceklestirilecek olan dis degerlendirme hazirliklar1  yapilmistir. Bu hazirliklar
arasinda, KIDR1 calismasi1 kapsaminda saptanmis olan iyilestirme alanlarina iliskin &n
diizeltici-onleyici iyilestirme faaliyetlerinin stratejik ve uygulama planlarma dahil
edilmesi de yer almistir. Nitekim bu konulara iliskin kisa bir sunum YOK dis
degerlendirme saha ziyareti sirasinda degerlendirme takimi i¢in gergeklestirilmis ve
diizeltici-6nleyici faaliyet planlar1 paylasiimistir. Hem KIDRI1 6zdegerlendirme
calismasi bulgulari, hem dis degerlendirme sonucu ortaya ¢ikan KGBR’de yer alan
iyilestirme alanlar1 neredeyse bire bir Ortiisiir durumdadir. Bire bir ortiisme nedeniyle
2017 yilma ait diizeltici-onleyici planlarimizin KGBR bulgularin1 6nceden dikkate
aldig1 sOylenebilir. Bu durum 1iyilestirme planlarimiza girdi olusturmak iizere dis
degerlendirme siirecinde {iniversitemize iletilen KGBR dokiimaninda belirtilen
hususlarin hem stratejik planimiza hem de 2016 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme
Raporu (KIDR2) dokiimanimiza dahil edilmesini garanti altina alip dogrulamaya imkan
vermektedir.

Universitemiz stratejik, uygulama planlarma ve PYS hedeflerine 2017 yili ve sonrasi

icin dahil edilmis KGBR bulgularindaki iyilestirmeler, geriye doniik bir perspektifte
asagida ana bagliklar olarak verilmektedir:
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o Kalite Politikasinin Gortniirligii

e Kalite Giivence Sistemi — Kurulmasi ve Yayilimi

e Kalite Yonetimine Ogrenci Katilimi

e Kalite Calismalari ile Paydas Katilimimin Web’de Duyurulmasi

e Memnuniyet Anketlerinin Siirekliligi ve Etkinligi

e Lisansiistli Akreditasyon

e Uluslararasilagma Strateji, Hedef ve Uygulamalarin Etkinligi, Performans
e Ogrenci Memnuniyetini Etkileyen Temel Unsurlar

e Kaynak Yonetimi ve Dengeleme

Yukarida listelenen bahse konu iyilestirme faaliyetleri yeni stratejik planimizda
kapsanmus ve bu husus KIDR2 dokiimanimizda ilgili basliklar altinda diizeltici-onleyici
planlanmis faaliyetler olarak ifade edilmistir.

Universitemiz "Bir Diinya Universitesi" olma vizyonu ile "Gelecege iz Birakma",
"Girisim, Gelisim, Degisim" sloganlariyla siirekli iyilestirme ve siirekli geligtirme
yaklagimlarini kararlilikla siirdiirmektedir. Vizyonuna erisim yolunda siirekli olarak
verilerle yonetim ve kontrol siireclerinde temel performans gostergelerini izlemeyi
stirdiirmektedir. Bu kapsamda 6zellikle uluslararasi siralamalar ana gostergeler arasinda
yer almaktadir. 2016 yili icinde egitim Ogretim, arastirma ve hizmet siireclerimiz
temelinde gergeklestirdigimiz siirekli iyilestirme faaliyetlerimizin sonuglar1 ulusal ve
uluslararasi siralamalarda vizyonumuza uyan basarilar olarak ortaya ¢ikmustir. Ornegin
Times Higher Education (THE) siralamasinda Universitemiz, vizyonunda yer alan
diinyada ilk 500 tniversite arasina girmistir. Diger birgok gdsterge iyilesme yoniinde
olup sonuglar EK-4 de verilmektedir.

Ana misyonumuz dogrultusunda egitim-6gretim siireclerinde gerceklestirdigimiz
iyilestirmeler ve diizenlemeler sonucu YOK Baskanligindan 2016 yili i¢in dgrenci
kontenjan talebimiz 1482 olmustur. Universitemiz ilk yerlestirmede, LYS sonugclarina
gore lisans programlarini kontenjan biiytikligi 6l¢ii alindiginda %100 dolduran Vakif
Universiteleri siralamasinda ilk sirada yer alma bagarisim gdstermis olup bunun
yaklagimlarimizin etkinliginden kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Bu sonucun
vizyonumuza erisme yolunda ilerlerken tercih edilirligimizin olumlu bir gostergesi
oldugunu da degerlendirmekteyiz. Ayn1 zamanda 15 Temmuz 2016 sonrasi yasanan
gelismelerin bir sonucu olarak Kanun Hiikmiinde Kararnameler (KHK) ile de 778
Ogrenci liniversitemize yerlestirilmistir.
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B. Kalite Giivencesi Sistemi

Atilim Universitesinin Kalite giivence sistemine iliskin bilgiler 2015 yilinda hazirlanmus
olan KiDR1 igerisinde detayli olarak anlatilmistir. Bu ilk rapor sonrasinda 2016 yili
icerisinde bu konuda yapilan ek faaliyetler icerisinde Stratejik Plan yenileme, Vizyon
ve Degerlerimizin de giincellendigi Stratejik Yonetim Calistay1, PYS projesi sayilabilir.
PYS projesi kapsaminda Universitenin tiim yoneticileri icin belirlenmis hedeflerin ilk
ve tiim birimler i¢in secilmis olan ortak hedefi Kalite Gilivence Sisteminin kurulmasidir.
Bu kapsamda baslatilan ancak heniiz sonug¢landirilmamis baslica ¢alismalar arasinda
siire¢ standardi olusturma, Universite siire¢ haritasini gelistirme, kalite el kitab
hazirlama gibi ¢alismalar sayilabilir. Tiim birimlerin goriisiine a¢ilmis olan taslak
stratejilerimiz de stratejik planlama siirecimizin ara ¢iktilar1 olarak degerlendirilebilir.
Yeni stratejik planimizin ana eksenlerini olusturan basliklar EK-5 olarak verilmistir.
PYS kapsaminda 2016 yilinda ortaya koyulan EK-3 olarak verilmis olan hedeflerin
gerceklesmeleri 2017  yilmin ilk yarisi sonunda performans goriigmelerinde
degerlendirilecektir.

Kalite gilivence sisteminin daha ileriye gotiiriilmesi ve siirekli gelistirilmesi amaciyla da
iiniversitemizin benimsemis oldugu EFQM Miikemmellik modeli ¢aligmalar1 igin 2017
yilinin ikinci yaris1 hedeflenmistir. 2017 yili ikinci yarisinda Toplam Kalite Y Onetimi
(TKY) anlayisim1 yasama gecirme konusunda tiim paydaslarin katilimini da saglayacak
diizenlemeler Kalite Komisyonu yonetim ve yonlendirmesinde planlanmaktadir.

Atilim Universitesi Kurumsal i¢ Dederlendirme Raporu - KiDR2 (02-05-2017) 16



C. Egitim ve Ogretim

Programlarin Tasarimi ve Onayt - Programlarin Siirekli Izlenmesi ve
Giincellenmesi

Programlarin tasarim ve onayina iliskin bilgiler 2015 yilinda hazirlanmis olan KIDR1

icerisinde detayli olarak anlatilmistir. Bu ilk rapor sonrasinda 2016 yil1 igerisinde bu
konuda yapilan ek faaliyetler asagida ana basliklar halinde listelenmistir:

Tiim programlarin miifredatlar1 gozden gecirilip yenilenmistir.

Yenilenme calismalar1 sirasinda Ingilizce grenimi igin dzel calisma yapilmig
tiim boliimlerde zorunlu ingilizce ders sayis1 dortten altiya ¢ikarilmistir. Egitim
dili Tiirkce olan béliimlerde 4 donem temel Ingilizce ile 2 donem galisma
hayatia yénelik Ingilizce dersleri miifredata koyulmustur. Egitim dili ingilizce
olan boliimlerde ise 4 donem akademik Ingilizce ve 2 dénem de ¢alisma
hayatina yonelik Ingilizce dersler miifredatlara dahil edilmistir.

Zorunlu dersler arasma uygarlik tarihi dersi eklenmistir. Bu ders Ingilizce
egitim veren boliimlerde Ingilizce verilmektedir.

Ulusal kredi sistemi birakilarak tamamen AKTS uygulamasina gecilmek iizere
hazirliklar tamamlanmis ve gerekli miifredat ve yonetmelik degisiklikleri
yapilmistir.

Hazirlik Okulu ve Yabanci Diller Boliimii yeniden yapilandirilmis ve Yabanci
Diller Yiiksekokuluna doniistiiriilmiistiir. Bu doniisiim sirasinda hazirlik egitimi
(miifredati) beceri odakli olarak yenilenmistir. Beceri odakli dil egitimi kelime,
dil bilgisi gibi dilin yap taglarini parca parca 6grenmenin, dili etkin kullanmak
icin yeterli olmadig1 temeline dayanmaktadir. Bunun i¢in dilin temel kurallarim
dilden kopuk boliimler olarak gérmeme ve Ogrenilen her yeni konuyu gerek
okuma ve dinleme, gerekse yazma ve konusma becerilerini kullanarak etkin
hale getirmeye odaklanmak gereklilikti. Bu nedenlerle Temel Ingilizce
Boliimiinde yabanci dil 6gretimi dil becerileri odakli olarak okuma-anlama,
dinleme-anlama, yazma ve konusma gibi 4 temel dil becerisinin gelistirilmesini
hedefleyen  bir program ile yapilmaya baglanmistir.  Ogrenciler
degerlendirilirken ayn1 sekilde bu dort beceri dikkate alinmaktadar.

Atilim Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Ugus Egitim Organizasyonu
kurulmasina yonelik SHY-1/JAR FCL 1 sartlarin1 biitiin  yOnleriyle
karsiladigindan, PPL (A) Hususi Pilot Lisanst ve ATPL (A) Modiiler Havayolu
Nakliye Pilotu Lisanst Teorik Bilgi Egitimi i¢in, onayli bir Ucus Egitim
Organizasyonu olarak, Sivil Havacilik Genel Midiirliigii tarafindan
yetkilendirilmistir.
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e Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Saglik Bilimleri Meslek Yiiksekokulu kurulmasi
icin bagvuru yapilmstir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme konularma iliskin bilgiler 2015
yilinda hazirlanmis olan KIDR1°de detayli olarak anlatilmistir.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Programlarin tasarim ve onayimna iliskin bilgiler 2015 yilinda hazirlanmis olan KiDR1
icerisinde detayl1 olarak anlatilmistir. 2016-2017 Giiz déneminde KiDR1’de anlatilan
kabul sekillerine ek olarak, 667 sayili KHK ile kapatilan {iniversitelerden merkezi
yerlestirme yoluyla ve 6zel 6grenci kabulii de s6z konusu olmustur. Bu 6grencilerin
tim intibak ve ders kayit islemleri Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan
yayimlanan uygulama esaslari ¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir.

Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-Ogretim kadrosuna iligkin bilgiler 2015 yilinda hazirlanmis olan KiDR1
icerisinde detayli olarak anlatilmigtir. 2016 y1l1 itibariyle gilincel egitim-6gretim kadrosu
ve bazi Ozet egitim gosterge bilgileri ise EK-6 olarak verilmistir. Egitim-6gretim
kadromuzda nitelik gelistirme amaciyla yapilan diizenlemelerle atama-yiikseltme
kriterleri gozden gegirilmis ve degisik unvan kademeleri igin aranan seviyeler
yiikseltilmistir. Yine ayni amagla etkili egitimi seminerleri periyodik hale getirilmistir.
Nicelik ve niteligin birlikte gelistirilmesinin 6ngoriildiigii gelecek planlar1 arasinda
Saglik Bilimleri Fakiiltesi oncelikli olmak iizere Tip Fakiiltesi ile Saglik Bilimleri
Meslek Yiiksekokulu kurulmasi ¢aligsmalart da planli bir sekilde stirdiiriilmektedir.

Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrenme Kaynaklari, erisilebilirlik ve destekler konusuna iligkin bilgiler 2015 yilinda
hazirlanmis olan KiDR1 icerisinde detayli olarak anlatilmistir. 2016 yilinda bu alanda
yapilmis olan en 6nemli iyilestirme Ogrenci Bilgi Sistemi (SIS) ile ilgili giincellemeler
ve iyilestirmeler ATACS (Atilim Academic System) projesi ile saglanmistir. ATACS
Projesinin birinci faz1 2016 sonunda tamamlanmistir. Sonraki iyilestirmeler igin birer
yillik iki faz daha planlanmaktadir. Ogrenciler icin, ATACS uygulamast ile ders kayd:
yapma, ders ekleme/silme, not gorme, ders ge¢cme, simif gegcme, mezuniyet,
danismanlik islemleri vb. faaliyetler, "Yiiksek Ogrenim Yasam Dongiisii" siirecleri
olarak adlandirilan akademik siirecler ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Ogrencilerimizin goniillii staj islemleri yaminda uygulamasmi planlamis oldugumuz
Ortak Egitim (CO-OP) programinin yonerge seviyesinde diizenlemesi tamamlanmustir.
Uygulama 2017 yilinda baslatilacaktir.
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C. Arastirma ve Gelistirme
Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Arastirma stratejisi ve hedeflerine iliskin bilgiler 2015 yilinda hazirlannmis olan KiDR1
icerisinde detayli olarak anlatilmistir. 2016 yilinda bu alanda gergeklestirilen ek 6nemli
iyilestirme faaliyetlerinin basinda arastirma ilkeleri ¢alismasi gelmektedir. Universite
Arastirma Kurulundan ve onceki Rektorlerimizden olusan bir komisyon Rektor
baskanliginda ¢alisarak 2016 yilinda Atilim Universitesinin arastirma iiniversitesi olma
ilkelerini saptamistir. Bu ilkeler, Atilim Universitesinin dncelikle 6gretim ve dgrenimde
istiin bir {niversite olmasmin yani sira aragtirmada {stiinlilk kazanmasi igin
uygulanacak politika ve desteklerin tanimlarini icermektedir. 15 Mart 2016 tarihinde
Miitevelli Heyet Baskanlig1 tarafindan onaylanan bu ilkeler dgretim iiyesi istihdamu,
ders yiikii belirlenmesi, aragtirma faaliyetlerinin tesviki ve aragtirma odakli tiniversite
ortami1 olusturulmasi icin gerekli standart, prensip, kural ve tesvik programlarini
kapsamaktadir. Arastirmaci kapasitesinin artirilmasi igin arastirma/egitim asistanligi
pozisyonlari, yeni goreve baslayan veya kariyerinin basinda olan Ogretim {iyelerine
'seed money' tiirli baglangic destegi vermek gibi destek programlar1 planlanmaktadir.
Béylelikle Universitenin yeni arastirma yol haritas1 tamimlanmis bulunmaktadir. Bu yol
haritas1 2016 yilinin ikinci yarisinda hazirlanan yeni stratejik plana girdi olusturmus ve
bes ana stratejiye temel teskil etmistir. Bu faaliyetlere ek olarak Universitemiz,
Savunma Sanayi Miistesarligi yonlendirmesiyle Savunma Sanayi firmalart ile
imzalanan protokollerle Savunma Sanayii i¢in Arastirmaci Yetistirme Programina
(SAYP) katilmistir.

Arastirma Kaynaklari

Arastirma kaynaklarina iliskin bilgiler 2015 yilinda hazirlanmis olan KIDRI1 igerisinde
detayl olarak anlatilmistir.

Arastirma Kadrosu

Arastirma kadrosuna iliskin bilgiler 2015 yilinda hazirlanmis olan KiDRI igerisinde
detayli olarak anlatilmigtir. 2016 yilinda yapilan en Onemli iyilestirme faaliyetleri
arasinda arastirma kadrosu nitelik ve nicelik gelistirme calismasi kapsaminda yapilan
diizenlemeler ve bunlar arasinda yer alan arastirma ilkeleri calismasi ile Atama-
Yiikseltme kriterlerinin yenilenmesi sayilabilir.

Arastirma Performansinin Izlenmesi ve lyilestirilmesi

Arastirma stratejisi ve hedeflerine iligkin bilgiler 2015 yilinda hazirlanmis olan KiDR1
icerisinde detayli olarak anlatilmistir. 2016 yilinda da endeksli yayinlar, yaratilan fon
olarak projelerin izlenmesi ve gelistirilmesi konular1 temel performans gostergeleri
olarak kullanilmaya devam edilmistir. Bu gostergeler, ek olarak aragtirma
performansinin goriiniirliigii igin tamamlayict bilgiler seklinde EK-7°de verilmektedir.
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D. Yonetim Sistemi

Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

Yonetim ve idari birimlerin yapisina iliskin bilgiler 2015 yilinda hazirlanmis olan
KIDR1 igerisinde verilmistir. 2016 yilinda yapilan orgiit gelistirme g¢alismasi
kapsaminda olusturulan yeni yapi1 EK-1 olarak sunulmustur. Basta PYS ve siire¢
temelli kalite giivence ¢alismalarimiz da bu kapsamda iyilestirme g¢alismalar1 i¢inde
sayilabilir.

Kaynaklarin Yonetimi

Kaynaklarm yénetimine iliskin bilgiler 2015 yilinda hazirlanmis olan KIDR1 igerisinde
verilmistir. 2016 yilinda bu alanda yapilan 6nemli iyilestirme g¢aligmalar1 arasinda
katilimci biitge galigmasi ile PYS projesi sayilabilir. PYS kapsaminda tiim siireclerin
ele alinmasi birinci hedef olarak planlanmis; takip eden hedeflerde ise biitceye uyum,
kurumsal kaynak planlamasi (ERP), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) 6n
siralarda yer almugtir. Insan kaynaklari ydnetimi faaliyetleri kapsaminda ise hem
performans hem de memnuniyet anketlerinin performans ile biitiinlestirilmesi
tyilestirme ¢aligmalar1 arasinda yer almaktadir. PYS ve anketlerin uygulamalar1 2017
yilinda planlanmistir.

Bilgi Yonetim Sistemi

Bilgi yonetim sistemine iliskin bilgiler 2015 yilinda hazirlanmis olan KiDR1 igerisinde
verilmistir. 2016 yil1 iyilestirmeleri arasinda one ¢ikan konular arasinda basta ATACS ilk
faz1 sayilabilir. Planlamalar1 2016 yilinda yapilmis olmak {izere uygulamalar1 2017 yilinda
baglayacak iyilestirmeler ise Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), biit¢e yazilima,
ERP faaliyetleri ve {iiniversitemizin tiim web sayfalarinin yeniden diizenlenmesidir.
Kurumsal imaj ve Atilim markasinin gelistirilmesine yonelik kurumsal faaliyetler de 2016
yilinda baslatilip 2017 de ilk sonuglarin alinacag: iyilestirmelerdendir.

Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi - Kamuoyunu
Bilgilendirme - Yénetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi
Bu ii¢ alana iliskin bilgiler 2015 yilinda hazirlanmis olan KIDR1 igerisinde verilmistir.

2016 yili igerisinde bu alanlarda faaliyetler 6nemli bir degisiklik gerceklesmeden
diizenli olarak siirdiirtilmiistiir.
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E. Sonug¢ ve Degerlendirme

Tiirkiye Yiiksekogretimi dncesinde gergeklestirilmis olan ¢ok sayida faaliyetten sonra
2015 yili itibariyle nicelikten nitelige, yani kaliteye yonelimde onemli sistematik
adimlar atmistir. 23 Temmuz 2015 tarihinde resmi gazetede yayinlanmis olan Kalite
Giivence Yonetmeligi ile ilk “Kurumsal i¢ Degerlendirme” calismalar1 baslatilmistir.
Bu caligmalar1 “Dis Degerlendirme Siireci” ¢caligsmalari izlemistir.

YOK Kalite Kurulunca yonlendirilip yonetilen “Dis Degerlendirme” siireci 2016
yilinda ilk defa gerceklestirilmistir. Atilim Universitesi bu siirecte toplam1 20’yi gegen
goniillii tiniversiteler arasinda yer almis, pilot degerlendirmeler sonrasinda 12-15 Aralik
2016 tarihleri arasinda ilk sirada degerlendirilen yiiksekdgretim kurumu olmustur. Bu
goniilliiliik, tiniversitemizin Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis olmasi ve
dis degerlendirmenin siirekli iyilestirme donglisiinlin ayrilmaz bir pargasi oldugunun
icsellestirilmesinden  kaynaklanmaktadir.  2000’li  yillarin  ortalarinda  kalite
yaklagimlarim1 gelistirmeye baslayan iiniversitemiz ilk olarak 2012 yilinda dis
degerlendirme talebini Avrupa Universiteler Birligine (EAU) iletmis ve bu siiregten
basariyla gegmistir. EUA tarafindan hazirlanmis olan geri bildirim raporunda yer alan
iyilestirmeye acik alanlar1 dikkate alip iyilestirme calismalarinda kullanmistir. Bir
anlamda iyilestirme calismalar1 igin ilk kilavuzunu Avrupa Universiteler Birligi
tarafindan gergeklestirilen dis degerlendirme siirecinden elde etmistir. Benzer ve daha
etkili bir sekilde YOK dis degerlendirmesi siireci de iiniversitemizin gelisiminde
onemli bir kilometre tasi olarak goriilmektedir. Bu kapsamda gergeklestirdigimiz
ozdegerlendirme sonucu {irettigimiz KIDR dokiimanlar1 ile YOK Kalite Kurulu
yonetiminde deneyimledigimiz dis degerlendirme sonucu dis degerlendirme takiminin
hazirladigt KGBR siirekli iyilestirme g¢abalarimizda ¢ok degerli bir baska kilavuz
dokiiman olacaktir. Rapor dncesi saha ziyaretinde deginilen konular basta olmak {iizere,
saha ziyaretinin son giinii yapilmis olan ¢ikis bildirimi ve sonrasinda iletilen KGBR
dokiimaninda ortaya koyulan tiim 1iyilestirme konular1 {iniversitemizin tim
yoneticilerince biiyiik bir ciddiyetle ele alinmigtir. Tiim iyilestirme firsatlan titizlikle
incelenmis, 2017 yilinda yenilenecek olan stratejik planimiza, performans yonetim
sistemimize, iyilestirme ve uygulama planlarimiza dahil edilmistir.

“Egitimde ve arastirmada Tirkiye’de ilk 10, diinyada ilk 500 tniversite igerisinde
stirekli yer almak” vizyonumuz ile belirtilen tiim iyilestirmeleri yasama gegirmek i¢in
toplam kalite yonetimi felsefemiz c¢ercevesinde katilimer bir  yaklasimla
tiniversitemizde tiim paydaslarimizi mutlu edecek basarilarimizi siirdiirme azim ve
kararliliginda olacagimiz1 bir kez daha vurgulariz.
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EK-1 ATILIM UNIVERSITESI IDARI ORGANIZASYON SEMASI
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EK-2 ATILIM UNIiVERSITESI OGRENCI BILGILERIi OZETi

2016-2017 OGRENCI SAYISI

LiSANS Lisans UsTO
FAKULTE/ENST/YO T.C. ULUSLARARASI T.C. ULUSLARARASI
1 FEN EDEBIYAT 554
2 GSTMF 879
3 HUKUK 1343
4 iSLETME 1541 105
5 MUHENDISLIK 2705
6 SHYO 412
7 MYO [UZAKTAN EGT.) a4
8 SOSYAL BiL. ENST. 504 | 79
E] FEN BiL. ENST. 151 | 252
LiSANS LisANS USTU

T.C. GGR. SAYISI

ULUSLARARASI OGR. SAYISI

TOPLAM OGR. SAYISI
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EK-3 ATILIM UNIiVERSITESI 2017 PYS HEDEFLERINDEN BiR KESIiT

Stratejik Hedef

Hedef Ada

Kalite Guivence Sistemini
kurmak

Kalite Giivence Sistemini kurmak

Egitim Programlarini
Gelistirmek

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kurmak iizere YOK izni
almak

Yonetim Bilisim Sistemlerini
Gelistirmek

Ogrenci Bilgi Sistemini yazilmas1 ve gelistirilmesi

Yonetim Bilisim Sistemlerini
Gelistirmek

Kurumsal kaynak planlamasinda biitge modiiliiniin
yazilmasi

Calisan Geligimini Saglamak

Akademik Personel Performans Sistemini
caligtirarak degerlendirme yapmak

Calisan Gelisimini Saglamak

Tenure sistemini hazirlamak ve 2017-2018 egitim
yil1 bag itibari ile sistemi uygulamaya almak

Calisan Gelisimini Saglamak

Performans Yonetim sistemini 2017 yili itibari ile
uygulamaya almak

Etkin Biitce Siireci Yiirlitmek

Biitce hedeflerine uyum

Egitim Programlarin
Gelistirmek

Egitim programi akreditasyonlarini plan
cergevesinde yapmak

Ogrenci Sayisim Artirmak

2017 Lisansiistii 68renci sayisini artirmak

Sanayi kuruluslari ile
isbirligini artirmak

Sanayi kuruluslari ile ortak egitim programi
diizenlemek

Fon Biiyiikliigiinii Arttirmak

2017 y1l1 i¢inde yeni fon yaratmak

Bilimsel Calisma Sayisini
Arttirmak

Uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki fakiilte
basina basilmis tam metin yayin sayist

Bilimsel Caligsma Sayisini
Arttirmak

Patent, faydali model say1s1

Kurumsal Imaj1 Gelistirmek

Atilim WEB sayfasinin tanimlanmis kurumsal
kimlige gore yenilemek

Kurumsal Imaj1 Gelistirmek

Universite imaj1 alg1 anketini tasarlamak ve 2017
yilinda kullanmaya baglamak

Ogrenci Memnuniyetini
Artirmak

Ogrenci memnuniyet anketini tasarlamak ve
uygulamak

Calisan Geligimini Saglamak

Calisan memnuniyet anketini tasarlamak

Uluslararasilagsma

2017 Yabanci uyruklu 6grenci sayisini artirmak
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EK-4 UNIVERSITEMIZIN ULUSAL/ULUSLARARASI SIRALAMA BASARISI

URAP

Tiirkiye Siralamasi

2016

Diinya Siralamasi

2016-2017

Tiim Universiteler Siralamasi

42

Vakif Universiteleri
Siralamasi

Tiim Univ. Siralama

1.623

SCIMAGO

Tiirk Univ. Siralama

47

2016

Vakif Univ. Siralama

Webometrics

Tiirk Univ. Siralama

21

Vakif Univ. Siralama

Kaf
2017 Vaki

TR Diinya

Siralama
11

45 1.963

THE Diinya Universiteler Siralamasi

(790 iiniversite aciklandi)

2016

Diinya Siralamasi

401-500

Tiirk Univ. Siralama

4

Vakif Univ. Siralama

4

THE Geng Universiteler Siralamasi

(200 Universite aciklandi)

2017

Diinya Siralamasi

98

Tiirk Univ. Siralama

Vakif Univ. Siralama
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EK-4 UNIVERSITEMIZIN ULUSAL/ULUSLARARASI SIRALAMA BASARISI

THE BRICS ve Gelisen Ekonomiler Siralamasi

(300 iiniversite aciklandi) 2016

Bolgesel Siralama 62
Tiirk Univ. Siralama 6
Vakif Univ. Siralama 4

THE Asya Universiteleri Siralamasi

(300 iiniversite aciklandi) 2017
Bolgesel Siralama 64
Tiirk Univ. Siralama 5
Vakif Univ. Siralama 4

QS Gelisen Avrupa Merkez Asya Universiteler Siralamasi

2016

Bolgesel Siralamasi 151-200

Tiirk Univ. Siralama | 20

Vakif Univ. Siralama | 5

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi
2016 yilinda agiklanan siralamada tiim {iniversiteler i¢inde 19., vakif iiniversiteleri arasinda 8.

siraday1z
Vakif
Vil Tiirki .
1 urkiye Universiteleri
2016 19 ]
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EK-5 ATILIM UNIVERSITESI YENILENMIS STRATEJILERI

1.

Atilim Universitesini vizyon hedeflerine ulastiracak siirdiiriilebilir bir yap1
gelistirmek
Atilim Universitesi kurumsal itibarini siirekli iyilestirmek (atilim markasi)
Atilim Universitesi tanittmim1 vizyonu ekseninde siirekli gelistirmek
Kurumun vizyon, misyon ve temel degerlerine uygun olacak sekilde Insan
Kaynaklar1 yonetim faaliyetlerini siirekli iyilestirmek
Kurumun hedeflerini ger¢eklestirmek i¢in dogru zamanda dogru yerde dogru
yetenekleri istihdam etmek
Bilgi yonetimini stirekli gelistirmek
a. Sirdiiriilebilir ve biitlinsel bir bilgi yonetim sistemi yapis1 gelistirmek
b. Egitim ve arastirma kalitesini teknolojik altyap1 ile desteklemek
C. Yazilim, donanim, veri tabani ve iletisim ag1 unsurlarindan olusan B &
IT altyapisini, maliyet / performans dengesini gozeterek siirekli olarak
yenilemek, giincellemek ve iyilestirmek
d. B & IT altyapisini gelistirme siirecinde kullanilacak olan i¢ kaynak / dis
kaynak dengesini belirlemek
e. B & IT altyapisina erisim i¢in kullanilacak olan masa iistii / taginabilir
iletisim mecras1 dengesini belirlemek
Kurumsal Yapi, Kapasiteyi, Planlama, Kaynak Y6netimi ve Karar Destek
Sistemlerini siirekli Tyilestirmek
Lisansiistii Programlari siirekli iyilestirmek
Temel ve uygulamali arastirmalarla ulusal ve uluslararasi bilgi birikimine

katkida bulunmak

10. Atilim Universitesi yerleskesini egitim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet

konularinda esgiidiim, iliskisellik ve isbirligine dayali bir fiziksel mekan haline

getirmek ve siirdiirmek

11. Egitim/Ogretimi siirekli iyilestirmek

12. Ogrenci Iliskileri Yonetimini siirekli iyilestirmek

13. Ogrenci memnuniyet diizeyini siirekli artirmak

14. Ogrencilerin, Universiteye aidiyet diizeylerini siirekli iyilestirmek
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EK-6 ATILIM UNIVERSITESI AKADEMIiK PERSONEL BIiLGILERI

2016-2017 GUZ YARI YILI (Lisans/Lisans Ustii) DERS DAGILIMI
TOPLAM DERS ORTALAMA DERS

TAM ZAMANLI DERS SAYISI SAATI YOKU TAM ZAMANLI AM ZAMANLE TOoPLAM
- GGR.ELEMANI . OGR.ELEMANI | OGR.ELEMANI
FAKULTE/YO |OGR.ELEMANI SAYISI AR::"{?S?R Lisans L.Ustii (Saat/Hafta) (Saat/Hafta) BASINA DERS TESZA;)SIR' _BASINA _BASINA
SAYISI OER.SAYISI OGR.SAYISI
1| FEN EDEBIYAT 40 - 97 37 369 9.2 3 46 18 15
2 GSTME 33 14 91 11 490 14.8 3 18 32 11
3 HUKUK 19 12 32 - 126 6.6 2 o B0 66
4| isLETME a1 9 126 55 552 135 4 95 2 29
5| MUHENDISLIK 89 39 213 43 914 103 3 256 32 27
6 SHYO 7 1 29 2 105 147 4 8 85 27
ORTALAMA

743 | 115 34

Saat/hafta Saat/hafta

a8 29
Saat/hafta Saat/hafta

TOPLAM ORTALAMA

pennenne DERS SAVISI  pegs saaTi  DERS YOKO

FAKULTE/YO |BGR.ELEMANISAYISI| Lisans/¥.lisans |(Saat/Hafta)| (Saat/Hafta)
1| FEN EDEBIVAT 8 12 39 4.9
2| asTmE 65 91 613 0.4
3 HUKUK 4 4 10 25
4l ISLETME 18 27 78 43
5] MUHENDISLIK 17 24 86 5.1
3 SHYO 15 18 659 4.6

Saat/hafta
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EK-7 ATILIM UNIVERSITESI ARASTIRMA PROJE BILGILERI
DIS DESTEKLIi PROJELER TOPLAMI

2005 - 2017 Yillar1 Arasinda Gergceklesen Dis Destekli Projeler;

il Hibe Alan Basvuru Biitce Kurum Hissesi
Proje Sayisi Sayist ®) (Universite Pay1)
2005 2 1 362.591,96 b 4.518,39b
2006 11 4 1.266.330,58 B 64.992,54 1
2007 7 3 378.404,29 b 33.084,86 b
2008 7 1 209.234,00 b 33.936,80 b
2009 17 4 570.771,37 b 48.122,39 b
2010 29 9 1.353.187,37 b 87.503,27 b
2011 21 5 450.473,04 B 48.328,40 b
2012 41 11 2.388.432,28 b 129.675,26 b
2013 26 8 3.486.499,90 b 219.805,05 b
2014 53 10 1.130.692,00 b 96.827,20 1
2015 53 43 2.697.000,05 b 620.234,01 b
2016 26 15 5.177.313.89 b 966.464,52 b
TUBITAK TTO ve DPT/KALKINMA BAKANLIGI DESTEGI

Yil PROJE ADI TUBITAK DESTEGI
2015-2016 | 1513 TTO Destekleme Programi 1.191.728,55 b
2007-2016 | MSMM Proje Destegi 28.610.000,00 %
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EK-7 ATILIM UNIiVERSITESI ARGEDA-TTO PROJE BILGILERI

TUBITAK DESTEKLi PROJELER
2005 — 2017 Yillar1 Arasinda Bagvurulan ve Kabul Edilen TUBITAK Projeleri

vil Hibe Alan Basvuru Biitce Kurum Hissesi
Proje Sayis1 Sayist ®) (Universite Pay1)
2005 0 0 0,00 b 0,00 b
2006 2 2 206.880,00 23.530,00 b
2007 2 2 247.380,00 b 17.580,00 b
2008 1 1 39.550,00 b 0,00 b
2009 4 4 490.546,44 b 32.077,40 b
2010 7 7 986.614,00 b 71.342,00 b
2011 4 4 287.270,00 b 20.670,00 b
2012 6 6 1.266.349,00 B 88.553,00 b
2013 7 7 3.110.836,55 b 202.363,05 1
2014 9 10 870.396,00 b 44.768,00 b
2015 7 42 2.120.354,00 b 560.422,00 b
2016 7 14 4.844.328,99 904.956,14 b
TUBITAK TTO DESTEGI
Y1l PROJE ADI TUBITAK DESTEGI
2015-2016 | 1513 TTO Destekleme Programi 1.191.728,55 b
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EK-7 ATILIM UNIVERSITESI ARASTIRMA PROJE BILGILERI

DIGER ULUSAL FON KAYNAKLI PROJELER
2005 — 2017 Yillar1 Arasinda Basvurulan ve Bagvurusu Kabul Edilen Diger Ulusal
Fon Kaynakh Projeler

vil Hibe Alan | Basvuru Biitce [(urum Hissesi
Proje Sayis1 | Sayist (®) (Universite Pay1)
2005 1 1 340.000,00 b 0,00 b
2006 2 2 1.009.726,00 b 31.517,62 b
2007 1 1 53.500,00 b 0,00 &
2008 0 0 0,00 b 0,00 &
2009 0 0 0,00 b 0,00 b
2010 2 2 285.767,00 b 0,00 b
2011 1 1 24911,04 b 0,00 &
2012 5 5 916.472,00 b 0,00 &
2013 1 1 288.453,35b 0,00 b
2014 0 0 0,00 b 0,00 b
2015 1 1 364.331,63 b 17.349,13 b
2016 1 1 25.443,00 b 0,00 &

ULUSAL FON KAYNAKLI BUYUK PROJE DESTEGI

Yil PROJE ADI DPT ve Kalkinma Bakanh@ DESTEGI
2007 MSMM 1.Faz 5.910.000,00
2012 MSMM 2 .Faz 13.200.000,00 b
2016 MSMM 3.Faz 9.500.000,00

TOPLAM 28.610.000,00 b
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EK-7 ATILIM UNIVERSITESI ARASTIRMA PROJE BILGILERI

DANISMANLIK
2005 - 2017 Yillar1 Arasinda Akademik Damismanlhik Verileri

Y1l

Danigsmanlik Sayisi

Proje Biitgesi b

Universite Pay1 b

(%620)
2005 1 22.591,96 1 451839 %
2006 7 49.724,58 1 9.944,92 F
2007 4 77.524,29 1 15.504,86 1
2008 6 169.684,00 b 33.936,80 b
2009 13 80.224,93 1 16.044,99 1
2010 20 80.806,37 b 16.161,27 b
2011 16 138.292,00 b 27.658,40 b
2012 30 205.611,28 b 41.122,26 B
2013 18 87.210,00 17.442,00
2014 44 260.296,00 b 52.059,20 b
2015 45 212.314,42 % 42.462,88 b
2016 18 307.541,90 b 61.508,38 B
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EK-7 ATILIM UNIiVERSITESI ARGEDA-TTO PROJE BILGILERI

Atilim Universitesi I¢c Destek Programlari'nin Biitce Ozetleri (ALP-BAP-LAP)

2005-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
Proje .. Proje .. Proje .. Proje ..
Sayisi Biitge (P) Sayisi Biitge (P) Sayisi Biitge (F) Sayisi Biitge (F)
ALP 0 0,00b| 4 ]1.153.500,008] 2 [320.352,005| O 0,005
BAP 10 |75.379,00b| 19 384941006 8 |263.300,00H| 10 |311.350,00 b
LAP 0 0,00b| 16 10.990,34%| 16 [143.590,00H| 19 |148.129,00 b
TOPLAM| 10 [75.379,00%| 39 [1.549.43134b| 26 |727.242,00b| 29 [459.479,00b
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Proje .. Proje .. Proje .. Proje ..
Sayist Biitce (b) Sayst Biitce (b) Sayist Biitce (b) Sayist Biitce (b)
ALP 1 1100.000,00b| O 0,006 O 0,00b| O 0,001
BAP 7 1200.909,20b| 1 42.000,00b| 2 0,00b| 1 0,001
LAP 14 1129.430,00b| 18 [160.43926%H| 22 |190.260,00%| 28 |218.008,00 %
TOPLAM | 22 1430.339,20b| 19 |202.439,26%H| 24 |190.260,005| 29 |218.008,00b

Atilim Universitesi I¢ Destek Programlari'min Biit¢e Ozetleri (OZEL PROJELER)

2005-2017 Proje Sayisi Biitce (TL)
Robot Toplulugu 1 18.578,78 1
Sivil Girigim ve Goniillii Calisma 1 82.056,38 b
Giines Arabasi 1 831.505,391b
Pilli Insansiz Hava Aract 1 25.000,00 b
E-Bebek Projesi 1 8.169,26 b
Hibrit Araba 1 352.819,57 b

TOPLAM 6 1.318.129,38 b

Atihim Universitesi Diger i¢ Destek Programlari'mn Biitce Ozetleri (TTO ve MSMM)

Yil Proje / Program Adi Atilim Universitesi Destegi (b)

2007 MSMM 1.Faz 6.077.499,36 1
2012 MSMM 2 .Faz 10.089.951,61
2016 MSMM 3 Faz 6.335.000,00 b
2015-16 ARGEDA-TTO 334.177,62 b
TOPLAM |MSMM ve TTO 22.836.628,59 b
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