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Kisaltmalar

ABET: Accreditation Board of Engineering and Technology

ADEK: Akademik Degerlendirme Kurulu ve Kalite Gelistirme Kurulu

AKTS: Avrupa Kredi Transfer Sistemi

ALP: Arastirma Laboratuvarlari Projeleri

ARGEDA-TTO: Arastirma, Gelistirme, Uygulama ve Danigsmanlik Projeleri ve Teknoloji
Transfer Ofisi

ATACS: Atilim Academic System

ATIS: Atilim Information System

AYDAM: Akademik Yazim Danisma Merkezi

BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri

CMS: Content Management System (Icerik Yonetim Sistemi)

COBIT: Control Objectives for Information and Related Technology

ECTS: The European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS/AKTYS)
EFQM: European Foundation For Quality Management

ESG 2015: European Standards and Guidance Document approved in 2015
EUA: European University Association

EUA-IE: European University Association — Institutional Evaluation Programme
EURACE: The European Quality Label for Engineering Degree Programmes at Bachelor
and Master Level

ETPO: Egitim Teknolojileri ve Pedagoji Ofisi

FEDEK: Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat ve Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi

ITIL: Information Technology Infrastructure Library

IK: Insan Kaynaklari

ISG: Isci Saglig1 ve Giivenligi

KASAUM: Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

KZFT: Kuvvetli — Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler (SWOT)

LAP: Lisans Arastirma Projeleri

LMS: Ogrenme Yonetim Sistemi (Learning Management System)

MIAK: Mimarlik Akreditasyon Kurulu

MODES: Miihendislik Sistemlerinin Modellenmesi ve Tasarimi

MOODLE: A¢ik Kaynak Ogrenim Y&netim Sistemi (LMS)

MSMM: Metal Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi

MUDEK: Miihendislik Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Birligi
SAEL: Sosyal Bilimler Aragtirma ve Egitim Laboratuvari

SAYP: Savunma Sanayi i¢in Arastirmaci Yetistirme Programi

SEM: Siirekli Egitim Merkezi (ATUSEM: Atilim Universitesi Siirekli Egitim Merkezi)
SIS: Student Information System (Atilim Ogrenci Bilgi Sistemi)

TYYC: Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi

TKY: Toplam Kalite Y6netimi

UOLP: Uluslar aras1 Ortak Lisans Programi

UYC: Ulusal Yeterlilikler Cercevesi

UAK: Atilim Universitesi Universite Arastirma Komisyonu

URAP: University Ranking by Academic Performance

YODEK: Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
YOK: Yiiksekdgretim Kurulu
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A. Kurum Hakkinda Bilgiler
Tletisim Bilgileri

Atilim Universitesi Kalite Komisyon Baskani: Prof. Dr. Yildirim UCTUG
Adres: Kizilcasar Mahallesi, 06836 Incek Gélbasi, Ankara, Tiirkiye
Telefon: 90-312-586 8200

e-posta: yildirim.uctug@atilim.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

Atilim Universitesi 15 Temmuz 1997 tarihinde 4281 Sayili Kanun’la kurulmustur.
1997-1998 6gretim yilinda ii¢ béliim (ingiliz Dili ve Edebiyati, Isletme ve Iktisat) ve
Meslek Yiiksekokulu'nun 4 &nlisans programi (Halkla iliskiler, Turizm ve Otelcilik,
Bilgisayar Destekli Muhasebe ve Bilgisayar Programlama) ile faaliyete baslamistir.

1998-1999 ogretim  yilinda mevcut boliimlere Isletme Fakiiltesi biinyesinde
Uluslararas: {liskiler; Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Bilgisayar Miihendisligi ve
Endiistri Miihendisligi boliimleri agilmistir.

1999-2000 dgretim yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Isletme, iktisat ve Ingiliz Dili
ve Edebiyat1 yiiksek lisans programlar1 agilmistir.

2000-2001 &gretim yilinda Meslek Yiiksekokulu programlari kapatilmis; Isletme
Fakiiltesi biinyesinde Tiirkge Isletme, Turizm Isletmeciligi, Halkla Iliskiler; Fen
Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde Miitercim Terciimanlik, Matematik; Miihendislik
Fakiiltesi biinyesinde Elektrik Elektronik Miihendisligi ve Insaat Miihendisligi
béliimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Uluslararas: iliskiler ve Ingiliz Kiiltiirii ve
Edebiyat1 yliksek lisans programlart agilmustir.

2001-2002 6gretim yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Bilgisayar Miihendisligi
yiiksek lisans programi agilmustir.

2002-2003 o&gretim yilinda Miihendislik Fakiiltesinde Uretim Miihendisligi ve
Mekatronik Miihendisligi béliimleri; Fen Bilimleri Enstitiisii'nde Insaat Miihendisligi
ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi yiiksek lisans programlari; Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nde Finansman yiiksek lisans programi agilmustir.

2003-2004 6gretim yilinda Hukuk Fakiiltesi agilarak faaliyete girmistir. Sosyal Bilimler
Enstitiisi'nde Turizm Isletmeciligi ve Avrupa Birligi yiiksek lisans programlari; Fen
Bilimleri Enstitiisii'nde Mekatronik Miihendisligi, Uretim Miihendisligi, Elektrik
Elektronik Miihendisligi ve Matematik yiiksek lisans programlari agilmistir.

Atilim Universitesi Kurumsal i¢ Dederlendirme Raporu — KiDR1 (01-07-2016) 5


mailto:yildirim.uctug@atilim.edu.tr

2004-2005 oOgretim yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde Psikoloji Boliimii,
Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Malzeme Miihendisligi Boliimii; Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nde Bankacilik ve Kamu Hukuku yiiksek lisans programlari agilmustir.

2005-2006 ogretim yilinda Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Yazilim Miihendisligi
Boliimii; Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi yliksek lisans
programi acilmistir. Fen Bilimleri Enstitlisii'nde Yazilim Miihendisligi yiiksek lisans
programi agilmistir.

2006-2007 o6gretim yilinda Miihendislik Fakiiltesi bilinyesinde Bilisim Sistemleri
Miihendisligi Boliimii acilmis; Fen Bilimleri Enstitiisii'nde Miihendislik Sistemleri
Modellenmesi ve Tasarimi doktora programi baslatilmistir. Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nde Saglik Kurumlari isletmeciligi (Saglik Yonetimi) yiiksek lisans programi
acilmistir.

2007-2008 dgretim yilinda Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi kurulmustur.
Fakiilte biinyesinde Moda ve Tekstil Tasarimi, Grafik Tasarimi, i¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarimi boliimleri agilmistir. Meslek Yiiksek Okulu biinyesinde Turizm ve
Konaklama Isletmeciligi ve Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama &n lisans
programlar1 (Uzaktan Egitimi); Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Ceviribilim ytiksek lisans
programi, Fen Bilimleri Enstitiisii'nde Endiistri Miihendisligi ile Tiinelcilik ve Yeralti
Yapilan yiliksek lisans programlari agilmistir.

2008-2009 6gretim yilinda Isletme Fakiiltesi biinyesinde Uluslararasi Lojistik ve
Tasimacilik Boliimii, iktisat (Tiirkge) Boliimii; Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Uzaktan
Egitim Isletme yiiksek lisans programi agilmustir.

2009-2010 dgretim yilinda Isletme Fakiiltesinde Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi
Boliimii; Miihendislik Fakiiltesi'nde Makine Miihendisligi Boliimii, Otomotiv
Miihendisligi Bolimi, Enerji Sistemleri Miihendisligi Boliimi, Bilisim Sistemleri
Miihendisligi Béliimii ile Incarnate Word Universitesi’nin ortaklasa agtig1 Uluslararasi
Ortak Lisans Programi (UOLP); Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi'nde
Endiistri Uriinleri Tasarimi Béliimii, Mimarlik Boliimii; Fen Edebiyat Fakiiltesi'nde
Ingiliz Dili ve Edebiyati (UOLP); Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Yerel Yonetimler, I¢
Mimarlik ve Cevre Tasarimi yiiksek lisans, Politik Ekonomi ve Ingiliz Kiiltiirii ve
Edebiyati doktora programlari; Fen Bilimleri Enstitiisii'nde Malzeme Miihendisligi
yiiksek lisans programi a¢ilmustir.

2010-2011 ogretim yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Bilgi Teknolojileri
Hizmet Yonetimi yiiksek lisans programi agilmistir.

2011-2012 &gretim yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Isletme doktora
(Tiirkge) programi acilmaistir.

Atilim Universitesi Kurumsal i¢ Dederlendirme Raporu — KiDR1 (01-07-2016) 6



2012-2013 oOgretim yilinda Sivil Havacilik Yiiksekokulu biinyesinde Ugak Gdovde
Motor Bakimi, Ucak Elektrik-Elektronik ve Havacilik Yonetimi boliimleri, Fen
Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Uygulamali Kimya Yiiksek Lisans programi ve
Mimarlik Biitlinlesik Doktora programi agilmustir.

2013-2014 ogretim yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Siyaset Bilimi ve
Kamu Yo6netimi doktora programi a¢ilmustir.

2014-2015 ogretim yilinda Isletme Fakiiltesi biinyesinde Maliye Boliimii; Sivil
Havacilik  Yiiksekokulu biinyesinde Pilotaj bolimii agilmistir. 2014-2015 bahar
doneminde Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Yazilim Miihendisligi doktora programi
ve Uygulamal1 Fizik yiiksek Lisans programi acgilmistir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitemiz'in Misyonu: Toplumsal duyarhilik anlayisi icinde, bilimsel bilginin
iiretimi ve uygulanmasinda performansi yiikksek alanlar yaratarak, ulusal ve evrensel
diizeyde donanima sahip nitelikli bireyler yetistirmektir.

Universitemiz'in Vizyonu: Ozgiin bilimsel galismalarda adi olan, nitelikli ve yetkin
bireyler yetistiren, gelecege iz birakan bir {iniversite olmaktir.

Temel Degerlerimiz: Bilimsel Uretimi Desteklemek ve Ozendirmek; Egitimde Siirekli
Miikemmellik Aramak; Toplumsal Gelismelere Duyarli Olmak ve Tartigmak; Etik
Degerlere Baglilik; Yaraticilik ve Ozgiinliige Deger Vermek; Degisimi Ydnlendirmek;
Yetki ve Sorumluluklar1 Paylasmak; Gorevsel Ilke ve Standartlari Temel Almak;
Kurallarin Uygulanmasinda Kararlilik; Her Diizeyde Ortak Akl Ise Kosmak; Emegiyle
Gii¢ Katan Her Paydas1 Kucaklamak; Kararlarinin Arkasinda Durmak.

Hedeflerimiz: Bir Diinya Universitesi Olmak; Arastirma Universitesi Olmak; Egitim
ve Ogretimde Niceliksel Biiyiimek ve Niteliksel Gelismek; Topluma Hizmette
Biiyiimek ve Gelismek; Uluslararasilasmada Siirekli Gelismek; Kurumsal Yapimizi
Giiglendirmek.

Egitim - Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemiz, 10.000° i asan mezunu, yaklasik 6.500 lisans ve 1.500 lisans iistii olmak
iizere 8.000 civarinda aktif 6grencisi, 400’ asan akademik ve 400’ asan idari
personeliyle egitim-08retim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet faaliyetlerini
siirdiirmekte ve 20. yasin1 kutlamaya hazirlanmaktadir. Universitemiz'in egitim-6gretim
hizmeti sunan birimleri asagida siralanmstir:

e Fen Edebiyat Fakiiltesi (Ingilizce)
e ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimii
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e Matematik Bolumi
e Miitercim Terciumanlik Bolumi
e Psikoloji Bolimii

o Hukuk Fakiiltesi (Tiirkce)

e Isletme Fakiiltesi (Ingilizce ve Tiirkce)
e Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Boliimii (Ingilizce)
e Iktisat Boliimii (Ingilizce ve Tiirkce)
e lsletme Boliimii (ingilizce ve Tiirkce)
e Maliye Bolimii (Tiirkge)
e Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Boliimii (Tiirkge)
e Turizm ve Otel Isletmeciligi Boliimii (Ingilizce)
e Uluslararasi Iliskiler Boliimii (Ingilizce)
e Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Béliimii (Ingilizce)

e Miihendislik Fakiiltesi (Ingilizce)
e Bilgisayar Miihendisligi Bolimii
e Bilisim Sistemleri Miihendisligi Bolimii
o Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii
e Endiistri Miihendisligi Boliimii
e Fizik Grubu
¢ Enerji Sistemleri Miihendisligi Boliimii
e Imalat Miihendisligi Boliimii
e Insaat Miihendisligi Béliimii
e Kimya Miihendisligi ve Uygulamali Kimya Boliimii
e Makine Miihendisligi Bolimii
e Mekatronik Miihendisligi Boliimii Metaliitji ve Malzeme Miihendisligi
Bolimii
e Otomotiv Miihendisligi Boliimii
e Yazilim Miihendisligi Bolimii

¢ Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi (Tiirkce)
e Endiistri Uriinleri Tasarim: Bolimii
e QGrafik Tasarimi Bolimii
e I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi1 Boliimii
e Mimarlik Bolimu
e Moda ve Tekstil Tasarimi1 Bolimii
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Sivil Havacihik Yiiksekokulu (ingilizce)

Pilotaj BoliimiiHavacilik Y 6netimi Boliimii
Ucgak Elektrik-Elektronik Bolimii
Ucak Govde Motor Bakim Boliimii

Meslek Yiiksekokulu (Tiirkce ve Uzaktan Ogretim)
e Bilgisayar Programcilig1 On Lisans Programi
e Turizm ve Konaklama Isletmeciligi On Lisans Programi

Hazirhk Okulu

Rektorliige Bagh Boliimler

Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Boliimii
Tiirk Dili Boliimii
Yabanci Diller Boliimii

Sosyal Bilimler Enstitiisii (Genellikle Tiirkce)

Yiiksek Lisans Programlari

Isletme (ingilizce ve Tiirkge, Tezli ve Tezsiz)

Finansman (Tezli ve Tezsiz)

Uluslararasi Iliskiler (Ingilizce ve Tiirkce,Tezli ve Tezsiz)
Avrupa Birligi (Tezli ve Tezsiz)

Ingiliz Kiiltiirii ve Edebiyati (Ingilizce, Tezli ve Tezsiz)
Ceviri Bilimi (Ingilizce, Tezli ve Tezsiz)

Uygulamali Iktisat (Tezli ve Tezsiz)

Turizm Isletmeciligi (Tezli ve Tezsiz)

Kamu Hukuku (Tezli ve Tezsiz)

Bankacilik (Tezsiz)

Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi (Tezli ve Tezsiz)
Saglhk Kurumlari Isletmeciligi (Saglhik Yonetimi) (Tezli ve Tezsiz)
Yerel Yonetimler (Tezli ve Tezsiz)

I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi (Tezli)

Uzaktan Egitim Isletme (Tezsiz)

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tezli ve Tezsiz)

Ozel Hukuk (Tezli ve Tezsiz)

Halkla Iliskiler ve Reklamcilik (Tezli ve Tezsiz)

Doktora Programlari

Politik Ekonomi (Tiirkge)

Ingiliz Kiiltiirii ve Edebiyati (Ingilizce)
Isletme (Tiirkge)

Isletme (Ingilizce)
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e Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi (Tiirkge)

e Fen Bilimleri Enstitiisii (Genellikle Ingilizce)

Yiiksek Lisans Programlari
e Bilgisayar Miihendisligi (Tezli ve Tezsiz)
o Elektrik — Elektronik Miihendisligi (Tezli ve Tezsiz)
e Insaat Miihendisligi (Tezli ve Tezsiz)
e Mekatronik Miihendisligi (Tezli ve Tezsiz)
e Imalat (Uretim) Miihendisligi (Tezli ve Tezsiz)
e Matematik (Tezli ve Tezsiz)
e Yazilim Miihendisligi (Tezli)
e Endiistri Miithendisligi (Tezli)
e Tiinelcilik ve Yeralt1 Yapilar (Tiirkge, Tezsiz)
e Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi (Tezli ve Tezsiz)
e Bilgi Teknolojileri (Tezli)
e Kimya Miihendisligi ve Uygulamali Kimya (Tezli)
e Uygulamali Fizik (Tezli ve Tezsiz)
e Doktora Programlari
e Miihendislik Sistemlerinin Modellenmesi ve Tasarimi
e Mimarlik (Tirkge)
e Yazilim Miihendisligi
e Kimya
e Makine Miihendisligi

Yukarida sayillan akademik birimlerimiz ayrica, kendi iclerinde yapmis olduklar
protokollerle lisans programlar1 seviyesinde 45 ¢ift anadal ile 31 yandal programi da
yiriitmektedirler. Yaklasik 200 6grencimiz bu programlara katilmaktadirlar.

Arastirma Faaliyetlerinin Yiritiildiigii Birimler

Atilim Universitesi’nde arastirma faaliyetleri, bu konuda {iniversitenin en iist diizeydeki
karar organi olan Universite Arastirma Kurulu (UAK) tarafindan y®dnlendirilmekte,
Arastirma Gelistirme Danismanlik ve Teknoloji Transfer Ofisi (ARGEDA-TTO)
tarafindan koordine edilmekte, Ogretim elemanlart ve diger arastirmaci kadro
tarafindan, bagli olduklar1 birimlerde yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetler, asagida belirtilen
uygulama ve aragtirma merkezleri ile arastirma laboratuvarlarinda saglanan altyapi
imkanlar1 ile desteklenmektedir;

e  Kadn Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

e  Tirkiye Tarih Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
e  Akademik Yazim Danisma Merkezi (AYDAM)

e  Metal Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi
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e  Robot Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

e  Elektro-Erozyon Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi
e  Performans Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

e  Savunma Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAVTAM)
e  Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

e  Avrupa Uzaktan Erisilebilir Radyo Laboratuvar: (ERRL)

e  Yapi Akustigi Laboratuvar1 (AYAL)

e  Ucan Robotlar ve Robotik Tasitlar Laboratuvar1 (FlyRoVeL)

e  Hesaplamali Kimya Laboratuvari

e  Hesaplamali Bilim ve Miihendislik Laboratuvari (CSE)

e  Biyofizik Laboratuvari

e  Biyokimya Arastirma Laboratuvari

e  Hidrojen Enerjisi Aragtirma Laboratuvari

e  Nanoskopi Laboratuvar: (@NANO)

e  Polimer Kompozit Biyouyumluluk Arastirma Laboratuvari

e  Sosyal Bilimler Aragtirma ve Egitim Laboratuvar1 (SAEL)

e  Siyasi ve Ekonomik Arastirmalar Laboratuvari (SEAL)

e  Simiilasyon Laboratuvari (SimLAB)

e  Gomiilii Sistemler ve Sinyal Isleme Laboratuvar

e  Elektromekanik Enerji Doniisiim Laboratuvari

e  Bilgisayar ile Tiimlesik Imalat Laboratuvari

e  Atilim Opto-elektronik Malzemeler ve Solar Enerji Laboratuvari (ATOMSEL)
e  Nanomalzeme Sentez ve Uygulama Laboratuvari

e  Hibrit Otomotiv Laboratuvari

Bilimsel arastirma projelerinin yiiriitiildiigli bu birimlere ilave olarak, 6zellikle Ar-Ge
temelli Girisimcilik Projelerine tiniversitemiz tarafindan altyap1 ve danigmanlik destegi
saglanan genel maksatli 32 kisi kapasiteli On Kulucka Merkezimiz ve Mekatronik
Miihendisligi calisan, Ogrenci ve mezunlarina yonelik hizmet veren Mekatronik
(Tematik) On Kulucka Merkezimiz halen aktif olarak kullamlmaktadur.
Universitemiz'de ayrica 2014-2015 akademik yili icerisinde kurulmus olan KOSGEB
Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) mevcuttur. 8 islikten ve 400 metrekare
kapali alandan olusan bu merkezde 6ncelikli olarak KOSGEB'den destek alarak sirket
kuran 6gretim iiyelerimiz ve mezunlarimiza kulucka merkez olanaklar1 saglanmaktadir.

Iyilestirmeye Yonelik Calismalar

YOK Kalite Kurulu'nca yonlendirilip yonetilen “Dis Degerlendirme” siireci bu yil ilk
defa gerceklestirilecek olup Atilim Universitesi bu siiregte 2016 yili igin goniillii
degerlendirme talebinde bulunmustur. Universitemiz dis degerlendirme ¢alismalarinin
kurumsal gelisimde oldukga yararli oldugunun bilinciyle program seviyesinde MUDEK
ve Universitemiz biitiinii icin ise Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme
Programi (EUA-IEP) kapsaminda dis degerlendirme siire¢lerinden 2012 yilinda
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geemistir.  Kurumsal gelisimde dis degerlendirme geri besleme raporlart
iiniversitemizce siirekli iyilestirme caligmalar1 i¢in 6nemli bir girdi olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle 2015 yilinda stratejik hedeflerimiz arasina tiim egitim
birimlerimiz i¢in en ge¢ 2019 yilina kadar tiim akademik programlarimizin akredite
olmas1 hedefleri benimsenmistir. Miihendislik Fakiiltemizde MUDEK 6zdegerlendirme
raporlart  ve akreditasyon silireclerine yeni baslayan diger fakiilte ve
yiiksekokullarimizin ~ akreditasyon siireglerindeki geri besleme raporlart ilgili
boliimlerce dikkate alinip iyilestirmeler gergeklestirilmis ve siirdiiriilmektedir.

Ote yandan, Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tarafindan 2012 yilinda
gerceklestirilen dis degerlendirmede Universitemiz genel olarak basarili bulunmus
tyilestirme firsatlar1 i¢in ise bir dizi Oneriler dile getirilmistir. Bu oOneriler dikkate
alinarak kalite yonetimi, stratejik yonetim, insan kaynaklar1 yonetimi, egitim-0gretim
ve aragtirma-gelistirme siliregleri alanlarinda iyilestirme caligmalari baglatilmis, bir
kism1 tamamlanmis ve siirekli iyilestirmelerle kurumsal gelisim siirdiiriilmiistiir.

23 Temmuz 2015 tarihinde yiirlirliige giren Yiksekogretim Kalite Gilivence
Yonetmeligi cercevesinde Universitemiz 2014-2015 yili igin yapmus oldugu ic
degerlendirme c¢alismasin1 bu rapor ile tamamlamis, 2016 yili dis degerlendirmeye
hazir ve goniilli oldugunu beyan etmistir.

Universitemiz "Bir Diinya Universitesi" olma vizyonu ile "Gelecege iz Birakma",
"Girigim, Gelisim, Degisim" sloganlartyla siirekli iyilestirme ve siirekli gelistirme
yaklagimlarimi kararhilikla siirdiirmektedir. Vizyonuna erisim yolunda siirekli olarak
verilerle yonetim ve kontrol siireclerinde temel performans gostergelerini izlemeyi
stirdiirmektedir. Bu kapsamda 6zellikle uluslar aras1 siralamalar ana gdsterge panelinde
yer almaktadir. URAP, SCIMAGO, Webometrics, Girisimcilik Endeksi, QS ve THE
izledigimiz gostergelerden baslicalaridir. Ornegin, Tiirkiye {iniversitelerinin arastirma
ve egitim yeteneklerini degerlendiren bir ODTU arastirma merkezi olan URAP'm
2015-2016 siralamalarinda, Universitemiz vakif iiniversiteleri arasinda 6'nci, tim
Tiirkiye Universiteleri arasinda 28'inci, diinya {iniversiteleri arasinda da 1410'uncu
sirada yer almaktadir. TUBITAK'in girisimci ve yenilik¢i Universiteler siralamasinda
2015 yilinda 24'%incii sirada bulunmaktayiz. Ingiltere merkezli QS'in son yaptig
Yiikselen Avrupa ve Merkez Asya’nin En lIyi Universiteleri siralamasinda vakif
iiniversiteleri arasinda S'inci, Tirkiye {Universiteleri arasinda 20'inci sirada yer
almaktayiz. Siralamalarda Tiirkiye iiniversiteleri arasinda saygin bir konumda olmamiz,
bir diinya tiniversitesi olma hedefimize bizi yakinlagtirmaktadir. Hedefimiz bu siralar
koruyabilmek veya daha da yiikselmektir.
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B. Kalite Giivencesi Sistemi

v' Kurum misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini nasil
belirlemekte, izlemekte ve iyilestirmektedir?

Atilim Universitesi’nin misyonu, Universitenin kuruldugu yil olan 1997 yilinda 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanunu g¢ergevesinde, vizyonu ise misyonu dogrultusunda Atilim
Vakfi tarafindan belirlenmistir. 2006 yilinda yapilan c¢alismalarla, kurumun revize
edilmis misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri ve performans gostergelerini i¢eren bir
stratejik plan hazirlanmistir. Calismada Ogrencilerimiz, Mezunlarimiz, Mezunlarimizin
Calwstiklart Kurumlar, Devlet Kurum ve Kuruluslar, Kurucu Vakfimiz, Sanayi
Isbirliklerimiz, Sivil Toplum Kuruluglari, Toplum Temsilcileri, Velilerimiz, Akademik
ve Idari Insan Kaynaklarimizdan olusan tiim paydaslarimizin dengeli mutlulugu
hedeflenirken tiimiiniin kisa ve uzun vadeli ihtiya¢ ve beklentilerinin tespiti yapilmaya
calisilmistir. Stratejik planin hazirlanmasinda, tiim paydaslarin katilimi ile yapilan i¢ ve
dis cevre analizlerine dayali veriler kullanilmistir. Akademik dis uzman destegi ile
olusturulan bir ‘stratejik planlama ekibi’ liderliginde yiiriitiilen bu ¢aligmalarda 8 ve 9.
Kalkinma Planlar1 ilke ve hedefleri bazinda dikkate alinmistir. 2006-2009 donemini
kapsayan ilk stratejik plan, 2010-2014 yillarin1 kapsayan ikinci plan ve 2015-2019
dénemi igin belirlenen fiigiincii plan giincellemeleri izlemistir. Universitemiz
bilinyesinde 2010-2014 yillar1 arasinda yiiriitiilen ortak akil calismalar1 ile hazirlanmis
olan iiclinci planin olusturulmasinda, 10. Kalkinma Plan1 ve Merkezi Devlet
kurumlarinin strateji belgeleri gibi ¢esitli dis ¢cevre unsurlari ve mezunlar ve isverenler
gibi i¢ ve dis paydaslarla yapilan goriismeler de dikkate alinmistir. 2015 yilinda
Miitevelli Heyeti ve Rektorlik seviyesinde ele alinan stratejik planlarimiz Kalite
gelistirme ve uluslararasi diizeyde kabul gérmek amaciyla, “Bir Diinya Universitesi”
olma vizyonuyla temel stratejik performans gostergesi diizenlemesi ile odaklanma plani
hazirlamistir. Bu c¢ercevede stratejik performans hedefleri belirlendikten sonra,
Universite Senatosu’nda ele alian hedeflerin yayilimi ve gerceklestirilmesi igin basta
iic operasyonel temel siire¢ (Egitim — Ogretim, Arastirma — Gelistirme, Topluma
Hizmet) olmak iizere genis katilimli bir akademik siire¢ caligmasi baslatilmistir. Bu
calisma gercevesinde stratejik hedefler, uygulanmak {izere paylasilmis ve izlemeye
almmigstir. 23 Temmuz 2015 tarihinde resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
“Kalite Giivence Yonetmeligi” sonrasinda i¢ diizenlemelerle bu calismalar Kalite
Giivence Siirecleri kapsamina alinarak siirdiiriilmiistiir.

Atilim Universitesi, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ile 2015 yilinda vyiiriirliige
giren Yiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ¢ercevesinde kendi Kalite
Giivencesi Yd&nergesi’ni olusturmustur. 29.12.2015 tarihli Universite Senatosu
karariyla ylriirliige giren bu yonerge ile egitim-0gretim ve arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite glivencesi sistemi ve akreditasyon siirecleri
konusundaki ¢aligmalara iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir.

I¢ Degerlendirme Siirecleri ve bu siirecler kapsamindaki dlgme ve izleme sistemimiz
2007 yilindan itibaren YODEK yénlendirmesi ile ADEK kapsaminda yiiriitiiliirken,
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bugilin yerini Kalite Glivence Siireclerimiz igerisinde i¢ ve dis kalite siireclerine
birakmastir.

YODEK c¢ercevesinde 2007-2014 siiresince yillik ADEK raporlar1 hazirlanmis ve
YOK’e sunulmustur. 2016 yilindan itibaren ise ADEK calismalar1 i¢ kalite giivence
caligmalar1 kapsaminda oncelikle 6z degerlendirme ile baglamis takip eden donemde
stratejik planlama calismalariyla devam etmistir. Oz degerlendirme ¢alismalar
kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri dogrultusunda egitim ve dgretim, arastirma
ve gelistirme, yoOnetim sistemi ve kalite giivence sisteminin degerlendirilmesini
kapsamaktadir. Bu ¢aligma stratejik plana temel girdi olarak kullanilmistir.

Dis Degerlendirme calismalarimiz olarak da Universitemiz 2012 yilinda Avrupa
Universiteler Birligi'nin Kurumsal Degerlendirme Programi kapsaminda dis
degerlendirme almigtir. 2016 yili igin ise YOK Kalite Kurulu yonetiminde yapilacak
olan dig degerlendirmeye oncelikli ve goniilli olarak talip olunmustur. Ayrica Avrupa
Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM) milkemmellik modelinin uzun donemli bir 6z
degerlendirme araci olarak kullanilmasi da hedef olarak belirlenmistir.

Bunun disinda, Miihendislik Fakiiltesi’nin 13 béliimiinden 6’s1 MUDEK tarafindan
akredite olmustur (bkz. Tablo 1). Universite biinyesindeki tiim boliimlerin 2019 yilina
kadar akredite olmasi hedeflenmistir.

Tablo 1. Akredite Olmus Boliimler

Atihm Universitesi MUDEK Akreditasyonu EUR-ACE Etiketi

Miihendislik Fakiiltesi

Gecgerlilik Siiresi

Gegerlilik Siiresi

Bilgisayar Miihendisligi

01.05.2014-30.09.2019

01.05.2014-30.09.2019

Elektrik-Elektronik Mithendisligi

01.05.2014-30.09.2019

01.05.2014-30.09.2019

Endiistri Miihendisligi

01.05.2014-30.09.2019

01.05.2014-30.09.2019

Insaat Miihendisligi

01.05.2013-30.09.2018

01.05.2013-30.09.2018

Mekatronik Miihendisligi

01.05.2015-30.09.2020

01.05.2015-30.09.2020

Yazilim Miihendisligi

01.05.2014-30.09.2019

01.05.2014-30.09.2019

Universitemiz Stratejik Planlama, detay planlama, planlarini temel siirecleriyle
uygulama sonucu yapmis oldugu kontrol ve degerlendirmeleri takiben iyilestirme
caligmalarin1 da hayata gecirmektedir. Bu kapsamda simdiye kadar hazirlanan iig¢
stratejik planin ikinci ve {igiinciisii olusturulurken, bir onceki planda tespit edilen
eksikliklerin giderilmesine ve calismayan performans gostergelerinin degistirilerek
tyilestirilmesine ¢alisilmistir. Ayrica hizla degisen ulusal ve kiiresel baglamin egitim ve
bilimsel arastirma agisindan yarattigt ve yaratabilecegi sonuclar dikkate alinarak
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degisiklikler yapilmistir. Somut olarak ise 9 temel strateji alaninda belirlenmis olan 237
gosterge once 109 gostergeye doniistiiriilmiis son olarak da 6 baslik ve 14 stratejik
hedefe odaklanilarak iyilestirilmis ve izlenmektedir. Ote yandan stratejik olmayan
strec hedefleri de siire¢ seviyesinde performans gostergesi olma &zelligine
kavusturulmustur.

v’ Kurum, kurumsal performansimn él¢giilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi
icin nasil bir strateji izlemektedir?

Kurulusundan itibaren siirekli gelismeyi benimseyen, 2006 yilinda stratejik plan
caligmalariyla sistematik olarak ilerleyen Atilim Universitesi'nde kalite iyilestirme
calismalarina 2007 yilinda baslanmis ve YODEK yonlendirmesi gergevesinde ADEK
raporlar1 hazirlanarak YOK’e sunulmustur. Mayis 2015 tarihinde iiniversitenin
vizyonuna erismek i¢in olusturdugu yol haritasi ve izleyecegi planlar1 temsilen
kavramsal yoniiyle ve gorsel anlamda Atilim Universitesi Strateji Evi olusturulmus ve
6 temel performans gostergesi Kurumsal Yapi, Arastirma, Egitim-Ogretim, Topluma
Hizmet, Uluslararasilasma ve Vizyon olarak belirlenmistir. Performans gostergeleri ile
ilgili verilerin periyodik araliklarla, diizenli olarak toplanmasi ve degerlendirilmesine,
bu faaliyetler sonucunda elde edilen bilgilerin kullanilarak stratejik planin yeniden
gozden gecirilmesine karar verilmistir. Bu baglamda 2016 yilinda stratejik hedefler
giincellenmis ve Kalite Giivence Sistemi kurulmaya baslanmistir. Universitemiz
2010'dan 2012'ye kadar bir pilot caligma olarak yiiriitiilen ve 2012 yilindan beri bir
yonerge ile yiiriirliikte olan ve en son versiyonu 2016'da tamamlanan bir “Akademik
Personel Performans Yonetim Sistemine” sahiptir. Ayrica is analizlerine dayali, anket
ve formlarla veri toplanan, idari personel ve akademik yoneticiler i¢in gelistirilecek bir
“Idari Personel Performans Y®netim Sistemi” Projesinin 2016 yili son geyreginde
tamamlanmas1 ve uygulamaya baslanmasi planlanmistir. Bu sistem sayesinde
performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanacak, degerlendirilecek ve
bu siiregte Universitenin Insan Kaynaklari Yonetimi de aktif olarak yer alacaktir.
Degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak her yil periyodik
olarak, bir sonraki takvim yili bagina kadar stratejik plan yeniden gézden gegirilecek,
hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilacak ve iyilestirme eylem planlar
hazirlanacaktir. Bu planlarda hangi iyilestirmelerin, kimlerin sorumlulugunda, ne
zaman ve ne kadar siirede tamamlanmasi gerektigi belirtilecektir. Iyilestirme eylem
planlari, Universitenin ilgili akademik ve idari biriminin yoneticisi tarafindan
yiiriitiilecektir. Atilim Universitesinin Kalite Komisyonu, periyodik gézden gegirme
toplantilarinin organize edilmesi, c¢alismalarin belirli bir takvime baglanmasi ve
degerlendirme sonuglarinin izlenmesi, degerlendirmenin tamamlanmasin izleyen
toplantida sonuglarin Universite Senato’suna sunulmasi sorumlulugunu iistlenmistir.
Kisaca, kurumsal yonetim anlayis1 c¢ercevesinde performansin  Olglilmesi,
degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in Universitemiz Toplam Kalite Y&netimi
felsefesini bir strateji olarak benimsemis, Kalite Glivencesi Yonergesi dogrultusunda
bu stratejinin yasama ge¢mesinde Kalite Komisyonu sorumluluk tistlenmistir.
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v’ Kurum Kalite Komisyonu iiyeleri nasil belirlenmistir ve kimlerden olusmaktadir?

Atilim Universitesi Kalite Komisyonu : Atilm Universitesi Senatosu tarafindan
akademik ve idari birimleri temsil edecek sekilde i¢ ve dis degerlendirme, kalite
gelistirme caligmalarindan sorumlu olmak iizere olusturulmustur. Komisyon rektor,
rektor yardimeilari, tim dekanlar, tiim enstitii miidiirleri, tiim yiiksekokul miidiirleri,
tiim meslek yiiksekokulu miidiirleri, tiim arastirma merkez miidiirleri ile Universite
genel sekreteri, kurumsal gelisim koordinatorii, miitevelli heyetine ve rektorliige bagh
idari birim yoneticileri veya yukarida sayilan yoneticilerin vekilleri ve 0Ogrenci
temsilcisinden olusmaktadir.

Kalite Komisyonunun bagkanhigmi Universitenin rektdrii, rektdriin bulunmadig
zamanlarda ise rektoriin belirleyecegi rektdr yardimcisi yapmaktadir.

v Kurumun Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklar: nedir? Komisyon, kalite giivencesi siirecini
nasil isletmektedir?

Toplam kalite yonetimi felsefesini benimseyen Atilm Universitesi, EFQM
Miikemmellik Modeli temelli kurumsal gelisme hedefi dogrultusunda 6nemli adimlar
atma yolundadir. Atilim Universitesi Kalite Komisyonunun yetki, gdérev ve
sorumluluklart 29.12.2015 giin ve 10 sayil1 Senato karari ile yiiriirliige giren Atilim
Universitesi Kalite Giivencesi Y&nergesiyle belirlenmistir.

Kalite Komisyonu, Universitenin stratejik plani, hedefleri ve Yiiksekdgretim Kalite
Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda ¢alismalarini yiiriitmektedir.
Komisyon, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin
degerlendirilmesi, gelistirilmesi, kurumsal gostergelerin tespit edilmesi, kurumsal
performansin izlenmesi, kurumsal gelisimin Olglilmesi, raporlanmasi kapsaminda
yapilacak caligmalar1 ylriitmek ve bu c¢alismalari Senato onaymna sunmakla
gorevlendirilmistir. Universitede “I¢c degerlendirme” calismalarmi yiiriitmek ve
kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin sonuglarini igeren yillik
kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak veya hazirlatmak, onaylanan yillik
kurumsal degerlendirme raporunu, Internet ortaminda Atilm Universitesi ana
sayfasindan ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak Kalite Komisyonunun
sorumluluklari arasindadir.

Kalite Komisyonu, Universite'nin bes yilda bir “dis degerlendirme” yaptirmasi igin dis
degerlendirme siirecine yonelik gerekli hazirliklar1 yapmaktadir.

Kalite Komisyonu, Kalite Giivence Siireci g¢ercevesinde, Toplam Kalite Ydnetimi
anlayisiyla Atithm Universitesi i¢in, hem kurum i¢i hem de kurum dis1 siireglerin
gelistirilmesini yonetmektedir. Kalite giivencesi siirecinin ilk adimi olarak 19 Nisan
2016 tarihli Kalite Komisyonu Toplantisinda Stratejik Planlama ve Yonetim konulari
icin bir calisma grubu ile 6z degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda * Kalite Giivence
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Sistemi”, “Egitim ve Ogretim” ve “Arastirma ve Gelistirme” calisma gruplari
olusturulmustur.

Konuya iliskin calismalarin ivedilikle baslatilabilmesi i¢in 2 Mayis 2016 tarihinde
komisyon {iiyeleri toplantiya davet edilerek kendilerine siire¢ ve slirecin nasil
isleyecegine dair bilgiler verilmistir. Kalite Komisyonu olusturulurken tiim akademik
ve idari birimlerin temsiline ve katilimima 6zen gosterilmistir. Calismalar sonunda
temel ciktilardan biri (i¢ degerlendirme) 6z degerlendirme raporu olurken kalite
giivence siiregleri ve stratejik plan gilincellemesi de gergeklestirilecektir. Bu
caligmalarin yan triinleri arasinda yonetsel siireclerin gézden gegirilip iyilestirilmeleri
de olacaktir. 2016 y1l1 sonuna dek bitirilmesi planlanan performans yonetim sisteminin
is kapsami dahilinde tiim siire¢lerin tanimlanmasi ve kalite gilivence sisteminin isler
hale getirilmesi de bulunmaktadir.

v’ I¢ paydagslar (akademik ve idari ¢alisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler,
mezunlar, meslek drgiitleri, arastirma sponsorlari, dgrenci yakinlart vb.) kalite
glivencesi sistemine katilimi ve katki vermeleri nasil saglanmaktadir?

Atilim Universitesi 2015-2019 Stratejik Planinda; “dncelikle i¢ paydas memnuniyetini
yiikseltecek adimlar atilacak, paydaslarla iletisim artirilacak, ¢alisanlarin, 6grencilerin
ve mezunlarin Atilim Universitesinin bir parcasi olmaktan memnun olmalar1 ve bu
memnuniyetin siirekli artirilmasi saglanacaktir” hedefine yer verilmistir. Bu hedefin
belirlenmesi siirecinde i¢ ve dis paydaslarla goriismeler yapilmis, fikirleri alinmis ve
konsolide edilerek plana yansitilmistir.

Universite iginde akademik performans degerlendirme, ders ve oOgretim elemani
degerlendirme anketleri, personel ve Ogrenci memnuniyet anketleri yapilmakta, i¢
paydaslarin kaliteye katki saglamasma olanak yaratilmaktadir. Ornek olarak yapilan
anketlerde i¢ paydas memnuniyetinin en yiiksek ¢iktig1 egitim kalitesinin kalic1 olmasi
ve siirekli iyilestirilmesi amaciyla, 6zellikle yeni goreve baslayan 6gretim elemanlari
icin hizmet i¢i egitim seminerlerine devam edilmektedir. Diger yandan i¢ paydas
memnuniyetinin nispeten diisiik oldugu sosyal ortamlarin iyilestirilmesi ¢alismalarina
ongoriilen stratejik hedefler c¢ercevesinde devam edilmektedir. Stratejik Plan
cercevesinde kurumsal kapasiteyi giiclendirmek icin iki performans gostergesi ile
sosyal ortamlarin hizmet kalitesinin artirtlmasina iligkin memnuniyet seviyeleri stirekli
takip edilmektedir. Oniimiizdeki ddnem benzer uygulamalarin, dis paydaslarla
(6zellikle 6grenci yakinlar ile) yapilarak genisletilmesi planlanmaktadir. Di1s paydas
katilimi agisindan etkin platformlara érnekler ise hali hazirda MUDEK akreditasyon
caligmalarindaki katilim ortamlaridir.
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C. Egitim ve Ogretim
Programlarin Tasarimi ve Onayi

v’ Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin)
tasariminda i¢ ve dig paydasg katkilar: nasil ve ne seviyede gerceklesmektedir?

Programlarin  egitim amaglarmin belirlenmesinde ve egitim programlarinin
tasarlanmasinda 6ncelikle Universitenin, fakiiltelerin ve bdliimlerin misyon, vizyon ve
hedefleri dogrultusunda toplumun ihtiyaglar1 dikkate alinarak ilgili paydaslarla ihtiyag
analizi caligmalar1 ylriitiilmis, gereksinimler dogrultusunda ¢alismalar tekrarlanmakta
ve gelistirilmektedir. Elde edilen cergeveye gore boliimlerin ongérdiigii (akredite olan
boliimlerde Ogrenci Danisma Kurulu, Endiistri Danisma Kurulu gibi) 6grenciler, boliim
Ogretim elemanlari, idari calisanlari, alan mezunlari, igverenler, sivil toplum orgiitleri
gibi paydaslar ile iletisime gec¢ilmis ve siirdiiriilmektedir. Bu iletisim bazi durumlarda
yiiz ylize goriismeleri, bazt durumlarda anketler araciligi ile veri toplamayi, bazi
durumlarda da odak grup goriismelerini kapsamaktadir. Akredite olan boliimler ilgili
sanayi ve hizmet sektoriinde faaliyet gostermekte olan kamu ve 6zel sektor kuruluslar
ile de toplantilar diizenlemektedirler. I¢ ve dis paydas goriisleri boliimlerin ilgili
kurullar1 tarafindan degerlendirilmis, tespit edilen bulgular nasil bir mezun profili
amaglandigin1 ortaya c¢ikaracak sekilde amacglara ve miifredatlara yansitilmistir.
Paydaslardan alinan goriislerin egitim amaglarinin belirlenmesine ve miifredatin
tasarimima katki seviyesi boliimlere gore farklilik gostermektedir. Ornegin, Yazilim
Miihendisliginde Endiistri Danigma Kurulunun 6nerileri dogrultusunda miifredata bazi
dersler eklenmis, baz1 derslerin donemleri degistirilmistir. Yine ayni boliimde Ogrenci
Danigsma Kurulunun o6nerisi ile COMPE 334 dersinin donemi degistirilmistir. Bahse
konu yaklagim oncelikle akredite olmus boliimlerimizde bir standart haline gelmis
ancak stratejik hedeflerimiz dogrultusunda 2019 yilina dek tiim bdliimlerimize
yayginlastirilmasi planlanmugtir.

v’ Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ) nasil belirlenmektedir?

Program vyeterliliklerinin belirlenmesine, Nasil Bir Program? Nasil bir Mezun?
Ogrencinin hangi yeterliliklere (bilgi, beceri ve yetkinliklere) sahip olmasi bekleniyor?
sorularina yanit aranarak baglanmistir. Program yeterliliklerini belirlemek amaciyla her
boliim/anabilim dalimin kendi biriminde olusturdugu ekip Tirkiye Yiksekogretim
Yeterlilikler  Cercevesi (TYYC) temel alan  yeterlilikleri  kapsaminda
degerlendirmelerde bulunmustur. Bunun yaninda mezun 6grencilerin hangi bilgi, beceri
ve yetkinliklerle donanmasi gerektigi konusunda toplanan, i¢ ve dis paydas gorisleri,
ihtiya¢ analizleri ve programin amaglar1 da dikkate alinarak temel alan yeterlilikleriyle
uyumlu olarak program yeterlilikleri belirlenmistir. Tiim programlara bu siirecte destek
olmas1 amaci ile bir kilavuz olarak hazirlanan “Atilim Universitesi Program ve Ders
Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu” (http://ects.atilim.edu.tr/shares/ects/files/ects

kilavuz.pdf) AKTS Katalogu sayfasindan erisime sunulmustur. Program yeterlilikleri
Avrupa Yeterlilikler Cergevesi, Ulusal Yeterlilikler Cercevesi ve Alana 6zgii yeterlikler
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cergevesi ile uyumlu olarak, mesleki olmayan bilgi, beceri ve davranislar1 ya da
mesleki alana ozel bilgi ve becerileri icerebilmektedir. Universitemizdeki
yiiksekogretim yeterlilikler ¢ergcevesi ve Bologna siireci faaliyetleri bir rektor
yardimcisinin yonetiminde bu konuda genel koordinator olarak atanan bir gretim
iiyesi tarafindan koordine edilmektedir. Boliimlerin de genel koordinatorle c¢alismak
iizere bu konuda gorevli kendi koordinatorleri de mevcuttur.

v’ Programlarin  yeterlilikleri ~ belirlenirken  Tiirkive  Yiiksekogretim  Yeterlilikler
Cergevesiyle (TYYC) uyumu goz éniinde bulundurulmakta midir?

Program yeterlilikleri belirlenirken Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle
(TYYC) uyum go6z onilinde bulundurulmaktadir. Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) sayfasindan Ulusal Yeterlilikler Cergevesi (UYC) incelenmis ve
bunlara uyumlu program yeterlilikleri olusturulmustur. Bu uyumun gostergesi olarak
her program “Ulusal Yeterlilikler ve Program Yeterliliklerinin Iliskilendirilmesi”
formlar1 doldurulmustur. Gerek UYC - Program Yeterlilikleri iliskisi, gerekse Temel
Alan Yeterlilikleri ve Program Yeterlilikleri Iliskisi i¢in matrisler hazirlanmis, bu uyum
matrislerde gosterilmistir. Universitemiz AKTS Katalogu sayfasindan ilgili tablolara
ulasilabilmektedir
(http://ects.atilim.edu.tr/ects/program/circulumlid/15/section/Matrix/?lang=tr).

v’ Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilari arasinda iliskilendirme yapilmakta
midir?

Program vyeterlilikleri ile her bir dersin her bir 6grenme ¢iktisi arasinda iligkilendirme
akreditasyon siireclerinden gecen programlarda yapilmis ve ilgili tablolara aktarilmistir.
Akredite olmayan programlarda bu iligkilendirmenin yapilmas1 planlanmaktadir.
Bologna Siireci kapsaminda yapilan ¢alismalar, derslerin program yeterliliklerine katki
diizeyini gostermektedir. Program yeterlilikleri ile programda yeralan derslerin bu
yeterlilikleri kazanmaya katki diizeyi %85 civarinda tiim programlarda gosterilmistir.
Plan dahilinde %2100 seviyesine ¢ikarilacaktir.

v’ Kurumda programlarin onaylanma siireci nasil gerceklestirilmektedir?

Miifredatlar Boliim Baskanligi Onerisi ile boliim kurulunda son halini almakta ve
Fakiilte Kurulu onaymndan sonra Senatoya sunulmaktadir. Konu Senatoda
goriisiilmeden dnce Universite Egitim Komisyonuna gitmekte, son asamada Senatoda
karara baglanmaktadir. Son yillarda bu kapsamdaki c¢alismalarda 6grencilerin aktif
katilimlarinda bir diisme goézlemlenmis olup iyilestirmeler i¢in Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda ¢aligmalar yapilmasi planlanmistir.

v’ Programlarin egitim amaglart ve kazanimlart kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmekte
midir?

Bologna siireci ile programlarin egitim amaclar1 ve kazanimlarin1 web sayfalarindan ve
AKTS katalogundan Tiirkge ve Ingilizce olarak kamuoyu ile paylasilmas: mecburiyeti
getirilmis ve programlarin biiyiik bir ¢ogunlugu bu mecburiyeti yerine getirmistir
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(Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarmin %90'a yakini). Ayrica her bir
programin kendi web sayfasimi ve ilgili AKTS Katalogunu giincellemesi kurali
isletilmektedir. Yeni agilan bazi programlarin egitim amaglarin1 ve kazanimlarini ilgili
web sayfalart araciligi ile kamuoyuna ilan etmesi planlanmis, ilgili ¢alismalar devam
etmektedir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

v Programlarda yer alan derslerin égrenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
belirlenmekte midir?

Programlarda yer alan tiim derslerin kredi degerleri 6grenci is yiikiine dayanan (AKTS)
sisteme uygun olarak belirlenmistir. Bu nedenle bu krediler belirlenirken sadece ders
saatine bagimli kalmayip o dersin kapsadigi tiim is yiikleri (teorik ders, uygulama,
seminer, bireysel c¢alisma, proje, sunum sinavlar, odevler, v.b) dersin kredisi
belirlenirken dikkate alinmis ve alinmaktadir. Dersin basar1 ile tamamlanmasini
saglayacak her tiirlii ders i¢i ve ders dist etkinlik farkli fakiilteler ile goriisiilerek AKTS
Ogrenci Is Yiikii Tablosuna eklenmistir (bakiniz Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu
Form Vd: http://ects.atilim.edu.tr/shares/ects/files/ects_kilavuz.pdf). Dersin hedeflenen
O0grenme kazanimlari, 6grenme-6gretme yontemleri, 6lgme/degerlendirme teknikleri,
programin yapist ve Ogrenim siiresi gibi faktorler de is yiikiine dayali kredilerin
belirlenmesinde etkili olmustur. Ayrica &grencilerin miifredatlarindaki derslere ne
kadar calistiklart ile ilgili bir anket caligsmasi yiiriitiilmiis ve 6grencilerce derslerin
ortalama AKTS degerleri de belirlenmistir. Bu bilgiler 1s1ginda giincellemeler
stirdiiriilmektedir. Bir akademik yil (iki donem) 60 AKTS kredisi, bir donem (yariyil)
ise 30 AKTS kredisidir.

v' Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is
yiikiine ddhil edilmekte midir?

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirdikleri
uygulama ve stajlarin is yiikleri gilinliilk calisma saatlerinin is giinii sayis1 ile ¢arpilip,
carpim sonucunun 25’e boliinerek stajin AKTS kredisi belirlenmektedir ve bu AKTS
kredileri programin toplam is ylikiine dahil edilmektedir. Bu dogrultuda cesitli kararlar
alinmis ve uygulanmustir. Ornegin, degisim programlari ¢ergevesinde Universitemizden
yurtici ve/veya yurt disindaki iiniversitelere giden ve Universitemize donen
ogrencilerimizin not ¢evirme islemlerinde sorun yasanmamasi i¢in 16.02.2015 tarih ve
02 Sayili Senato toplantisinda alnan kararla Universitemizin mevcut notlandirma
sisteminin  AKTS/ECTS notuna doniistiiriilmesi, ECTS notlarinin yerel notlara
doniistiiriilmesi i¢in tablolar hazirlanmistir. AKTS/ECTS notlandirma sistemine uyum
caligmalar1 dahilinde, yerel notlarin AKTS/ECTS karsiliklarinin tiim programlarda
uygulanmasi ve diploma eklerinde de gosterilmesi zorunlu hale getirilmistir. 2016-2017
akademik yil itibar1 ile de not ortalamalari sadece AKTS sistemine gore
hesaplanacaktir. Ayrica, Fakiiltelerin “Staj Yonergeleri” mevcuttur. Mevcut sistemde
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zorunlu stajlar, yaz doneminde oldugundan is yiikleri donem is yliikiine dahil
edilmemektedir Mevcut sistemde Ogrenci stajlar1 toplam is yiikiine dahildir. Zorunlu
stajlarin is yiikleri donem is ylikiine dahil edilmektedir. Boliimlerin yapist ve 6zelikleri
nedeni ile stajlar bahar ya da gliz doneminde gosterilmektedir. Stajlarin programlardaki
yeri ve is yiikleri gibi konularda iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda yeni diizenlemeler
de yapilmaktadir. Ayrica 2016 yili igerisinde baglangicta pilot uygulama ile 6 ay
stireyle is yerleri ile “Ortak Egitim” (COOP) programi gelistirme ve isbirligi islemleri
icin bir proje baslatilmistir. Ozellikle sanayi kuruluslari tarafindan c¢ok olumlu
karsilanan bu yaklasim Miihendislik ve Isletme Fakiilteleri ile Sivil Havacilik
Yiiksekokulu onciiliiglinde uygulamaya alinacaktir.

v’ Programlarn yiiriitiilmesinde égrencilerin aktif rol almalari nasil tesvik edilmektedir?

Atilm Universitesinde devam etmekte olan programlarin yiiriitiilmesinde &grencilerin
aktif rol almalarinin tesviki egitim verilen alana baglh olarak ¢esitlilik gostermektedir.
Her donem sonunda Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden gerceklestirilen Ders ve Ogretim
Elemani Degerlendirme Anketleri ve ayrica akreditasyon siireclerinin bir geregi de
olarak, cesitli programlar tarafindan her bir ders i¢in ayri ayri uygulanmakta olan
ogrenim ciktilar1 anketleri 6grencilerin programlar1 degerlendirmeleri ve programlarin
yiirlitiilmesinde aktif rol almalarin1 saglamaktadir. Her Ogretim tiiyesi kendi anket
sonuclarint gorebilmekte, boliim baskanlari tiim boliim iiyelerinin anket sonuglarini,
dekanlar fakiiltenin, rektor ve provost da tiim Universitenin anket sonuglarini
gorebilmekte, gerekli dnlemler alinmasi i¢in yoneticiler tarafindan 6gretim liyelerine
geri bildirimler verilmektedir. Akredite olan boliimlerde Ogrenci Danisma Kurulu'na
ogrenciler davet edilmekte, programin yiriitilmesi ile ilgili Onerileri O6lgme
degerlendirme kurullar1 tarafindan degerlendirilmektedir. Bu kurullar her yil son
gelismeleri degerlendirmek i¢in bir araya gelmektedir.

Programlarin yiiriitiilmesinde egitim-68retim ve Olgme-degerlendirme etkinlikleri
ogrencilerin aktif katilimlarini tesvik edecek sekilde tasarlanmaktadir. Programlarin
yapilarina ve Ozelliklerine uygun olan pratik ¢aligmalar, seminerler, alan ¢aligmalari,
bireysel calismalar, projeler, simavlar gibi ders i¢i ve ders saati disinda dersle ilgili
yapilan tiim calismalar Ogrencilerin programlarin yiiriitiilmesine aktif katilimini
saglayacak sekilde diizenlenmektedir. Aktif Ogrenme yontemleri kullanilarak
ogrencilerin programlarimin yiiriitiilmesinde rol almalar1 saglanmaktadir. Is birligine
dayali O0grenme, grup calismasi, akran O6grenme modelleri, soru-cevap, tartisma,
probleme dayali 6grenme, ve proje tabanli O6gretme gibi yontemler kullanilarak
ogrencilerin bireysel sorumluluklar1 ve programin yiiriitiilmesine aktif katilim
gostermeleri tesvik edilmektedir. Bu amacla, Moodle isimli 6grenim yonetim sistemi
derslerin %70'inde kullanilarak 6grenciler daha aktif rol almay1 6grenmekteler. Ayrica,
'hybrid teaching' (hibrit 6gretim) ve 'flipped teaching' (tersyiiz edilmis Ggretim)
modellerinin uygulandigi derslerde 6grenciler daha aktif olmaktalar.

Universite capinda yiiriitillen “Basariy1 Paylasim Programi'nda” basarili dgrenciler,
akranlarina belirli calisma siirelerince destek olmaktadirlar. Ayrica, Ogrenci Gelisim ve
Danisma Merkezi, Uluslararas1 Merkez, Ogrenci Dekanligi, 6grenci kuliipleri ve
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Universite'nin sosyal imkanlar1 egitim programlarimin yiiriitiilmesinde dgrencilerin aktif
katilimin1 dolayli olarak desteklemektedir.

v’ Basari dl¢me ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders égrenme ¢iktilarina
ulasildigim élgebilecek sekilde tasarlanmakta midr?

Ders 6grenme ciktilarina ulasma seviyesini ortaya ¢ikarmaya uygun basar1 6lgme ve
degerlendirme yoOntemleri tasarlanmistir. Bologna siireci kapsaminda yapilan
caligmalarda 6grencilerin ders 6grenme ¢iktilarina ulasip ulasmadigini tespit edebilmek
icin uygun basar1 dlgme degerlendirme yontemlerinin kullanilmasi gerektigi vurgusu
tim boliimlerden gelen temsilcilerle paylagilmistir. Program ve ders bilgi paketi
kilavuzunda “Hedefe uygun 6grenme ve 0gretme yontemleri ile dlgme/degerlendirme
teknikleri se¢ilmektedir; Ornegin 6grenme ¢iktilarimizdan biri grupla ¢alisma becerisi
ise, 0grencimizin bu beceriyi kazanip kazanmadigimi teorik bir sinav ya da ¢oktan
secmeli bir test ile olgemeyiz” seklinde belirtilmistir. Akredite olan programlarda
derslerin ¢iktilarina ulasma durumunu tespit edecek basar1 Olgme-degerlendirme
yontemleri kullanilmaktadir. Ornegin, ara sinav ve final sinavlarinda gikan sorular tek
tek ders Ogrenme ciktilar1 ile eslestirilmektedir. Bunun yaninda Ogrencilere ders
ciktilar ile ilgili anketler verilmektedir. Hem sinav sonuglari (ilgili ¢iktilardan aldiklari
notlar) hem de anket sonuglari akredite olan boliimlerde ders ¢iktilar1 saglama
tablosunda (Course Outcome Satisfaction Table) 5 {izerinden normalize edilerek
gosterilmektedir. Bu sonuglar hedeflenen ¢iktilara ulagsma diizeyini ortaya koymaktadir.
Akredite olmayan programlarda bu konuda farkindalik yaratmak, durum tespit
caligmast yapmak ve gerekli durumlarda giincellemeler yapmak planlarimiz kapsamina
alinmigtir.  Ote  yandan stratejik hedeflerimiz ~ dahilinde tiim fakiilte ve
yiiksekokullarimizin 2019 yilina dek akreditasyon veya benzer dis degerlendirme
stire¢lerinden ge¢me plan ve hedefleri bu alanda da iyilestirmelere ortam saglayacaktir.

v’ Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin nasil bir
yontem (sinavlarin/notlandirmanin/derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin
onceden belirlenmig ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?

Atilim Universitesinde dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina
almak i¢in, objektif kriterlere gore adil, yiliksek6gretim mevzuatiyla uyumlu olarak
faaliyetlerini  siirdiirmektedir. Mevzuata uyum cergevesinde Resmi Gazete’nin
20.06.2012 Tarihinde yaymlanan 28329 Sayili “Atilim Universitesi Ogrenci Kayut,
Kabul Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” de ayrica drnek
kilavuz olarak verilebilir. Bununla birlikte, her bolim lisans ve lisansiistii
miifredatlarini ve mezuniyet kosullarin1 resmi web/ag sayfalarindan ilan etmektedir.
Ogrencilerin mezuniyetleri énceden belirlenip ilan edilen bu kriterler dogrultusunda
onaylanmaktadir.
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v’ Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin
olusmast durumunu kapsayan agik diizenlemeler var midir?

Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin
olugsmasi durumunu kapsayan acgik diizenlemeler Resmi Gazete’nin 20.06.2012
Tarihinde yayinlanan 28329 Sayili “Atilim Universitesi Ogrenci Kayit, Kabul Onlisans
ve Lisans Egitim-Ogretim Ve Smav Yonetmeligi”nin ii¢iincii boéliimiinde yer alan
devam zorunlulugu baslig: altindaki Madde 14’de ilan edilmistir.

v’ Ozel yaklasim gerektiren ogrenciler (engelli veya uluslararasi égrenciler gibi) igin
diizenlemeler var midir?

Ozel yaklasim gerektiren; uluslararas1 dgrenciler icin Uluslararast Merkezimiz ve
engelli 6grencilerimiz igin ise Engelli Ogrenciler Ofisimiz mevcuttur. Ozel yaklasim
gerektiren  6grencilerimizin, Ogrenim hayatlarin1 kolaylastirabilmek icin gerekli
akademik ortamin hazirlanmasi ve egitim-6gretim siireglerine tam katilimlarinin
saglayict tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak amaciyla calismalar bu
birimlerimizce yapilmaktadir. ilgili ofisler biitiin akademik ve idari birimlerden
temsilcilerin  katilimi  ile olusturulmustur ve siire¢ temelli aktif calismalar
yapmaktadirlar.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

V' Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarl kriterler uygulanmakta
midir?

Ogrencinin kabulii ilgili olarak yiiriirliikte olan mevzuat hiikiimleri (2547 sayil1 yasa,
ilgili yonetmelikler ve ydnergeler) uyarinca, Universite Senatosu tarafindan onaylanmis
akademik takvimdeki tarihlere gére Universitemiz'e dgrenci kayitlar1 yapilmaktadir. Bu
kapsamda yapilan kayit yontemleri LYS, Yatay Gegis, Dikey Gegis, Ozel Yetenek
Smavi, Yurtdisindan Lisanstistii (Yiiksek Lisans, Doktora) olarak siralanabilir. Tiim
uygulamalarda ve siireglerde kriterler net ve mevzuata uygundur.

v Yeni ogrencilerin kuruma/programa uyumlarimn saglanmast i¢in nasil bir yontem
izlenmektedir?

Ogrencilere kayit olduklar1 andan itibaren akademik (Hazirlik Okulu, Fakiilte, Enstitii,
Yiiksekokul) ve idari birimlerce oryantasyon egitimleri verilmektedir. Akademik
birimlerce de ogrencilere akademik danmigmanlar atanarak Universiteye uyum
stire¢lerinin hizlandirilmas1 amaglanmaktadir.
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v Basarili 6grencinin kuruma/programa kazandirilmasi ve/veya ogrencinin programdaki
akademik basarisi nasil tesvik edilmekte ve/veya édiillendirmektedir?

Basaril1 6grencilerin kuruma/programlara kazandirilmasi, 6grencilerin 6miir dongiileri
boyunca basarilar1 asagida verilen uygulama ve araglarla desteklenmekte ve
odiillendirilmektedir:

e Burslar
e Universite'ye giriste saglanan gesitli OSY Burslari
e Universite'ye giriste saglanan burslara ek olarak Ustiin Basar1 Bursu
e Akademik Bagar1 Bursu (egitimleri sirasinda not ortalamalar1 yliksek olan
ogrenciler igin)
e Tesvik Bursu (maddi durumu yeterli olmayan dgrenciler igin)
e Lisansiistii burslari
e Spor bursu, vb.
e Akademik ve idari birimler tarafindan yapilan tanitim faaliyetleri ve
oryantasyon caligsmalari
e Kiiltir ve Sosyal Isler Miidiirliigii tarafindan saglanan kiiltiirel ve sanatsal
ekinlikler
e Kariyer Planlama Koordinatorliigiince saglanan ileriye doniik ¢esitli hizmetler
e Ogrenci Odakl1 Programlar (http://www.atilim.edu.tr/ogrenci-programlari):
e Universite ¢apinda yiiriitiilen Lisans Arastirma Projeleri
e Atilim'da Iz Birakan 50 Ogrenci
e Basariy1 Paylasim Programi
e Girisimcilik Platformu
e Hayata Atilim Programi
¢ Bir Kitap-Bir Konu Programi
e (Cok sayida Kuliip ve Topluluklar

v’ Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri ne kadar etkin sekilde
sunulmakta ve akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?

Ogrencilere kayit sirasinda (programlara baglarken) ve 6grenimleri siiresince egitim-
Ogretimin biitiinliigli gbz Oniinde tutularak, ilgili yonetmelikler uyarinca akademik
danismanlik hizmetleri vermek {izere damismanlar atanmaktadir. Danismanlik
hizmetleri arasinda o6grencilerin akademik gelisimlerinin takibi, alacaklar1 derslerin
onaylanmast ve mezuniyet durumlarimin tespit edilmesi gibi kontroller de
bulunmaktadir. Bu kontroller danigmanlarin ¢ok zamanini almaktaydi. Son yillarda
Ogrenci Bilgi Sistemine konan kontrollerle danisman oOgretim elemanlarinin
danismanlik ytiklerinin azalacagi planlanmaktadir. Boylelikle danismanlar 6grencilerin
akademik gelisim ve kariyer planlamalarina daha fazla zaman ayirabileceklerdir. Bu
konuda fakiiltelerde daha iyi danigsmanlik modelleri kurulmasi ve bu alanda fark
yaratacak bir damigmanlik sistemi c¢alismalar1 siirekli iyilestirme kapsaminda ele
alinmaktadir.
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v’ Osrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi
gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta midr?

Atilm Universitesinde dgrenci hareketliligi tesvik edilmektedir. Uluslararast Merkez
bu amagla ana rol iistlenmektedir. Universite Senatosu'nca kabul edilmis ydnetmelik ve
yonergelerde belirlenen kosullara gore Ogrencilerin  diger yiiksek &gretim
kurumlarindan almis oldugu derslere ve kredilerine, bulunduklari miifredatlara uygun
olarak (AKTS) esdegerlik/taninma saglanirken, 6grencilere Erasmus Programi 6grenim
hareketliligi cercevesinde yurtdisi 6grenim kurumlar1 arasinda degisim olanaklar
saglanmaktadir. Diploma denkligi bakimindan YOK tarafindan belirlenmis
denklik/taninirlik kriterleri uygulanmaktadir.

Egitim-Ogretim Kadrosu

v Egitim-gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte
akademik kadrosu bulunmakta midir?

Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek {izere yeterli sayida ve nitelikte
akademik kadromuz bulunmaktadir. Bu kapsamda birgok programda YOK'iin asgari
norm kadro kosullar1 {izerinde akademik kadro bulunmaktadir. Akademik kadro atama
ve yiikseltmeleri i¢in asgari yasal kriterler iizerinde ek nitelikler de aranmaktadir.
Yapilan 6grenci memnuniyeti ve ders degerlendirmelerinde, akademik kadronun, bazi
istisnalar disinda, giiglii oldugu goriisii ve 6grencilerin Atilim Universitesi’ni ilk 5’te
tercih nedenlerinden birisinin akademik kadro oldugu belirlenmistir. Her dénem sonu
yapilan ders ve 6gretim eleman1 anketlerinin Universite ¢ap1 ortalama puanlar siirekli
ve tutarl olarak 5 iizerinden 4,1 ve {izeri gibi yiiksek seviyelerdedir. Ogrenci yorumlari
da akademik kadronun gii¢lii oldugunu kanitlamaktadir.

2010-2014 Stratejik Plan1 baglaminda yapilan Kuvvetli-Zayif Yonler; Firsatlar-
Tehditler (KZFT-SWOT) analizinden, katilim gruplarinca dile getirilen 6ncelik sirasi
icerisinde, Universite'nin iistiinliiklerinden birinin (digeri egitimin kaliteli olmasi)
akademik kadronun “deneyimli, nitelikli, tam zamanli, gii¢lli, dinamik™ oldugu sonucu
cikmustir.

Tam ve yar1 zamanh kadrolarin fakiilteler tarafindan akademik yeterlilik ve liyakata
gore ve yonetmeliklere uygun olarak titizlikle se¢iliyor olmasi bu kadrolarin nitelikli ve
giiclii olmasinda rol oynamaktadir. Baz1 boliimlerde ortaya ¢ikan eksiklikler, yine belli
ilkelerle segilen yar1 zamanli elemanlarla giderilmektedir. Disaridan yeni eleman
se¢iminde Universite Atama Yiikseltme Y&nergesi kosullari uyarinca yapilmaktadir.

Universitemiz akademik kadronun gelisimine dénem vermekte yeni gdreve baslayan

ogretim elemanlarina etkili egitim ve arastirma, akademik makale yazim konularinda
oryantasyonu da kapsayan bir yetistirme programi yiiriitmektedir. Ogretim
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elemanlarinin faaliyetleri yakindan izlenmektedir. Akademik Performans Yonergesi bu
amagla etkin kullanilmaktadir. Universitemiz'de bu politikanin uygulanmasi sonucu,
arastirma ve Ogretim gorevlisi veya yardimei dogent olarak baslayip profesorliige kadar
yiikselen ve iilke ¢capinda ddiiller alan 6gretim iiyesi 0rneklerimiz mevcuttur. Yetenekli
ogretim iiyesi yetistirmek Universite'nin dnemsedigi bir politikadir.

Mevcut insan kaynagmin yeterliligi, izlenmesi ve gelisim siireci her yil yapilan
“Akademik Basarim” bildirimleri lizerinden yiiriitilmektedir. Kisi bazli sonuglar ve
degerlendirmeler boliim bazinda planlama ve diizenlemelere etki etmektedir. Akademik
kadroya iligkin gereksinimler boliim kurullarinda gbzden gegirilmekte ve gereksinimler
kaynak planlamalarina ve biit¢e siirecine girdi olusturmaktadir. 2016 yili biitge
caligmalar1 kapsaminda arastirma ilkelerini, egitim-0gretim ve aragtirma-gelistirme
dengesini gozeten kapsamli bir akademik kaynak planlama ve degerlendirme ¢alismasi
da gergeklestirilerek siirdiiriilebilirlik ve risk azaltmaya yonelik 6nlemler alinmstir.

v'  Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler
nasul yiiriitiilmektedir?

Ise alim ve yiikseltmeler i¢in Universitemiz'de bir "Atama Yiikseltme Yonergesi"
mevcuttur ve islemler mevzuata uygun yiriitilmektedir. Gerek bolim gerekse
fakiiltelerin titiz arastirmalar ile yaptiklar1 yonlendirmelerin, gerekse bu yonergelerin
giiclii/nitelikli kadro olusturmada rol oynadifi sdylenebilir. Yénergeler ilgili YOK
Yonetmeligi ile tutarli ve Atithm Universitesine 6zgii olarak bilimsel ve yasal ilkelerle
hazirlanmistir.  Yénergeler  Universite'nin  tiim  akademik  birimleri tarafindan
uygulanmaktadir. Is ilanlar1 ile baslayan ise alma siirecinde, boliimler bagvurular:
degerlendirerek, yeterli bulduklar1 i¢ ve dis adaylari dekanin da onayiyla rektorliige
sunmaktadir. Rektorlik de bu adaylarin yonergedeki asgari kosullara uyup
uymadigiyla, ¢alismalarinin nitelik ve uygunlugunu da degerlendiren baskan dahil 5
profesdrden olusan bir Atama Yiikseltme Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.
Kurul'a provost baskanlik etmektedir. Uygun goriinen adaylarin dosyasi daha sonra dis
hakemlere bilimsel acidan degerlendirilmek iizere génderilmektedir.

v Kuruma disaridan ders vermek tizere dgretim elemani segimi ve davet edilme usulleri
nasil gergeklestirilmektedir?

Universite tarafindan yonergeyle belirlenmis ve duyurusu yapilmis olan bagvuru
stirecine istenen kosullara uygun her kisi katilabilir; katilim i¢in boliim ve fakiiltelerin
yapmis olduklari arastirmalar sonucu katilmasi istenen uygun adaylar da basvuruya
davet edilir. Potansiyel elemanlar1 ve dogru kisileri yonlendirmek i¢in (iiniversitelerde
lisansiistii egitim goren ve mezun olanlar, yardimci dogent ve dogentlik sinavlarindan,
akademik ve meslek ortamlarindan taninanlar gibi) arastirma siirecinin énemli oldugu
degerlendirilmektedir.

Yar1 zamanli elemanlar, boliimlerin gereksinimine yonelik olarak katki saglayabilecegi
mesleki baglanti dolayisiyla bilinen ve taninan veya kendileri bagvuran kisilerdir,
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bolim kurullarinin da bilgisi ve onayir dahilinde goriisiilerek secilmektedirler.
Secimlerdeki titizlik, akademik kadronun yeterli ve giicli olma hedefini
siirdiirmektedir. Yonergenin belirledigi ¢er¢evede, programlarin hedeflerine ve
gereksinimlerine uygunlugu arama ilkesi istenen sonuglarda tutarliligi saglamaktadir.
Ogretim elemani belirleme ve segmedeki yaklasimlar tiim birimlerde temel benzerlikler
tasimaktadir. Ancak, ge¢mis uygulamalarin basarili olmasi nedenleriyle 6gretim
eleman1 segcme ve davet etme usullerinin sistematik bir degerlendirmesi yapilmamakta
ve alisilagelmis pratik uygulamalar stirdiirilmektedir. Zaman igerisinde siirekli gelisim
cabalarimiz dogrultusunda bu yaklasimimizin da etkinliginin degerlendirilmesi
yapilacaktir. Daha etkili ve verimli sonuclar elde etmek igin istenen program ve
derslere daha ¢ok sayida uygun basvurularin yapilmasini saglamanin yollari
aranmaktadir.

v" Kurumdaki ders goreviendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun  yetkinlikleri
(calisma alani/akademik uzmanlik alani vb.) ile ders iceriklerinin oOrtiismesi nasil
glivence altina alinmaktadur?

Uzmanlik ve yetkinliklerin ders igerikleri ile Ortiismesine Ozenle yaklasilmaktadir.
Lisans programlarinda bu hedeflerin gergeklestirilmesinde herhangi bir giicliikle
karsilagilmamaktadir. Uzmanlik Ortiismesi lisansiistii programlarda uzmanlik goreceli
olarak daha fazla 6nem kazanmakta oldugundan uygun 6gretim iiyesi bulunmasina
daha fazla dikkat edilmektedir. Bu uygulama gergevesinde arastirma kapasitemizin
artirllmasina yonelik politikalarin uygulanmasint da destekleyecek adimlara 6zen
gosterilmektedir, yeni elamanlara saglanan aragtirma projesi yapma destekleri 6rnek
olarak verilebilir.

v'  Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve égretim becerilerini
iyilestirmek i¢in ne gibi olanaklar sunulmaktadir?

Stratejik Planda 6ngoriilen ve 2012 yilinda yapilan Avrupa Universiteler Birligi
Kurumsal Dis Degerlendirmesi’nden (EUA-IEP) ¢ikan onerilerden ii¢ii bu soruyla
iligkilidir: Raporda: “Ogretim elemanlarinin 6gretim yontem ve teknikleri, program
gelistirme, 6lgme degerlendirme gibi temel egitim konularinda hizmet i¢i egitim
almalar1 saglanmaktadir; Iletisim, koordinasyon, kurum kiiltiirii, is doyumu,
motivasyon, aidiyet duygusu, rehberlik ve benzeri konularda akademisyenlere yonelik
hizmet i¢i egitimler ise planlanmaktadir; Dersi veren 6gretim elemaninin talep etmesi
durumunda, Egitim Teknolojileri ve Pedagojisi Ofisi (ETPO) tarafindan
gorevlendirilecek egitim alt yapisi uygun olan goézlemciler, dersleri gézlemlemeli; bu
dogrultuda bir rapor hazirlayarak etkili 6gretim igin yol gosterici ¢oziimlerle ders
islenis yontemlerine, 6lcme ve degerlendirme siirecleri gelistirilmelidir.” denmektedir.
Bu kapsamda egitim arastirmalar1 konusunda uzman bir 6gretim iiyemiz ETPO'da
kismi zamanh olarak gérevlendirilmis ve bu konuyla ilgilenen 6gretim elemanlarimiza
destek vermektedir.
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Universite'de genel olarak dgretim elemanlarinin gelisimlerinin gdzetilmesine, yapilan
tesvik ve kolayliklar (lisansiistii burslar, kurum dis1 lisansiistii egitim i¢in izin, gorev ve
yiik dagiliminda hakkaniyet ve 6zel durumlarin gozetilmesi gibi) gosterilmesi disinda,
kisa siireli yurt i¢i ve disi egitim, arastirma ve bilimsel toplantilar i¢in izin ve maddi
destek, ogretim {iyeleri i¢in 7. yil izni saglanmaktadir. ETPO’nun varligr 6gretim
yetkinliklerini gelistirmek i¢in olanak olarak goriilmektedir; ancak daha etkin
yararlanilmas1 siirekli iyilestirme alam olarak degerlendirilmektedir. Ogretim
elemanlarinin mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri i¢in varolan yaklasimlar ve olanaklar
tiim birimler icin gecerli goriilmektedir. Ogretim elemanlarina saglanan olanaklar,
ortaya c¢ikan ve belirlenen gereksinimlere gore degerlendirilmektedir. Birimlerde
gorevlendirme ve ders yliklerinde yapilan planlamalar, olanaklarin kullanimlarindan da
etkilenmektedir. Maddi desteklerdeki artirimlar, yeni izin tiirlerinin tanimlanmasi (7'nci
yil izni gibi) iyilestirme ¢aligsmalari arasinda sayilabilmektedir.

v'  Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve édiillendirilmesine
Yonelik mekanizmalar mevcut mudur?

Stratejik Plan’da &ngoriilen ve 2012 yilinda yapilan Avrupa Universiteler Birligi
Kurumsal Dis Degerlendirmesi’nden (EUA-IEP) ¢ikan Onerilerden ikisi bu soruyla
iligkilidir: “Performansa dayali, adil, aidiyet duygularini gelistirecek ve seffaf (Dogru
olgeklendirilmis performans kriterlerine uygun iicretlendirme sistemi) bir iicretlendirme
sistemine gecilmesi, yayginlagtirilmas1”, “Yilin en 1iyi egitimcisi, yilin en iyi
arastirmacist gibi tesvik mekanizmalari, programlarin baglatilmasi; ddiillendirilenlerin
torenlerde ve web sayfasinda duyurulmasi” onerisi mevcuttur. lyilestirme &nerilerinin
yasama gecirilmemis olmasina karsin, Universite’de akademik kadronun faaliyetlerinin
her y1l degerlendirilmesi i¢in bir akademik basarim (performans) degerlendirme siireci
mevcuttur. 2012 yilinda resmen uygulanmaya baslanmis olan ilgili yonergeye gore
ogretim elemanlarinin faaliyetleri atama-yiikseltmelerde kullanilan puanlama sistemine
cok benzemekte ve faaliyetler atama yiikseltmelerde oldugu gibi dort kategori altinda
olgiilmektedir. Bahsi gecen Atilim Universitesi Ogretim Elemani Basarim (Performans)
Olgme Kriterleri Yonergesine http://www.atilim.edu.tr/atamayukseltme-dokumanlari
adresli sayfadan erisilebilmektedir. Bu uygulama ile ortaya ¢ikan performans degerleri
iicretlere yansitilmaktadir. Her yil yapilan bu uygulamanin sonuglarinin egitim-
ogretime girdisinin bir degerlendirmesinin tam olarak yapilamadig: diisiiniilmekte olup
iyilestirme firsatt soz konusudur. Verimliligin Ol¢iilmesi ve buna goére sistemin
tyilestirilmesi degerlendirilmekte ve planlanmaktadir.

Atilim Universitesi Kurumsal i¢ Dederlendirme Raporu — KiDR1 (01-07-2016) 28


http://www.atilim.edu.tr/atamayukseltme-dokumanlari

v" Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulagmayr saglayacak egitim-ogretim
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina
almaktadir?

Stratejik Planda 6ngoriilen ve 2012 yilinda yapilan Avrupa Universiteler Birligi
Kurumsal Dis Degerlendirmesinden (EUA-IEP) c¢ikan asagidaki oneri bu soru ile
iliskili goriilmektedir. Raporda “Iletisim, koordinasyon, kurum kiiltiirii, is doyumu,
motivasyon, aidiyet duygusu, rehberlik ve benzeri konularda akademisyenlere yonelik
hizmet i¢i egitimler yapilmali, katilimlar tesvik edilmelidir.” denmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilir olmasinda
akademik Ozgiirliigiin liniversitemizce benimsenmesi, liniversitemizde dayanismali ve
huzurlu caligma ortami olmasi onemli bir {stiinliik olarak degerlendirilmektedir.
Lisansiistii programlar i¢in Ogretim iyesi gereksinimi ve arastirma gorevlisi
gereksinimi tiim boliimler tarafindan paylasiimaktadir. Ayrica Universitemiz'in
akademik personel yetistirme politikasinin etkililik ve siirdiiriilebilirlik agilarindan 1yi
ornekler ortaya koydugu ve gelecegimiz i¢in giivence sagladigi diistiniilmektedir.

Ogrenme Kaynaklar, Evisilebilirlik ve Destekler

v’ Kurum, egitim-0gretimin etkinligini artiracak égrenme ortamlarini yeterli ve uygun
donanima sahip olacak sekilde saglamakta midir?

Atilim Universitesi dgrencilerinin bilimsel gelisimini saglayabilmek igin c¢agdas
mekanlarda olusturdugu derslikler, amfiler, laboratuvarlar, bilgisayar sistemleri, veri
iletisimi ve aglari, imalat geregleri, deney ve test cihazlar1 gibi gerekli donanimlarla
desteklemektedir. Atilim Universitesi, bilimsel alt yapiya verdigi énem dogrultusunda
mevcut laboratuvarlarin yanisira egitim ve arastirma amach yeni laboratuvarlar kurma
caligmalarina devam etmektedir.

Cogunlugu miihendislik alanlarinda olmak iizere sayilar1 artmaya devam eden, farkli
boliimlerimize ait 127 laboratuvar, dersler ve gesitli arastirmalar igin gerek
ogrencilerimiz, gerek arastirmacilar i¢in hizmet vermektedir. Bunlara Hukuk Fakiiltesi
Kurgusal Durusma Salonu ile Atilim Universitesi Arastirma Laboratuvart Projesi
(ALP) destegiyle kurulan ve Tiirk Patent Enstitiisi'nce kabul edilerek 21.04.2016
tarihinde Atilim Universitesinin tescilli bir markasi haline gelen Sosyal Bilimler
Arastirma ve Egitim Laboratuvart (SAEL), Miitercim terciimanlik Boliimii'niin
Simiiltane Ceviri Laboratuvari gibi insani ve beseri bilimlerdeki 6grenme ortamlar1 da
dahildir. Hazirlik Okulu ihtiyaglarini kargilamak {izere ise yeni bir bina yapilmakta olup
her fakiilte ve dersligin gilincel ihtiyaclar1 gelen talepler dogrultusunda karsilanmaya
caligilmaktadir. Modern, teknolojik ve ergonomik 9000 metrekarelik kapali alana sahip
bir kiitiiphane binast mevcut oldugu gibi Ogrencilerin kendi fakiiltelerinde de
caligmalarini yiiriitebilmeleri i¢in ¢alisma salonlar1 mevcuttur.
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v’ Kurum, egitimde yeni teknolojilerin kullanimim tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir
teknolojiler kullanilmaktadir?

Atilim Universitesi dgrencilerinin ve mensuplarinin giinliik hayatlariin bir pargasi olan
teknolojiyi yakindan takip edebilmeleri, kullanabilmeleri, gerekli donanimi
kazanabilmeleri i¢in yatirimlarini artirmaktadir. Bu amacla yerleskede tiim kapali ve
acik alanlarda kablosuz Internet hizmeti EDUROAM ve Atilm Wi-Fi araciligi ile
saglanmaktadir. Atilim Universitesi, Tiirkiye'deki tiim iiniversitelere hizmet saglayan
Ulusal Akademik Agin (ULAKNET) bir iiyesidir. ULAKNET'in altyapisindan
faydalanarak kullanilan 30 Mbps bant genisligine sahip kapasitenin yanisira, Tiirk
Telekom'dan 150 Mbps bant genisligine sahip Mero-Ethernet hizmeti alinmaktadir.
Universite'nin toplam baglanti kapasitesi 180 Mbps bant genisligine sahiptir.

Atilim Universitesi, dgrencileri ve idari/akademik personelinin, Universite'nin teknoloji
altyapisindan yararlanarak kurumsal e-posta hizmeti almalarina olanak tanimaktadir.
Ayrica e-posta hesaplari, 6grencilerin, proxy servisinden yararlanabilmesi ve bilgisayar
laboratuvarlarindaki bilgisayarlar1 kullanabilmeleri i¢in de gereklidir.

Atilim Universitesi'nin tiim dgrenci, idari/akademik personel, boliim/birim/merkez ve
ofis bilgileri, elektronik is siirecleri ve bu bilgiler aracilifiyla olusturulan Is Zekasi
(Business Intelligence) raporlari, kurumsal bilgi ve enformasyon altyapisi olan Atilim
Bilgi Sistemi (ATIS) ile Ogrenci Bilgi Sistemi (SIS) iizerinde bulunmaktadir. SIS ile
ilgili giincellemeler ve iyilestirmeler Ogrenci Bilgi Sistemi ATACS (Atilim Academic
System) projesi ile devam etmektedir. ATACS Projesi’nin birinci faz1 Eyliil 2016’da
tamamlanacaktir. Daha sonrasi i¢in simdilik birer yillik iki faz daha planlanmaktadir.
Ogrenci Bilgi Sistemi ile ilgili giincelleme ve iyilestirme ¢alismalart proje
tamamlandiktan sonra da devam edecektir.

Ogrenciler igin, SIS uygulamas ile ders kaydi yapma, ders ekleme/silme, not gérme,
ders gecme, smif gecme, mezuniyet, damismanlik islemleri vb. faaliyetler, "Yiiksek
Ogrenim Hayat Cevrimi - Higher Education Life Cycle" siirecleri olarak adlandirilan
akademik siiregler cergevesinde yiiriitiilmektedir.

Kurum genelinde kullanilan MS Windows,vb. gibi yazilimlarin lisans satin alma veya
siiriim yiikseltme talepleri, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Miidiirliigii tarafindan yerine
getirilmektedir. Akademik veya idari birimlerde lokal olarak kullanilan yazilimlarin
lisans satin alma veya siiriim yiikseltme talepleri ise yazilimi kullanacak olan akademik
veya idari birim tarafindan yapilmaktadir. Satin alma gergeklestikten sonra kurulum ve
konfigiirasyon islemleri Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Miidiirliigii’nde gorevli Teknik
Destek uzmanlar1 tarafindan yerine getirilmektedir. Yazilimi tedarik eden firmanin
teknik uzmanlari ve Fakiilte laboratuvar teknisyenleri de zaman zaman Bilgi ve Iletisim
Teknolojiler1 Miidiirliigli uzmanlart ile birlikte calismalara katilmaktadirlar. Kurulum
ve konfigiirasyon islemleri Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Yardim Masas1 araciliiyla
takip edilmekte, ¢calisma tamamlandiktan sonra iglem bitirme bilgisi verilmektedir.

Modiiler yapida hazirlanan program tiim islem ve hizmetleri a¢isindan gercek zamanli,
timlesik bir yapida olan Symphony  Kiitiiphane  Otomasyon  Programi
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(http://sirsi.atilim.edu.tr) kullanilmaktadir. Tiim diinyada kabul gormiis kiitiiphane
otomasyon programlarindaki standardi saglayan sistem ¢oklu kullanici ve coklu dil
seceneklerini yapisinda barindirmaktadir.

Universitemizde iiretilen dokiimanlarin dijital ortamda toplandigi, saklandigi,
indekslendigi, korundugu ve dagitimimnin saglandig1 hizmetler dizisini i¢eren veri tabani
mevcuttur. Konferanslar, video goriintiileri fotograflar ve metinleri ile sisteme
yiiklenmektedir. (http://kurumsal.library.atilim.edu.tr/)

Ogretim {iyelerinin makaleleri ile iiniversitemiz tezleri yazarlarin izniyle sisteme
aktarilmaktadir. Halen 806 veri sisteme aktarilmistir. Sitede, CMS ve kiinye altyapisi
kullanilmaktadir. (http://acikarsiv.atilim.edu.tr/)

TO-KAT-Ulusal Toplu Katalog, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu -
Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) tarafindan hazirlanmistir.
Tiirkiye’deki tiniversite kiitiiphaneleri, TO-KAT ile farkli kataloglara ve otomasyon
sistemlerine sahip olsalar da tek bir arayiizden taranabilmektedir. Cevrimigi (online)
erisim tcretsizdir.

Kiitliphaneleraras1 igbirligi ve kaynak paylasimini iilke ¢capinda etkin hale getirebilmek
icin, ilkemizdeki tiim kiitiiphanelerin koleksiyon bilgilerini igeren Ulusal Toplu
Katalog kiitiphane hizmetlerinin  vatandas/arastirmact  odakli  kullaniminin
yayginlagmasini saglamaktadir.

TO-KAT ile arastirma yapilan konu ile ilgili kaynaklarin hangi kiitiiphane olduguna ve
ilgili kiitiphanelerin web adreslerine, kiitiiphane otomasyon sistemlerine erigim
miimkiindiir.

Egitim, arastirma ve laboratuvar ortamlarinda ihtiya¢ duyulan yazilimlarin kurulumu,
stirim giincellemeleri ve akademik/idari personel ihtiyaglarinin diizenli sekilde takip
edilmesine yonelik iyilestirme calismalar baslatilmistir. Ozellikle veritabanlari ve e-
kitap koleksiyonumuzun gelistirilmesi ve giiclendirilmesi i¢in  girisimlerde
bulunulmaktadir. Atithim Universitesi web sayfas1 mobil siiriime sahiptir. Mobil siiriime
iliskin iyilestirme ¢aligmalar siirmektedir. Uluslararas1 Universite olma vizyonumuzu
desteklemek {iizere Universite web sayfalarinin giincel Ingilizce sayfalarma 6zen
gosterilmektedir.

Ogretim ve dgrenme igin, 2011 yilinda kurulan ve Tiirkiye’de benzeri az olan Egitim
Teknolojileri ve Pedagoji Ofisi (ETPO, http://etpo.atilim.edu.tr), akademik personele
ogretimde teknolojinin kullanilmasi hizmetlerini vermektedir. Bu konuda akademik
kadroya teknik, pedagojik ve egitim destegi verilmektedir. Verilen hizmetler arasinda
Yabanci Diller ve Bilgisayar Mithendisligi boliimlerinde uygulanan 'flipped teaching'
(tersyliz edilmis 0gretim) modeli dersler i¢in yapilan video ¢ekimleri gdsterilebilir. Bu
birim ayrica Moodle 6gretim yoOnetim sistemini yonetmekte, kullanim konusunda
akademik personele ve Ogrencilere destek vermektedir. Birimde ayrica egitim
arastirmalar1 ve pedagojisi konusunda destek vermek {lizere bir Ogretim iiyesi
gorevlendirilmektedir.
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Universitemiz, ilk 2012 yili baslarinda tasarimi ve montaj iiretimi dgretim elemanlari
ve dgrencilerle yapilan mPAD isimli tablet bilgisayarlar {iretmistir. U¢ y1l boyunca her
yil 1000 adet degisik modelleri iiretilen bu tablet bilgisayarlarin, baslangigta
Universite'nin Moodle isimli §grenme yonetim sistemiyle entegre edilerek dgrencilerin
derslerini her zaman ve her yerden ders malzemelerine erismek olanagi saglayacak bir
mobil egitim platformu saglamasi planlanmistir. Ancak, tablet bilgisayar teknolojisinin
hizla ilerlemesiyle mPAD piyasa ile rekabet edemediginden, mobil egitime beklenen
katkiy1 verememistir. Onun yerine, mPAD projesi, Ogretim elemanlarimizin
yonlendirmeleriyle, Universite'de dgrencilerimize uygulamali egitim alarak mPAD
laboratuvarinda gercek bir iirlin tasarim ve montaj iiretim siireclerinde deneyim
kazandirmistir. mPAD ayrica ¢esitli tanitimlarda ve yarigsmalarda Ogrencilere 0Odiil
olarak verilmis. Birgok LAP ve miihendislik bitirme projelerinde iyilestirme ve
uygulama calismalar1 yapilmistir. Uzerinde ¢esitli patent ¢alismalar1 yapilmis, giines
enerjisi ile sarj alan kilif pil gibi yan iirlinler gelistirilmis ve arag ici eglence sistemleri
tasarlanmigtir.

v’ Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yénelik ne tiir destekler
saglanmaktadir?

Ogrencilerin mesleki gelisimi i¢in bircok boliimde zorunlu staj programlar1 mevcuttur.
Girisimciligi tesvik i¢in girisimcilik dersleri, "Girisimcinin  Atilimi1", "Basariy1
Paylasim", "Iz Birakan 50 Ogrenci Program", laboratuvarlarda uygulamali egitim (12
laboratuvar, robot yarigmalari, SAE hibrit araba yarisi, mPAD projeleri, vb.), "Lisans
Aragtirma Projeleri (LAP)", "Hayata Atilim" vb. programlar ile ve &grencilerimize
destek veren bir Kariyer Planlama ve Mezunlarla iletisim Koordinatorliigii (KPMIK)
mevcuttur.

KPMIK o6zgegmis, onyazi olusturma ve miilakat siireglerinde 6grencilerin
bilgilendirilmesi, Ornek miilakat uygulamalarinin organize edilmesi, goniilli staj
islemlerinin yiiriitiilmesi ve Universitemizde gerceklestirilen kariyer etkinliklerinin
diizenlenmesi gorevlerini yiirlitmektedir. Ayrica, 6grencilerimiz ve mezunlarimiz ile
sektoriin Oncii firmalarini bir araya getirmek amaciyla veri tabani olusturulmasi ve
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Ogrencilerimizin mesleki gelisimlerine yonelik olarak Universitemizce boliimlerin
uygulamakta olduklari zorunlu stajlarin  yan1 swa goniilli  staj yapmalar
desteklenmektedir. Goniillii staj i¢in gerekli olan goniillii staj sigortas: 6grencilerimizin
goniillii  olarak staj yapmak istemeleri durumunda Universitemiz tarafindan
odenmektedir. Bunun yani sira KPMIK tarafindan dgrencilerimize 6zge¢mis hazirlama,
is basvuru siirecleri ve gelecek tasarimlar1 konusunda destek ve danigmanlik hizmeti
verilmektedir. Y1l igerisinde alandan profesyoneller ile 6grencilerin bir araya gelmesi
amaciyla belirli giinler ve sdOylesiler/konferanslar diizenlenmekte, bu etkinlikler
sirasinda Ogrencilerin staj ve is basvurularinin davet edilen kurumlarca alinmasi
saglanmaktadir. Web sitemizde eleman ihtiyaglarint 6grenci ve mezunlarimizla
paylasmak isteyen firmalarin ilanlarimi yayinlamalarma yonelik olarak bir is ilani
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duyuru alani olusturulmustur ve iletilen ilanlar gerek bu alan iizerinden gerek e-posta
yoluyla 6grenci ve mezunlarimizla paylasiimaktadir.

Ayrica, Siirekli Egitim Merkezimizin is yasami oncesi egitim ve hazirlik programlari
da kariyer gelistirme desteklerine 6rnek olarak verilebilir.

v Osrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim edinmelerini gerektiren
programlar i¢in kurum disi destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

llgili béliimlerin zorunlu stajlari konusunda Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi Staj Yonergesi, Isletme Fakiiltesi Staj Yonergesi, Meslek Yiiksek Okulu Staj
Yonergesi, Miithendislik Fakiiltesi Staj Yonergesi ile 6grencilerin staj yapabilmeleri
icin gerekli destek temin edilmektedir. Hukuk egitimi sirasinda Ogrenciler, kendi
istekleri dogrultusunda yaz aylarinda ii¢lincli ve dordiincii sinifta Ankara Barosu'nun
organize ettigi On-staj programi kapsaminda bir avukatlik biirosunda 6n-staj yapma
imkanina sahiptirler.

Ogrencilerimizin goniillii staj islemleri Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iletisim
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu siiregte 6grencilerimizin mezuniyet
sonrasinda i arama silirecine hazirlik olmasi agisindan staj yapacaklari kurumu
kendilerinin bulmasi da oncelikli olarak 6zendirilmektedir. Ancak bu konuda sikinti
yasayan Ogrencilerimize irtibatta oldugumuz firmalarin insan kaynaklart birimleri ile
iletisim kurmalar1 konusunda destekler verilmektedir. Yeni bir uygulama olarak 2016
yilinda isyeri egitimi, calisarak Ogrenme amagli COOP programi baglatilmasi
hedeflenmistir. i{lk olarak Roketsan ve Havelsan sirketleri ile protokoller
gerceklestirilmistir. Anilan program 3 alan dersi yerine gegecek ve 6 ay siirecek,
baslangigta goniillii 6grencilerimizin katilimiyla planlanmis olup pilot ¢alismalari
takiben tiim boliimlere yayilim hedeflenmektedir.

Farkli bir ornek olarak, Sivil Havacilik Yiiksekokulu Ugak Elektrik-Elektronik
Béliimii'nden 4 dgrencinin, Ugak Gévde Motor Bakim Béliimii'nden de 3 &grencinin Is
Icinde Egitim (on the job training, OJT) programi cercevesinde calismalari
gosterilebilir.  OJT'min, ileride COOP Egitim programi ile birlestirilmesi
planlanmaktadir. Bu 6grenciler bir donem boyunca OJT egitimine devam ederek,
miifredatlarindaki 3 uygulama dersini tamamlamis sayilacaklardir. OJT igin protokol
yapilan firmalar Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S./Istanbul, TEI-TUSAS Motor Sanayi
A.S./Eskisehir, TAI-TUSAS Motor Sanayi A.S./Ankara’dir.

Sivil Havacilik Yiiksekokulu o6grencilerinin iki ve figlincli smiflarda zorunlu staj
faaliyetleri Ogrenci basar1 derecesi ve tercihleri dikkate alinmak suretiyle Sivil
Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan merkezi olarak planlanmaktadir. Bu kapsamda
Havacilik Yonetimi’nin “Terminal Isletmeciligi” dersi Esenboga TAV Miidiirliigii
tarafindan Esenboga’da verilmekte, 6grenciler donem projelerinin dogrudan havacilik
sektoriindeki sirketlerde tamamlamaktadir. Okul'un teknik boliimlerinin uygulamali
bakim derslerinin de Agustos 2016 itibar1 ile Esenboga’da agilmasi planlanmis Atilim
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Universitesi Hangar’inda yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Pilotaj Boliimii ugus egitimleri
Corlu’da bulunan AFA Ugus Okulu’nda icra edilmektedir.

v Ogsrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta
midur?

Ogrenci Gelisim ve Danisma Merkezi, 6grencilerimize, psikolojik, egitim-6gretim ve
sosyal gelisim alanlarinda sahip olduklar1 potansiyeli gerceklestirebilmeleri ile ilgili
konularda yardimci olmak ve egitimlerinde basariya giden yolda danigmanlik hizmeti
sunmak amaciyla kurulmustur. Merkezimizde, {niversite yagamina uyum, dgrenme
teknikleri, etkili ve verimli ders ¢caligma yontemleri, sorun ¢dzme, sinav kaygisi, bireyin
kendisini tanimasi, kisisel ve kisiler arasi problemler, duygusal sorunlar gibi pek ¢ok
konuda hizmet sunulmaktadir. Merkez ¢aligmalari, psikolojik yardim ilke ve teknikleri
uygulayarak, gerektiginde, Universitemizin diger akademik ve idari birimleri ile
isbirligi i¢inde yiiriitiilmektedir.

Merkez'de ¢alisan kisilerin alan mezunu olmalari, alanda en az yiiksek lisans yapmis ve
10 yillik tecriibeye sahip olmalar1 istenmekte ve bu Ol¢iitlere uygun personel istihdam
edilmektedir. Mediko-sosyal ya da 6grenci isleri gibi birimlere bagli olmayip bagimsiz
bir yapiya sahip olan Merkezde konsiiltasyon toplantilar1 yapilmakta, planlama,
uygulama kontrol ve gelistirme dongiisii calistirilmaktadir. Merkezin hem hazirlik hem
de bolim 6grencileri birimlerinin Hazirlik Okulu binalarinin i¢inde olmasi, {iniversite
hayatina yeni baslamis ve sorunlar1 daha yogun yasayan 6grenciler tarafindan en rahat
sekilde ulasabilmelerini saglamakta olup Merkezin birimlerinin sayisinin artirilmasi ve
her bir fakiiltede Ogrenci Gelisim ve Danisma Merkezinin birimlerinin agilmasina
yonelik calismalar planlanmaktadir. Bunun yaninda Atilim Universitesi KASAUM
(Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi) biinyesinde Ogrenci Gelisim ve
Danisma Merkezi ile isbirligi halinde ¢aligmasi planlanan Cinsel Tacize ve Saldiriya
Kars1 Destek Birimi politika belgesi ve yonergesi olusturulmasi ve bu birimin isler hale
gelmesi konusunda calismalar devam etmektedir.

Yerleske i¢inde 6grenci ve personele ayaktan tedavi saglayan Saglik Isleri Miidiirliigii
ve Saglik Merkezi yer almaktadir. Saglik Merkezi'nde yetkilendirilmis aile hekimi
oldugundan yazilan regetelerle 6grenciler dogrudan eczaneden gerekli ilaglar1 temin
edebilmektedir. Merkez'de Universitemiz personeli ve dgrencilerine saglik hizmeti,
haftanin bes giinii 09.00-18.00 saatleri arasinda verilmektedir. Saglik Merkezi'nde acil
miidahalelerin yan1 sira devam eden hastaliklarin tedavisinde yardimci olunmaktadir.
Gerekli goriildiigiinde hastalar ileri tetkik ve tedavi i¢in, Universitemiz yakinlarindaki
hastanelere yonlendirilmektedir. Acil durumlar i¢in Saglik Merkezi'nde tam donaniml
bir hasta nakil aract bulundurulmaktadir. Atilim Universitesi'nin toplam 6grenci ve
personel sayisi g6z oniinde bulundurularak Saglik Merkezin'e bir laboratuvarin dahil
edilmesi daha iyi bir saglik hizmeti sunulmasini saglayacak bir iyilestirme olarak
Oongoriilmiis ve gelecek planlarina dahil edilmistir.
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v" Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar (vemekhane, yurt, spor alanlart,
teknoloji donamimli ¢alisma alanlart vs.) mevcut mudur?

Atilim Universitesi merkez kampiisiinde 5.000 6grenciye hizmet verebilecek 5 adet
kafeterya ve 1 adet kantin bulunmaktadir. Uriinler, hijyenik bir ortamda, gida
kodeksine uygun bir sekilde, beslenme uzmanlart ve gida miihendisleri kontroliinde
iretilmekte, sunum, kalori degerleri gibi kaliteyi olusturan detaylara biiylikk Gnem
verilmektedir. Ucret politikasiyla ilgili 6grencilerimizin, akademik ve idari
personelimizin goriisleri alinarak iyilestirme ¢aligmalar1 da yapilmaktadir.

Atilm Universitesinde Ankara disindan gelen &grencilerin barinma ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik Universite'nin anlasmali oldugu yurtlar mevcuttur. Kampiis
alaninda Ogrencilerimize yurt olanagi saglamak i¢in yatirim planlama caligsmalari
devam etmektedir. Yurtlar ile Universite arasinda ulasim saglanmaktadir.

Universite yerleskemiz kent merkezine 20 km, gevre yoluna ise 6 km uzakliktadir.
Ankara'min yeni yasam alanlarindan Incek Koyii yakilarinda kuruludur. Ulasim
hizmetleri EGO Otobiisleri, dolmuslar ve 6grencilerimiz i¢in 6zel semt servisleri ve
ring servisleri ile saglanmaktadir. 2015-2016 egitim-6gretim yilinda 6zel tagima
hizmetlerinin gelen isteklerin degerlendirilmesi sonucu iyilestirme ve memnuniyet
artirma amacli olarak degisiklik yapilmistir. Ulasimda 6zel semt servisleri ve ring
servisleri hususunda iicret politikasi ile servis saat sikliginin ve sayisinin artirilmasi
konusundaki iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Teknolojilerini  kullanarak degisik diizeylerdeki bireylerin yasam boyu Ogrenme
ihtiyaglarinin e-6grenme yoluyla karsilanmasi hedefiyle 2008 yilinda kurulan Uzaktan
Egitim Koordinatorliigli yiiksek lisans ve ©On lisans programlar1 ile diinya
standartlarinda bir egitim kalitesi sunmaktadir. Teknolojinin ayni sekilde orgiin egitim
derslerinde de yogun kullanilmasi Moodle 6grenim yonetim sistemiyle yaygin bir
sekilde devam etmektedir.

Ogrencilerine hizmet vermek igin teknik alt yapisimi giiglendiren koordinatdrliik
biinyesinde kurulan Akilli Smif ve Igerik Gelistirme Stiidyolar: ile Tiirkiye'de ilk kez
Green Box stiidyo alt yapisi ile profesyonel video ders kaydi yapilmaktadir. Green Box
olarak adlandirilan yesil perde teknolojisi ile sanal stiidyo olugturma, HD goriintii ve
profesyonel ses kaydi, kurgu ve animasyon hizmetlerinin tamami diinya standartlarinda
uygulanabilmektedir. Uzaktan Egitim, Mobil Egitim ve Karma Egitim disiplinlerinde
diinyada yeni egilim olan Video Ders uygulamalarinin HD kalitesinde prodiiksiyonu
yapilip, gerekli doniistiirme islemleri yapilarak Internet baglantis1 olan her tiirlii
cihazdan (laptop, akilli telefon, tabletler ve smart tv'ler) sorunsuz izlenebilmesi
saglanmaktadir.

Derslerde kullanilan akilli smif ile tahtada yapilan islemler, konusmacinin sesi ve
smifin genel goriintiisiiniin diinya {izerindeki herhangi bir noktaya Internet {izerinden
gonderilmesine olanak saglanmaktadir. Problem ¢6zme, sayisal analiz ve grafik sunum
gerektiren  derslerde  akilli  smiflarda  yapilan islemler HD  kalitesinde
kaydedilebilmektedir. 11 kisilik kapasitesi ile akilli sinifta hizmet i¢i egitim,
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oryantasyon ve teknoloji destegi gerektiren 6zel sunumlar yapilabilmektedir. Ulusal ve
uluslararasi iiniversitelerle yapilacak olan ortak ders isbirlikleri, sehir dis1 egitimler i¢in
tek noktadan ¢ok noktaya yayin olanagi sunulabilmektedir.

v Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetler ne élgiide
desteklenmektedir?

Yerleskede sosyal ve Kkiiltiirel ortamin yaratilmasi amaciyla iiniversite o6grenci
kuliiplerine maddi ve teknik destek saglanmaktadir. Su anda 70’in {istiinde 6grenci
kuliibii/toplulugu olup 6grencilerin %60°1 bu kuliiplere aktif liyedir. Ayn1 zamanda
ogrenci topluluklarinin faaliyetleri de 6zel bir biitge ile desteklenmektedir. Tiyatro
Toplulugu ve Robot Toplulugu gibi faaliyet alan1 6zel ekipman ve materyal gerektiren
topluluklarin biitceleri 6zel olarak tahsis edilmektedir.

Her egitim O6gretim doneminde, nitelikli miizik gruplarinin ve segkin sanatcilarin
katilimiyla konserler diizenlenmekte, 6zel tiyatrolarin tek veya iki kisilik oyunlar1 da
kampiiste sahnelenmektedir. Bunun yami sira, haftanin {i¢ giinii fakiilte fuaye
alanlarinda klasik miizik dinletileri verilmektedir. Bu faaliyetler fiziki alt yapinin
olanaklar1 ¢ergevesinde yapilabildiginden, biiyiik prodiiksiyonlar i¢in kapali bir Kiiltiir
Merkezine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ayrica Devlet Tiyatrolari, Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestras1 Konserleri, Opera ve
Bale biletleri de Bahar ve Giiz Donemlerinde talep eden dgrencilere licretsiz olarak
verilmektedir. Yine her donem, rehber esliginde iicretsiz kiiltiir gezileri
diizenlenmektedir. Atilim Oda Orkestrasi ¢alismalarina baslamis olup, enstriiman ve
diger ihtiyaglar1 liniversite tarafindan saglanmaktadir. Cok amacli oyun ve dinlenme
salonunun yan1 sira, miizik odasmin ihtiyaclari da Universite tarafindan
karsilanmaktadir.

Atilm  Universitesi, mensuplarinin  sosyal sorumluluk projelerine  katilimim
desteklemektedir. Universite ydnetiminin Ogrencilerin sosyal etkinliklere katilimini
tesvik eden bir politikas: vardir. Sosyal sorumluluk (ASEL 351) dersi bu politikaya
ornektir. Ayrica, Siyaset Bilimi ve Kamu Idaresi Boliimiinde &grencinin yerel ve
merkezi yonetim birimleri ile siyasi ve sivil toplum kuruluslarinda ¢alismasi igin
tasarlanan dersler de dis sosyal yardim i¢in iyi birer 6rnek teskil etmektedir. Atilim
Universitesi bilesenleri arasinda etkilesimi artirmak icin Hayata Atilim, Basariy:
Paylasim ve Atilim’da Bir Kitap-Bir Konu programlari (Provostlugun uyguladigi bir
kurumsal kimlik gelistirme programi), Cay Saati Sohbet Saatleri (Insan Kaynaklari
Ofisince personelin sosyal bir araya getirilmesi), English Speaking Club ve Talk Over a
Cup of Coffee (Hazirlik Okulu ve Yabanci Diller Boliimii tarafindan yapilan konugma
etkinligi), Atilim Haber/News (Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Béliimiiniin
rehberliginde 6grencilerin ¢ikardigi aylik haber gazetesi), Atithm Iz Dergisi (Rektor
yardimcisinin denetiminde ¢ikarilan dergi) gibi bircok faaliyet gerceklestirilmektedir.
Yine Ogrencilerin ders dist etkinlik ve calismalarint desteklemek ve odiillendirmek
iizere 2010 yilindan bu yana ogrencilerin ¢ok yonlii yetismelerini tesvik eden iz
“Brrakan 50 Ogrenci Program1” diizenlenmekte, programa katilan dgrenciler arasindan
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gerekli Olgiitleri saglayan ilk 50 6grenci ddiillendirilmektedir. Ayn1 zamanda toplumsal
cinsiyet esitligine duyarl {liniversite ve kadin dostu kampiis olma yolunda KASAUM
bilinyesinde proje ve eylem plani ¢alismalar yiiriitilmekte olup bes yildir ASEL 203
kodlu Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Haklar1 dersi tiim kampiise agik katilim belgesi
verilen se¢meli bir ders olarak yiiriitiilmektedir.

Ogrenci ve personelin sosyal ve spor etkinliklerine katilmalarina yardimeci olmak
amaciyla Universite icinde bir Spor Koordinatorliigii vardir. 26 farkli spor dalinda
ogrencilerin sportif faaliyetleri desteklenmekte olup pilates, viicut gelistirme, dans,
bilardo, dart, havali tabanca aticilik, masa tenisi aktiviteleri ile Rektorliik Kupasi,
Rektorliik Kosusu ve Personel Futbol Turnuvasi gergeklestirilmektedir.

v" Kurum, ozel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi)
yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlarini ve ogrenci destegini nasil saglamaktadir?

Atilm Universitesi’nde Avrupa Birligi ve Uluslararas: Iliskiler Ofisi ile Yabanci
Uyruklu Ogrenciler Ofisini iceren Uluslararas1i Merkez ile Engelli Ogrenciler Ofisi
bulunmaktadir. Uluslararast Merkez, Atilim Universitesinin uluslararas1 alandaki
tanitim faaliyetlerini yiiriiten birimi olarak, Universite'nin programlar1 ve paydaslarina
sunabilecegi imkanlar hakkinda ilgilileri bilgilendirir, yonlendirir ve gelen sorulari
cevaplandirir.

Merkez, uluslararas1 6grencilere oryantasyon, danismanlik ve destek, Ingilizce kullanict
egitimi, kiitliphane oryantasyonu programlari, web sitesinden canli destek ve 7/24 acil
durum destegi sunmaktadir. Uluslararast Merkez, dgrenimini Atitlim Universitesi'nde
stirdirmek isteyen her dereceden (BSc, B.A., MSc, M.A., PhD) tam zamanl
ogrencilerle, gelen veya giden tiim transfer ve degisim 6grencilerinin is ve islemlerini,
basvuru asamasindan itibaren yiiriitiir. Bu amagla, lniversite i¢indeki ilgili diger
birimlerle koordinasyonu saglar.

Atilm Universitesi, fiziksel engellilere yerleskede egitim ve sosyal yasam kolayligi
saglamak icin imkanlar sunmaktadir. Gegen akademik donemde bir engelli 6grencisi
bulunan {niversitemizde bu dénemde engelli 6grenci bulunmamaktadir. Ancak, bu
konuda YOK tarafindan belirlenen tiim fiziki sartlarin yerine getirilmesi calismalar
stirdiirtilmektedir.

Engelli Ogrenciler Ofisi makul uyumlastirma kapsaminda not tutucu destegi, ders
partnerligi, engelli Ogrencisi bulunan boliimlere danismanlik, seminer ve egitim
hizmetleri vermektedir. Engelli Ogrenciler Birimi ile akademik birimlerin boliimlerdeki
engelli 6grenciler (gorme, bedensel, isitme, disleksi, hiperaktivite ve dikkat daginikligi
problemi, seker vs.) Ozelinde yakin iletisim ve isbirligi halinde olmalar1 i¢in her
fakiiltede ve yiiksekokulda bir “engelli 6grenci akademik danisman1” bulunmaktadir.

Gorme Engelli 6grencilerimiz i¢in salonlardaki MAC PC'lerde VoiceOver yazilimi ile
metinlerin seslendirilmesi 6zelligi bulunmaktadir. Tiim engelli &grencilerimiz igin
Tiirkce ve Ingilizce kullanici egitimi ve kiitiiphane oryantasyonu programlarimiz
mevcuttur. Kampiise ve kampiis i¢i ulasimin makul uyumlastirma kapsaminda engelli
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bireyler icin erigebilir hale getirilmesi ve Engelli Ogrenciler Ofisinin kendine ait
personelinin ve ofisinin olusturulmasi ile ilgili ¢alismalar devam etmekte olup ilgili
akademik ve idari birim temsilcilerinin glincelleme islemleri siirdiiriilmektedir.

v" Kurumun, sunulan hizmetlerinin/desteklerinin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil
giivence altina alinmaktadir?

Ogrenci Dekanlig1, dgrencilere, 6grenim dahil degisik konularda 6neri ve sikayetlerini
dile getirme imkam tammaktadir. Ogrencilerin 6neri, soru ve taleplerini dile

getirebilecekleri ¢evrimici (online) bir platform olan “Ogrencinin Sesi” isimli web
sayfasi da 6grenciler ve aileleri tarafindan kullanilabilmektedir.

Bir¢cok birim sosyal medyada varlik gostermekte verilen hizmetler hakkinda geri
bildirimler toplamaktadir. Yapilan anketler de verilen hizmetlerin degerlendirilmesini
ve iyilestirilmesini saglamaktadir. Akredite edilmis programlarin artirilma politikasi bu
yonde de yararli olmaktadir.

Kadriye Zaim Kiitiiphanesi verdigi hizmetleri uluslararast diizeyde IFLA (The
International Federation of Library Associations and Institutions), ALA (American
Library Association), ACRL (Association of College and Research Libraries), ARL
(Association of Research Libraries), OCLC gibi bibliyografik ve NISO gibi
enformasyon standartlarina gore gelistirmekte ve devamini saglamaktadir. Ulusal
diizeyde ise Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi Mesleki Etik ilkeleri ve Diisiince Ozgiirliigii
Bildirgesi dogrultusunda hizmet verilmektedir.

Sunulan ve gelistirilmesi siirdiiriilen hizmetlerinin/desteklerinin kalitesi, etkinligi ve
yeterliliginin giivence altina alinmasina yonelik olarak sistemli ¢abalar kurulmakta olan
Kalite Giivence Sistemi ¢ercevesinde siire¢ temelli olarak stirekli gelistirilen bir yapiya
kavusturulacaktir.

Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

v I¢ paydaslar (6grenciler ve ¢calisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyasi ve meslek
orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak programin gozden
gegirilmesi ve degerlendirilmesi nasil yapiimaktadir?

2 (PN

Akredite olan boliimlerde bolim “danmigsma kurullar1” “6grenci damigsma kurulu”
“endiistri damisma kurulu” gibi i¢c ve dis paydas tavsiyeleri dogrultusunda
degerlendirmeler yapan kurullar vardir. Ogrenciler “ders degerlendirme anketi”,
“Ogretim eleman1 degerlendirme anketleri” , “memnuniyet anketi” gibi anketleri
doldurur. Endiistri Damisma Kurulundan dis paydas degerlendirmeleri alinir.
Mezunlardan anket ve goriismeler araciligi ile geri doniitler alinir. Tiim paydaslarin
degerlendirmeleri neticesinde programlarda giincellemeler yapilmaktadir. Bazi
durumlarda programdan bir ders cikarmak ya da programa ders eklemek seklinde
programlar gozden gecirilir. Akredite olmayan bolimlerde de benzeri yapilar
olusturarak gilincellemelerin yapilmasi planlanmis ve tiim fakiilte ve yiliksekokullarin
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akredite olmasi hedefleri 2015 yilinda benimsenmistir. MUDEK'ten akredite olan
Miihendislik Fakiiltesi Boliimleri siirekli iyilestirme c¢alismalarina devam ederken,
diger boliimler de hazirliklarimi siirdiirmektedir. Ayni1 sekilde Fen Edebiyat Fakiiltesi
Bolimleri FEDEK'e, Mimarlik Boliimii MIAK'a hazirlanmaktadir. Tiim béliimlerin
akreditasyonlarin1 tamamlama hedefi 2019 yilidir. Boliimlerin temel 6zelliklerindeki
farkliliklar nedeniyle 6zgiin ve farkli olarak degerlendirilebilecek farkli seviye ve
frekanslarda paydas katilim ve katkisi s6z konusudur. Programlar digindan bir 6rnek
olmak iizere, Yabanci Diller Boliimii biinyesinde 2014-2015 egitim-6gretim yilinda
baglatilan ve Ogrenci odakli siif i¢i uygulamalarmi gelistirmeyi iceren yenilikgi
“egitim arastirmalar1” 6rnegi de verilebilir. Bu arastirmalarin sonuglari hem {iniversite
ici hem de dis paydaslarla paylasilmaktadir.

v’ Gézden gegirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir? Katk
veren paydagslar nasil belirlenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi
asamalarina katilabilmektedir?

Akredite olan bolimlerde Boliim Kurullart yilda en az bir kez programi goézden
gecirmek amaci ile toplanir. Boliim kurullari, 68renci danisma kurulu, endiistri danigma
kurulu gibi kurullarda paydaglarin siirece katilimi saglanmaktadir. Bazi boliimlerde
yilda iki kez dis paydaslar ile toplanti yapilmaktadir. Paydaslardan gelen Oneriler
dogrultusunda Boliim Kurullar1 ve ilgili diger akademisyenler gozden gecirme ve
iyilestirme faaliyetlerini ylriitmektedirler. 2016 yilina 6zel olarak da Senato
seviyesinde alinan bir karar ile i¢ paydas ve Miitevelli Heyet degerlendirmeleri sonucu
ve AKTS not sistemine gegisi diizenlemek iizere tiim miifredatlar gézden gecirilip
giincellenmistir. Bu faaliyet Rektorliik tarafindan denetlenmektedir. YOK Denetleme
Kurulu faaliyetleri kapsaminda yapilan denetimler ve faaliyet raporlar1 i¢in olusturulan
platformlar da gozden gecirme faaliyetleri kapsaminda onemli iyilestirme firsatlari
yaratmakta olup tiim bu faaliyetler yilda en az bir kez tekrarlanmaktadir.

Bu siireglerin daha etkin daha sistematik isletilmesi “Atilim Universitesi Egitim
Programlari Kalite Gelistirme ve Siirekli Iyilestirme Rehberi” hazirlanmasi
planlanmistir. Bu c¢alismanin Kalite Gilivence Sistemi igerisinde yer almasi
ongorilmistiir.

v’ Degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil
kullamlmaktadir?

Akredite olan béliimlerde Olgme-Degerlendirme ve Siirekli Iyilestirme Kurullari
bulunmaktadir. Yeni mezunlar program ¢iktilarin1 degerlendirmek {izere anket
doldurmaktadir, eski mezun anketleri ve igveren anketleri sonuglari da kullanilarak
biiyiik bir matris hazirlanmaktadir. Olgme-degerlendirme Kurulu her yil bu verileri
hazirlamakta 5 tizerinden 2 ve alti alan ¢iktilar gozden gecirilmekte ve
diizenlenmektedir. Siirekli Iyilestirme Kurulu bu veriler dogrultusunda gereken
giincellemeleri yaparak programlarin siirekli iyilestirilmesini saglamaktadir. Diger
programlarin benzeri ¢aligmalar1 yapmasi ve tiim bdliimlere yayilim 2019 yili sonuna
dek tamamlanmasi planlanan akreditasyon siiregleri kapsaminda yiiriitiilmektedir.
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v’ Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastigimi; 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verdigini nasil izlemekte ve ol¢mektedir?

Akredite olan bdliimlerde bu siire¢ periyodik olarak isveren/yonetici anketleri,
deneyimli mezun anketleri, danigma kurulu analizleri, mezunlarin agirlikli olarak
calistig1 igyerleriyle bire bir goriismeler, egitime devam eden mezunlarin basar1 analizi
gibi c¢alismalarla yapilmaktadir. Bu dogrultuda egitim-6gretim amagclarina ulasilip
ulagilmadigini izlemek amaciyla programdan mezun olan 6grencilerin takip edilmesi,
mezunlarin is hayatina, lisansiistii 6grenime ve diger alanlara ydnelme oranlari
belirlenmektedir. Diger bolimlerde de benzeri bir yapinin olusturulmas: ve
programlarin egitim-6gretim amagclaria iligkin hedeflere ulagtiginm1 belirlemek ve
belgelemek icin uygun Olgme ve degerlendirme siireci olusturulmasi c¢alismalari
baslatilmis ve siirdiiriilmektedir. Bu c¢aligmalar 6nemli 6l¢iide iyilestirme firsatlarini
biinyesinde barindirmakta olup planlara yansitilmaktadir.

v’ Programlarin egitim amaglart ve égrenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri nasil giivence
altina alinmaktadir?

Akredite olan boliimlerde her donem sonunda “6grenme c¢iktilari anketi”, “ders
degerlendirme anketi”, “ders ve Ogretim elemani degerlendirme anketi” gibi anketler
uygulanir. Bu veriler Olgme-degerlendirme komitesi tarafindan degerlendirilir, yeni
donemde uygun goriilen giincellemeler programa/derse yansitilir. Bu degerlendirmeler
her donem i¢in yapilmaktadir. Bunlar disinda mezunlarin programin amaclarina iliskin
hedeflerine ve yeterliliklere ulasma diizeyleri de mezun anketleri ile takip edilmektedir.
Siirekli Iyilestirme Kurulu, siirecin siirekli izlenip, giincellenmesini programlarin
egitim amagclar1 ve Ogrenme ciktilarina iliskin taahhiitlerini giivence altina alma
islevinde onemli rol oynarken gelistirilen “Kalite Giivence Sistemi” bu alanda da
nitelik ve nicelik beklentilerini kargilamay1 hedeflemektedir.
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C. Arastirma ve Gelistirme

Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Atilim Universitesi’'nde; arastirma-gelistirme, yenilik¢ilik, girisimcilik gibi {iglincii
nesil iiniversite siireglerinin tamami Universite Arastirma Kurulu (UAK) tarafindan
gelistirilmekte ve izlenmektedir. Atilim Universitesi siirekli gelisme hedefi
cercevesinde, lilkemizde stratejik plan hazirlayan ilk tiniversitelerden birisi olmustur.
Bu amagla, “stratejik planlama ekibi” olusturarak, tiim paydaslarin katilimi ile i¢ ve dis
cevre analizlerine dayali verilerle, ilk stratejik planin1 2006 yilinda yapmistir. 2006-
2009 donemini kapsayan ilk stratejik plan, 2010 yilinda ikinci déonem, 2015 yilinda ise
ticlincli donem stratejik plani olarak yeniden ele alinmig ve gilincellenmistir.

Stratejik plan igerisinde, arastirma-gelistirme, yenilik¢ilik ve girisimcilik konular1 ile
ilgili tanimlanan hedeflere ulasmak iizere gereken calismalar Universite ¢apinda
ARGEDA-TTO Yonetim Kurulu (AYK) tarafindan yonetilmekte ve genel
koordinasyon ARGEDA-TTO Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir. ARGEDA-
TTO, faaliyetlerini gerceklestirirken, ARGEDA-TTO Yénetim Kurulu'na ve Universite
Arastirma Kurulu'na bagli ve sorumlu olarak Universite igindeki birgok birimle
isbirligi-esglidiim igerisinde ¢calismaktadir.

V' Kurumun arastuma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirilecegi belirlenmis midir?

Atilim Universitesi’nin arastirma stratejisi, “Siirekli Gelisme” hedefi cercevesinde,
2015-2019 donemi (3. planlama donemi) i¢in hazirlanan Stratejik Planlama Belgesi
kapsaminda gelecege dair arastirma odakl bir vizyon tanimlamis ve bu vizyona uygun:

e Amaglarin ortaya konmasini, bunlara ulagsmay1 saglayacak hedef ve stratejilerin
belirlenmesini,

e Olgiilebilir kriterler gelistirerek performans izleme ve degerlendirmelerin
yapilmasini dngormiistiir.

http://www.atilim.edu.tr/shares/atilim/files/2015-2019 Stratejik Plan.pdf
adresli sayfadan stratejik plana erisilebilmektedir.

v Kurumun aragtirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve
hangi siklikta gozden gecirilmektedir?

Atilim Universitesi'nin arastirma stratejisi ve hedefleri Stratejik Planlama Belgesinin
iiclincii ana basligr altinda yer almakta olup asagida verilmektedir.

Strateji Alan1 3: Arastirma ve Gelistirme

Stratejik Amag 3.1: Bilim ve Teknoloji Uretimini Gelistirmek
Hedef 3.1.1 Bilimsel yayinlarda say1 ve niteligin artis1 siirekliligi saglanmasi
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Hedef 3.1.2 Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) iiretiminde artis stirekliligi

Hedef 3.1.3 Uluslararas1 kongrelerin diizenlenmesi stirekliligi

Hedef 3.1.4 Universite'nin ve Sosyal Bilimler Enstitiisii'niin hakemli dergi/e-
dergi yayinlamasi siirekliligi

Hedef 3.1.5 Patent, teknoloji, liretim ve inovasyon ¢alismalari siirekliligi

Hedef 3.1.6 Ulusal ve uluslararasi 6lgekli bilimsel etkinlik siirekliligi

Hedef 3.1.7 AR-GE c¢iktilarinin 6diillendirilmesi siirekliligi

Stratejik Amac 3.2: Universite'nin Arastirmaci Kimligini Siirekli Kilmak

Hedef 3.2.1 Kurumsal aragtirmalarda disiplinlerarasi ¢alisma ve teknik altyap1
yeterliginin gelistirilmesi siirekliligi

Hedef 3.2.2 Ogrenci basina diisen kitap sayisinin 50°ye ¢ikarilmasi

Hedef 3.2.3 Kiitiiphane kitap, siireli ve elektronik yayin sayisinin 0gretim

programlarin1  destekleyecek bicimde artirilmasi, Universite
yaymlarmin Internet ortammdan da satilmasi, Akademisyen
makalelerinin Mitos acik arsivinde yayinlanmasi stirekliligi

Hedef 3.2.4 Uluslararas1 ~ bilimsel  igbirligi ~ ve  ortak  projelerin
desteklenmesinde stireklilik

Stratejik Amac 3.3: Arastirma, Uygulama ve Egitim-Ogretim iliskisinde

Siireklilik Saglanmasi

Hedef 3.3.1 Ogrenci odakli egitim siiregleri gergevesinde uygulamali atdlye
caligmalari ile aragtirma-uygulama-egitim ogretim etkinliklerini
biitiinlestirmede stireklilik hedefleri tanimlanmustir.

Stratejik Planlama Belgesi baslangicindan itibaren beser yillik donemleri kapsayan
cergevede hazirlanmakla birlikte 2015 yilindan itibaren her yil gbzden gegirilip
giincellenmesi kararlastirilmigtir. Temel olarak da 6z degerlendirme (i¢ degerlendirme)
caligsmalarinin stratejik plan revizyonlarinda girdi olarak kullanilmasi ongdrilmiistir.
Aragtirma gelistirme planlamalar1 agisindan da bu plan yilda en az 2 kez toplanan ve
{iniversitenin arastirma konusunda en yetkili birim olan Universite Arastirma Kurulu
toplantilarinda sik sik giindeme getirilerek basarim durumu degerlendirilmekte ve varsa
gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

Universite Arastirma Kurulu'ndan olusan bir alt komisyon Rektdr'iin baskanliginda
calisarak 2016 yilinda Atithm Universite'sinin arastirma iiniversitesi olma ilkelerini
saptamustir. Bu ilkeler, Atilim Universitesi'nin &ncelikle 6gretim ve dgrenimde iistiin
bir iiniversite olmasimin yani sira arastirmada {stlinliikk kazanmasi i¢in uygulanacak
politika ve desteklerin tanimlarini icermektedir. 15 Mart 2016 tarihinde Miitevelli
Heyet Baskanlig1 tarafindan onaylanan bu ilkeler 6gretim tiyesi istihdami, ders yiikii
belirlenmesi, arastirma faaliyetlerinin tesviki ve arastirma odakli Universite ortami
olusturulmas: i¢in gerekli standart, prensip, kural ve tesvik programlarini
kapsamaktadir. Arastirmaci kapasitesinin arttirtlmasi i¢in arastirma/egitim asistanlig
pozisyonlari, yeni goreve baslayan veya kariyerinin basinda olan &gretim iiyelerine
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'seed money' tiirii baslangi¢ destegi vermek gibi destek programlar1 planlanmaktadir.
Boylelikle Universite'nin yeni arastirma yol haritasi tanimlanmis bulunmaktadr.

V' Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak mi ya da tek bir
arastirma alamna yoénelik olarak mi ele alimmistir? Kurumun temel arastirma ve
uygulamall arastirmaya bakisi nasildir?

Atilim Universitesi biitiinsel ve cok boyutlu bir arastirma stratejisi benimsemistir. Basta
mihendislik alanlar1 olmak {izere, her disiplinle ilgili kurulmus ve yapilandirilmis,
toplam onun {izerinde aragtirma merkezi ve yiiziin iizerinde arastirma laboratuvariyla,
ayrica i¢ kaynaklarla finanse edilen ALP, BAP ve LAP proje destekleriyle, 2014'de
kurulan Teknoloji Transfer Ofisinin personel ve maddi destegi ile cesitli arastirma
alanlarinda yogun olarak faaliyet gosterilmektedir. Ogretim elemanlarmin kendi
uzmanlik alanlar i¢inde ve kisisel tercihleri dogrultusunda gesitlendirilmis alanlarda
aragtirma-gelistirme yaparak basarili olmalar1 hedeflenmistir. Yapilan arastirmalar ve alt
yapilar siirekli arsivlenmektedir. Ilk baskis1 2013 yilinda ¢ikan Atilim Universitesi
Arastirma Kitapcigi ve 2015'de bastirilan Atilim Universitesi Arastirma Merkezleri ve
Laboratuvarlar Kitap¢ig1 arsivleme ¢alismalarina birer 6rnektir. ARGEDA-TTO web
sayfasinda arastirma olanak ve tilirleri ile ilgili bircok bilgi mevcuttur
(http://argeda.atilim.edu.tr).

Temel arastirma siireglerini ihmal etmeden, iilke ekonomisi i¢in katma deger yaratacak
ve gelecegi sekillendirecek uygulamali arastirma projelerine 6zel 6nem verilmektedir.
Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan, sanayi ile birlikte hareket edilerek, sanayinin
ihtiyaglar1 birinci agizdan dinlenmekte ve yorumlanmakta, Universite'de yapilan
arastirma projeleri de bu dogrultuda yonlendirilmeye calisilmaktadir. Bu sayede
Universite'de  gerceklestirilen projelerin  ¢iktilarmin  ticarilesme  potansiyelinin
artirtlmas1  hedeflenmekte, akademisyenlerin caligmalarina da bu dogrultuda yon
vermek icin gerekli galismalar yapilmaktadir. Benzer sekilde Universite'de iiretilen
teknolojinin sanayinin hangi alaninda, hangi firma tarafindan kullanilabilecegi,
sanayinin hangi problemine ¢6ziim Tretecegi en dogru sekilde tespit edilmeye
calisilmaktadir. Teknolojinin en hizli ve en dogru sekilde ticari degere doniismesi i¢in
caligmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz 2016 yil1 baglarinda Savunma
Sanayi Miistesarligi'nin (SSM), Savunma Sanayi i¢in Arastirmaci Yetistirme Programi
SAYP'a dahil olmustur. Universitemiz iilkenin ihtiya¢ duydugu teknoloji alaninda
istlin aragtirmacilarin  sayisini arttirmayr hedefleyen bu program cergevesinde
ASELSAN, FNSS, HAVELSAN, MKE, ROKETSAN, TAI, TEI gibi firmalarla SSM
himayesinde protokoller imzalamistir. Boylelikle bu firmalarda ¢alisan veya Atilim
lisanstiistii programlarda okuyan o&grenciler bu firmalarin tanimladigr arastirma
projelerinde, firma uzmanlari ve Atilim Universitesi dgretim  iiyelerinin
yonledirilmeleri ile tez arastirmalari yapabilecektir. Calismalarin uygulamadaki
sorunlara yanit bulma hedefi de arastirmalarin ticarilesmesi stratejisiyle uyumludur.
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V' Kurum, arastirmada oncelikli alanlar ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta
midur?

Atilim Universitesi arastirma merkezleri, 6zellikle:

Metal Sekillendirme,

Robot Teknolojileri,

Elektronik Sistemler,

Makine ve Imalat Teknolojileri,

Savunma ve Havacilik Sistemleri,

Saglik Teknolojileri,

Sosyal Bilimler (Ekonomi, Etki ve Biiyiime Odakli Kamu Politikalar1)

alanlar1 basta olmak {iizere, uluslararasi ve ulusal diizeyde onceliklendirilmis alanlarla
ilgili aragtirma faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu kapsamda:

“TCDD ihtiyagc Mantar1 Sertlestirilmis Raylar (R350HT) igin Yerli Uretim
Teknolojisinin Gelistirilmesi ve Uretimi”,

“Modiiler 350 Ton Kapasiteli Yerli Sondaj Kulesi Tasarimi ve Imalat1”,

“Ozgiin HBO I¢ten Yanmali Motor Gelistirilmesi”,

“Cerrahi Navigasyon (CAN) Sistemi”,

“Ayna  Noronlarm Irdelenmesi Robotik Ayna Terapisi  Sisteminin
Gelistirilmesi”,

“Etki Degerlendirme Analizi” (Kalkinma Bakanligi, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi uzmanlarina,
uyguladiklar1 politikalarin  sonuglarin1  analiz edebilmeleri adina yapilan
calisma),

“Cesitli Kamu Politikalarinin Etkinliklerinin Olgiilmesi” (istihdami tesvik
politikalar1 ve bireysel emeklilik sistemine getirilen %25 devlet katkis1 gibi),

vb. projeler, Universitemiz arastirmacilar1 tarafindan projelendirilmis, TUBITAK basta
olmak iizere fon saglayici kuruluslar tarafindan fonlanmis ve bir kismi tamamlanmus,
bir kism1 ise devam etmektedir.

a. Arastirmada oncelikli alanlarinda UYGAR merkezleri var mi? Varsa bu merkezlerin
hedefleri belirlenmis, ¢iktilart izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

Atilim Universitesinde asagidaki Uygulama ve Arastirma Merkezleri bulunmaktadir:

Metal Sekillendirme Miikkemmeliyet Merkezi (MSMM)

Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (RoTAM)

Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (UTAM)

Savunma Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (SaVTAM)
Performans Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Sorunlart Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASAUM)

Tiirkiye Tarih Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUTAM)
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Bu merkezlerin ¢ogu iilkenin 6ncelikli alanlartyla 6rtiismekte, hedefleri yonetmeliklerle
belirlenmis olup bu hedefler web sayfalarinda tanitilmakta ve hedefler dogrultusunda
arastirma  faaliyetlerine devam edilmektedir. Ornegin, Metal Sekillendirme
Miikemmeliyet Merkezi 2010 yilinda T.C. Kalkinma Bakanligi destegi ve Atilim
Universitesi  katkilariyla kurulmustur. Merkez'in  amaci, Tiirkiye'deki metal
sekillendirme sektoriinii uygulamali arastirmalar ile destekleyerek, yenilik¢i, bilgiye
dayal1 ve enerji tasarruflu imalat teknolojilerinin gelistirilmesini, yliksek katma degerli
parcalarin iretilmesini, yeni ve gelismis malzemelerin sekillendirilebilmelerini
saglamaktir. Merkez biinyesindeki arastirmalar, sanayi ve diger liniversiteler ile yakin
isbirligi i¢inde yiiriitiilmektedir.

Merkezlerin ve 6nemli arastirma laboratuvarlarinin faaliyetleri Rektorliikge izlenmekte
olup, bu konudaki son degerlendirmeler 2015 yilinda yapilmistir. Bu kapsamda,
Rektorliikge kurulan bir komisyon tarafindan merkezlerin denetimi sonucu Haziran
2015'de Atilim Universitesi Merkez ve Arastirma Laboratuvarlari Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi baslikli bir rapor hazirlanmig ve Miitevelli Heyet Baskani'na
sunulmustur.

Uygulama ve arastirma merkezlerine ek olarak, Universite icerisinde kurulmus ve
kendi alanlarinda bir uygulama ve arastirma merkezi gibi aktif faaliyet gésteren:

 Attlim Opto-elektronik  Malzemeler ve Solar Enerji Laboratuvari
(ATOMSEL),

* Polimer Kompozit Biyouyumluluk Arastirma Laboratuvari,

* Biyofizik Laboratuvari,

* Yap1 Akustigi Laboratuvar: (AYAL),

* Biyokimya Arastirma Laboratuvari,

* Nanoskopi Laboratuvar1 (@NANO),

* Sosyal Bilimler Arastirma ve Egitim Laboratuvar1 (SAEL),

* Siyasi ve Ekonomik Arastirmalar Laboratuvar1 (SEAL),

» Avrupa Uzaktan Erisilebilir Radyo Laboratuvari (ERRL)

* Ucan Robotlar ve Robotik Tasitlar Laboratuvar1 (FlyRoVeL),
* Hesaplamali Kimya Laboratuvari,

* Hesaplamali Bilim ve Miihendislik Laboratuvari (CSE),

» Hidrojen Enerjisi Arastirma Laboratuvari,

* Simiilasyon Laboratuvar: (SsmLAB),

+ Gomiilii Sistemler ve Sinyal Isleme Laboratuvari,
 Elektromekanik Enerji Doniisiim Laboratuvari,

« Bilgisayar ile Tiimlesik Imalat Laboratuvari,

* Nanomalzeme Sentez ve Uygulama Laboratuvari,

+ Hibrit Otomotiv Laboratuvari

gibi yiiziin lizerinde arastirma ve egitim laboratuvari faaliyet gostermektedir.
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Yukaridaki laboratuvarlardan ilk sekiz tanesi, Universite'nin 2010 yilinda baslattig
ALP olarak taninan (Arastirma Laboratuvar Projeleri) programin destegiyle kurulmus
laboratuvarlardir. Bu laboratuvarlar Universite'den 100.000-400.000 TL dolaylarinda
destek almislardir.

Bu calismalara ek olarak Universite'de girisimcilik kiiltiiriinii olusturmak ve siirdiirmek,
girisim fikirlerini teknik, idari ve/veya mali yonden desteklemek ve uygun is fikirlerine
yatirim yapmak iizere yapilandirilan:

e Atilm Vakfi tarafindan finansal destek saglanarak, yonetimi tamamen Atilim
Universitesi tarafindan yiiriitiilmek iizere kurulan “Atilim Inovatif Teknolojiler
AS” yatirim ve destek sirketi,

e Universitemiz biinyesinde KOSGEB ile isbirligiyle kurulan ve faaliyet gdsteren
“KOSGEB ATILIM TEKMER” (http://tekmer.atilim.edu.tr/firmalar-ve-
projeleri),

e s fikirleri olan girisimci adaylarma rehberlik hizmeti, mekansal altyap: ve kismi
teknoloji destegi saglamak iizere tahsis edilen genel ve tematik olmak iizere 2
adet “ARGEDA-TTO On Kulucka Merkezi”,

e “Girisimcinin Atihm1” isimli TUBITAK destegiyle baslayan Girisimcinin
Egitimi Sertifika Programui (http://girisimcilik.atilim.edu.tr/) gibi merkez ve
guruplar faaliyet gostermektedir.

Tematik On Kulugka Merkezi, Mekatronik Miihendisligi laboratuvarlarinda kurulmus
olup Mekatronik Miihendisligi 6gretim liyeleri mentorliiglinde faaliyet gostermektedir.

Ayrica, Universite icindeki bu arastirma-gelistirme, yenilik¢ilik ve girisimcilik sistemi
ile entegre ve isbirligi icinde calisan ve hizmet veren:

+ Akademik Yazim Danigsma Merkezi (AYDAM),

« Egitim Teknolojileri ve Pedagoji Merkezi (ETPO),

» Lojistik Simiilasyon ve Uygulamalar1 Merkezi,

«  Siirekli Egitim Merkezi (ATUSEM),

« Eglenceli Bilim Merkezi gibi
hizmet ve egitim merkezleri de bulunmaktadir.

b. Arastirmada éoncelikli alanlar ile ilgili, i¢ ve dis paydaslarin onerileri dogrultusunda,
bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?

Hem oncelikli alanlarda, hem de mevcut akademik potansiyelin ilgi duydugu ve
arastirma faaliyetlerini yonlendirdigi tiim alanlarda kamu ve sanayi basta olmak tizere
paydaslarla sik sik toplantilar ve ziyaretler diizenlenmektedir. Teknoloji Transfer
Ofisimiz, bu kapsamda 6nemli koordinasyonlar gerceklestirmekte ve kolaylastiric
roller iistlenmektedir. Ogretim iiyelerimiz ile Kamu/Sanayi arasindaki iletisim ve
koordinasyon eksikliklerinin, Teknoloji Transfer Ofisi vasitasiyla olusturulacak etkili
ara yliz yapist ile giderilmesi Onemli bir iyilestirme olarak hedeflenmis,
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gelistirilmektedir. Teknoloji Transfer Ofisimiz, OSTIM vb. énemli organize sanayi
bolgeleri ve diger TTO'lar isbirligi igerisindedir. Bu isbirlikler sonucu Ankara
Kalkinma Ajanst ve TUBITAK gibi kuruluslara ortak proje teklifleri hazirlanmakta
Ankara Universitesi ile yapilan bir protokolde oldugu gibi isbirlikleri resmiyet
kazanmaktadir.

V' Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-ogretim,
topluma hizmet) arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi
var midir?

Atilim Universitesi'nde stratejik yonetim yaklasimi siiregler ve verilerle ydnetim
cergevesinde ele alinmaktadir. Bu baglamda tiim siirecler arasi iligkiler kalite giivence
sistemi kapsaminda ele alinmaktadir. Kaynak yonetimi, etkililik ve verimlilik
cergevesinde asagida verilen iic temel siire¢ basta akademik olmak iizere insan
kaynaginit merkezde tutan bir yaklasimla ele alinmakta ve yonetilmektedir:

e egitim-0gretim,

e arastirma-gelistirme,

e topluma hizmet.
Bu ii¢ operasyonel temel siirece yonelik kaynak dengeleme stratejisi ve prensipleri
2015 yili sonunda yapilan ve arastirma ilkelerinin de ifade edildigi iist diizey bir
caligma ile giincellenmistir. Bu ¢alisma 2016 yili stratejik planinda arastirma-gelistirme
stratejilerinin  glincellenmesinde temel teskil etmek {iizere Miitevelli Heyeti'nce
onaylanip direktif haline getirilmistir.

v’ Kurum, arastirma stratejisinin  bir parcast olarak kurumlar arasi arastrma
faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte
midir? Ve bu tiir arastirmalarin ¢iktilarini nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Atilim Universitesi, stratejisi geregi Universite-Kamu-Sanayi sarmalinda gergeklesecek
arastirma projelerine 6zel 6nem vermektedir. Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla
stirekli olarak kamu kurumlar1 ve sanayi kuruluslari ziyaret edilmekte, ihtiyaglar
sorgulanmakta, Universite'nin teknik ve bilimsel altyapisi ile eslestirmeler yapilmakta,
proje icerikleri tanimlanmakta, proje yazim ve basvuru siireclerine birebir katki
saglanmakta, kabul edilen projelerin yiiriitme siireclerinde de idari destek
saglanmaktadir.

Universitemiz, Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu, USIMP, iiyesidir ve
bu platformda faaliyet gostermektedir. 2007'de bir dernek olarak kurulan USIMP
giinlimiizde, {ilkemizin farkli bolgelerinden iiniversite-sanayi isbirligi calismalarina
aktif olarak katilan/destek veren ve bu isbirliginin daha profesyonel seviyede
yiiriitiilmesini hedefleyen Universite, Is Diinyas1 ve STK temsilcilerini semsiyesi
altinda barindiran bir kurulustur. Faaliyetlerini goniilliilik esasina dayali olarak
strdiirmektedir. Her yil iiniversite sanayi isbirligi temali bir ulusal konferans
diizenlemektedir. Universitemiz ayrica halen kurulus safhasinda olan OSTIM
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Teknopark'm ortaklar1 arasindadir. Biiyiik hissedart OSTIM Vakfi olan ve enerji ve
cevre dostu teknolojilere odaklanacak olan Teknopark'a bizimle birlikte Ankara'dan 6
Universite ortak olmustur. Bu ortaklik sanayi ve diger iiniversitelerle isbirligimizi
arttiracak bir platform olmaya namzettir.

Ulkemizde Milli Savunma Bakanligi koordinatérliigiinde yiiriitiilmekte olan NATO
Bilim ve Teknoloji Organizasyonu faaliyetleri kapsaminda, Organizasyonun Y onetim
Kurulu Uyeligi ve Sistem Analizi ve Arastirmalar Panel Uyeligi, iilkemiz adina
iiniversitemizin iki Ogretim {iyesi vasitast ile slrdiriilmektedir. Yonetim ve
koordinasyon faaliyetleri haricinde NATO biinyesinde yapilan arastirma faaliyetlerine
de katilim saglanmaktadir. NATO Bilim ve Teknoloji Organizasyonu faaliyetleri
kapsaminda Universite'de SCI-277/Lecture Series on "Store Separation and Trajectory
Prediction” ve SAS ET-DB “Serious Gaming and Gamification of Cyber Defence”
caligmalar1 diizenlenmis ve bunlara sanayiden aktif katilim saglanmistir.

v Kurum, arastrma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma
faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte
midir? Ve bu tiir arastirmalarin ¢iktilarini nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Atilm Universitesi, stratejisi geregi disiplinleraras1 ve/veya ¢ok disiplinli arastirma
faaliyetlerini desteklemektedir. Teknoloji Transfer Ofisi vasitasiyla ¢agri odakli
(gecici) ve ortak akil platformlart (siirekli) olusturularak c¢ok disiplinli projelerin
tanimlanmas1 ve yiiriitiilmesi hedeflenmekte/saglanmaktadir. Bununla ilgili Atilim
Universitesi Yenilik¢i Teknolojiler Calisma Platformu Usul ve Esaslar1 bulunmaktadir.
Ayrica, disiplinlerarast arastirmayr tesvik eden Miihendislik  Sistemlerinin
Modellenmesi ve Tasarimi (MODES) ve Politik Ekonomi gibi doktora programlarimiz,
ALP Arastirma Laboratuvarlari Projeleri, BAP Bilimsel Arastirma Projeleri ve LAP
Lisans Arastirma Projeleri gibi arastirma destek programlarimiz mevcuttur.

Universite igi arastirma destek programlarmin ¢iktilart ARGEDA-TTO tarafindan takip
edilmekte, sonuglar ARGEDA-TTO Yonetim Kurulu ve Universite Arastirma
Kurulu'nda paylagilmaktadir. Bu destek programlarindan projesi olan arastirmacilardan
ara ve sonug¢ raporlart yazmalar1 istenmekte, bunlar ARGEDA Koordinatorligi
tarafindan degerlendirilmekte veya gerekirse degerlendirilmek {izere hakemlere
gonderilmektedir. Projeler tamamlandiktan sonra da ¢iktilarin  giincellenmesi
yapilmaktadir. Arastirma Kitap¢ig projesi bu ¢iktilarin gilincellenmesinine yardimci
olmaktadir. Disaridan destek alan arastirmacilarin projeleri ve ¢iktilar1 destek veren
kuruluslar tarafindan degerlendirilmektedir. ARGEDA-TTO bu proje yoneticilerinden
ayrica ciktilarla ilgili bilgiler toplamakta, patent potansiyeli olan bulus ve tasarimlari
degerlendirmek ve patentlemek iizere destek vermektedir.
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V' Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri
arasinda nasil bir bag kurmaktadir?

Atilim Universitesi strateji belgesinin olusturulmasinda ve TTO strateji ve amaglarinin
ve eylem planinin giincellenmesinde ulusal ve uluslararasi strateji belgeleri ve
degerlendirme raporlarindan da yararlanilmaktadir. Ozellikle:

e Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) ve Eylem Plan,

e Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) Toplant1 Kararlari,

« EU Inovasyon Karnesi (8 Boyut, 25 Gosterge),

e Diinya Ekonomik Forumu - Kiiresel Rekabet Raporu (3 Boyut, 12 Gdosterge),
« Global inovasyon Endeksi (7 Boyut, 21 Gosterge),

gibi belge ve calismalar, alan uzmanlarinin da destegi ile TTO tarafindan siirekli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmekte, arastirma stratejilerinin gelistirilmesi ¢alismalari
yiirlitiilmektedir.

Arastirmalar, genellikle TUBITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma
Bakanligi, Ulastirma Bakanligi, SSM, Kalkinma Ajanslart ve Organize Sanayi
Bolgelerinin oncelikli alanlartyla uyum saglamaktadir. Cok disiplinli bir miithendislik
fakiiltemiz oldugundan hemen hemen her tiirlii teknolojik alanda uzman
aragtirmacilarimiz ~ bulunmaktadir.  Boylelikle, birgok  alanda  aragtirmalar
yuriitiilebilmektedir. Cok disiplinli bir arastirmaya ornek olarak yeni baslayan
“TUBITAK 1007 (KAMAG) Modiiler 350 Ton Kapasiteli Yerli Sondaj Kulesi Petrol
Kulesi Tasarim ve Imalat1” projesi gosterilebilir. Bu projenin tasarm kismin yiiriitecek
Universitemiz ekibi imalat, insaat, mekatronik, metaliirji ve malzeme, -elektrik-
elektronik ve bilgisayar miihendisligi boliimlerinde ¢alisan arastirmaci 6gretim
elemanlar1 ve 6grencilerden olusmaktadir.

V' Yapuan arastirmalarin bélgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ve
sosyo-kiiltiirel katkisi var midir? Nasil tegvik edilmektedir?

Atilim Universitesi'nin paydas oldugu bilimsel arastirmalarin ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel katkisi iist diizeydedir. Ornegin, MSMM'de yapilan ileri diizeyde arastirmalar
ilkenin metal sekillendirme sanayinin sorunlarma dogrudan ¢oziim getirmeye
calistigindan bu sanayinin rekabet giiclinii artirmaktadir. Dolayisiyla bu arastirmalar
iilke ekonomisine katkida bulunmaktadir. Diger 6rnekler arasinda Kadin Sorunlart ve
Tiirkiye Tarth Arastirmalart gibi uygulama ve arastirma merkezlerinin sosyal ve
kiiltiirel calismalar1 ve tilke sosyo-kiiltiir ve tarihine 6nemli katkilari sayilabilir. Ayrica
SAEL gibi sosyal bilimler egitim ve arastirma laboratuvarlari iilkenin ekonomisini
ilgilendiren  konularda  arastirmalar  yapmakta, bu  konularda  toplumu
bilgilendirmektedir. Bir kismi yukarida oncelikli arastirma alanlarinda agiklanan
miihendislik agirlikli projelere ek olarak:
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e “Kamusal Akil Stidyosu” (http://www.kamusalakil.com/, iiniversite-kamu
igbirligini destekleyen ve diger iiniversitelerde benzeri az goriinen arastirma
dersi bazli bir program),

e “Girisimcinin Atitlim1” (http://girisimcilik.atilim.edu.tr/),

e “Kadin Sorunlarmin Arastirilmasi "http://kasaum.atilim.edu.tr/),

projeleri, Universitemiz arastirmacilar1 tarafindan projelendirilmis, TUBITAK basta
olmak tizere fon saglayici kuruluslar tarafindan fonlanmistir. Bunlarin bir kism
tamamlanmis, bir kisminin ise yiiriitmesi devam etmektedir. Ayrica, Sosyal Bilimler
Aragtirma ve Egitim Laboratuvari (SAEL) verdigi egitimlerle sosyal bilimler alaninda
arastirma yapmak isteyen arastirmacilarin teknik alt yapilarini kuvvetlendirmektedir.
Bu sayede bu alanda daha nitelikli ulusal ve uluslararas1 yayilar ve projeler ¢ikmasina
katkida bulunmaktadirlar. Ayrica Kalkinma Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve ISKUR gibi kamu kuruluslarina
verdigi egitimlerle bu kurumlarin beseri sermayesi desteklenmektedir.

Tiim bunlar ve benzeri projelerde gorevli Ogretim elemanlari, performans
degerlendirme, atama ylikseltme siiregleri, idari/ders yiikii gibi konularda ayricalikli
olarak degerlendirilmekte ve bu tarz c¢aligmalar/arastirmalar tesvik edilmektedir.
Universite'de bir akademik performans degerlendirme sistemi 2012 yilindan beri resmi
olarak kullanilmaktadir.

v Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu,
Intihali 6nlemeye yonelik 6zel yazilimlar, vs.) var midir?

Atilim Universitesi bilimsel arastirma projelerinde etik degerlerin uygulanmasina énem
vermektedir. Bu kapsamda, Atilim Universitesi Insan Arastirmalart Etik Kurulu ve
Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu olusturulmus ve faaliyetlerine devam etmektedir.
Bu kurullar ve gorevleri yonergelerle tanimlanmistir Ayrica intihali 6nleme ile ilgili
TURNITIN (Bkz. http://turnitin.atilim.edu.tr) isimli yazilim lisansli olarak
kullanilmaktadir. Bu yazilimin kullanilmasi 2014 yilindan beri tiim lisansiistii tezlerde
zorunlu kilmmistir. Bu yazilim bilimsel yayin yapan akademik kadro ve Ogrenciler
tarafindan da kendi yayinlarini kontrol etmek iizere kullanilmaktadir.

v’ Arastirmalarin ¢iktilart (proje raporu, yaywn, patent vb.) édiillendirilmekte midir?

Atilim Universitesi'nde uluslararasi endekslere giren yaym sahipleri ddiillendirilmekte,
fikri miilkiyet haklariin ticarilestirilmesi noktasinda da bulus sahibine kazanimlarda
belli oranlarda pay verilmektedir. Konuyla ilgili usul ve esaslar belirlenmis ve ilan
edilmistir. Yayin ve patentler ayrica akademik kadro Basarim Degerlendirme Y 6netim
sisteminde yiiksek puanlar saglamaktadir.
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V' Arastrma firsatlari ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasimi yapilmakta midur?

Arastirma firsatlari, arastirmadan sorumlu rektor yardimcisi (provost) tarafindan
gonderilen e-postalarla, ARGEDA-TTO tarafindan web sayfasinda yapilan duyurularla
ve TTO'nun diizenledigi birebir eslestirme/bilgilendirme toplantilariyla Universite
icinde paylasilmaktadir (http://argeda.atilim.edu.tr/). Bu firsatlar rektorliik tarafindan
dekan ve boliim baskanlarmim da dikkatine sik sik sunulmaktadir. Universite Arastirma
Kurulu da gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.

v Verilen doktora derecelerinin ¢esitliligi ve doktora dgrencilerinin yurtigi ve yurtdisi
tiniversitelerde ogretim gorevlisi olarak ige baslama oranlari takip ediliyor mu? Kurum
tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin orant
nedir?

Universite'de halen 5 adet Sosyal Bilimlerden (isletme, Politik Ekonomi, Ingiliz
Kiiltiirii ve Edebiyati ve Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi), 4 adet Fen Bilimlerinden
(Miihendislik ~ Sistemlerinin  Modellenmesi ve Tasarimi, Mimarlik, Yazilim
Miihendisligi Kimya ve Makine Miihendisligi), olmak iizere 9 doktora programi
mevcuttur. Universitemiz Elektrik-Elektronik ve Bilgisayar Miihendisligi alanlarinda
da doktora programi agmak iizere 2016 Bahar doneminde YOK'e basvurmustur.
Boylelikle Universitemiz'de doktora alaninda cesitliligin artirilmasi planlanmaktadir.
Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 2006-2007 yilinda kurulan ve enstitiiniin ilk ve en
cok ogrenciye sahip doktora programi olan “Miihendislik Sistemlerinin Modellenmesi
ve Tasarmmi (MODES)”, 13 akademik bolimden olusan miihendisliklik fakiiltesi
boliimleri ile matematik boliimii ve fizik grubu Ogrencileri ve Ogretim lyelerine
disiplinleraras1 oldugu kadar ¢ok disiplinli arastirma olanaklar1 saglamaktadir. Bu
doktora programi lilkemizin ihtiya¢ duydugu disiplinlerarasi arastirma yapma kiiltiirtini
tesvik etmekte ve gene ilkemizin cok ihtiyag duydugu tasarimci insan giicii
yetistirmeyi hedeflemektedir.

Doktora 6grencilerinin yurti¢i ve yurtdisi iiniversitelerde dgretim gorevlisi olarak ise
baslama oranlar1 ve akademik ortamlardaki istthdam durumu bugiine kadar sistematik
bir sekilde takip edilmemistir. Ancak, 2017 yilindan itibaren hem enstitiiler, hem de
Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iletisim birimlerimiz tarafindan periyodik olarak takip
edilmesi planlanmaktadir.

V' Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli fiziki/teknik
altyapimin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik
politikalara sahip midir?

Atilm Universitesi, “Arastirma Odakli Bir Universite Olmak™ vizyonuyla, Miitevelli
Heyeti basta olmak {izere tiim idari ve mali birimleriyle gerekli altyap: ve olanaklarin
saglanmas1 maksadiyla siirekli bir yapilanma ve gelisim igerisindedir. Bunun en 6nemli
gostergesi Universite biinyesinde faaliyet gosteren basta Metal Sekillendirme
Miikemmeliyet Merkezi olmak {izere toplam onun iizerinde arastirma merkezi ve yiiziin
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iizerinde arastirma/egitim laboratuvarinin bulunmasidir. Universite capinda kurulan On
Kulucka Merkezi ile birlikte Mekatronik Miihendisligi Boliimii laboratuvarlarinda
oldugu gibi, sirket kuran veya kurmak isteyen 6grenci ve mezunlarimizin kullanimina
acik tesis, laboratuvarlar ve uzmanlik hizmetlerimiz mevcuttur
(http://argeda.atilim.edu.tr/hakkimizda). Tlgili siirecler yonergelerle tanimlanmistir.
Bunlara ek olarak kampiiste kulugka merkezi olarak bir KOSGEB-ATILIM-TEKMER
mevcuttur.

v’ Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
stirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Atilim Universitesi 6ncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin kurgulanmasi ve
yiirlitiilmesi ile ilgili siirekli altyapi yatirnmi yaparak, akademik insan kaynaginin
performans ve yiikseltme kriterlerini arastirma odagiyla giincelleyerek, akademik
birimlere arastirma hedefleri koyarak faaliyetlerin nicelik ve nitelik olarak
stirdiiriilebilirligini glivence altina almaktadir. Destegin siirekliliginin garanti altina
alimmasi 2007'de kurulan ARGEDA koordinatorliigiiyle baslamistir. Daha sonra
2010'da arttirilan i¢ destek programlarinin say1 ve boyutlari, 2014 sonunda da kurulan
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile desteklerin stirdiirebilirligi daha da giliglenmistir.

2015 yili itibariyle TTO'nun TUBITAK'tan aldign ve 2016'da bir yil daha uzatilan
%80'i TUBITAK tarafindan, geri kalan kism1 Universite tarafindan ddenen teknoloji
transfer faaliyetlerine harcanmasi i¢in ayrilan yilda bir milyon TL dolaylarindaki
destegin, ii¢ y1l daha devam edecegi olasihig1 yiiksektir. TUBITAK destegi daha sonraki
bes yil icin %60 seviyesine diisecek, ancak ARGEDA-TTO yonergesinde maddi
destegin siirekliligi igin aragtirmalardan Universite'ye gelen kurum pay1 gelirlerinin
%25-%30 oraninin ARGEDA-TTO giderlerine kalmas1 6ngdriilmektedir. Bu yi1l sadece
kurum payr 1,36 milyon TL seviyesinde olan ve sayr ve biitgeleri gittikce artan
arastirma projeleriyle bu gelirler TTO'nun ve dolayisiyla arastirma hizmet ve
desteklerinin siirekli olmasini saglayacaktir.

Arastirma Kaynaklari

v’ Kurumun fiziki/teknik altyapist ve mali kaynaklari, arastirma oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri ger¢eklestirmek i¢in uygun ve yeterli midir?

Atilim Universitesi'nin fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklari, arastirma dncelikleri
kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirmek i¢in uygun ve yeterli olmakla birlikte, vakif
yiiksekogrenim  kurumu olmast nedeniyle kamu kaynaklarindan yeterince
faydalanamamakta, tiim siiregleri kendi 6z kaynaklariyla finanse etmektedir. Ancak,
arastirma odakli bir liniversite olma vizyonu, kurulusta ana kaynak saglayict olan
kurucu vakif Atilim Vakfi tarafindan benimsendiginden ve kurumsal diizeyde
iyilesmelerle gelismekte olan kaynak yaratma yetene8i yeterlilik seviyelerini de
gelistirmektedir.
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v Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterler mevcut
mudur? Bu kriterler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta gozden gecirilmektedir?

Atilim Universitesi'nin ayni ve nakdi kaynaklarmin arastirma faaliyetlerine tahsisi ve
yiirlitme siirecleriyle ilgili yazili mevzuat ve degerlendirme kriterleri belirlenmistir. Bu
faaliyetler icin ydnergeler mevcuttur. Bu mevzuat ve kriterler Universite Arastirma
Kurulu tarafindan belirlenmekte, Senato tarafindan onaylanmakta ve gelisen durumlara
gore giincellenmektedir (http://argeda.atilim.edu.tr). Her yil i¢ destekler i¢in ayrilacak
biitce miktar1 Universite Arastrma Kurulu'na danisip saptanmakta ve Miitevelli
Heyeti'ne sunulmaktadir. ALP, BAP ve LAP tiirii programlarinina basvuru ¢agrilariyla
birlikte kullanilacak degerlendirme kriterleri de akademik kadro ile Onceden
paylasilmaktadir. Kriterler her akademik yil basinda gézden gegirilmektedir.

V' Arastrma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik oncelikler mevcut ise ne
tir parametreler (kurumun arastirma oncelikleri ile wyum, c¢ok ortakli/disiplinli
arastirmalar, kurumlar arasi ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii ¢alismalar,
temel arastirma, uygulamali arastirma, deneysel gelistirme, ¢ikti/performans vb.)
dikkate alinmaktadir?

Temel arastirma siireclerini ihmal etmeden, Universite ve Ulke ekonomisi icin katma
deger yaratacak ve gelecegi sekillendirecek uygulamali arastirma projelerine 6zel 6nem
verilmektedir. I¢ destekli projeler icin ¢agrilar yapilmakta, basvurular gerekirse
yenilenen kriterler kullanilarak giincellenmektedir. Proje basvuru sahiplerinden genel
dinleyicilere agik proje basvuru sunumlart yapmalart istenmektedir. Kaynak tahsisi
ayrilan biitceye bagli olarak sinirlanmakla birlikte, basvurular bilimsel nitelikleri géz
online alinarak degerlendirilmektedir. Yeni goreve baglayan veya Kkariyerinin
baslangicinda olan 6gretim iiyelerine verilecek 'baslangi¢ destegi' ('seed money') tiirii
destekler de basvurularin bilimsel degerlendirilmeleri sonucu verilmektedir.

v’ Kurum, kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek
igin i¢/diy paydaslarla igbirligini ve kurum disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte
ve desteklemektedir?

Atilim Universitesi ARGEDA-TTO vasitasiyla kurum i¢i ve kurum dis1, ulusal ve
uluslararasi arastirma kaynaklarinin arastirilmasi, tespiti ve kullandirilmasi konularinda
siirekli bir faaliyet igerisindedir. Ofis'in faaliyetleri Universite'nin tiim akademik
yonetim birimleri tarafindan desteklenmektedir, 6gretim iiyeleri Ofis'in ¢esitli hizmet
olanaklarmi kullanmaya tesvik edilmektedir.

V' Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.)
kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Atilim Universitesi disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis,

sponsorluk vb.) kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu ancak yeterli degildir.
Universitemiz stratejik planinda da belirtilen “Kurumsal Miikemmeliyet” hedeflerimiz
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dogrultusunda, dis kaynaklarin yeterli seviyeye getirilmesi ile ilgili ¢alismalar devam
etmektedir. Buna bir rnek olarak yeni yayimlanan Aulim'in Arastirma Universitesi
Olma Ilkeleri gosterilebilir.

V' Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak
icin ne tiir destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanununun geregini yerine getirme, lisanli
yazilim kullanimi) sunmaktadir?

Atilim Universitesi arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesi,
Atilm Universitesi Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu, Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu ve ARGEDA-TTO tarafindan hazirlanarak UAK ve Senato tarafindan
onaylanan usul ve esaslar vasitasi ile saglanmaktadir. Ayrica yayinlarda intihali
onlemek ile ilgili TURNITIN (Bkz. http://turnitin.atilim.edu.tr) isimli yazilim lisansh
olarak Universite capinda kullanilmaktadir. Universite cap: kullanilan yazilimlarin
lisansli olmasina dikkat edilmektedir.

v Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin
(fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini nasil saglamaktadir?

Atilim Universitesi dncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin kurgulanmasi ve
yiirtitiilmesi ile ilgili siirekli altyapi yatirimi yaparak, akademik insan kaynaginin
performans ve ylikseltme kriterlerine arastirma odagiyla siirekli gilincellemek, tiim
birimlere arastirma hedefleri koymak suretiyle Universite disindan saglanacak
finansman miktarin1 artirarak kaynaklarin siirdiiriilebilirligini  saglamaktadir. Yeni
kabul edilen Atilim'in Arastirmaci Universite Olma Ilkeleri'nde bu siirdiiriilebilirligi
saglayici oneriler bulunmaktadir.

D1s destekli arastirma projelerinin kurum paylar1 arastirma biitgesine ayrilmaktadir.
2015 yilinda alinan Universite toplam biitgesi 8,50 milyon TL ve kurum pay1 1,36
milyon TL olan TUBITAK destekli projelerin ilerideki yillarda daha da artmasi ile
Universite igi arastirma desteklerinin siirdiirebilirligi garanti altma alinabilecektir.
ARGEDA-TTO'nun Oniimiizdeki yildan itibaren biitceleri ve kurum paylar1 daha
yiiksek olan Avrupa Birligi Horizon 2020 destek projelerine odaklanacagi géz Oniine
alinirsa, aragtirma gelirlerimizin gelecek yillarda daha da artacagi olasilig: yiiksektir.

ARGEDA-TTO'nun  Universite'deki  arastirma  faaliyetlerinin  koordinasyonu,

iiniversite-sanayi isbirligi ve girisimcilik ag¢ilarindan konumunu ve ilgili birimlerle
irtibatin1 gésteren organizasyon semasi Sekil 1'de gosterilmektedir.
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Arastirma Kadrosu

V' Kurum, ise aliman/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini
nasil giivence altina almaktadir?

Aragtirmaci, girisimci ve yenilik¢i bir liniversite olma vizyonuna sahip olan Atilim
Universitesi kaliteli egitim verme ve topluma nitelikli hizmet sunma konularinda da
iistiin olmay1 hedeflediginden, her 6gretim liyesinden: 1) Arastirma, 2) Egitim ve 3)
Universite ve Topluma Hizmet faaliyetlerine ayiracagi zamanim sirasiyla %40, %40,
%20 olarak diizenlemesini beklemektedir. Akademik personel atama ve yiikseltmeler
icin kullanilan yonerge ve siiregler bu dengeyi saglamayi hedeflemektedir. Atama-
yiikseltmeler siireci i¢in bir puanlama ¢izelgesi mevcuttur. Bu ¢izelgede akademik
faaliyetler: 1) Yayinlar, 2) Mesleki Faaliyetler, 3) Egitim Faaliyetleri ve 4) Universite
I¢i ve Universite Disi Faaliyetler olmak iizere dort ana kategoride toplanmustir.
Bunlardan 1 ve 2 numarali kategoriler aragtirma ile ilgili tiim faaliyetleri
kapsamaktadir. 2012 ve 2016 yillarinda tedrici olarak asgari kosullar artmak suretiyle
revize edilmis olan atama yiikseltme yOnergesi uyarinca ige alinan Ogretim
elemanlarinin arastirma yetkinligine sahip olmasini giivence altina alacak sekilde
yayinlar, arastirma projeleri, lisansiistii tezler yonetme ve yayinlara alinan atiflar gibi
faaliyetler igin asgari kosullar mevcuttur. Akademik kariyer yapmak tizere ilk géreve
alimacak 6gretim iiyelerinin arastirma yetenek, deneyim ve potansiyelleri bu sekilde
Olgiilmektedir. Ayrica, basvuru dosyalart boliim, fakiilte ve rektorliik diizeyinde
degerlendirilmektedir. Son versiyonu 2016'da yiiriirliige giren yonergedeki dogentlik
icin aranan arastirma ile ilgili kriterler Universitelerarast Kurul'un yeni dogentlik
kosullarinin daha iistiindedir. Yeni goreve almacak akademik kadronun, YOK
tarafindan Ongoriilen kosullarla birlikte arastirma potansiyeli ve niteligi de
degerlendirilmektedir. Adaylarin daha 6nce yaptiklar arastirmalarin nicelik ve niteligi
yani sira arastirma potansiyeli ve Universite'nin gerek duydugu alanlari kapsayip
kapsamadig1i boliim, fakiilte ve Universite capinda yetkili yonetici ve kurullar
tarafindan degerlendirilmektedir. Adaylardan yaptiklart ve yapacaklar1 ¢aligmalarla
ilgili bir niyet mektubu hazirlamalar1 ve akademik personel ve yoneticilerin katildig: bir
ortamda ilgili birimin egitim dilinde sunum yapmalari beklenmektedir. Bagvuran
adaylarin 6n degerlendirmeleri rektor yardimeisinin baskanlik yaptigi (provost), baskan
dahil, bes profesdrden olusan bir Atama Yiikseltme Kurulu tarafindan yapilmaktadir.
Bu kurulun gorevlerinden biri de 6gretim iiyelerinin akademik gelisimini takip etmek
onlar1 yonlendirmektir. 2016'dan itibaren yeni goreve baslayan yardimci dogentler igin
i¢c yil sonunda bir dogentlik Oncesi degerlendirmesi yapilacak ve degerlendirme
sonucunda gelismelerinin yeterli olup olmadigi, yeterli olmasi i¢in neler yapilmasi
gerektigi Ogretim liyesine bildirilecektir. Bu siirecin ayn1 zamanda siirekli gelisimi
tesvik edici olacag diisiiniilmektedir. Bahsi gegen 2016 tarihli Ogretim Uyesi Atama
Yiikseltme Yonergesi'ne http://www.atilim.edu.tr/atamayukseltme-dokumanlari adresli
sayfadan erisilebilmektedir.
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V' Arastrma kadrosunun yetkinligi nasil olgiilmekte ve degerlendirilmektedir?

Universite’de akademik kadronun faaliyetlerinin her yil degerlendirilmesi icin bir
akademik basarim (performans) degerlendirme yonergesi mevcuttur. 2012 yilinda
resmen uygulanmaya baglanmis olan ilgili yOnergeye goére Ogretim elemanlarinin
faaliyetleri atama-yiikseltmelerde kullanilan puanlama sistemine ¢ok benzemekte ve
faaliyetler atama yiikseltmelerde oldugu gibi 1) yaywnlar, 2) akademik faaliyetler, 3)
egitim faaliyetleri ve 4) Universite ici ve dist hizmetler olmak iizere dort ayr1 kategori
altinda Olgiilmektedir. Boylelikle, 6gretim elemanlarinin faaliyetleri alinan puanlara
gore iistiin basarili, basarili, yeterli, kabul edilebilir, daha iyi olabilir ve basarisiz
olmak iizere %20'lik 5 grupta degerlendirilmektedir. Fakiilte ortalama puaninin %40'ina
asgari puan denir. Alinan puanin asgari puandan az oldugu durumlarda degerlendirme
basarisiz kategorisine indirilir. Alinan puanin asgari puana esit veya fazla oldugu
durumlarda ise degerlendirme kabul edilebilir kategorisine yiikseltilir.

Degerlendirmelerin yapildigi her takvim yili, dncesindeki iki yil ile birlikte, son ii¢
takvim yilindan olusan bir dénem olarak kabul edilir. Bu {i¢ yillik dénem i¢inde bir
akademik yildan fazla basarisiz kategorisinde yer alan 6gretim elemaninin sézlesmesi
stiresi sonunda yenilenmez, gegerli sebep ile sona erdirilir. Cok basarili ve basarili
kategorisinde olan Ogretim elemaninin bir sonraki yil iicret artig1 diger kategorilerde
degerlendirilen 6gretim elemaninin iicret artis oranindan daha yiiksek olarak belirlenir.
2012 yili yonergesinde de benzer sekilde bir siralama yapilmaktaydi, ancak orada
basarisizlik {ist sinir1 %30'du.

Degerlendirmeler her fakiiltede Ogretim iiyeleri, Ogretim gorevlileri ve aragtirma
gorevlileri gruplar1 olmak {iizere ili¢ ayr1 grupta yapilmaktadir. Puanlarin agirliginin
aragtirmalarla ilgili konularda olmasi arastirma yetkinligini nicelik ve nitelik olarak
Olemeyi saglamaktadir. Puanlama i¢in Ogretim elemanlar1 faaliyetlerini ¢evrimigi
olarak Atilim bilgi yonetim sisteminin akademik faaliyetler modiiliinii kullanarak
girebilmekte, puanlar sirasiyla boliim baskani, dekan ve rektorliik tarafindan kontrol
edildikten sonra onaylanmaktadir. Bahsi gegen Atilim Universitesi Ogretim Elemani

Basarim (Performans) Olgme Kriterleri Yonergesi'ne
http://www.atilim.edu.tr/atamayukseltme-dokumanlari adresli sayfadan
erisilebilmektedir.

v Arastrma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in ne gibi imkdanlar
sunulmaktadir?

Ise alindiktan sonra da Rektorliik dgretim iiyelerine ARGEDA-TTO Koordinatorliigii
aracilif1 ile yeni ve mevcut akademik personel icin yil boyu Universite i¢i, ulusal ve
uluslararast destek programlart ve arastirma olanaklar1 hakkinda egitim ve
bilgilendirme seminerleri vermekte, proje basvurusu hazirlama ve proje yiiriitme
konularinda birebir danismanlik hizmetleri de sunmaktadir. Arastirma kadrosunun
yetkinlikleri bolimlerde ve merkezlerde yapilan arastirma yayinlariin ve projelerinin
sayis1 ve c¢iktilart ile dlgiilmekte ve yillik performans degerlendirmelerinde akademik
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kadronun arastirma ile ilgili alanlarda aldiklar1 puanlarla dl¢tilmektedir. Bu puanlarin
fakiilte ve boliimlere gore dagilimlar1 da hesaplanmaktadir. Performansi yiiksek
Ogretim tyelerine daha yiiksek maas zammi verilmekte, diisiik olanlara da uyar1 yazisi
gonderilmektedir. Ayrica SCI/SSCI/AHCI gibi endeksli dergilerde yayin yapan 6gretim
elemanlarina yayin basina 2.000 TL dolaylarinda maddi odil/tesvik verilmektedir.
Ayrica, bu tiir dergilerdeki yayimlanma (basim) iicreti (varsa) Universite tarafindan
karsilanmaktadir. Ogretim elemanlarinin arastirmalarini saygin uluslararas: dergilerde
yayinlayabilmelerini kolaylastirmak iizere Universitemiz'de 2009 yilindan beri
faaliyette bulunan bir hizmet merkezi olan Akademik Yazim Danisma Merkezi
(AYDAM) mevcuttur. Bu merkez, yetkin kadrosu ile 6gretim elemanlarinin hazirladigi
makalelerin gramer ve Uslup acisindan iyilestirilmelerine ©Onemli katkida
bulunmaktadir. Verdigi hizmet acisindan, Tiirkiye'de benzeri az bir merkezdir.
Universite'nin SCI ve SSCI tiirii yayimlarmin ilk seferde kabul oraninin artmasina etkisi
biiylik olmustur ve olmaya devam etmektedir.

v’ Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansint nasil degerlendirmektedir?

Atama yiikseltmelerde de en son Ocak 2016'da Universite Senatosu tarafindan
onaylanan yonergemiz uyarinca Ozellikle arastirma ile ilgili asgari puanlara dikkat
edilmektedir. Asgari kosullar disiplinin ozelligine gore bir miktar degismektedir.
Atama ve yiikseltmeleri yapan Kurul nicelige ek olarak nitelik degerlendirmeleri de
yapmaktadir. Bu yonerge 2012 yilinda hazirlanan yonergeye oranla atama yiikseltme
beklentilerini 6nemli derecede artirmistir. SCI/SSCI/AHCI smifindaki yayinlara,
arastirma projesi yliriitmeye, lisansiistli tez yonetmeye, patent almaya, arastirma odiilii
kazanmaya, alinan atiflara yiiksek puanlar verilmektedir. Puanlar aragtirma projelerinin
biitce biiyiikliigiine gore de artmaktadir.

v’ Arasturma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmayr saglayacak arastirma
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina
almaktadir?

Arastirmada nicelik ve nitelik siirdiirebilirligi, Universite'deki arastirma iklimini siirekli
iyilestirmek suretiyle saglanmaktadir. Bu iklimi gelistirmek iizere Universite
bilinyesinde ilk arastirma ofisi 2006 yilinda ARGEDA Koordinatorliigi adi altinda
kurulmustur. ARGEDA Koordinatorliigii araciligi ile Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) desteklenmis ve bu destek 2010 yilina kadar miitevazi seviyelerde devam
etmistir. Universite yonetiminin benimsedigi arastirmaci iiniversite olma vizyonu
1s181nda 2010 yilinda Universite ilk kez arastirma ve egitimden sorumlu bir provostluk
pozisyonu olusturmus, buna paralel olarak da arastirma desteklerinin seviyesini dnemli
derecede artirmis ve cesitlendirmistir. Ana hedef olarak da Ogretim elemanlarinin
TUBITAK, Avrupa Birligi Cergeve Programlart ve Sanayi Kuruluslari gibi dis
kaynaklardan arastirma destekleri alabilmeleri i¢in giiclenmelerini saglayacak alt yapiy1
ve iklimi saglamak olmustur. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), Arastirma
Laboratuvarlar1 Projeleri (ALP) ve Lisans Arastirma Projeleri (LAP) gibi arastirma
destek programlarina Universite kendi olanaklariyla bugiine kadar toplam 4,0 milyon
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TL'den fazla destek vermis, bu sayede 60 kadar BAP projesi, 8 ALP projesi ve 90 kadar
LAP projesi desteklenmistir. Universitemiz 2014 yilinda stratejik bir karar alarak
ARGEDA biinyesinde bir Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurmus ve bu ofis 6gretim
iiyelerimizin kurum disina agilmalarina Onciiliik etmistir. 2015 yilinda da Teknoloji
Transfer Ofisi'inin faaliyetlerini artirmak iizere TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer
Ofisleri Programindan destek alinmistir. Bu gelismeler 1s1ginda 2015 yilinda BAP ve
ALP programlart yerine arastirmacilarin disg destekli aragtirma fonlarina bagvurmalari
tesvik edilmeye baglanmistir. Bu sayede:

e 2014'de Universite toplam biitgesi 2,18 milyon TL olan TUBITAK projelerinin
2015 Universite toplam biitgesi, 8,5 milyon TL, kurum pay1 1,36 milyon TL
olmustur.

e Derslerde ve ders disinda lisans seviyesinde arastirmalara deger veren
Universite yonetimi LAP programi destegini yilda 150.000 ile 200.000 TL
arasinda degisen bir biitgeyle devam etmistir. Bu destekle her yil en az 17 kadar
lisans arastirma projesi desteklenmekte, alti yildir devam eden bu projelerde
2010-2011 akademik yilindan beri her yil en az 30 kadar 6gretim elemam
mentorliik yapmakta ve 70 kadar 6grenci bursiyer olarak calismakta, 50 kadar
ogrenci de lisans arastirma projelerinde goniillii olarak ¢aligmaktadir. Ayrica bir
sanayi destekli versiyonu da olan bu program (Sanayi Destekli LAP)
Ogrencilere sanayi projeleri tlizerinde ¢alisma olanagi saglamakta {iniversite-
sanayi isbirligini gelistirmektedir.

Yukaridaki geligmelerle birlikte, Universitemiz, kismen Kalkinma Bakanlig1 destegiyle
iilke sanayine iist diizey teknolojileri saglamak amaciyla 2010 yilinda faaliyete gecen
Metal Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi'ni kurmustur. Universite'nin yaklasik 13
milyon TL'lik yatirnmiyla kurulan, Kalkinma Bakanligi'nin destegi ile birlikte toplam
32 milyon TL'lik bir yatirimla bugiinkii seviyesine erisen bu merkez, su anda 20 kadar
tam zamanli arastirmaci ve teknik uzmanlariyla, tilkemizdeki o6zellikle otomotiv ve
savunma sanayinin ihtiyaci olan ileri teknolojiler konusunda arastirmalar yapmaktadir.
Bu merkezdeki siireklilik, dis kaynaklardan gelen projelerin biitgeleri yani sira
Universite biitcesi tarafindan da saglanmaktadir.

Bunlara ek olarak Universite'deki arastirma faaliyetlerini diizenlemek iizere 2006'da
gelistirilmis ve en son 2015'de giincellenmis Ar-Ge ve TTO siireglerine yonelik bir
yonergemiz ~ mevcuttur  (Bkz.  http://www.atilim.edu.tr/shares/atilim/files/Argeda-
TTO Yonergesi 2015.pdf, “Atilim Universitesi Arastirma, Gelistirme, Uygulama ve
Danigmanlik Projeleri ve Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi”). Son olarak,
Universite'deki arastirma iklimini diizenlemek ve bunu tiim kademelere yaymak iizere
Universite Arastirma Kurulunun bir alt komisyonunun gelistirdigi ve 15.3.2016
tarihinde Miitevelli Heyetimizin onayladigi “Arastirma Universitesi Olma Ilkeleri”
dokiimani mevcuttur. Bu dokiimanda arastirma faaliyetlerinin artirilmast stratejileri
tamimlanmakta ve arastirmacilara verilecek destekler belirtilmektedir. Bu ilkelerin
amaci Universite capindaki arastirmalarin siireklilik, nitelik ve iyilesmelerinin giivence
altina alinmasidir.
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Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi

V' Kurumun arastirma performanst verilere dayali ve periyodik olarak olgiilmekte ve
degerlendirilmekte midir?

Kurumun arastirma performansini belirleyen arastirma faaliyetleri verilere dayali ve
periyodik olarak dl¢giilmektedir. Arastirma faaliyetleri kapsaminda yer alan:

1. Projeler ve patentler: Proje ve patent verilerinin timiit ARGEDA-TTO’da kayit
altinda tutulmaktadir. Yillik olarak, tamamlanan ve devam eden projelerle ilgili
veriler ARGEDA-TTO Yénetim Kurulu (AYK) tarafindan Universite Arastirma
Kurulu (UAK)’na bildirilir. UAK yilda en az iki kez toplanarak bu verileri
degerlendirir.

2. Yiiksek Lisans/Doktora Tezleri: Atilim Universitesi'nde tamamlanan Doktora ve
Yiiksek lisans tezleri ile ilgili veriler ilgili enstitiilerde (Fen Bilimleri ve Sosyal
Bilimler) toplanmaktadir. Mevcut Doktora programlari daha yeni mezun
vermeye bagladigindan, bu verileri sistematik olarak degerlendiren bir birim
heniiz bulunmamaktadir.

BD Yayinlar (makaleler, basili bildiriler, kitaplar vb.) ile ilgili veriler yillik
olarak Rektorliik ve Provost tarafindan incelenir ve UAK’ya bildirilir. Veriler
yilda en az iki kez toplanan UAK tarafindan degerlendirilir.

v’ Arastirma performansinin degerlendirilmesinde,

e Doktora programlarina yénelik bilgiler (doktora programlarina kayith ogrenci ve
mezun sayilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda
calisma oranlari, yurt i¢i ve yurt disinda ¢alisma orvanlari vb.),

e Bolge, Ulke ve Diinya ekonomisine katkilart,

o Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu
hedeflerin saglanmasina katkist

kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde doktora programlarina kayitli 6grenci
ve mezun sayilart Fen ve Sosyal Bilimler enstitiilerinde mevcuttur. Mezunlarin
akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda calisma oranlari, yurt i¢i ve yurt
disinda ¢alisma oranlar1 vb. bilgilerin izlenmesi ve kayit altina alinmasi i¢cin Fen ve
Sosyal Bilimler enstitiileri biinyesinde siire¢ iyilestirme calismalart planlanmistir.
Doktora programlarindan mezun olan Ogrencilerin akademik ortamda calisma
durumlarinin takibi, sosyal medya kanallar ile kariyer ofisi tarafindan takip edilmeye
baslanmasi ile ilgili calismalar da gelistirilerek stirdiiriilmektedir.

ARGEDA Ofisi tamamlanan projelerin ¢iktilarimi yillar itibariyle takip etmekte ve
Universite ve Ulkeye getirecegi katkilar ile ilgili ARGEDA TTO Yonetim Kurulu’na
(AYK) bilgi ve karar icin her yil sunmaktadir. Ayrica, TTO biinyesinde yiiriitiilen ve
tamamlanan projelerin Atilim Universitesi'nin arastirma stratejisi ve hedeflerine uyumu
da izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirma sonuglarindan bir diger 6nemli
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gostergesi olan yayin sayilar1 ise hem Rektorlilk hem de Miitevelli Heyet seviyelerinde
0zel olarak da izlenmektedir.

v Arasturmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut
mudur?

Arastirma faaliyetleri, tiirline gore c¢esitli birimler tarafindan degerlendirilir. Dis
kaynakli projeler (TUBITAK veya Kamu kuruluslarina ait projeler) kabul edilmeden
once, yiritilmesi sirasinda ve tamamlandiktan sonra ilgili kurumun belirledigi
hakemler tarafindan degerlendirilir. Atilim Universitesi'nin destekledigi proje &nerileri
ise (LAP, BAP ve ALP), ARGEDA-TTO Yonetim Kurulu (AYK)'nin belirledigi siireg
ve kriterler kullanilarak incelenir ve degerlendirilir. Siirece, 6nerilen projelerin AYK ve
UAK iiyelerinin de katildigi Universite'ye agik bagvuru sunum toplantilari da dahildir.
Projelerin bilimsel degerleri yani sira Universite ve Ulke'ye getirecegi katkilar da goz
online alinarak iki kurul tyeleri tarafindan teker teker ve kurullar tarafindan da
kademeli olarak &nce AYK sonra da UAK olmak iizere degerlendirilerek
sonuglandirilir. BAP projeleri i¢in ayrica dis hakemlerden de goriis alinir. Kabul edilen
projelerin ara ve sonug raporlart ARGEDA-TTO tarafindan incelenir; igerik ve ¢iktilari
AYK'de tartisilarak onaylanir. ARGEDA-TTO ayrica tamamlanan projelerin ¢iktilarini
yillar boyunca takip eder ve AYK'ye bilgi ve onay i¢in her yil sunar.

Yiiksek Lisans ve Doktora tezleri, ilgili yonetmelikler geregince Tez jiirileri tarafindan
degerlendirilir. Tezlerin benzerlik oran1 tiim Universite'nin kullammina agik
TURNITIN isimli lisansli bir yazilim (http://turnitin.atilim.edu.tr) kullanilarak
enstitiiler tarafindan belirlenir ve ylizde 70'den az orijinallik orani saglayan tezler
enstitli kurullar1 tarafindan reddedilir.

Yaylar, dergilerin tarandiklar1 indekslere (SCI, SCI-Expanded vb.) ve aldiklar1 atif
sayilarina gore ulusal ve uluslararast kuruluslar (URAP, Webometrics vb.) tarafindan
degerlendirilir. Bu kuruluslar, periyodik olarak Tiirkiye ve Diinya'daki {iniversitelerin
performans siralamalarmi dlgmektedirler. Atilim Universitesinde yapilan yaymlarm
sayis1 ve kalitesi bu kuruluslarin siralamalar1 ve verilerine gore Rektorliik, Universite
Arastirma Kurulu ve Miitevelli Heyeti tarafindan izlenir ve degerlendirilir.

V' Kurum, arastirma performansmn kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini
nasil gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil gerceklestirmektedir?

Kurumun arastirma performansinin arastirma hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligi
asamali olarak ARGEDA-TTO Yénetim Kurulu (AYK), Universite Arastirma Kurulu
(UAK) ve Miitevelli Heyet tarafindan degerlendirilir.
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D. Yonetim Sistemi

Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

v’ Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli
bulunmakta midir?

Vakif Universiteleri yapisal ve hukuki olarak her biri tiizel kisilik sahibi ve farkli
dogalar1 bulunan iki ayr1 yapinin bir araya gelmesi ile olusmustur. Bu anlamda Atilim
Universitesi de vakfa bagl bir {iniversite yonetim yapisina sahiptir. Vakiflar yiizlerce
yillik bir sivil toplum yonetim deneyimini temsil ederken, iiniversiteler de Tiirkiye’de
ulusal yliksekdgretim mevzuatina gore kurulmus yapilar temsil etmektedir. Bu iki
yapinin bir araya gelmesi, gelismekte olan yeni bir yonetim yapist ve modelinin ortaya
cikmasina sebep olmaktadir. Bu yeni olusum 06zelligi, her bir vakif iiniversitesinin
organizasyon semasina, kurumsal kiiltlirline, yonetsel dinamiklerine dayali olarak yeni,
artirnnmsal geligen, durumsallik i¢eren bir yonetim modelinin tercih edilmesine neden
olmaktadir. Bu durum Atilim Universitesi'nde “artirmact” karar ve ydnetim modelinin
tercihi ile sonuglanmistir. Artirmaci yonetim modeli, esnek, devingen ve sorun odakli
bir yonetim modeli olup, is siireclerinin yiiriitiilmesinde karsilasilan sorunlarin vakif ve
iiniversite yapisinin karsilikli etkilesimi ile ¢oziimlenmesi esasina dayanmaktadir.
Atilm Universitesi'nin hizmet verdigi kurumsal dlgek dikkate alindiginda yiiz yiize
insan iliskilerine ve kurumsal kiiltiire dayali bu model Universite'nin gelisimine énemli
katkilarda bulunmus, Universitenin Tiirkiye’deki tiim {iniversiteler ve vakif
iiniversiteleri arasinda belli bir istikrar1 siirdiirmesini saglamistir. Bu durum tiniversite
siralamalarinda ve diger gostergelerde de izlenebilmektedir.

Gelinen nokta itibariyle, 6lgeginin biiylimesi ve etkinliginin artirilmasi ve istikrarin
otesinde Universitemiz'in Diinya ve Tiirkiye’de daha iist seviyelere cikabilmesi igin
uluslararas1 kabul edilebilirligi bulunan EFQM veya benzeri kalite esaslt bir yonetim
modeline gecilmesi i¢in calismalar baslatilmistir. Stratejik planlama ve diger kalite
stireclerinin bu anlamda goézden geg¢irme g¢alismalarinin yonetim modeli tartismalari
Universite i¢ci paydaslarla ele alimmaktadir. Bu calismalar sonucunda, Oniimiizdeki
yillarda artirmact modelden EFQM Miikemmellik Modeli temelli bir yonetim modeline
gecis yapilmast hedeflenmektedir. Burada kurumsal kiiltiiriin giiglii yanlarinin
stirdiiriilmesi ancak bunun yani sira performans Ol¢limii odakli is siireclerinin de
tanimlanmasi1 esas alinmaktadir.

v’ Operasyonel siireglerini (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireglerini nasil
yonetmektedir?

Artirimer  yaklagimlarla yonetilen tim siiregler ESG 2015, YOK Kalite Giivence

Yonetmeligi kapsaminda yer alan Kalite Gilivence Sistemi cercevesinde EFQM
Miikemmellik Modeli hedef alinarak gelistirilmektedir.
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Atilim Universitesi, kendi akademik yapisi icerisindeki operasyonel siireglerini ve bu
stireclere destek olacak idari siiregleri belirlenmis, stratejik planin ¢izdigi cercevede
artirmaci yonetim modelinin esnekligi icerisinde yonetmektedir. Bu yapi igerisinde,
akademik siireclerde Bolim ve Fakiilte diizeyinde kalite ve standartlagsmanin
gerceklestirilebilmesi igcin MUDEK ve benzeri akreditasyon siiregleri izlenirken, ayni
zamanda Universite i¢c paydaslar1 olan dgrenciler ve akademisyenlerden siirekli geri
bildirim alinmasi i¢in sistemler olusturulmaya g¢alisilmistir. Akreditasyon siireglerinin
onemli bir parcast olan dis paydas katilimi i¢in olusturulan platformlar, dis paydas
goriislerinin beklenen ¢ikti ve sonuglar ile karsilagtirma yapilmasina ve ayn1 zamanda
iyilesme firsatlarinin belirlenmesine imkan saglamaktadir. i¢ paydaslarin katilimi ise
hem siire¢ icerisinde hem de sonuglar degerlendirilirken gerceklesmektedir. Dis ve i¢
paydaglardan elde edilen geri bildirimlerle, siirekli iyilestirme anlayisi igerisinde,
miifredatlar, egitim-6gretim siiregleri ve arastirma ile ilgili yonetsel faaliyetler bu geri
bildirimlere dayali olarak gerekli organlar diizeyinde ele alinmaya calisiimaktadir.
Yapilan tiim egitim-0gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri Universite'nin stratejik
plani igerisinde kavramsallastirilmaya calisilmistir. Akademik faaliyetlerin destekgisi
olan idari faaliyetlerin siiregleri ayrintili bir sekilde ele alinmis, sorumlulari, gorev
tanimlar1 ve akademik birimlere iliskin destekleri tanimlanmis durumdadir. Bu
tanimlamalar da stratejik plan igerisinde yer bulmustur.

Bir onceki baslikta tanimlanan yonetim yaklasimi tartismalar1 gercevesinde, stratejik
planin daha operasyonel, uygulanabilir ve izlenebilir hale getirilmesi, performans
odakli bir yonetsel ¢ercevenin uygulamaya sokulmasi i¢in projeler gergeklestirilmeye
calisilmaktadir. Bu caligmalarin akademik ve idari operasyonlarin daha iyi koordine
edilebilmesi i¢in fayda saglayacag diisiiniilmektedir.

Universite'nin  akademik ve idari siireglerinin uyumlastirmasinda son yillarda
gerceklestirdigi en 6nemli adim ise, yiiksekogretim siireclerinde Universite'nin Diinya,
Tiirkiye ve bulundugu il bazinda konumunun verilere dayali yonetilmesini saglayan
calismalardir. Universitenin ve akademik birimlerinin bu anlamda konumunun tespiti
ve benzer organizasyonlarla karsilastirilmasini saglayacak niteliksel ve niceliksel veri
toplayacak uzman personelin gorevlendirilmesi, siireclerin izlenmesinde, ele
alimmasinda ve karar desteginde dnemli bir yere sahiptir. 2016 ve sonrasinda yonetim
modeli, performans sistemi ile birlikte bu tiir verilere ve siire¢lere dayali yaklasim i¢
denetim ve i¢ kontrol sisteminin de omurgasini olusturacaktir.

v I¢ kontrol standartlarina uyum eylem plamni ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

Universitemiz, bir vakif iiniversitesi olmasi nedeniyle 5018 sayili Kamu Mali Y®&netimi
ve Kontrolii Kanunu hiikiimlerine tabi degildir; ancak Ulke'nin &nemli bir parcasi
olarak Universitemiz'in kaynaklarmin etkili ve verimli bir sekilde yonetilmesi ve hesap
verebilirliginin saglanmasi amaci ile biitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi tiim mali
islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi1 asamalarinda i¢ ve dis kontrol
yaklagimlart benimsenmistir. Kalite Yonetim Sistemi bilinyesinde i¢ kontrol ve i¢
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denetim faaliyetlerine iliskin yaklasimlarin godzden gegirilip 1iyilestirilmesi de
planlanmaktadir.

Kaynaklarin Yonetimi

v’ Insan kaynaklarimin yénetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Atilm Universitesi'nin Stratejik Insan Kaynaklar1 Politikasinin unsurlarr olarak:
“Akademik ve idari personel istihdam niteliginde siireklilik” ile “6zliik haklarinin,
motivasyon ve verimlilik ortaminin siirekli iyilestirilmesi” sayilabilir. Bu baglamda
olusturulan strateji ve siiregler ¢ercevesinde insan kaynaklari siirekli iyilestirme ve
gelistirme mantigiyla yonetilmektedir. Insan Kaynaklar1 siiregleri, Rektorliik ve
Miitevelli Heyet Baskanligi yonetiminde ve onderliginde, Insan Kaynaklari
Koordinatorliigii ile ana stratejilerle baglantili olarak idari ve akademik birimler
kanaliyla yiiriitiilmektedir. Atilim Universitesi ise alim siireglerinde akademik ise alim
prosediirii ile idari ise alim prosediirii ¢ercevesinde hareket etmektedir. Bu konuda
gerekli kurallarimiz olusturulmus olup, istihdam niteligimizi belirli seviyede korumak
amaclanmustir. Idari kadrolar icin is analizlerine dayali gérev tamimlari olusturulmus
olup, bu tanimlar temel alinarak ¢ikarilan yetkinlikler ve bu yetkinliklerin Ol¢iilebilir
hedefleri belirlenerek, bir idari personel ve akademik yonetici performans yonetim
sistemi kurulmasi yoluna girilmistir. Benzer bir yapilanma akademik kadrolar icin
mevcuttur ve iyilestirme siireci devam etmektedir. Insan kaynagimizin hem
performansinin artirilmast amaciyla ve hem de yetkinliklerinin gelisimi i¢in siirekli
egitim ve etkin bilgi paylagimi esas alinmistir.

Insan Kaynaklar1 nitelik gelistirme ile tatmin ve motivasyon artirmaya ydnelik
cabalarda siireklilik ve stirekli iyilestirmeler s6z konusudur. Gerek mesleki, gerek
yetkinlik temelli egitimler, seminerler, sertifika programlar1 Akademik Yoneticiler,
Insan Kaynaklar1 ve Siirekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan belli periyotlarla,
yapilan ihtiya¢ analizleri cercevesinde, birim yoneticilerinin talepleri ¢ergevesinde
belirlenen konu bagliklarina goére, disaridan ve igeriden egitmen ve danigmanlar
araciligiyla diizenlenerek siirekli gelisim hedeflenmektedir. Performans yonetim
sistemi igerisinde bu ¢alismalarin daha etkin bir sistematige doniistiiriilmesi 2016 yili
iyilestirme planlar1 arasindadir. Ote yandan calisanlarin 6zliikk haklari, motivasyon ve
verimliligi i¢in tyilestirme c¢alismalar1 (yemek imkani, sosyal etkinlikler, eglenceler,
saglik merkezi iyilestirmesi, spor salonu iyilestirmesi, spor yarismalari, ve aktiviteleri,
kiitliphane imkanlari, ulasim imkanlarinin iyilestirilmesi, tamamlayici saglik sigortasi
caligmasi yapilmasi vb.) siireklilik kazanmis olup, i¢ paydas geri beslemeleri ve kaynak
dengelemeleri dogrultusunda 6nceliklendirilmektedir. Insan Kaynaklari ydnetimi
faaliyetlerinin etkinliginin 6l¢iilmesine yonelik bugiine degin yapilan biitge performansi
Olciimii ile memnuniyet anketleri 2016 yilinda yeniden ele alinip gelistirilecek
performans yonetim sistemi ile biitiinlestirilecektir.
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v’ Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
tistlendikleri gorevierle uyumunu saglamak iizere nasil bir sistem kullanilmaktadir?

Insan kaynaklar siiregleri cercevesinde idari ve destek siireclerde gérev alan personelin
yetkinlik, bilgi ve becerilerinin iistlendikleri ve {istlenecekleri gorevlerle uyumunu
saglama ¢alismalar1 istihdamin baslangicindan sona erinceye dek gegcen Omiir dongiisii
cercevesinde ¢esitli asamalarda gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda:

e Ise yeni baslayan personele oryantasyon programi IK ve kendi biriminde
uygulanmaktadir. Insan Kaynaklar1 bu siirecin okulu, isleyisi anlatma ve
birimleri tanitma asamasinda gérev almaktadir.

e [SG uzmanimiz tarafindan Is Saglig1 ve Giivenligi egitimlerini verilmektedir.

e Isin teknik bilgi ve becerisine iliskin ise ise alim siirecinde gerekli sertifika ve
belgelerle belgelendirilmesi istenmekte, gerekli goriilen durumlarda ilgili birim
tarafindan ise alimdan Once isbasi sinavi veya teknik/mesleki yazili sinavla
Ol¢tim yapilmaktadir.

e Ise basladiktan sonra baska teknik beceriler gerektiren projeler olmasi halinde
calisanlar bu becerileri edinmek {izere kurslara gonderilmektedir.

e Gerektiginde ilgili alanlarda Universitemizde verilen egitimlere &zel 6grenci
olarak katilmalar1 saglanmaktadir.

e Ise basladiktan sonra ortaya cikan eksiklikler ve ydneticilerden gelen talepler
cercevesinde gerektiginde Insan Kaynaklari teknik ve yetkinlik tabanl egitimler
diizenlemektedir.

e (alisanlarin 2 aylik deneme siireci i¢inde tam olarak goreve aligmasi ve
uyumlandirilmasi i¢in birim i¢i oryantasyon siireci de yogun tutulmaktadir.

v’ Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak ger¢eklestirilmektedir?

Universitemiz mali kaynak yonetimi, Harcama Usulleri ile Mali ve Biitge Islemleri
Yonetmeligi'ne uygun olarak hazirlanan ve Miitevelli Heyet Bagkanligi tarafindan
onaylanan biitce ile yapilmaktadir. Tim faaliyetler akademik yil temelinde
planlanmakta, harcamalar onaylanan biitceye uygun olarak yil iginde
gerceklestirilmektedir. Kaynak ve harcama dengesi gozetilerek planlanmis tim
harcamalar mali kaynak yonetim siireci ¢ergevesinde akademik donemler temelinde
izlenmekte, kontrol edilmekte ve rapor edilmektedir. Izlenme, kontrol ve raporlama
faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan iyilestirme firsat ve ihtiyaclar1 bir sonraki yil igin
hazirlanacak biitcede dikkate alinmakta ve is siireclerinde iyilestirmeler yapilmaktadir.
Tiim akademik ve idari birimlerin planlanan faaliyetlerine uygun olarak biit¢e onerileri,
uygulama ve izlenmesinde katilimlarinin artirilmast  yoniinde ¢alismalar
yiirlitiilmektedir.
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v Tasuur ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak
gergeklestirilmektedir?

Universite'nin Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, tasimir ve tasimaz kaynaklarmn
etkin yonetimi i¢in calismalarin1 kesintisiz siirdiirmektedir. Mevcut yapilarda,
boliimlere bagl istek ve ihtiyaclar boliim baskanliklar1 araciligiyla yazili olarak
iletilmekte ve uygun goriiliip onaylanan istekler is programina alinip kisa siirede
sonuclandirilmaktadir. Projelendirilen yapilarda, boliimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda
koordineli ¢alisilarak ihtiya¢ programi belirlenmekte; mekansal, teknik ve donanimsal
gereklilikler dogrultusunda ¢alismalar yapilmaktadir. Uygulama asamasinda yapilacak
imalatin bedeline gore satin alma yolu ile hizmet alimi veya ihale ile uygulamanin
yapilacagi firmalar belirlenmektedir. Bunun yani sira kiigiik ¢apl tadilat faaliyetleri ile
bakim onarim isleri Destek Hizmetler Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilmektedir.
Projeleri Yap1 Isleri ve Teknik Daire tarafindan olusturulan yapisal peyzaj alanlari
icerisinde kullanilan ¢igek, aga¢ ve ¢ali tiirlerinin se¢imi, iiretimi, agik yesil alanlarin
periyodik bakimi, i¢ mekan bitki diizenlemeleri Cevre Diizenleme Miudirligi
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Destek  hizmetleri  bir  kistm  bakim-onarim  ve  temizlik  faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Bakim ve onarim ekipleri kiiclik ve orta 6lgekli imalat ve bakim
onarimlart yapmaktadirlar (suluma sistemleri, pis su hatlari, motorlar, badana, boya
isleri, fayans ve tas isleri, ahsap iirlinleri ve kaz1 kirim beton vb. isleri yapmaktadir).
Rutin olarak ise her donem arasi tatil ve yaz tatillerinde tiim bina ve dis alanlar igin
gerekli tadilatlar gergeklestirilmektedir. Temizlik personeli tarafindan ise giinliik,
haftalik, aylik temizlikler yapilmaktadir. Tatil donemlerinde i¢ mekanlarda bulunan
(pvc kaplama, granit ve mermer kaplamalarin) koruma cilalar1 yapilmaktadir. Yerleske
icerisinde kullanilmayacak durumdaki malzemeler, varsa esleriyle tamamlamaya
caligsarak kullanilabilir hale getirilmekte ve kullanilamayacak durumda olanlar dogaya
zarar vermeyecek sekilde bertaraf edilmektedir. Bu caligmalarda gelecege yonelik
ongoriilerde bulunabilmek amaciyla bilgi ve veri toplanmasi s6z konusudur.

Demirbag ve Ayniyat Miidiirliigli sorumlugunda ise 20.02.2008 tarihine kadar kagit
ortaminda kaydi tutulan demirbaglar bu tarihten itibaren elektronik ortama tasinmistir.
28.12.2006 tarith ve 2006/11545 numarali Bakanlar kurulu karar1 ile ¢ikmis olan,
Taginir Mal Yonetmeligi’ne uygun Demirbas ve Ayniyat programi kullanimi ile tiim
demirbaglarimiz bir yazilim program iizerinden elektronik olarak takip ve kontrol
edilmektedir.

Cevre Diizenleme Miidiirliigli’niin taginir ve tasinmaz kaynak yonetimi ile ilgili olarak
faaliyetleri yillik planlar dahilinde yiiriitilmektedir. Planlama  yo6niinden;
Universitemizde yeni yapilan binalarin insas1 asamasina sona yaklasirken Yap Isleri
Midiirligii tarafindan hazirlanan mimari projelere uygun olarak cevre diizenleme
peyzaj projesi hazirlanmakta ve gorsel sunumlar1 yapilmaktadir. Hazirlanan projelerin
onaylanmasin takiben proje listesi hazirlanmakta, piyasa arastirmasi, fiyatlandirmasi
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ve ig programlar1 olusturulmaktadir. Donemsel olarak imalatin da uygun olmas1 halinde
uygulamaya baglanmaktadir. Tamamlanan peyzaj uygulamasinin bakimi Miidiirliigiin
yillik bakim programi sartnamesi kapsamina alinip diizenli olarak yapilmaktadir.

Ayrica Universitemiz yesil alanlarmin donemsel olarak bakimlar yillik bakim program
kapsaminda gerceklestirilmektedir. Universitemiz'de kullanilan mevsimlik cicekler;
yazlik ve kislik olarak ayrilmaktadir. Universitemiz yesil alanlarinin her yil daha da
artmast nedeni ile her donem i¢in yeniden planlanan iiretim adetlerine gore
Universitemiz seralarinda cicekler iiretilmekte ve uygun zamanda dikimleri
gerceklestirilmektedir. Calismalarimiz da kullanilan makine, ekipman ile ilgili
hazirlamis oldugumuz kullanim sartnameleri de mevcuttur.

Bilgi Yonetim Sistemi

v’ Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
nasil bir bilgi yonetim sistemi kullaniimaktadir?

Akademik ve idari siireglerin bilyiik bir kismi, Ogrenci Bilgi Sistemi (su anda
kullanilan SIS, ancak projesi devam eden ve bir y1l i¢inde kullanilmaya baglanacak olan
ATACS), Atilim Bilgi Sistemi (ATIS), Bilgi Teknolojileri Yardim Masas1 (Help Desk)
ve Icerik Yonetim Sistemi (CMS) iizerinde yiiriitiilmektedir. Sézii edilen dort sistem de
Atilm Universitesi’nin kendi olanaklarryla gelistirdigi yazilimlardir. Veriler bu
sistemler iizerinde islenmekte, analiz ve raporlama islemleri de bu sistemler lizerinde
yapilmaktadir. Ogrencilerle ilgili olarak, akademik yasamlar1 boyunca olusturduklari
biitiin bilgiler ve dgrencilerin anketlere verdikleri cevaplar, Ogrenci Bilgi Sistemi
iizerinde islenmektedir.

Bunun yaninda, uzaktan ve orgiin egitim derslerinde Moodle 6gretim yonetim sistemi
de kullanilmaktadir. Bu sistemi Uzaktan Egitim Birimi yonetmektedir.

Universitemiz bir Elektronik Belge Y®onetim sistemine gegmek lizere hazirliklar yapmis
ve gerekli alt yapiyr kurmugstur. Alt yap: hazirlik ¢alismalarini Arsiv ve Belge Y Onetimi
Midiirligi yiiriitmektedir. 2017'ye kadar bu sistemin ¢aligtyor olmasi planlanmaktadir.

V' Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi siklikta
toplanmaktadur?

Universitemiz gelistirilmekte olan yonetim anlayis1 cergevesinde, 2016 yilindan
itibaren i¢ ve dis degerlendirme siireci kapsaminda ele alinacak olan bilgileri farkl
yonetsel yapir diizeylerinde donemsel olarak toplamaktadir. Agirlikli olarak biitge ve
izleme faaliyetleri i¢in bu bilgiler akademik yil bazindadir. Ancak operasyonel
gereksinimler dogrultusunda detayda giinliik, aylik, dénemlik ve 6zel durumlarda
faaliyet frekansina uygun olarak da veri/bilgi toplanmaktadir. Bilgi toplama yontemi
icin elektronik sistemlerin yaninda i¢ yazisma ile kagit ortaminda da bilgi/veri toplama
ve paylasimlar ger¢eklesmektedir.
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v’ Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmaktadir?

Bilgi Hizmetleri Yonetimi i¢in ITIL (Information Technology Infrastructure Library)
Bilgi Teknolojileri Denetimi ve Yonetisimi ig¢in ise COBIT (Control Objectives for
Information and Related Technology) prensipleri uygulanmaktadir. Bunlarla ilgili
olarak kullanilan prosediir ve politikalar, Universitemiz web sayfasinda mevcuttur.
Kurum disindan danismanlik hizmetleri satin alinmasi ihtiyacinin ortaya ¢ikmast
durumunda, hizmetin yerine getirilmesinden once ilgili firma ile Gizlilik Sozlesmesi
imzalanmaktadir. Bu sozlesme imzalanmadan, {i¢lincii parti kurum calisanlar1 veya
kisilere Atilim Universitesi’nin elektronik ortamdaki bilgi ve verilerin erisim izni
verilmemektedir. Caligmalarin nasil denetlenecegi, hangi 6nlemlerin alinacagi ve bilgi
giivenligi ihlali ortaya ¢ikmasi durumunda hangi yaptirimlarin uygulanacagi Gizlilik
Sozlesmesinde detayl olarak belirlenmistir.

Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

V' Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin
kriterleri belirlenmis midir?

Piyasa sartlarina ve tirlin 6zelliklerine gore degisiklikler gosterse de teslim siiresi, fiyat
, 1sin veya iuriinlin niteligi, var ise iirlin sertifikalari, diger belgeler ve satis sonrasi
destek, tiriiniin teslim sekli, yeri ve 6deme kosullar1 gibi kriterler belirlenmis ve tim
tedarik islemlerinde g6z oniine alinmaktadir.

v Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence
altina alinmaktadir?

Talep edilen birim tarafindan {riiniin veya hizmetin Teknik Sartnamesine bagl
kalinarak s6zlesmeler yapilmaktadir. Deneyimli firmalar ve tirlinler tercih edilmektedir.
Garanti siiresi ve sozlesme ile, bazi durumlarda teminat belgesi ile hizmetlerin
uygunlugu ve kalitesi giivence altina alinmaktadir.

Kamuoyunu Bilgilendirme

V' Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri
kamuoyuyla paylasmakta midir?

Atilim Universitesi seffaf yonetim anlayisinin bir geregi olarak Boliim, Fakiilte ve
Universite ile ilgili tiim bilgileri giincel olarak Universite ana web sayfasi araciligiyla
kamuoyu ile paylagsmaktadir. Universite i¢ paydaslarmin bilgi talepleri de bu anlayisla
karsilanmaktadir. Ayrica, Universite biinyesinde ve Universite araciligiyla iiretilen tiim
bilimsel ¢alismalar ve etkinlikler Universite Kiitiiphanesi'nin kurumsal agik arsivinde
acik kaynak olarak Internet iizerinden http://kurumsal.library.atilim.edu.tr/ adresinden
sunulmaktadir. Universite, tiim etkinliklerini ve 6z degerlendirme bilgilerini bir kisit
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koymaksizin Kurumsal Iletisim ve Tanitim Miidiirliigii aracihigiyla da basin iizerinden
paylagsmaktadir.

v' Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi nasil giivence
altina alinmaktadr?

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi ve dogrulugu yonetsel kademeler tarafindan
denetlenmektedir. Kurumsal arsiv lizerinden sunulan bilgilerin giivenilirligi de bilimsel
siireglerin kalitesine ©6zen gosterilerek denetlenmeye calisilmaktadir. Bu alanda
yapilacak yoOnetsel model calismalar1 ve performans yonetim sisteminin 6nemli
basliklarindan birisinin bu olmasi i¢in gerekli hassasiyet gosterilmektedir. Bu sekilde
kamuoyunda da daha agik, giivenilir ve kurumsal bir Atilim Universitesi imgesi
olusturulmus olacaktir.

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

v Kurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin
liderlik ozelliklerini ve verimliliklerini olgme ve izlemeye imkdn tamyacak sekilde
tasarlamis midir?

Universitemiz artirimer yaklagimla olusturdugu yénetsel yapisint EFQM Miikemmellik
Modeli hedefi dogrultusunda gelistirmeyi siirdiirmektedir. Bu baglamda i¢ ve dis kalite
stireclerini  gelistirmektedir. Kalite gilivence sisteminin tam olarak kurulumunun
tamamlanmasi i¢in ¢aligmalar en ge¢ 2017 yili i¢ degerlendirme 6ncesinde bitirilmis
olacaktir. Veriler ve siireglerle yonetimin esas alindigi kalite gilivence sistemi
cercevesinde basta stratejik planlama siireci ve performans yoOnetim sistemi olmak
iizere Olgme ve izleme uygulamalari bu yil tamamlanmas: ongdriilen Performans
Yonetimi Projesi kapsamindadir. Akademik performans sistemi ile de biitiinlestirilecek
olan performans yonetim sistemi tamamlandiginda etkinlik/verimlilik &l¢iimii ve
izlenmesinin yaninda hesap verebilirlik konusunda da 6nemli bir kilometre tas1 geride
birakilmig olacaktir. Bunun yaninda mevcut memnuniyet anketleri kapsamindaki
sorular detayinda yapilmasi planlanan 1iyilestirmelerle yoneticilerin  liderlik
ozelliklerinin degerlendirilmesi planlanmaktadir.

2016 yilma kadar olan planlama, uygulama, kontrol etme ve gelistirme calismalari
kapsaminda siirekli kurumsal iyilesme icin, Universite'nin, i¢ ve dis dinamiklerin
motive ettigi kalite politikast benimsenmistir. Universite'nin uluslararasi diizeyde
Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme Programi (EUA-IEP) ve ulusal
diizeyde Miihendislik Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Birligi (MUDEK)
tarafindan 6 miihendislik bolimii  degerlendirilmis ve akredite olmustur.
Yiiksekogretim Kurulu'nun Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
(ADEK) ve Yiiksek Ogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu (YODEK) ile ilgili sartin1 yerine getirmesine ek olarak Universite'nin
Bologna siirecine katilmas: da bu baglamda degerlendirilebilir. Ogrenci cevrimigi ders
ve Ogretim elemani degerlendirmesi, akademik, idari personel ve aymi zamanda
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ogrenciler icin tasarlanan memnuniyet anketi dahil kurum icinde diger kalite glivence
uygulamalar1 da vardir Ayrica, mevcut akademik personel performans yonetim sistemi
ve henliz hazirlik safhasinda olan idari personel ve akademik ydnetici performans
yonetim sistemi kalite giivence uygulamalari arasinda yer almaktadir.

Universite 2006°da 2007-2009 dénemi icin ilk stratejik planimi hazirlamistir. Bu
stratejik plani hazirlamak icin Universite'de degisik diizeylerden katilim ile kapsamli
SWOT analizi yapilmistir. Plan 2009°da 2010-2014 donemi ig¢in, 2014’de ise 2015-
2019 donemi igin  giincellenmis, SWOT analiz sonucglar1 gézden gegirilmistir.
2010°dan bu yana saglanan ilerlemenin kapsamli bir analizinin yapilmasi1 akademik
boliimlerden 2012 yilinda istenmistir. Stratejik planin giincellenmesi ile ilgili
caligmalar, i¢ degerlendirme ¢iktilariin da girdi olarak kullanilmasiyla bir sonraki yil
icin devam etmektedir. Biitlin bunlar, kurum icindeki diger kalite giivence
uygulamalaridir.

Universite iginde akademik performans degerlendirme, ders ve o6gretim elemani
degerlendirme anketleri, personel ve 6grenci memnuniyet anketleri gibi kalite takip ve
kalite yonetim uygulamalari, birimlerin kurum i¢i incelenmesi ve degerlendirilmesi
kurumun giiclii ve zayif noktalar1 ile ilgili bilinci ve aym1 zamanda yoneticilerle
personelin hesap verebilirligini artirmistir. Kalite yonetimi yaklagimlari, 6grencilerin
memnuniyeti, akademik ve idari personelin farkindalik egitimleri 6gretim kalitesi ve
arastirma faaliyetleriyle ilgili gelismelerin, egilimlerin anlasilmasina iliskin gostergeler
saglamistir.

v’ Yonetim ve idarenin kurum ¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine
yonelik ilan edilmis politikasi var midir?

Seffaflik: Yonetim, Universite politikalari ile diizenlendigi gibi Fakiilte Dekanlar1 ve
Enstitii Miidiirleri ile genellikle Universite Senatosu ve Dekanlar Kurul toplantilari
kanaliyla toplanma imkanina sahiptir. Kurum i¢i hesap verebilirlik adina, yonetim ve
idare kararlari i¢in boliim ve fakiiltelerden alinan geri bildirimlere bakilmaktadir. Biitlin
Senato, Universite Yonetim Kurulu, Fakiilte Kurulu kararlar1 vb. tiim ilgililere
iletilmektedir. Bunun yami sira, e-posta, web sayfasi, Moodle sistemi gibi bilgi
teknolojileri kullanilarak alinan kararlar ilgili birimlere ve kisilere ulastirilmaktadir.

Cevap Verebilirlik: 2010-2011 akademik yilindan baglamak {izere tiim akademik
bolim ve fakiilteler bir kurum i¢i inceleme siirecinden ge¢mektedir. Tiim birimlerin
akademik faaliyetleri ve planlari, her bir birimin yaptig1 sozli sunumlar dizisi ile {st
yonetimce incelenmektedir. Ust yonetim iyilestirme icin birimlere geri bildirimlerde
bulunmaktadir. Bu siire¢ diizenli zaman araliklari ile siirdiirtilmektedir.

Yaymlar ile ilgili ulusal ve uluslar arasi diizeyde iiniversite siralamalar1 web
sayfamizdan da duyurulmaktadir. Her y1l TUBITAK tarafindan agiklanan “Girisimci ve
Yenilik¢i Universite endeksi” sonuglar1 da hem TUBITAK hem de Universitemiz
tarafindan kamuoyuna ilan edilmektedir. Universite'nin gerek ulusal (MUDEK) gerek
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uluslar arast (EUA-IEP) akreditasyon kurullarinca degerlendirilmesi de kamuoyuna
hesap verebilirlik konusunda kararliligini gostermektedir. Bunlarin  yani sira
sonlandirilincaya kadar her yil YOK’e sunulan ADEK, faaliyet raporlar1 da bu
baglamda degerlendirilebilir.

Akademik ve idari uygulamalarin kalitesini iyilestirmeye yonelik birgok calisma
olmasina ragmen, siirekli iyilestirme icin geri bildirim sistemi gibi iyi tanimlanmis ve
sistematik bir siirece de gereksinim duyulmaktadir. Universite, yonetim ve idareye
yonelik performans oOl¢liimiine yonelik somut girisimlerde bulunmustur. Bununla
birlikte, etkin olmayan orglitsel iletisim ve bilgi paylasimi, tiim personel ve 6grencilerin
karar alma siirecine yeterli olmadigr distliniilen katilim diizeyi gibi {istesinden
gelinmesi gereken bazi engeller de s6z konusudur. Stratejik planin daha sistematik bir
sekilde uygulanmasi ve izlenmesi de yOnetimin etkinligini ve hesap verebilirligini
artirmaya yardimci olacaktir. Bu kapsamda yukarida sozii edilen “Kalite Glivence
Sistemi” bu iyilestirmelerin yer alacag sekilde olusturulmaktadir.
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E. Sonuc ve Degerlendirme

Kalite Giivencesi

Sanayi ve Hizmet sektorlerinin aksine akademik alanda tiim diinyada iizerinde tam bir
uzlas1 saglanmig kalite yonetim standardi henliz mevcut degildir. Ancak ABET,
EURACE ve son yillarda MUDEK, MiAK, FEDEK vb. akreditasyon temelli dernekler
genel kabul gormiistiir. Uluslararasilagsma kapsaminda tiim diinyada taninirliga yonelik
de calismalar siirmektedir. Ulkemiz'de YOK o6nderliginde baslatilan calismalarda ise
oncelikle YODEK yo6nlendirmesiyle olusan ADEK ¢alismalari ile uluslararas1 agirlikli
akreditasyon calismalar1 kalite yOnetim sistemi ¢alismalarina temel olusturacak
ornekler arasinda sayilabilir. Yiiksekogretimde Kalite Yonetim Standardi denilebilecek
anlamda ¢aligmalar ise daha ¢ok Avrupa Birligi’ne uyum kapsaminda Bologna Siireci
ve ESG temelli ¢alismalardir ve Atilim Universitesi bu anlamda da galismalarini
ilerletmis ve siirdiirmektedir. YODEK, Bologna Siireci ve ESG gizgisinde ilerleyen
caligmalarimiz temelde Toplam Kalite Yonetimi (TKY) anlayisinin benimsenmesi,
EFQM Miikemmellik Modelinin yontem olarak se¢ilmesi ile gelisimini stirdiirmektedir.
Siirekli iyilestirme yaklasimmin Universitemizin biitiiniinde kabul gérmesi ve 2014-
2015 egitim o&gretim  yii  sonunda YOK Kalite Giivencesi Yonetmeligi
yonlendirmesiyle ESG 2015 Yiiksekogretim Kalite Giivence Standardi olarak kabul
edilmistir. 2015-2016 egitim O6gretim yil1 itibariyle de kalite giivence standardi uyum
caligmalar1 baglatilmistir. Bu cer¢eveden bakildiginda Kalite Giivence Standardina
uyum c¢alismalart heniiz yeni baslatilmis, gelismekte ve iyilestirmeye acik alan olarak
kabul edilebilir. Ancak 2006 yili itibariyle baslatilan stratejik yonetim c¢alismalari,
ADEK c¢alismalar1, uluslararasilasma faaliyetleri, Bologna calismalart ve EFQM
Miikemmellik Modeli uygulama hedefi ile baslatilan TKY calismalar1 Universitemiz'in
Kalite Yonetim Sistemi alaninda gii¢lii yonleri arasindadir. Ote yandan stratejik
planimizin bir parcasi olarak baglatilmis olan performans yonetim sistemi projemiz
kapsamindaki ana hedeflerimizden biri kalite yonetim sistemlerinin temel gereklerini
karsilamaya yonelik kalite yonetim sistemi kurulmasidir. ESG 2015’in onaylanmasina
degin sistem standardi baglaminda tam olarak biitiinlesik bir yapisi olmayan ve bu
anlamda 1iyilestirmeye agik alan olarak ifade edilebilecek kalite yonetim sistemi
kurulmasinin énemli bir iyilestirme ¢alismasi olacagi degerlendirilmektedir.

Egitim-Ogretim

Kurulusundan itibaren konusunda uzman akademik ve idari calisanlar1 ile egitim-
ogretime 6zel dnem veren Universitemiz stratejik planimizda daha kapsamli ve detayli
olarak sunulan pek c¢ok kuvvetli yone sahiptir. “Giliclii Akademik Kadro”, “Gelismeye
Déniik Iradenin Giiclii ifadesi”, “Yenilik¢ilik ve Girisimcilik”, “Kampiis Altyapis1”,
“Akademik Ozgiirliik”, “Nitelikli Arastirmalar” kuvvetli ydnlerimizin bazilarina drnek
olarak verilebilir. Iyilestirmeye acik alanlarimiz arasinda ise “Ogrenci Katilimi”,
“Paydas Katilmi1”, “iletisim”, “Kaynak Yaratma, Gelistirme”, “Kurumsal Gelisim
Ilkesi”, “Uluslararasilasma” sayilabilir. ESG 2015 temelli kalite yonetim sistemi
caligmalarimiz1 daha da gelistirecek olan EFQM Miikemmellik Modeli kapsaminda ve
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tim bolimlerde 2019 yilina dek hedeflenmis olan akreditasyon ¢alismalarimiz hem
egitim-6gretim siireglerimizi siirekli gelistirecek hem de uluslararasi alanda tanimirlik
ve itibarimizi artirarak bir diinya {iniversitesi olma vizyonumuza hizmet edecektir. Ayni
zamanda 2016 yilinda baglatilan Kalite Yonetim Sistemi gelistirme ve performans
yonetim sistemi ¢alismalarimizin, tim siire¢lerimizin gozden gegcirilip iyilestirilmesine
hizmet edeceginden hareketle egitim-6gretim alanindaki faaliyetlerimize de iyilestirme
yoniinde katkida bulunacagi 6ngoriilmektedir.

Arastirma-Gelistirme

Altyap1 calismalarinin baslamasindan itibaren egitim-6gretimin yaninda arastirmaya
yonelik Universite iist ydnetimimizin vizyonu ve yonlendirmeleri Universitemize
egitimde gliclii olma yaninda bir arastirma iiniversitesi olma vizyonunu da getirmis, son
giinlerde sik¢a giindemde yer bulan misyon farklilagsmasinda Universitemizin arastirma
agirlikl bir yapiya daha da yonelmesini saglamistir. 2010 yil1 ve sonrasinda yapilan
arama konferanslarinda goriiniir bir sekilde ortaya ¢ikan arastirma iiniversitesi olma
yolunda ilerleme arzusu stratejik planlarimiza ve vizyon gelistirme calismalarimiza
yansitilmistir. Bu vizyonu destekleyen yaklagimlarimiz, Devletimizin ve Vakfimizin
sagladigi kaynaklarla yapilan yatirimlar sonucu arastirma gelistirme alaninda
Universitemizin agik kanith gii¢lii yonleri oldugunu degerlendirmekteyiz. Onceki
boliimlerde sayilan gelismis altyapilarimiz ile siirekli gelisen arastirmaci kaynagimiz,
basta Kalkinma Bakanlig1 ve Tiibitak destekli projelerimiz, pek ¢ok ¢alismalarimizin ve
Teknoloji Transfer Ofisimizin varlig giiclii yonlerimizdir. Ote yandan uluslararasi
aragtirmalarimizin heniiz tatmin edici seviyelere ulasmamis olmasi ise iyilestirmeye
acik alanlarimiz arasindadir. MSMM ’nin kisa listeye kalmis oldugu H2020 eslestirme
projesinin bu alanda hem firsat hem de Onemli bir 1iyilestirme olacagi
degerlendirilmektedir.

Yonetim Sistemi

2547 sayili yasaya uygun kurulmus olan Universitemiz temel olarak bir vakif
iniversitesi olmanin 6zelliklerini sergilemektedir. Mevcut mevzuat kapsaminda ancak
ayn1 zamanda diger vakif tiniversiteleri, ulusal ve uluslararas1 yiiksekdgretim kurumlari
ile isbirligi halinde, degisen kiiresel kosullara gore yonetim yapisin1t TKY anlayist ile
stirekli gelistirmektedir. Kamu tiizel kisiligi olarak faaliyetlerini siirdiiren
Universitemiz, Devlet desteginin yaninda Kurucu Atilim Vakfi tarafindan saglanan
mali kaynaklari ile baslangicta gerekli tiim altyap1 yatirimlarini gergeklestirmis, 68renci
ucretleriyle de faaliyetlerini yerine getirecek diizeyde mali kaynaga sahip hale
gelmigstir. Tiim yOnetim faaliyetleri kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi yoniinde
planl bir sekilde yiiriitiilmektedir. Mali kaynak kisitlart dogal olarak 6nceki boliimlerde
belirtilen tiim yonetim basliklarinda etkili olmaktadir. TKY anlayis1 icerisinde tiim
yonetim basliklar1 altinda yer alan iyilestirmeye ac¢ik alanlar1 topyekiin iyilestirmek
amaciyla kapsamli olarak stratejik planlamamizin bir pargasi olarak kurumsal kaynak
planlamas1 temelli projelerimiz yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda yonetim gelistirme
projelerimiz, performans yonetimi, bilgi yonetimi projelerimiz ornek olarak verilebilir.
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ESG 2015 ile baslayip Kalite Giivence ve Toplam Kalite Yonetim (TKY) temelli
faaliyetlerimizin 6nemli bir rehberi olacagi degerlendirilmektedir.

Kurumsal Dis Degerlendirme

Universitemiz 2012 yilinda Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Dis Degerlendirme
Programi (EUA-IEP) ¢ergevesinde bir dis degerlendirme siirecinden ge¢mis ve genel
olarak basarili bulunmustur. Ote yandan geri besleme raporunda bazi temel
iyilestirmeye acik alanlar da tespit edilmistir. Bu 1iyilestirmeye agik alanlarin
basglicalar: “Paylasilmis Vizyon, Misyon, Degerler birligi”, “Katilimec1 Stratejik
Planlama, Uygulama ve Izlemenin siirdiiriilmesi”, “Insan Kaynaklari, Iletisim ve
Yonetim Gelistirme”, “Ydnetime Ogrenci Katiliminin Gelistirilmesi”, “Akreditasyon”,
“Arastirma Kapasitesinin Genisletilmesi”, “Uluslararasilasma”, “Kurumsallasma ve i¢
Kalite Sisteminin Gelistirilmesi, Siirdiiriilmesi” olarak geri besleme raporunda 6neriler
baglhiginda siralanmistir. Buna karsin yapilan iyilestirmeler ile mevcut gelistirmeler
arasinda basta “Insan Kaynaklari”, “Kurumsal Gelisim”, “Uluslararasilasma”,
“Aragtirma-Gelistirme”, “Egitim-Ogretim”, “Teknolojik ve Altyapt Gelisimi”
alanlarindaki pek ¢ok iyilestirme ¢alismalarimiz 6rnek olarak sayilabilir.
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