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ONSOZ

Atiim Universitesi’nin Degerli Mensuplari,
Calisma Arkadaslarim, Ogrencilerimiz, Mezunlarimiz ve Paydaslarimiz,

Ulkemiz yuksekégretim sistemi icerisinde yer alan en kékla vakif Gniversitelerinden
birisi olan Atilim Universitesi'nin misyonunda belirtildigi Uzere, Universitenin var olus
amaci; “Toplumsal duyarlilik ve surdurulebilirlik anlayisi icinde bilimsel bilginin Gretimi ve
uygulanmasinda performansi yUksek alanlar yaratarak ulusal ve evrensel duzeyde
donanima sahip nitelikli bireyler yetistirmektir". Universitemizin vizyonu ise “Egitimde ve
arastirmada Turkiye'de ilk 10, dunyada ilk 500 Universite icerisinde surekli yer almak”
olarak tanimlanmistir.

icerisinde yasadigimiz diinya degisiyor. Bu degisim bircok siireci daha da zor, karmasik
ve belirsiz hale getiriyor. Her ne kadar dijitallesme ve teknoloji hayatimizi kolaylastiran
unsurlar olarak ortaya ¢iksa da iklim degisikligi, dogal afetler, salgin hastaliklar gibi basa
cikilmasi gereken zorluklar tum canlilari ve ekosistemleri tehdit ediyor. MUhendislik,
saglik, ekonomi gibi hemen her alanda hem yerel hem de kuresel seviyede ¢6zim,
iyilestirme ve gelistirme bekleyen sistemler, karmasik, ¢cok kisith ve belirsizlik iceren
yaplya burinmeye basladi. Hi¢ stiphesiz, Universiteler bu problemlerin ¢ézimuine katki
saglayacak en énemli kurumlar arasinda. Butun bu sureclere, bunyesindeki yedi fakulte,
dort yuksekokul, Uc¢ enstitU ve diger birimleri ile katki vermeye devam eden
Universitemiz, arastirma stratejisini “Her alanda Ar-Ge faaliyetleri ancak Universitemizin
one ciktigr belirli alanlarda oncu bilimsel c¢alismalar” seklinde benimserken,
egitim-o6gretim faaliyetlerini; nitelik odakl, yeniliklere acik, arastirma temelli, hemen her
disiplinin teknolojik gelismelerden beslendigi egitim surecleri seklinde tasarliyor.




Universitemiz 2025-2029 stratejik plani, tanimli misyonun yerine getirilip, belirtilen
vizyona ulasilmaya calisiimasi surecinde “birlikte disunme, karar verme ve basarma”
felsefesi ve “nitelikli bilgi Uretimi ve nitelikli insan kaynagdi odaklarinda Atillm” degeri
dikkate alinarak hazirlanmistir. Atilim Universitesi'nin stratejik istikameti (¢ temel unsur
Gzerine kuruludur: Ogrenciler tarafindan tercih edilen bir Gniversite olmak, bilimsel ve
teknolojik katkida daha etkin ve basarili olmak, daha iyi bir 6gretim kadrosuna sahip
olmak. Stratejik planin odaginda yer alan “Nitelikli bilgi tGretimi” ve “Nitelikli insan
kaynagdl”, misyonu, vizyonu ve stratejik istikameti destekleyen unsurlardir.

2025-2029 stratejik plani, bir Gniversitenin egitim, arastirma ve topluma hizmet gibi
temel islevlerini iceren baslklara ilaveten, gunimuz kosullarinda dikkate alinmasi
gereken “surdurulebilirlik” ve “dijital dénusum” basliklarini da igermektedir. Bu
baglamda, stratejik plan olusturulma surecinde, Universite paydaslarindan olusan
gruplar bes alt alanda (Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki,
Kurumsal Surdurulebilirlik, Dijital Donlusim) calismalar yUrUtmustudr. Koordinasyon,
Rektorluge bagh Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorligu tarafindan saglanmistir.

Stratejik planimizin tim paydaslarimiz icin yol gosterici olacadina ve hedeflerimize
birlikte dusunup, ureterek ulasacagimiza gdénulden inaniyor, bu ¢calismada emegi gegen
herkese yuUrekten tesekklr ediyorum.

Serkan ERYILMAZ
Rektor
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EGITIM ve

: |
> OGCRETIM

GUnUmuzun ihtiyaglari dogrultusunda guncellenen mufredatlari ile donanimli mezunlar
yetistirmeyi hedefleyen Universitemiz, yenilikci egitim yéntemleri ve sektér is birliklerinin
de katkisi ile uygulamali egitim yaklasimi ile rekabet¢ci mezunlar vermeyi ilke olarak
benimsemistir.

Sahip oldugu ve yeni alinmasi planlanan akreditasyonlarla tescillenmis olan egitimde
kalite standardini her zaman en ylUksekte tutmak Universitemizin éncelikli amacidir. Bu
baglamda, Universite'nin tim surecleri nitelikli akademik kadro ile uluslararasi élcekte
sektorun ihtiyact olan ve guncel gereksinimlere tam karsilik verebilen “nitelikli insan
kaynagdi'ni yetistirme kabiliyetini koruyacak bicimde surekli olarak iyilestirilmektedir.

Universitemizin Egitim ve Ogretim baglamindaki mevcut durumu ve politikalari dikkate
alindiginda odaklanilacak sUrec, yapi ve faaliyetler asagida listelenmistir.

1. Universitemiz egitim kalitesini her daim uluslararasi standartlarda tutmayi bir gérev
olarak benimsemis olup bu dogrultuda yurutulen surekli iyilestirme ¢alismalari ile
guncel kuresel konulara egitim planlarinda yer vermeyi ilke olarak kabul etmistir.
Universitede verilen egditimin kalitesini tescil etmek amaciyla ulusal ve uluslararasi
kurumlar tarafindan verilen akreditasyon sayilarinin arttirlmasina 6nem
verilmektedir. Egitimde uluslararasilasma, disiplinlerarasi ve arastirma odakli egitim
faaliyetlerinin On ikinci Kalkinma Plani paralelinde yayginlastiriimasi, daha nitelikli bir
ogretim kadrosunun olusturulmasi ve lisansustu programlarin guclendirilmesi egitim
kalitesini arttiracak en 6nemli unsurlar arasinda gdsterilebilir.

Performans Goéstergeleri: Akredite program sayisi, Fakulte/yiksekokul akredite
program orani, THE'ya gére ilk 1,000 igerisindeki Universiteler ile degisim programi
sayisi, Degisim programlarina génderilen égrenci sayisi, Degisim programina katilim
gdsteren &gretim elemani sayisi, Yurtdisi stajluygulama yapan égrenci sayisi,
“Blokzincir, yapay zeka, blyuk veri analitigi, dijital ikiz, nesnelerin interneti, yeni nesil ag
yapilari, dijital saglik uygulamalari, dijital déndsim, siber guvenlik, akilli kentler,
eklemeli imalat, robotik, otomasyon ve yeni is modelleri” gibi yaklasimlari konu alan
derslerin/egitimlerin sayisi, “Iklim degisikligi, déngusel ekonomi, sdrddirdlebilirlik, afet
énlemleri, kiresellesme, karbon/su ayak izi, yesil tedarik zinciri, yesil enerji, yesil
dénlusum gibi yaklasimlara yénelik derslerinfegitimlerin  sayisi”, Cift anadal
programina kayitl égrenci sayisi, Yandal programina kayitli égrenci sayisi, Cok
disiplinli alan se¢cmeli ders sayisi, Kayitl olunan program disindaki bir programdan
alinan derslerin orani, Egitim — Ogretimde Ustin Basari Oduld alan akademisyen
sayisi, Programlarda akademisyen basina disen &dgrenci sayisi,  Odretim
elemanlarinin haftalik ders saati, Ogretim elemani dederlendirme puani ortalamasi,
Ylksek lisans programi basina disen égrenci sayisi, Doktora programi basina disen
égrenci sayisi, Doktora mezun sayisi, Ogrenci memnuniyet orani, Ogrenci Gelisim ve
Danisma Merkezinden yararlanan égrenci sayisi, Ogrenci Gelisim ve Danisma Merkezi
memnuniyet orani, Ogrencilerin ders disi faaliyetlerinin kredilendiriimesine yénelik
tasarlanacak derslere katilan 6grenci sayisi, Mezunlarin yurt ici ilk is bulma suresi.

Atilim Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani
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Sektor ile ortak programlar gelistirilerek ve mevcut ortak egitim programlan iyilestirilerek
uygulamali egitim faaliyetlerini destekleyecek mekanizmanin strdUrUlebilir olmasi sadlanacaktir.

Performans Gostergeleri: Ortak egitim mdfredati bulunan program sayisi, Ortak
egitim programina katilan égrenci sayisi, Ortak egitim anlasmasi yapilmis firma sayisi

3. Dunyadaki gelismeleri izleyerek kuresel 6lcekte duyulan ihtiyaclara yanit verebilecek
mezunlar yetistirmeyi benimseyen Universitemiz verdigi egitimde de glncel egitim
yaklasim ve yontemleri ile son teknolojilerin kullanimina agirlik verecektir.

Performans Géstergeleri: Sanal/Artiriimis/Karma gerceklik (VR/AR/MR) teknolojilerinin
kullanildigi derslerin ve uygulamalarin sayisi, Yenilik¢i yaklasimlarin kullanildigi ders
sayisi, Ogretimde yenilikci yaklasimiar ile ilgili dizenlenen editicilere yénelik egitim
sayisi, Derslerde kullanim amaciyla mPAD icin gelistirilen uygulama sayisi, mPAD
destedi ile verilen ders sayisi, Ogrenci Bilgi Sistemi ile MOODLE entegrasyonunun
saglanmasi, Mezun-aktif 6grenci bulusmasina yonelik gerceklestirilecek etkinlik sayisi.

4, Kuresellesme ile paralel olarak sayisi her gegcen gun artmakta olan uluslararasi
ogrencilerimiz i¢cin kampuste daha iyi imkanlarin saglandigi uluslararasi kampus
yapisinin yerlestirilmesi ve duzenlenen etkinlikler ile kulturler arasi etkilesimin
arttirllmasina énem verilecektir.

Performans Gostergeleri: Universite geneline acik olarak dlzenlenen ingilizce
etkinliklerin sayisi, Uluslararasi lisans 6grenci sayisi, Uluslararasi ylUksek lisans 6grenci
sayisi, Uluslararasi doktora 6grenci sayisi, Uluslararasi 6grenci sayisinin toplam égrenci
sayisina orani, Dedisim programlari kapsaminda gelen égrenci sayisi, dari personel
icin ddzenlenen yabanci dil egitimlerinin sayisi, Yabanci Diller Yiksekokulunda gorevli
olan égretim elemanlarinin sahip oldugu ulusal/uluslararasi sertifika sayisi.

5. Egitimin kalitesini destekleyecek akademik danismanlik, gtiincel konularda verilecek
seminerler ve sosyal/sanatsal/kulturel aktiviteler gibi dolayli faaliyetlerin gUncel
ihtiyaglara karsilik verecek bicimde duzenlenmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri: Akademik danisman basina diisen 6grenci sayisi, Akademik
danismanlik  hizmeti memnuniyet orani, Kariyer Planlama ve Ortak Egitim
Koordinatorltgu tarafindan duzenlenen etkinlik (etkili iletisim teknikleri ve beden dili
kullanimi, etkili kariyer portallarr kullanimi, mulakat simdlasyonlari, CV hazirlama, life
design-yasam boyu kariyer planlama, vb.) sayisi, Ogretme ve Ogrenme Merkezi
tarafindan dizenlenen etkinlik/egitim sayilar, Odrenci Gelisim ve Danisma
Merkezinin ddzenledigi etkinlik/egitim sayisi, Odrenci toplulugu sayisi, Ogrenci
topluluklarina kayith 6grenci sayisi, Uluslararasi kuruluslara Gyeligi olan topluluk
sayisi, Ogrenci topluluklari tarafindan gerceklestirilen etkinlik sayisi, Acilan ART kodlu
ders sayisi, ART kodlu dersleri alan 6grenci sayisi.

6. Egitim-Ogretim sureclerini ve faaliyetlerini destekleyecek alt yapi (Laboratuvar, Saglik
tesisi, Sosyal alan, Spor alani, bilisim sistemleri vb.) kurulum ve iyilestirme
calismalarina devam edilmesi saglanacaktir.

Performans Géstergeleri: Egitim-Odgretim sureclerini ve faaliyetlerini destekleyecek
veni yapi/birim sayisi, Egitime iliskin uygulama ve yazilimlar icin merkezi depo
kurulmasi, Egitim ve 6gretim icin kullanilan yazilimlarin sayisi, Ktuttiphanede égrenci
basina dusen basili kitap sayisi, Klutuphanede kayitli e-kaynak sayisi, Mezun takip
sisteminde kayitli mezunlarin orani.

Senato Onay Tarihi: 04.12.2024, MUtevelli Heyeti'ne Sunulus Tarihi: 27.12.2024
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) <27 ARASTIRMA ve
“Nitelikli insan kaynagi” ve “nitelikli bilgi Uretimi” odaklarinda sltre¢ gelistirme ve
iyilestirme calismalari yurutmeyi ilke edinmis Universitemiz, arastirmacilarn tarafindan

bilime evrensel dulzeyde yapilan katkinin egitim-6gretim faaliyetlerine katkisinin
bilincindedir.

Bunyesindeki birimlerden ve 6gretim Uyelerinden beklentilerini, disiplinler arasi farklhhgi
da dikkate alarak net bir sekilde tanimlanmis hedeflere dénustUren Universitemiz,
arastirma ciktilarini dikkate alan olcum ve analizler yaparak surekli iyilestirmeyi
saglamaya devam edecektir.

Universitemizin Arastirma-Gelistirme baglamindaki mevcut durumu ve politikalari
dikkate alindiginda odaklanilacak surec, yapi ve faaliyetler asagida listelenmistir.

1. Universite, 2023 yili ve éncesinde, 6z kaynaklarina dayali olarak olusturulmus ic
destek programlari araciligiyla 6gretim elemanlarina destek vermistir. Destek
programlarina iliskin ciktilarin beklenen seviyenin altinda olmasi bu programlardan
istenilen verimin alinamadigini géstermistir. Arastirmacilarin projelerinde, suUreci
destekler mekanizmalar yerine “sonucu destekler” bir mekanizma olusturulmus olup
dis kurum ve kuruluslardan proje destedi almis arastirmacilar icin ATU-BAF adinda bir
“Bireysel Arastirma Fonu” olusturulmus ve 2023-2024 akademik yilindan itibaren
uygulamaya alinmistir. Bu uygulama izlenecek ve stratejik plan dénemi icin daha da
gelistirilerek benimsenecektir. Bu uygulama, Universite’'nin dis destekli proje
sayisinin artmasini saglayabilecek 6nemli unsurlardan birisidir.

Performans Gostergeleri: TUBITAK, TUSEB vb. kurum ve kuruluslarin ve diger
ulusal/uluslararasi ézel veya resmi kurum ve kuruluslarin destek programlarina
ogretim elamanlari tarafindan yapilan basvuru sayisi, Bireysel Arastirma fonundan
faydalanan arastirmaci sayisi, Ulusal/ulusiararasi ézel veya resmi kurum ve kuruluslar
ile yaratalen dis destekli proje sayisi.

2. Universitemizin temel bilimlerden muihendislik bilimlerine, sosyal bilimlerden saghk
bilimlerine ¢ok farki alanlarda arastirma c¢iktilari ve uluslararasi goérunurlugu
bulunmakla birlikte, net tanimlanmis kriterler cercevesinde dne c¢iktigl, hem ulusal
hem de uluslararasi duzeyde dncU bilimsel calismalar yurattugu belirgin alanlar
bulunmaktadir. TUBITAK tarafindan yayinlanmis “Universitelerin alan bazinda
yetkinlik analizi”, dis fonlara dayali olarak yUrutGlmus/yGratilmekte olan projeler,
Universite bunyesinde yakin alanlarda arastirma yapan arastirmaci sayisi ve gruplari
dikkate alindiginda, Atiim Universitesi’'nin éncu bilimsel calismalar gerceklestirdigi
alanlar:

Enerji-Hidrojen ve Yakit Pilleri

Enerji-RUzgar Enerjisi

Enerji-Enerji Verimliligi

Malzeme Bilimleri-YUzey, Kaplama ve Filmler
Malzeme Bilimleri-Polimer ve Plastikler'dir.

Atilim Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani
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Universitemizin “faaliyet gésterdigi her alanda arastirma ancak yukarida belirtilen
alanlarda bilimin sinirinda éncu bilimsel ¢calismalar” yapmasi ve belirlenen bu
alanlardaki Ar-Ge faaliyetlerinin butce, alt yapl, insan kaynagi itibariyla desteklenmesi
esas olmalidir. Bu alanlar On ikinci Kalkinma Planindaki éncelikli alanlar ile iligkilidir.

Performans Géstergeleri: Universite’nin dncl bilimsel calismalar gerceklestirdigi alanlarda
dis kaynakli fonlara yapilan basvuru sayisi, Universite’nin éncd bilimsel calismalar
gerceklestirdigi alanlardaki dis kaynakli Ar-Ge projeleri fon tutari, Universite tarafindan
éncu bilimsel calismalar gerceklestirilen alanlara ayrilan bltce, Universite tarafindan
oncu bilimsel calismalar gerceklestirilen alanlardaki sanayi kontratli projelerin sayisi.

3. Universitemizin saglhk disiplinleri alaninda blylyen kapasitesi ve ulusal/uluslararasi
dlzeyde sagdlik sistemleri ve teknolojilerine iliskin arastirma ekosisteminin dinamikleri
dikkate alindiginda, halk sagligi, biyoteknoloji, saglik veri arastirmalari, saglik isletmeciligi
gibi alanlarin Universite’'nin éncelikli Ar-Ge alanlari arasinda olmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri: Halk sagligi, biyoteknoloji, saglik veri arastirmalari, saglik
isletmeciligi vb. alanlarda dis kaynakli fonlara yapilan basvuru sayisi, Belirtilen
alanlarda kurulacak olan arastirma laboratuvari sayisi.

4, EQitim politikalarimizda da belirtildigi Uzere, arastirma yetkinligine sahip mezunlar
yetistiriimesi en énemli hedeflerden birisidir. Universitemizin bu hedefe yénelik
olarak gelistirmis oldugu, 6grencilerine ydnelik 6zel arastirma destek programlari
bulunmaktadir. Bu programlarin gelistirilmesi ve programlardan faydalanan égrenci
ve disiplin sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri: LAP ve ATAK programlarina katilim gosteren 6grenci sayisi,
LAP ve ATAK programlarina ayrilan butge.

5. Ogrencilerimizin yalnizca ic destek programlari araciigiyla degil dis fonlar araciligiyla da
arastirma faaliyetleri icerisinde olmasi ézendirilmelidir. Universite binyesindeki Fakulte
ve YUksekokul yénetimlerinin, dgrencilerini TUBITAK vb. kurum ve kuruluslarin arastirma
destek programlarina yonlendirmesi saglanacaktir.

Performans Géstergeleri: TUBITAK, TUSEB vb. kurum ve kuruluslarin destek
programlarina égrenciler tarafindan yapilan basvuru sayisi.

6. Universitemiz arastirma politikalari ile uyumlu, arastirmacilarimizin Ar-Ge sireclerini
ve sonuclarini destekleyen, evrensel duzeydeki bilimsel katkilarinin 6nemini
vurgulayan ve bu tur faaliyetlerin devamhligini tesvik eden 6zgln programlar ve
mekanizmalar bulunmakta olup bu programlar guncel ihtiyaglar ve hedefler
dogrultusunda guincellenmektedir. Nitelikli bilgi Uretimi esas oldugundan, bu tesvik
mekanizmalarinin nitelik odakli giincellemelerinin yapilmasi esas olmalidir. Odul ve
tesvik yonergelerinin niteligi 6n planda tutacak sekilde glincellenmesi saglanmalidir.

Performans Gostergeleri: Yayin tesvik sisteminden faydalanan arastirmaci sayisi,
Bilimsel Yayin Usttn Basari Oddlleri kapsaminda éddllendirilen arastirmaci sayisi.

7. Uluslararasilasmanin énemli alanlarindan birisi olarak, yurt disindaki Universitelerde
gorev yapan ve calistigi bilim alaninda uluslararasi dlgekte saygin nitelik tasiyan
(alanin yUksek etki faktorine sahip dergilerinin editor ve editorler kurulu Uyeleri, yayin,
atif ve/veya uluslararasi projeler itibariyla, yaygin élctde bilinen/taninan arastirmacilar
vb.) misafir arastirmacilarin seminer verme, ortak arastirma vb. amacg icin belirli stre
ile Universitemizde bulunmasi bircok agidan énemlidir. Bu amagla, yukarida belirtilen
niteliklere sahip misafir arastirmacilarin Universitemizde bulunmasi saglanacaktir.

Senato Onay Tarihi: 04.12.2024, MUtevelli Heyeti'ne Sunulus Tarihi: 27.12.2024
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8.

Performans Géstergeleri: TUBITAK 2221-Konuk veya Akademik izinli (Sabbatical) Bilim
insani Destekleme Programi, ERASMUS Programi, Diger programlar ile
Universitemizde bulunacak misafir arastirmaci sqyisi.

Arastirma potansiyeli yUksek profile sahip 6gretim Uyesi sayisinin artirilmasi
saglanmalidir.

Performans Géstergeleri: Ogretim (yesi basina yayin (WoS, Scopus kapsamindaki
tam makale) sayisi.

Arastirma faaliyetlerine katki saglayabilecek profile sahip lisanslstl ogrencileri
cekmek icin yeni destek mekanizmalari olusturulmahdir.

Performans Goéstergeleri: Universite arastirmacilari tarafindan ydrittlmekte olan
projelerin arastirma ekibindeki lisansustu 6grenci sayisi.

Atilim Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani




TOPLUMSAL
) \5 KATKI

Universitelerin egitim ve arastirma faaliyetlerinin yaninda topluma katki sunma sorumluluklarinin
da farkinda olarak, Atilim Universitesi'nin kurumsal sorumluluk calismalar kapsaminda strekli
izleme ve lyilestirme faaliyetleri ile dinya standartlarinda toplumsal katki ciktilar verilmesi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda baslica amaglar, Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaclar (BMSKA) géz éninde tutularak, Universite'de toplumsal katki kavraminin
icsellestirilmesi, mekanizmalarin gelistiriimesi ve toplumsal katki faaliyetlerinin artiriimasidir.

-

Universitemizin toplumsal katki cercevesinde baslica amacg, hedef ve performans géstergeleri
su sekildedir:

1. Universitemizde BMSKA da géz oninde tutularak toplumsal katki kavramsal
cercevesi ve sUreclerine dair i¢csellestirme saglanacaktir.

Performans goéstergeleri: Dis paydas havuzunda yer alan paydas sayisi, Toplumsal
katki kavramsal cercevesi ve sureglerine dair duzenlenen etkinlik sayisi, Toplumsal
Katki Koordinatérlagl ile is birligi icerisinde Universite’nin birimleri tarafindan
gerceklestirilen toplumsal katki projesi sayisi, Ogrenciler tarafindan ydrditdlen sosyal
sorumluluk/toplumsal katki projelerinin sayisi, Universite tarafindan toplumsal katki
projelerine ayrilan butge miktari.

2. Universitemizde toplumsal katki kavramsal cercevesi ve sureclerine dair i¢sellestirme
saglanirken bu surece paralel sekilde Universitede faaliyet gdsteren
birimler/disiplinler baglaminda BMSKA konularinda toplumsal katki faaliyetlerinin
arttirilmasi saglanacaktir.

Performans géstergeleri: Universite tarafindan ilgili akademik yil icin belirlenmis
tema kapsaminda duzenlenen etkinlik sayisi, BMSKA ile uyumlu dlizenlenecek olan
etkinlik sayisi, ATUSEM tarafindan verilen sertifika sayisi, Dis paydas is birligi ile
gercgeklestirilen toplumsal katki odakli etkinlik sayisi.

Senato Onay Tarihi: 04.12.2024, MUtevelli Heyeti'ne Sunulus Tarihi: 27.12.2024
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KURUMSAL
,) L4L SURDURULEBILIRLIK

Universitemizin butin stratejik hedefleri ve faaliyetleri ile uyumlu, strdirulebilir bir yapi
olusturulmasi saglanacaktir. Bu baglamda, surdurulebilirlik dort temel boyutta dikkate
alinacaktir: Mali acidan surdurulebilirlik, insan kaynagi acisindan surdurlebilirlik, Cevresel
ve kampus yasami agisindan surdurulebilirlik, Kurumsal Yonetisim Surdurulebilirligi.

1. Mali surdirulebilirlik

Yapilacak olan optimizasyon c¢alismalari ile kaynak israfini 6nleyecek politikalar
gelistirilmesi, mali dengeler acisindan surdurulebilir Gcretlendirme ve burs politikasi
gelistiriimesi, gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi saglanacaktir.

Performans Géstergeleri: indirimli 6grenci oranlari, Tam bursa es deger bursluluk orani,
Ogrenci gelirlerinin tim gelirler icerisindeki orani, ATUSEM tarafindan elde edilen yillik
gelir, Kurum hissesi olan dis destekli proje sayisi, MSMM tarafindan elde edilecek gelir.

2. insan kaynagi acisindan siirdiriilebilirlik

Deneyimli ve nitelikli ¢alisanlarin Universite bunyesindeki gérevlerinin sturdurulebilirligi
saglanacaktir. Akademik ve idari yénetici yetistirme/egitim programlari olusturulacak,
idari personel icin birimler arasi rotasyona dayall ve/veya ek gérevlendirmeye dayali
calisma kosullari olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri: Verilen 6ddl sayisi, Calisan memnuniyet orani, Calisan bagliligi
anketi analiz sonuglarina gére alinan aksiyonlarin sayisi, Akademik yénetici yetistirme
programina katilim saglayan personel sayisi, idari yénetici yetistirme programina katilim
saglayan personel sayis, Kariyer gelisimine katki saglayacak editim/etkinlik sayisi,
Rotasyona dayali calisma kapsaminda farkli birimde goéreviendirilen idari personel sayisi.

3. Cevresel ve kampiis yasami agisindan surdirilebilirlik

31 Enerji tasarrufu programi, su tasarrufu programi gibi programlar ile
surdurulebilir yesil kampuUs uygulamalari gerceklestirilecek, bu konudaki
farkindalik ve etkinlik arttirilacaktir.

Performans Géstergeleri: Toplam enerji kullanimi/Toplam birey sayisi, Enerji
tasarrufu programina katki saglayacak déntsum/yeni uygulama sayis,
Toplam su kullanimi/Toplam birey sayisi, Su tasarrufu programina katki
saglayacak dénlisim veleya yeni uygulama sayisi, Strdurdlebilirlik ile ilgili
etkinlik sayisi, Universitenin Ul GreenMetric Dunya siralamasindaki yeri.

3.2. Engelliler icin erisilebilirligin ve farkindaligin artiriimasi

Performans Gostergeleri: Engelli  erisimini saglamaya yoénelik yapilan
iyilestirme sayisi, Engelsiz Universite Odult/Engelsiz Bayrak Odull/Engelsiz
Program Nisani/Engelli Dostu Oduli Sayisi. Akademik ve idari personelin
farkindaliginin artirilmasina yénelik dizenlenen etkinlik ve egitim sayisi.

3.3. Atik yonetimi programi olusturulmasi

Performans Gostergeleri: Atik miktari (kg cinsinden), Kagit ve plastik kullanim
oranlari.
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3.4, Yesil kampus devamlihginin saglanmasi

Performans Gostergeleri: Kampdusteki yesil alan.

4. Kurumsal Yonetisim Surdurilebilirligi

4], Kurumsal yonetim ilkelerine ve kurallarina uyum (Yonetim ilkelerine, zaman
yonetimi, dnleyici karar mekanizmalari vb. uyum, hakkaniyet) strdurulebilirliginin
saglanmasi

Performans Gostergeleri: Personel icin kurumsal yonetim ilkeleri ve kurallari
kapsaminda duzenlenen etkinlik sayisi.

4.2. Kurumesal itibar yonetimi sire¢ ve mekanizmalarinin olusturulmasi
Performans Gostergeleri: Kurumsal itibar yonetimi surecine iliskin olarak
olusturulan mekanizma sayisi

4.3. Kurumesal risk yonetimi stiire¢ ve mekanizmalarinin olusturulmasi

Performans Gostergeleri: Kurumsal risk yonetimine iliskin olarak olusturulan
mekanizma sayisi
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Dijital teknolojik gelismelerin ve firsatlarin Universitemizin sureglerini ve is yapis
sekillerini hizlandiracak ve verimlilik saglayacak sekilde dikkate alinmasi saglanacaktir.

1.  Ogrenci basarisinin artiriimasi, Universitenin tercih edilebilirliginin artirimasi icin
teknolojinin etkili bir sekilde kullanilmasini saglayan dijital donusime uygun
planlamalarin yapilmasi.

Performans Gostergeleri: Bilisim alt yapr harcamasinin genel butge icerisindeki orani,
Universiteyi tanitici faaliyetleri ile ilgili olarak dijital ortamda yapilan paylasim sayisi,
Acik erisimde Universite tarafindan paylasilan dokiman sayisi.

2. Universitenin akademik ve idari stireclerinin dijital ortama aktariminin saglanmasi
Performans Gostergeleri: Dijital ortama aktarilan sdreg¢ sayisi.

3. Veriye dayali karar suUreclerinin isletilebilmesi icin performans gostergelerinin dijital
ortamda takip edilmesini saglayacak mekanizmanin kurulmasi

Performans Gostergeleri: Dijital ortama aktarilan veri takip sistemi sayisi.
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