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« Efor Dagilimi:

« Efor Ozeti:

Ortak Faaliyetler (SPGK...)
ArGe ve Inovasyon

Egitim

Kurumsal Yonetisim
Uluslararasilasma

Ogrenci Odakl Universite

Toplanti Suresi (saat) : 109
Katilimci Sayisi (kisi) : 441

Efor Toplami (adam/saat) : 1148
Toplanti Sayisi : 68+

Efor Dagilimi

[ stratejik Plan Ortak Faaliyetler
O ArGe ve inovasyon

O Egitim

O Kurumsal Yonetisim

B Uluslararasilasma

B Ogrenci Odakl Universite

ToplantiSuresi (saat) | Katilimci Sayisi | EforToplam(adam/saat) | Toplanti Sayisi

Stratejik Plan Ortak Faaliyetler 29 170 605 18

ArGe ve inovasyon 2 5 5 2

Egitim 21,5 90 166 13

Kurumsal Yonetisim 25,5 64 109,5 18

Uluslararasilasma 10 14 27 5

Ogrenci Odakli Universite 21 98 235,5 12
Toplam 109 441 1148 68+ ®




Stratejik Plan Gelistirme Efor Verisi

« Calisma Trafigi:

26 Agustos 2019 resmi baglangig
Eylul 2019 — 50 adam/saat

Ekim 2019 — 85 adam/saat
Kasim 2019 — 568 adam/saat
Aralik 2019 — 309 adam/saat
Ocak/Subat — 135 adam/saat
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Egitim

Stratejik Oncelikli Alan

Stratejik Amacg Uzaktan Egitim icin giincel dijital iceriklerinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve MOODLE ve SCORM
paketleme 6zelligi ile kullammi ve paket icerik olarak ticari iirtin haline getirilmesi
Stratejik Hedef Uzaktan Egitim kalitesinin artirilmasi, Orgiin Egitime dijital icerik referansi saglanmasi ve Urunin
ticarilestirilmesi (Tiirkce, ingilizce ve Arapca olarak)
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip Siklig
(1) TUBITAK projesi haline getirmek 0 1 0 1 0 1 1Yl

(2) Elektronik (uzaktan egitim) ders iceriginden faydalanan
ogrenci sayisi *
I I E—————————————_—————————————————————

Sorumlu Birim Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorliigii

38 40 100 200 300 500 1Yl

Rektorliik, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direktorlugli, Kurumsal Gelisim ve

ilgili ve Isbirligi Yapilacak Birim(l ... e g
gili ve Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Planlama Koordinatorligu, Insan Kaynaklari Direktorligu, Ogrenciler

Riskler (1) TUBITAK Projesinin kabul edilmemesi, (2) Personel yetersizligi, (3) Ust yonetim destegi

Projeler Atiim Universitesi Dijital icerik Gelistirme Projesi

(1) Mevcut durumda; Atilim Universitesi'nin dijital icerikleriyle ilgili bir standart bulunmamaktadir.
(2) Mevcut durumda; uzaktan egitim iceriklerinin bir kismi, disaridan temin yontemiyle kullanilmaktadir.

Tespitler Bu proje ile kendi kaynaklarimizla icerik Uretimi gerceklestirilecek ve finansal anlamda tasarruf
saglanacaktir.
(1) Insan Kaynagr'na ihtiyac bulunmaktadir, hali hazirda UEET Koordinatérligu 3 kisiden olusmaktadir.

ihtiyaclar (2) Akademisyenlerimiz tarafindan projenin sahiplenilmesi ve destek verilmesi gerekmektedir.

’ (3) Medya Sunucu altyap1 kurulum ve destegine ihtiyac duyulmaktadir.

(4) icerik gelistirme yazilimlarina ihtiyac bulunmaktadir.

* Hukuk Fakultesi 8grencilerine verilmekte olan “uzaktan yabanci dil dersleri” ile ilgili sayilar

(Programa 0zgl detaylar nedeniyle) belirtilen sayilarin disindadir. Sncelikli Orta

I Vade
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Stratejik Oncelikli Alan
Stratejik Amag

Ogrenme -Bilgi nesneleri kiitiiphanesi ile "Arttirilms Gerceklik - Augmented Reality” Teknolojisi'nin

Egitim/O8retim siireclerimize kazandirilmas1

Stratejik Hedef

Teknolojik gelismeler 15181nda ve 21.yy becerileri ile iliskili olarak egitim 6gretim siirecini AR altyapis1

kullanarak gelistirmek

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip Sikligi
(1) Projenin analiz, tasarim ve gelistirme sonrasi "Ogrenme 0 1 1YIL
Nesneleri Kutiiphanesi'nin canliya alinabilmesi (Faz-1)

(2) Faz-1'de Uretilen materyalleri kullanan bolim sayis 0 0 1 2 3 4 1YIL
(3) Faz-1'de Uretilen materyalleri kullanan 6grenci sayisi 0 0 20 40 60 80 1YIL
(4) Projenin Faz-2 safhasinda mPAD ile entegrasyonun hayata 0 0 1 1 YIL
gecirilmesi,

5) Projenin Faz-3 safhasinda AR teknolojileri kullanila

f )'roy.emn az sa. .asm fa eknolojileri kullanmlara 0 0 0 0 0 1 5 YIL
iceriklerin hayata gecirilmesi

Sorumlu Birim Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorliigii

Rektorliik, Fakiilteler, Enstitiiler, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direktorligl, Insan Kaynaklar Direktorligd,

Ogrenciler
(1) Bireysel ve kurumsal direnc, (2) Personel yetersizligi,

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskl . .
1sreer (3) Ust yonetim destegi
Projeler Fazlandirilmis "Arttirilms Gerceklik - Augmented Reality” Teknolojisi Gelistirme Projesi
. (1) Gelecegin Universite modelinde, dijital altyapilarin ve teknolojilerin kullaniminin kacinilmaz olacagi
Tespitler < . .
degerlendirilmektedir.
(1) Insan Kaynagi'na ihtiyac bulunmaktadir, hali hazirda UEET Koordinatorliigii 3 kisiden olusmaktadir,
il (2) Akademisyenlerimiz tarafindan projenin sahiplenilmesi ve destek verilmesi gerekmektedir,

(3) Medya Sunucu altyapr kurulum ve destegine ihtiyac duyulmaktadir, (4) icerik gelistirme yazilimlarina ihtiyac
bulunmaktadir.

. . Uzun
G Oncelikli H Vade ]
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Egitim

Stratejik Oncelikli Alan

Stratejik Amag Uzaktan Egitim 6gretimin kalitesini artirmak

Stratejik Hedef Moodle ve ATACS entegrasyonunun hayata gecirilerek; is verimliligi ve kalite artisinin saglanmas1

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) MOODLE ve ATACS entegrasyonu projesi is analizi 0 1 1 YIL
calismalarinin yapilmasi ve projelendirilmesi
(2) MOODLE ve ATACS entegrasyonu projesi gelistirme 0 1 1YIL
sureclerinin gerceklestirilmesi
(3) MOODLE ve ATACS entegrasyonu projesi Canliya ainmasi 0 1 1YIL
(4) MOODLE ve ATACS entegrasyonu projesi memnuniyet 0 1 1YIL
oraninin (akademisyenlerin) ik yil icin %901n lizerinde

|
Sorumlu Birim Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorlugii

Rektorliik, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direktorliigl, Insan Kaynaklari Direktorlugi,
Ogrenciler

(1) Bilgi ve Iletisim Teknolojileri is yikiine bagli olarak projenin gecikmesi,

(2) Ust yonetim destegi

ilgili ve Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Projeler MOODLE ve ATACS Entegrasyonu Projesi

(1) Mevcut durumda; dersler MOODLE'da manuel olarak olusturulmaktadir. Bu durumda; guncel olmayan veriler
sonucunda, MOODLE'da veri kirliligi olusmaktadir.

Tespitler (2) Projenin hayata gecirilmesiyle birlikte; is verimliligi ve MOODLE'da bulunan dijital icerigin kalitesinde artis
olmas1 hedeflenmektedir.

(3) ilave goriis: Zoom platformunun da egitim siireclerine entegrasyonuna ihtiyac bulunmaktadir.
(1) Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direktorlugiiniin aktif destegine ihtiyac duyulmaktadir.

(2) Uzaktan Egitim sunucu parkurunun, Universite biinyesine alinmasina ihtiyac duyulmaktadir.

. . Orta

12

intiyaclar
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Stratejik Oncelikli Alan

Stratejik Amac Egitim 6gretimin kalitesini artirmak
Stratejik Hedef Her akademik programa iliskin akreditasyon kosullarimn yerine getirilmesi ve Universite capinda akreditasyonun
yayginlastirilmas1
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 | izleme/Takip Sikligi
(1) Akademik birimlerde akredite olan program sayisi 14 15 16 17 17 17 1YIL
(2) Akreditasyon hazirigi yapan akademik birim/program sayisi ) 5 5 7 7 7 1YIL
Sorumlu Birim Dekanliklar
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliik, Boliim Baskanliklar
Riskler (1) Finansal gereksinimlerin karsilanmamas1, (2) Ust yonetim desteginin olmamasi
Proieler (1) Akreditasyon konusuyla ilgili organizasyonel yapilanma ihtiyaci (2) Ogrenme ve Ogretme merkezi
J olusturulmasi
. Mevcut durumda 14 adet akredite olmus program bulunmaktadir. Akredite olacak tum programlarin hayata
Tespitler .. . .
gecirilmesi hedeflenmektedir.
intiyaclar (1) Akreditasyon ofisi ihtiyacinin giderilmesi ongorulmektedir.

. . Orta
Snceliki
13
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Egitim

Stratejik Oncelikli Alan

Stratejik Amac Egitim 6gretimin kalitesini artirmak
Stratejik Hedef Yerleske icinde yabanci dil 6grenimini tesvik edecek ekosistemin gelistirilmesi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 | izleme/Takip Siklig
(1)Yabanci dil 6grenimini zenginlestirecek fakiilteler ve diger liniversite birimlerince o
olusturulacak ve yabanci dilde faaliyet gosterecek klup ve sosyal aktivitelerin sayisi 4 Klub + 5 Etkinlik= 9 12 12 12 12 12 1YL
(2)Yabanci dil 6grenimini zenginlestirecek Universite birimlerince olusturulacak ve
yabanci dilde faaliyet gosterecek klup ve sosyal aktiviteleri kullanan 6grenci sayisi 4399 2165 5351 2543 5743 2952 1YL
(3)Yabanci Diller Yiiksekokulu Temel ingilizce Bélimii (TiB) ) )
oryantasyon programina katiim gosteren 6grenci sayisi LS 100% 100% 100% 100% 100% (R
(4)Yabanci Diller Yiiksekokulunda gorevli olan 6gretim elemanlarinin sahip oldugu
ulusal/uluslararasi sertifika sayis 57 62 65 70 75 80 1YL
(5)Yabanci Diller Yiiksekokulunda gorevli olan 6gretim elemanlarina saglanan
hizmetici egitim sayis1* 21 21 2 = = iy 1yiL
(6) Uluslararasi 6grenci sayisimin toplam 6grenci sayisina orani

3,60% 2,20% 5% 7% 9% 10% 1YIL
(7) Yabana Diller Yuksekokulu biinyesindeki bolumler ve fakilte bolimleri arasindaki
etkilesimi artiracak etkinlik sayis . . < 2 ¢ v 1k
(8) Yabana Diller Yiiksekokulu biinyesindeki bolimler ve fakiilte bolimleri arasindaki . . .
etkilesimi artiracak etkinlige katilan 6grenci sayisi 2578 100% 100% 100% 100% 100% Ty

I —————
Sorumlu Birim Dekanliklar, Yabanci Diller Yuksekokulu

Miitevelli Heyeti, Rektorliik, Bolim Baskanliklari, Uluslararasi Iliskiler Direktorliigli, Kurumsal Iletisim ve
Tanitim Direktorlugi

(1) Ust yonetim desteginin saglanmamasi

(2) Fakultelerin destek vermemesi

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler (3) Gelen 6grenci dil yeterliliginin diisiik olmas1
(4) Gelen 6grenci dil gelisimine ilgisinin diisiik olmas1
Projeler 0
Tespitler 0
intiyaclar (1) "Speaking Club" aktivitesinin her fakiiltede olmas1 ve bu kuliiplere katilimin; hem 6grenci, hem de

akademisyenler agisindan performans gostergesi olarak dikkate alinmas1

* Performans gostergesindeki hizmet ici egitim sayilari; gerceklestirilen ihtiyag analizleri neticesinde netlestirilmektedir.
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Egitim

Stratejik Oncelikli Alan

Stratejik Amac Egitim ogretimin kalitesini artirmak
Stratejik Hedef Yurtdisi staj, uygulama, cift diploma ve degisim programi (Ogrenci ve Ogretim Elemani) olanaklarinin etkin
kullanilmasi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 | izleme/Takip Siklig1
(1) Yurtdisi staj/uygulama sayisi 0 0 1 1 5 5 1YIL
(2) Cift Diploma sayisi 0 0 1 1 2 2 1YIL
(3) THE'a gore ilk 1000 icerisindeki Universiteler ile Degisim Program1
0 2 3 4 5 10 1YIL
Sayisi
(4) Degisim Programina gonderilen 6grenci sayisi 41 43 44 45 47 50 1YIL
(5) Degisim programina katiim gdsteren 6gretim elemani sayisi 11 11 11 11 11 11 1YIL
[
Sorumlu Birim Dekanliklar
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliik, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Bélim Baskanliklar1, Uluslararasi iliskiler Direktorlugii
(1) Degisim anlasmas1 yapilan tniversite sayisimin sinirli sayida kalmas1
Riskler (2) Siralama diizeyi dusiik Uiniversitelerle isbirligi anlagsmalari yapilmas1
(3) Ders programi yogunluklarindan kaynakli cift diploma programina basvuran 6grenci sayisinin az olmasi
Projeler 0
Tespitler isbirligi icerisinde bulunan iiniversiteler ile ortak projelerin gelistirilmemesi.
(1) Uluslararas1 is ve proje gelistirme uzmani istihdami
ihtiyaclar (2) Cift diploma ile ilgili olarak; tum bolum baskanlarinin toplanarak ortaka diploma verilebilecek bolumlerin
belirlenmesi

. o Orta
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Egitim

Stratejik Oncelikli Alan

Stratejik Amac Egitim 6gretimin kalitesini artirmak

Stratejik Hedef Egitime iliskin mevcut teknik yazilimlarin giincellenmesinde siireklilik

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 | izleme/Takip Sikligi
(1) Uygulama ve yaziim deposu kurulmasi 0 1 1YIL
(2) Birimlerden uygulama ve yazilim ihtiyaci tespitlerinin yapimasi 0 1 1 1 1 1 1YIL
Sorumlu Birim Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorluigii
ilgili ve Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Miitevelli Heyeti, Rektorlik, Dekanliklar, Satinalma Direktorligi
Riskler (1) Yazilimda disa bagimlilik nedeniyle doviz kurlarindan etkilenilmesi

(2) Donanim giincelliginin saglanamamas1 nedeniyle yazilim giincellemenin saglanamamasi

Projeler (1) Mevcut yazilimlarin lisanslama sureclerinin ve takibinin yapilmasi
Tespitler #BASV!
intiyaclar (1) Butce temini yapilmasi

(2) Mevcut yazilimlara ek olarak yeni yazilimlarin alinmasi, islevsel olarak kullanilmasi

. . Orta
Snceliki
16
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Stratejik Oncelikli Alan

Stratejik Amac Uzaktan Egitim 6gretimin kalitesini artirmak

Stratejik Hedef Uzaktan egitim programlarinin, derslerinin, katilimcilarinin sayisinin ve sistem kalitesinin artirilmas1

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 | izleme/Takip Sikligi
(1) internet iizerinden uzaktan egitim program sayisi 2 3 4 5 5 5 1YIL
2) Uzaktan egiti la kayit yapt t layan 68 i
(2) Uzaktan egitim programlarina kayit yaptiran ve tamamlayan ogrenci 50 75 100 125 125 125 1YIL
sayisi
(3) Fakultelerdeki cevrimici ders sayilarinin Fakiilte yonetiminin kararina

. 10 15 1YIL
bagl olarak artirilmasi
(4) Uzaktan Egitim'de etkilesim materyallerinin ve mekanizmalarinin 0 1 1 1 1 1 YIL

(oyunlastirma vs) gelistirilmesi
e ____________________________________________________________________________________________________________|

Sorumlu Birim Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorliigii
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliik, Dekanliklar, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigi
(1) Ust yonetim desteginin saglanmamasi
Riskler (2) Fakultelerin destek vermemesi
(3) Ogrenciler tarafindan ragbet goriilmemesi
Projeler (1) Yenilikci uzaktan egitim yontem ve tekniklerinin hayata gecirilmesi
(1) Mevcut durumda "MOODLE" uygulamas1 disinda yenilikci uzaktan egitim uygulamalari bulunmamaktadir.
Tespitler (2) Mevcut durumda uzaktan egitimden faydalanan ogrenci sayis1 azdir.
(3) Oyunlastirma konseptine uygun uzaktan egitim icerigi bulunmamaktadir.
ihtivaclar (1) Akademik personele bu konuda egitim verilmesi,
yac (2) Bu konunun projelendirilip ayr1 bir butce ile stratejik ongorilerle olusturulmas1

. . Orta
G Oncelikli ][ Vade ]
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Egitim

Stratejik Oncelikli Alan

Stratejik Amac Egitim O0gretimin kalitesini artirmak

Stratejik Hedef Etkili egitim sertifikas1 egitiminden gecmis 6gretim eleman sayisinin artirilmasi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 | izleme/Takip Sikligi
(1) Ogrenme ve Ogretme Merkezi (Yeni) ihdas edilmesi 0 1 1YIL
(2) Etkili egitim sertifikasi egitiminden gecmis 6gretim elemani sayisi 150 200 250 300 350 400 1YIL
Sorumlu Birim Osrenme ve Ogretme Merkezi (Yeni)
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Mutevelli Heyeti, Rektorliik, Dekanliklar, Enstituler, Yuksekokullar, Bolum Baskanliklar
Riskler (1) ilgili merkezin hayata gecirilmesinin aksamas1
Projeler Is Siireclerinin Yapilandirilmas1 ve Re-Organizasyon Projesi
Tespitler 0
. (1) Akademik personelin bu konuda yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi
Ihtiyaclar ; - .. .. S el cps

’ (2) llave gorus: Sorumlu birimler tarafindan duzenlenen etkili egitim sertifikas1 programlarinin arttirilmasi

. . Orta
G Oncelikli ][ Vade ]
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Egitim

Stratejik Oncelikli Alan

Stratejik Amac Egitim ogretimin kalitesini artirmak

Stratejik Hedef Ogretimde disiplinlerarasi yaklasimlara ve derslere agirlik verilmesi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 | izleme/Takip Sikligi
(1) Disiplinleraras1 program ve ders sayisi 1 2 3 4 5 6 1YIL
Sorumlu Birim Dekanliklar
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorluk, Enstituler, Yuksekokullar, Bolum Baskanliklar
Riskler 0
Projeler 0
Tespitler 0
_— (1) llave gorus: Disiplinlerarasi secmeli derslerin olusturularak, ortak secmeli dersler havuzuna eklenmesi
Ihtiyaclar

’ faydali olacaktir.

. . Orta
Snceliki
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Egitim

Stratejik Oncelikli Alan

Stratejik Amag Egitim 6gretimin kalitesini artirmak

Stratejik Hedef Ogrenci akademik danismanlig1 hizmetlerinin gelistirilmesi, gorev ve yetkilerinin uygulamada etkin kiinmas1

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 | izleme/Takip Sikligi
(1) Damsman basina diisen 6grenci sayisi 60 50 30 30 30 30 1YIL
(2) Ogrencilerin akademik damsmanlarina yénelik memnuniyet oranlari 0 80% 80% 80% 80% 80% 1YIL
Sorumlu Birim Rektorluk

Dekanliklar, Enstitiiler, Yiksekokullar, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direktorliigii, Insan Kaynaklari Direktorligi,

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Sgrenme ve Gdretme Merkezi (Yeni)

Riskler (1) Arastima asistanlarinin yetkinligi

Projeler 0

Tespitler 0

intiyaclar (1) Ogretim elemani sinirli olan boliimlerde arastirma asistanlarinin da damsmanlik yapabilmelerine olanak

saglamak gerekmektedir.

. . Orta
Snceliki

20



_ ATILIM
Ve, UNIVERSITESI

Egitim

Stratejik Oncelikli Alan

Stratejik Amac Egitim Ogretimin kalitesini artirmak
Stratejik Hedef Ogrenci Gelisim ve Danisma Merkezinin Yapilandirilmas1
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 | izleme/Takip Siklig:
(1) PDR Uzmam basina diisen 6grenci sayisi 4500 3500 3000 3000 3000 3000 1YIL
(2) Takip edilen 6grenci sayisi 152 250 350 350 350 400 1YIL
e _____________________________________________________________________________________________________________________|
Sorumlu Birim Rektorluk
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Dekanliklar, Enstitiler, Yuksekokullar
Riskler 0
Projeler 0
Tespitler 0
intiyaclar Uluslararasi 6grencilere yonelik bir psikolojik danisman ihtiyaci olmasi

. . Orta
G Oncelikli [ Vade ]
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Egitim

Stratejik Oncelikli Alan

Stratejik Amag Egitim 6gretimin kalitesini artirmak

Stratejik Hedef Ogretim elemanlarimn niteliginin ve performansimn artirilmasi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 | izleme/Takip Siklig
(1) Egitime yonelik 6grenci memnuniyet orani 79,4% 85% 90 95 95 95 1YIL
(2) 6gretim elemanlarimin haftalk ders saati ortalamasi 10,7 >=10 >=10 >=10 >=10 >=10 1YIL

" 10 ve15 10 ve15
(3) Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi 11 10 ve15 arasi ve 10 ve15 arasi ve 10 ve15 arasi 1YIL
arasi arasi

I
Sorumlu Birim Dekanliklar
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorluk, Enstitiler, Yuksekokullar, Bolium Baskanliklar
Riskler 0
Projeler 0
Tespitler 0

(1) Akademik kadronun esnek calisma saatlerine gecmesi,
intiyaclar (2) Haftasonu ve mesai saati disinda calismak isteyen 6gretim liyelerine olanak saglanmasi,
(3) Ders verebilecek akademik kadronun genisletilmesi

. . Orta
Snceliki
22
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Stratejik Oncelikli Alan

Sorumlu Birim

Stratejik Amac Egitim 6gretimin kalitesini artirmak

Stratejik Hedef Nitelikli 6grencileri; Universitemize kazandirabilmek

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 | izleme/Takip Sikligi
(1) Sralamaya girmis 6grencilere verilen 6zel burs miktarr® 0 = 1 1 1 1 1YIL
(%) f)g.rencﬂerln Universitemizi tercih etme siralamasi (tercih sirasinin 59 5.9 55 5.3 5 5 1YIL
distriilmesi) **

Mitevelli Heyet Baskanligi

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorliik, Dekanliklar, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Kurumsal iletisim ve Tamtim Direktorliigi

(1) Finansal gereksinimlerin karsilanmamasi, (2) Ust yonetim desteginin olmamasi, (3) Ogrenci kayit olduktan

Riskler s = - L -
sonra memnuniyetinin saglanamamasi ve 6grencinin gitmeye meyilli olmas1
Projeler (1) Kaliteli 6grenci cekmek icin burs mekanizmasinin iyilestirilmesi
Tespitler Mevcut durumda; gelen 6grenci kalitesinin yeterli diizeyde iyi olmamasi
(1) Finansal beklentilerin gerceklestirilmesi
intiyactar (2) Her akademik programa iliskin akreditasyon kosullarimn yerine getirilmesi ve Universite capinda

akreditasyonun yayginlastirilmasi
(3) Liselere yapilacak projelerin finansal ve idari olarak desteklenmesi

* {lk 1500’e giren dgrencilere (dil puani harig) 1500 TL
ilk 5000’e giren dgrencilere (dil puani harig) 1000 TL

** Yillara gore tercih etme siralamasi: 2019 - 5,90 ve 2018 - 7,32 ve 2017 - 5,04 ve 2016 - 5,52

seklindedir.

o)

Orta
Vade
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Egitim

Stratejik Oncelikli Alan

Stratejik Amac Egitim O6gretimin kalitesini artirmak

Stratejik Hedef Universiteye yerlesen 6grencilerin; egitim - 6gretim ve idari siireclere hazir hale getirilmesi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 | izleme/Takip Sikligi
(1“) Yerle§?11 ogrfencﬂerden, Universite Oryantasyon Programina” katiim 0 80% 90% 95% 95% 95% 1YIL
gosteren 6grenci sayisi
Sorumlu Birim Ogrenci Dekanligi

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi, Dekanliklar, Enstitiiler, Yiiksekokullari, Ogrenci Isleri Direktorliigii, Sosyal
ilgili ve Isbirligi Yapilacak Birim(ler) isler ve Spor Direktorliigli, Kurumsal iletisim ve Tanmtim Direktorliigii, Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Direktorliigii, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorligi

(1) Oryantasyon programina 6grenci katiliminin yeterli diizeyde olmamasi

Riskl
1SKter (2) Fiziksel altyapinin yeterli olmamasi
Projeler Oryantasyon Programi Gelistirilmesi
Tespitler Mevcut durumda oryantasyon programi yapilmaktadir ve fakat yeterli duzeyde ve entegre bir sistematik
P icerisinde yapilamamaktadir.

(1) Ogrencileri tesvik edecek ve ilgisini cekebilecek promosyon alternatifleri gelistirilmeli. (Atiim'a hosgeldiniz
konseri, Atiim Oryantasyon Panayiri, Uluslararasi Ogrenciler Panayiri vs)

intiyactar (2) Lise egitiminin sonlandig1 tercih doneminin heniiz baslamadigi donemde, her bir fakiilteye / bolime 6zgii

akademisyenler tarafindan calistaylarin organize edilmesi
(3) Birinci simf birinci donem derslerinin ilk haftasinda ders oryantasyonu kapsaminda "moodle” ve "turnitin” gibi
konularin her derste tekrar edilmesi

. . Orta
G Oncelikli ][ Vade ]
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Icindekiler
« Bolum 1: Stratejik Plan Caligmalari

— Calisma Modeli ve Kapsam Detaylari
— Stratejik Plan Geligtirme Efor Verisi

e

— Stratejik Plan Gelistirme Katilimcilar
« Bolum 2: Stratejik Plan Sonuglari

— Egitim Egitim ArGe ve Ogrenci Kurumsal Uluslararasila)
. inovasyon Odakh Yonetisim sma
— ArGe ve Inovasyon Universite

— Ogrenci Odakli Universite
— Kurumsal Yonetisim
— Uluslararasilasma
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— Kisaltmalar ve Notasyonlar
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_ ATILIM
UNIVERSITESI

ArGe ve inovasyon

Stratejik Oncelikli Alan ArGe ve inovasyon

Stratejik Amac Universitemiz vizyonu ile uyumlu; kendi alani ile ilgili uluslararas1 boyutta farkindaligi ve isbirlikleri olan,

arastirmada aktif tam zamanli 6gretim uyelerinin istihdam edilmesi

Stratejik Hedef (1) Universitenin tamnmirligimn artirilmasi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Universite'nin tammirbk diizeyine dair bir durum tespiti

N . 0 1 1YIL

raporu uretilmesi
(2) Dunya geneli birden fazla itibar siralamalarinda
Universitemizin yer almasi (2024 yib itbaryla 2 siralama 1 1 1 2 2 2 1YIL

hedeflenmistir)

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisisi
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Mitevelli Heyeti, Dekanliklar, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Strateji ve is Gelistirme Koordinatorlugii
Riskler (1) Ust yonetim destegi
Proieler (1) Universite geneli butuincul ve entegre bir Raporlama Sistemi gelistirilmesi Projesi
) (2) s siireclerinin yeniden yapilandirilmas1 ve Re-organizasyon Projesi
. Universitemizin tammrlik diizeyinin tespitine dair bir caisma/rapor bulunmamaktadir. Ancak 2019 yilinda ilk
Tespitler L : o R
kez Round University Ranking (RUR) itibar siralamalarina girilmistir.
_— (1) Finansal ve motivasyonel anlamda Ust yonetim destegi,
Ihtiyaclar

(2) Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligr ofisinin (Provost office) kurulmasi

. . Orta
G Oncelikli ][ Vade ]
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ArGe ve inovasyon

Stratejik Oncelikli Alan ArGe ve inovasyon
Stratejik Amac Universitemiz vizyonu ile uyumlu; kendi alam ile ilgili uluslararasi boyutta farkindaligi ve isbirlikleri olan,
arastirmada aktif tam zamanli 68retim lyelerinin istihdam edilmesi
Stratejik Hedef (2) Universitede gorev yapan 6gretim elemanlarinin taminirliginin olmas1
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Ogretim iiyesi kadro yapisi ve YOK norm kadro fark analizi
0 1 1YIL
yapilmasi,
(2) Incites CNCI (5 yiluk) gostergesinin her yil %5 artirilmasi 0,83 0,88 0,93 0,98 1,03 1,08 1YIL
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Miitevelli Heyeti, Dekanliklar, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Strateji ve is Gelistirme Koordinatorliigu
Riskler (1) Ust yonetim destegi
Projeler (1) s siireclerinin yeniden yapilandirilmas1 ve Re-organizasyon Projesi
(1) Mevcut durumda YOK tarafindan verilen norm kadro verilerine istinaden, iiniversitemizin
Tespitler karsilastirilmasinin yapildigi bir rapor bulunmamaktadir.
(2) Mevcut durumda ilgili gostergenin 2019 yili itibariyla karsiligi 0,93 seviyesindedir.
ihtivaclar (1) Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi ofisinin (Provost office) kurulmas1
(5 (2) Mevcut akademik tesvik sisteminde uluslararasi isbirligi ile yazilan makalelere olan destegin artirilmasi

. . Orta
G Oncelikli ][ Vade ]
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ArGe ve inovasyon

Stratejik Oncelikli Alan ArGe ve inovasyon
Stratejik Amacg Universitemiz vizyonu ile uyumlu; kendi alani ile ilgili uluslararasi boyutta farkindaligi ve isbirlikleri olan,
arastirmada aktif tam zamanli 6gretim iyelerinin istihdam edilmesi
Stratejik Hedef (3) Mevcut arastirma alt yapisinin iyilestirilmesi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Mevcut arastirma altyapisi ile (vizyonumuzdaki; TR ik 10, 0 1 1 YIL
Diinya ik 500) karsilastirma analizi yapilmasi
2) Mevcut arastirma altyapisi ile (vizyonumuzdaki; TR ik 10, 100% (iki yiin
Diinya ilk 500) karsilastirma analizi neticesinde ortaya cikan 50% sonunda 1YIL
fark ve iyilestirmeye yonelik calismalarin gerceklestirilmesi ulasitmasr)
e ................._____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcisisi
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Mitevelli Heyeti, Dekanliklar, Enstitliler, Yuksekokullar
Riskler (1) Ust yonetim destegi
Projeler (1) is siireclerinin yeniden yapilandirilmas1 ve Re-organizasyon Projesi

(1) Mevcut durumdaki arastirma altyapisinin karsilastirilmasina dair bir analiz raporu bulunmamaktadir.
Tespitler (2) Mevcut durumdaki arastirma altyapisinin karsilastirilmasina dair bir analiz raporu bulunmamaktadir,
dolayisiyla yapilacak iyilestirme ve fark ortaya ciktiktan sonra gerekli aksiyonlar alinacaktir.

intiyaclar (1) Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi ofisinin (Provost office) kurulmasi

. . Orta
G Oncelikli ][ Vade ]
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ArGe ve inovasyon

Stratejik Oncelikli Alan ArGe ve inovasyon
Stratejik Amac Universitemiz vizyonu ile uyumlu; kendi alani ile ilgili uluslararas1 boyutta farkindaligi ve isbirlikleri olan,
arastirmada aktif tam zamanli 68retim uyelerinin istihdam edilmesi
Stratejik Hedef Arastirma destegi (zaman, yer, asistan, lab vb) saglanmasi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip

(1) Akademisyenlerimizin ders yiikleri ve asistan desteginin

karsilastirmal analizlerinin yapilmasi 0 1 il
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisisi
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Miitevelli Heyeti, Dekanliklar, Enstitiiler, Yiiksekokullar, insan Kaynaklar1 Direktorliigii
Riskler (1) Ust yonetim destegi
Projeler (1) Is siireclerinin yeniden yapilandirilmas1 ve Re-organizasyon Projesi

. Mevcut durumda akademisyenlerimizin ders yiikleri ve asistan destegi tespitine dair analiz calismasi
Tespitler

bulunmamaktadir.

Mrsiveder (1) Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi ofisinin (Provost office) kurulmasi

(2) Finansal destege ihtiyac bulunmaktadir.

. . Orta
G Oncelikli ][ Vade ]
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ArGe ve inovasyon

Stratejik Oncelikli Alan ArGe ve inovasyon

Stratejik Amac Universitemiz vizyonu ile uyumlu; kendi alam ile ilgili uluslararasi boyutta farkindaligi ve isbirlikleri olan,
arastirmada aktif tam zamanli 6gretim uyelerinin istihdam edilmesi

Stratejik Hedef Ucret ve yan haklarin iyilestirilmesi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
Ucret ve yan haklar ile ilgili karsilastirma analizi raporu
yapilarak, sonucunda ortaya cikan fark ve iyilestirmeye yonelik Q3 Q3 Q2 Q2 Q2 Q2 1 yil
calismalarin gerceklestirilmesi

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisisi
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Miitevelli Heyeti, Dekanliklar, Enstitiiler, Yiksekokullar, insan Kaynaklar Direktorlugi
Riskler (1) Finansal yuk olusabilmesi ihtimalinin olusmas,
(2) Ust yonetim destegi
. (1) s siireclerinin yeniden yapilandirilmasi ve Re-organizasyon Projesi
Projeler Ny . e s e s . L . .
(2) Universite geneli bitincul ve entegre IK Yonetim Sistemi Gelistirilmesi Projesi
(1) Mevcut durumdaki Ucret ve yan haklar ile ilgili karsilastirmaya dair bir analiz raporu bulunmamaktadir,
Tespitler dolayisiyla yapilacak iyilestirme ve fark ortaya ciktiktan sonra gerekli aksiyonlar alinacaktir.
P (2) Ankara vakif liniversiteleri arasinda degerlendirme yapildiginda son %25'den daha iyi durumda oldugumuz
tespiti yapilmaktadir.
- (1) Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi ofisinin (Provost office) kurulmas1
Ihtiyaclar ’

(2) Finansal destege ihtiyac bulunmaktadir.

. . Orta
G Oncelikli ][ Vade ]
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Stratejik Oncelikli Alan ArGe ve inovasyon
Stratejik Amac Ulke 6ncelikleri dogrultusunda disiplinlerarasi calismalarin gelistirilmesi

Stratejik Hedef Mevcut disiplinlerarasi calismalarin tespit edilmesi ve rakip analizi yapilarak, iyilestirmeye acik alanlarin

belirlenmesi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 Izleme/Takip
(1) Konuya iliskin mevcut durum analizi raporu uretilmesi 0 1 1YIL
(2) Yapilan rakip analizi neticesindeki iyilestirmeye acik alanlara . Tespit Rt

’ i Tespit Yapilacak 1YIL
yonelik iyilestirme calismalarnnin gerceklestirilmesi SSpit Yapraca Yapilacak yllll]:jﬁfic\ia
(3) ic destek programlar kapsaminda desteklenen
disiplenleraras1 projelerin, toplam proje saysina orani (LAP haric <%20 <%20 >%20 >%30 >%40 >%50 1YIL
tutulacaktir)
|
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisisi
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Miitevelli Heyet Baskanligi, Dekanliklar, Enstitiiler, Yilksekokullar, ARGEDA-TTO Direktorlugii

(1) Yapilan analizler neticesinde ortaya cikacak iyilestirmeye acik alanlar icin projelendirme ve finansman
Riskler tedarigi,
(2) Ust yonetim destegi

Projeler (1) Disiplinlerarasi proje destek programi olusturulmasi Projesi

Tespitler Yeterli sayida disiplinlerarasi proje bulunmamasi

(1) Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi ofisinin (Provost office) kurulmasi

ihtiyacl 5
lyaclar (2) Finansal destege ihtiyac bulunmaktadir.

. . Orta
q Oncelikli ][ Vade ]
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ArGe ve inovasyon

Stratejik Oncelikli Alan ArGe ve inovasyon

Stratejik Amac Aktif tam zamanli 6gretim Uyelerinin akademik/ bilimsel yayin tiretkenliginin artirilmasi

Stratejik Hedef Aktif tam zamanl 6gretim Uyesi basina SCI-E, SSCI ve AHCI kapsamindaki yillik tam makale sayisinin en az “1
olmasi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip

(1) Uretilen (SCI-E, SSCI ve AHCI kapsamindaki) yayin sayist 1 1,05 1,10 1,15 1,20 1,25 1YIL

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

ilgili ve i§birli§i Yapilacak Birim(ler) Mitevelli Heyet Baskanligi, Dekanliklar, Enstitiiler, Yilksekokullar

Riskler Ogretim elemanlarimn bilimsel iiretkenliginin dusik olmas1

Projeler Yayin potansiyeli yuksek akademik personelin istihdami Projesi

Tespitler Mevcut durumda akademik yayinlara dair bir tesvik sistemi vardir ve iyilestirilmesi hedeflenecektir.

ihtiyac;lar (1) Finansal ve motivasyonel anlamda Ust yonetim destegi

. . Orta
G Oncelikli ][ Vade ]
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ArGe ve inovasyon

Stratejik Oncelikli Alan ArGe ve inovasyon
Stratejik Amacg SCI-E, SSCI ve AHCI kapsaminda yayinlanan niteliginin artirilmasi
Stratejik Hedef SCI-E, SSCI ve AHCI kapsaminda yayinlanan tam makalelerin en az ylizde otuzunun Q1 kategorisinde olmas1
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Q1 kateg?rilerine gore yayin (SCI-E, SSCI ve AHCI 1 23% 26% 30% > 30% > 30% 1yl
kapsamindaki) sayisinin toplam yayin sayisina orani

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

ilgili ve Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Miitevelli Heyet Baskanligi, Dekanliklar, Enstitiiler, Yiiksekokullar

Riskler Ogretim elemanlarimn bilimsel iiretkenliginin diisiik olmas:

(1) Yayin potansiyeli yiiksek akademik personelin istihdam

Projel o . .. .
rojeser (2) Atama-yukselme kriterlerinin yaynnlarin niteligi on plana cikacak sekilde diizenlenmesi

Tespitler Mevcut durumda atama-yiikseltme kriterleri nitelik odakli degildir.

intiyaclar (1) Finansal ve motivasyonel anlamda iist yonetim destegi

. . Orta
G Oncelikli ][ Vade ]
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ArGe ve inovasyon

Stratejik Oncelikli Alan ArGe ve inovasyon
Stratejik Amac SCI-E, SSCI ve AHCI kapsaminda yayinlanan niteliginin artirilmasi
Stratejik Hedef SCI-E, SSCI ve AHCI kapsaminda yayinlanan tam makalelerin toplamda en az yuzde ellisinin Q1 ve Q2
kategorilerinde olmasi ‘
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 Izleme/Takip

(2) Q1 + Q2 kategorilerine gore yayin (SCI-E, SSCI ve AHCI

. 50% 54% 58% 62% 66% 70% 1Yl
kapsamindaki) sayisinin toplam yayin sayisina oran
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Mitevelli Heyet Baskanligi, Dekanliklar, Enstitiiler, Yiiksekokullar
Riskler Ogretim elemanlarimin bilimsel iiretkenliginin diisiik olmas1
Proieler (1) Yayin potansiyeli yuksek akademik personelin istihdam
) (2) Atama-yiikselme kriterlerinin yaynnlarin niteligi on plana ¢ikacak sekilde diizenlenmesi
Tespitler Mevcut durumda atama-yiikseltme kriterleri nitelik odakli degildir.
intiyaclar (1) Finansal ve motivasyonel anlamda iist yonetim destegi

. . Orta
G Oncelikli ][ Vade ]
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ArGe ve inovasyon

Stratejik Oncelikli Alan ArGe ve inovasyon ArGe_10
Stratejik Amacg ARGEDA-TTO’nun sanayi ve diger kurumlarla etkilesiminin list diizeye cikarilmasi
Stratejik Hedef Tamami sanayi tarafindan finanse edilen kontratli AR-GE proje sayisinmin artirilmasiTamami sanayi tarafindan
finanse edilen kontratli AR-GE proje sayisinin artirilmasi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Tamam1 sanayi tarafindan finanse edilen kontratlh AR-GE 30 3 36 39 £ 4 1yl
proje sayisi
Sorumlu Birim ARGEDA-TTO Direktorligi
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi, Dekanliklar, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Arastirma Merkezleri
Riskler Uygun proje konularinin tretilememesi
Projeler (1) is suireclerinin yeniden yapilandirilmas1 ve Re-organizasyon Projesi
Tespitler Mevcut durumda ozellikle MSMM'nin bu hedefe uyumunun yeterli olmamasi
intiyaclar MSMM'nin yeniden yapilandirilmasi

. . Orta
G Oncelikli ][ Vade ]
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ArGe ve inovasyon

Stratejik Oncelikli Alan ArGe ve inovasyon ArGe_11

Stratejik Amacg ARGEDA-TTO’nun sanayi ve diger kurumlarla etkilesiminin Uist diizeye ¢ikarilmasi

Stratejik Hedef Universite-Sanayi isbirliginde yapilan kamu destekli (TUBITAK, Kalkinma Ajansi vb.) AR-GE proje sayisimn
artirilmasi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip

Universite-Sanayi isbirliginde yapilan kamu destekli (TUBITAK,

Kalkinma Ajansi vb.) AR-GE proje sayisi 10 b 12 13 14 14 Tl

Sorumlu Birim ARGEDA-TTO Direktorligu

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi, Dekanliklar, Enstitiiler, Yuksekokullar, Arastirma Merkezleri

Riskler Uygun proje konularinin Uretilememesi

Projeler (1) Is siireclerinin yeniden yapilandirilmas1 ve Re-organizasyon Projesi

Tespitler Mevcut durumda ozellikle MSMM'nin bu hedefe uyumunun yeterli olmamas1

intiyaclar MSMM'nin yeniden yapilandirilmas1

. . Orta
G Oncelikli ][ Vade ]
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ArGe ve inovasyon

Stratejik Oncelikli Alan ArGe ve inovasyon ArGe_12
Stratejik Amac Arastirma sonuclarinin uygulamaya aktarilmasi ve uruine, patente donusturilmesinin tesvik edilmesi
Stratejik Hedef Ulusal ve uluslararasi patent basvuru sayisinin artirilmasi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip

Ulusal ve uluslararasi patent basvuru sayisi 4 5 6 7 8 8 1 Yil

Sorumlu Birim ARGEDA-TTO Direktorligu

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi, Dekanliklar, Enstituler, Yuksekokullar, Arastirma Merkezleri

Riskler Ogretim elemanlarimn bilimsel dretkenliginin disiik olmas1

Projeler (1) Patent Basvuru Sayis1 Artirilmasinin Tesvik Edilmesi Projesi

Tespitler Hedefe uygun proje sayisinin yeterli olmamas1

_— (1) Finansal ve motivasyonel anlamda Ust yonetim destegi

Ihtiyaclar : - . . .. S . .

(2) llave gorus: Patent basvuru sireci ve sonrasina dair sorumlu birim tarafindan egitim verilmesi

. . Uzun
G Oncelikli ][ Vade ]
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ArGe ve inovasyon

Stratejik Oncelikli Alan ArGe ve inovasyon ArGe_13
Stratejik Amacg Dis destekli proje sayisinin artirilmasi

Stratejik Hedef TTO performans gostergelerine uyum

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) TUBITAK-ARDEB tarafindan desteklenen proje sayist 5 6 7 8 9 9 1Yl

(2) Universite-Sanayi isbirliginde yapilan kamu destekli

(TUBITAK, Kalkinma Ajansi vb) AR-GE proje sayisi 10 12 13 14 15 15 Tl

Sorumlu Birim ARGEDA-TTO Direktorligu

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi, Dekanliklar, Enstitiler, Yuksekokullar, Arastirma Merkezleri

Riskler Uygun proje konularinin uretilememesi

Projeler (1) Patent Basvuru Sayis1 Artirilmasinin Tesvik Edilmesi Projesi

Tespitler Mevcut durumda bu hedefe yonelik ic destek mekanizmalari1 vardir. Ozellikle sosyal bilimler alaninda dis
P destekli proje sayisinin istenilen duzeyde olmamasi.

_ (1) Finansal ve motivasyonel anlamda ust yonetim destegi

Ihtiyaclar

(2) ilave goriis: Proje basvuru siireci ve sonrasina dair sorumlu birim tarafindan egitim verilmesi

. . Orta
G Oncelikli ][ Vade ]

38




_ ATILIM
UNIVERSITESI

ArGe ve inovasyon

Stratejik Oncelikli Alan ArGe ve inovasyon ArGe_14
Stratejik Amac Uluslararasi isbirliginin artirilmasi

Stratejik Hedef Ortak arastirmalarin yuritulmesi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Uluslararas: isbirligi ile yapilmis (yazarlarindan en az biri yurt

dis1 universitelerde gorev yapan) yayinlarin sayisimn, toplam 40% 45% 50% 55% 60% 65% 1Yl

yayin sayisina orant

(2) Uluslararas: isbirligi ile yapilmis proje sayisi 3 4 5 6 7 7 1Yl
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi
ilgili ve Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Dekanliklar, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Uluslararasi iliskiler Direktorligii
Riskler Ogretim elemanlarinin isbirligine acik olmamasi
Proieler (1) Mevcut Uluslararasi isbirligi destek programimin ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmesi
) (2) Atama-yiikselme kriterlerinin yaynnlarin uluslararasi isbirligini 6n plana cikartacak sekilde diizenlenmesi
Tespitler Mevcut durumda bu hedefe yonelik i¢c destek mekanizmalar vardir.
intiyaclar (1) Finansal ve motivasyonel anlamda ust yonetim destegi

. . Orta
G Oncelikli ][ Vade ]
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ArGe ve inovasyon

Stratejik Oncelikli Alan ArGe ve inovasyon
Stratejik Amac Arastirma alt yapisinin ozellikle yeni kurulmus olan birimlerde gelistirilmesi
Stratejik Hedef Tip ve Saglik Bilimleri alaninda alt yapinin gelistirilmesi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) .Yem' kurulmus birimbr bunye.sindfe yurutulen ic destekli %50 %50 %50 %50 %50 %50 .
proje sayisinin toplam ic destekli proje sayilarina orani
(2) Yeni kurulmus birimler blinyesindeki arastirma laboratuvar
0 +1 +1 +1 +1 +1 1Yl
sayisi
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Miitevelli Heyeti, ARGEDA-TTO Direktorliigu, Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Riskler (1) Finansal yiik olusabilmesi ihtimalinin olusmas1, (2) Ust yonetim destegi
Projeler Mevcut durumun degerlendirilmesi ve ihtiyac tespitine yonelik analiz calismasinin yapilmasi
Tespitler Mevcut durumda yeni kurulan birimlerde arastirma alt yapisinin yetersizligi
intiyaclar (1) Finansal ve motivasyonel anlamda iist yonetim destegi

. . Orta
Snceliki
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ArGe ve inovasyon

Stratejik Oncelikli Alan ArGe ve Inovasyon ArGe_16

Stratejik Amag Ulusal/uluslararas1 prestijli bilimsel toplantilarin tiniversitemiz biinyesinde gerceklestirilmesi

Stratejik Hedef Ulusal/Uluslararas1 prestijli bilimsel toplant1 sayisimin artirilmasi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
Yillar bazinda gerceklestirilmis yiluik prestijli toplanti sayis1 0 0 En az 1 En az 1 En az 1 En az 1 1 Yil
Sorumlu Birim Rektorlik
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Mutevelli Heyet, Dekanliklar, Enstitliler, Yuksekokullar, Arastirma Merkezleri
Riskler Organizasyonel yetkinlik eksikligi
Projeler (1) is siireclerinin yeniden yapilandirilmasi ve Re-organizasyon Projesi

. Mevcut durumda uluslararasi faaliyetler bireysel gonulluluk esasiyla gerceklestirilmektedir. Ancak olmas1
Tespitler D e . . S ; ’
gereken; bu konu ile ilgili mustakil bir organizasyonel birimin olusturulmasidir.

intiyaclar Uluslararasi organizasyonlarin gerceklestirilmesine destek verecek bir birimin olusturulmasi

. . Orta
41
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Icindekiler

« Bolum 1: Stratejik Plan Caligmalari
— Calisma Modeli ve Kapsam Detaylari
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Ogrenci Odakli Universite

Stratejik Oncelikli Alan Ogrenci Odakli Universite OGRNCI_1
Stratejik Amacg Ogrencilere Kariyer Planlama Siirecleri ve Mezuniyet Sonrasi icin Profesyonel Destek Verilmesi
Stratejik Hedef Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorliigii ile goriisen 6grenci sayisinin mevcut duruma gore %60
artmasi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 Izleme/Takip
(1) Goriisme yapan ogrencilerin takip edilmesi ve gelisimleri
A, 0 1 1 1 1 1 1 Yil
ile ilgili y1llk/mevcut durum raporu hazirlanmasi
(2) MAP - Mezun Atiimular Platformu Ulzerinden; 6grencilerin

. L . . . 0 1 1 1 1 1 1 Yil
mezuniyet sonrasi strecinin takip edilmesi
(3,) .Zlyaret.e gelen ogrencilere/mezunlara tanimlanacak bir 0 1 0 0 0 0 1 Vil
egitim seti hazirlanmasi,
(4) Egitim setinin ziyarete gelen 6grencilerin/mezunlarin

0 %50 %50 %50 %50 %50 1Yl
%50'den fazlasina verilmesi (katiim sertifikasi dahil) ] - - - : 1
(5) Gorusulen ogrenci sayisinin mevcut duruma gore her yil 300 480 768 1229 1967 3147 1 vil
%60 artmasi
I T I }_—___—V————————————————
Sorumlu Birim Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorliigii
ilgili Birimler Rektorliik, Mezunlarla iletisim Ofisi
Riskler (1) Gerekli personel desteginin saglanamamas1 nedeniyle fazla 6grenciye erisememek,
Proieler (1) 2. simifta secmeli "Kariyer Planlama” dersi,
L (2) Re-organizasyon Projesi (Kariyer Planlama + Ortak Egitim ile ilgili ayrik hale getirilmesi)

Tespitler Mevcut durumda sorumlu birimde tek calisan olmas1 verimliligi olumsuz etkilemektedir.
intiyaclar Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorliigii icin personel temini ihtiyact bulunmaktadir.

. . Orta
Snceliki
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Stratejik Oncelikli Alan

Stratejik Amac

Ogrenci Odakli Universite
Universite Yasayan Kampiis Haline Getirilmeli

OGRNCI_2

Stratejik Hedef

Yasayan Universite / Kampiis Altyapisina dair projelendirilme yapilmas1

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) 2020 yib icerisinde Yasayan Universite/Kampiis'in

Projelendirilmesi (Fizibilite Raporu(ROI, Fayda&Maliyet 0 1

Analizi vs)

Sorumlu Birim Rektorluk

ilgili Birimler

Universite Organizasyon Yapisindaki Tim Fonksiyonlar

(1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi,

Riskler (2) Atiim Universitesi'nin mevcut lokasyonu ve bu lokasyon ile merkez arasindaki farklarin dikkate alinmas1
gerekmektedir.
Projeler (1)is Siireclerinin Yapilandirilmas1 (2) 2020 yili icerisinde Yasayan Universite/Kampiis Projesi
. Kampuste aksamlari gecirecekleri siirec icin acik restoran bulunmamaktadir. Kampiisten ciktiklarinda ulasim
Tespitler . ’ ’ T ’ ’ ’
problemi bulunmaktadir.
intiyaclar (1) Konuya iliskin entegre bir fizibilite raporunun uretilmesi onemli bir ihtiyac olarak tespit edilmistir. (2)

Ogrenci, kiiltir ve spor merkezi'nin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

. . Orta
G Oncelikli ][ Vade ]
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Stratejik Oncelikli Alan

UNIVERSITESI

OGRNCI_3

Stratejik Amac

Ogrenci Odakli Universite
Oryantasyon Programi Uretilmesi/ Gelistirilmesi

Stratejik Hedef

(1) Oryantasyon programinin projelendirilmesi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Eylil 2020-21 Akademik Y1t baslangici itibariyla 0 1
Oryantasyon Programinin uygulanabilir hale getirilmesi

Sorumlu Birim

Rektorlik

ilgili Birimler

Universite Organizasyon Yapisindaki Tiim Fonksiyonlar

(1) Ust yonetim desteginin saglanamamas,

Riskler (2) Akademik ve idari birimlerin gerekli destegin saglanamamas
(1) 2020 yil1 icerisinde Oryantasyon Programi gelistirilmesi Projesi (2) Yeni baslayan 6grencilere; 3 ve 4.

Projeler simflardan AKRAN EGITiMi kapsaminda, pilot uygulama olarak ilk 1 aylarinda Universiteye alismalarina destek
olmalarim saglamak

. Mevcut durumda yeni baslayan 6grenciler icin oryantasyon programinin iyilestirmeye acik alanlar

Tespitler
bulunmaktadir.

ihtiyaglar (1) Universitenin bir mobil uygulamaya sahip olmas1 gerekmektedir.

(2) Akademik ve idari personelin 68renci odakli oryantasyon icin gerekli mental farkindaliga sahip olmasi,
(3) Madde-2 icin ilgili personelin katiim gosterecegi "farkindalik egitimleri" diizenlenmelidir.

Orta
Vade

o)

J
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Ogrenci Odakli Universite

Stratejik Oncelikli Alan Ogrenci Odakli Universite OGRNCI_4
Stratejik Amac Ortak Egitim Programinin kapsaminin genisletilmesi (b6lim sayis1 + firma sayis1 + 6grenci sayisi artis1)
Stratejik Hedef (1) Programa katilan 6grenci sayisinin artirilmasi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Programa giden 0grenci sayisi 37 50 100 150 200 250 1 Vil
.(2) I'Dr'ogra.ma giden ogrenf:mln .mezumyet sonrasi 6 ay 0 80% 80% 80% 80% 80% 11l
icerisinde is bulanlarinin yiizdesi
(3) Programa dahil olan alaninda uzman yurtici firma sayisi 54 75 90 100 120 150 1vil
I
Sorumlu Birim Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorluigu
ilgili Birimler Rektorliik, Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorliigii, Dekanliklar, insan Kaynaklari Direktorliigii
Riskler (1) Gerekli personel desteginin saglanamamas1 nedeniyle fazla 6grenciye ve firmaya erisememek,
2)Akademik ve idari birimlerin gerekli cabay gostermemesi
S 1) Alamnda isim yapmis firmalarin Insan Kaynaklar1 Yoneticilerini bir organizasyon ile kampliste agirlayarak

programi desteklemelerini saglamak

1) Akademik bolum ve birimlerden yeterli destek alinamamaktadir.

Tespitler (2) Mevcut durumda ortak egitim programi kapsaminda 54 firma bulunmaktadir. Bu firma sayisinin ve
niteliginin artirilmas1 éngorilmektedir.

intiyaclar 1) Personel temini

. . Uzun
q Oncelikli ][ Vade ]
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Stratejik Oncelikli Alan

Stratejik Amag

Ogrenci Odakli Universite
Universite Yasayan Kampiis Haline Getirilmeli

OGRNCI_5

Stratejik Hedef

(1) Fiziki ve beseri altyapinin guclendirilmesi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip

1 Adet Spor
- . .. .. . 1 Adet Spor Salonu

K leksi

(1) Universite spor kompleksinin hayata gecirilmesi bulunmaktadir. ompleksi 5 Yil
yapilmas1

(3) Tim ogrencilerimize hitap edecek acik spor alanlarinin 1 Adet Spor Salonu 1 Adet Acik 1 il

hayata gecirilmesi bulunmaktadir. Saha Yapilmas1

Sorumlu Birim

Sosyal isler ve Spor Direktorliigii

ilgili Birimler

Miitevelli Heyeti Baskanligi, Rektorliik, Yap isleri Direktorliigii, Satinalma Direktorliigii

Ust yonetim desteginin saglanamamasi,

. (1)
Riskl

1sKter (2) Kampus alamnin yetersiz kalmasi
Proieler (1) Spor Kompleksi Gelistirme Projesi

] (2) Acik Spor Alanlar Gelistirme Projesi
. (1) Mevcut durumda spor salonu bulunmakta ancak teknik/fiziki anlamda yetersizdir. (2) Acik spor alanlari
Tespitler
bulunmamaktadir.

intiyaclar (1) Spor kompleksi ve acik saha projelerinin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

. . Orta
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Ogrenci Odakli Universite

Stratejik Oncelikli Alan Ogrenci Odakli Universite OGRNCI_6
Stratejik Amac Universite Yasayan Kampiis Haline Getirilmeli

Stratejik Hedef En az 1 adet uluslararas1 6grenci senligi yapilmas1

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Yapilan uluslararasi etkinlik sayisi 0 0 1 1 1 1 1 Yil
Sorumlu Birim Sosyal isler ve Spor Direktorliigii

Rektorliik, Satinalma Direktorliigii, Mali isler ve Biitce Direktorliigii, Dekanliklar, Kariyer Planlama ve Ortak
ilgili Birimler Egitim Koordinatorliigii, Teknik isler Koordinatorligii, Yardimcar Hizmetler Koordinatorligi, Kurumsal iletisim
ve Tamtim Direktorliigi, Uluslararasi iliskiler Direktorlugii

Riskler (1) ilgili birimlerin desteginin saglanamamas1

Projeler

Tespitler (1) Mevcut durumda 8 adet ulusal capta duzenlenen geleneksel etkinlik bulunmaktadir.
ihtiyaclar

. . Orta
q Oncelikli ][ Vade ]
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Stratejik Oncelikli Alan

Stratejik Amacg

Ogrenci Odakli Universite
Ogrenci ve Kiiltiir Merkezinin Hayata gecirilmesi

OGRNCI_7

Stratejik Hedef

(1) Ogrenciler icin sosyal ve kiiltiirel alanlarin yaratilmas:

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
. %10 diizeyinde tahminl
(1) Ogrenci merkezinin hayata gecirilmesi tzeyince taimmeme 100% 1 Yil
yapimistir.
%10 dizeyinde tahminl
(2) Mevcut sosyal ve kulturel alanlarin iyilestirilmesi LZENINCE ENMITEME 100% 1 Yil
yapimistir.

Sorumlu Birim

Sosyal isler ve Spor Direktorlugii

ilgili Birimler

Mitevelli Heyeti Baskanligi, Rektorlik, Yap Isleri Direktorligii, Satinalma Direktorlugii, Teknik Isler

Koordinatorliigl, Yardimci Hizmetler Koordinatorligi

Riskler (1) Ilgili birimlerin desteginin saglanamamasi

Projeler (1) Ogrenci Merkezi Gelistirilmesi Projesi
(1) Mevcut durumda 6grenci merkezi bulunmamaktadir.

Tespitler (2) Kiltur Mudirligl bunyesinde; hizmet veren anca 6grenci taleplerin tam olarak cevap veremeyen sosyal
alan bulunmaktadir.

intiyaclar (1) Finansal destek ihtiyac1 bulunmaktadir

. . Orta
q Oncelikli ][ Vade ]
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Ogrenci Odakli Universite

Stratejik Oncelikli Alan Ogrenci Odakli Universite OGRNCI_8
Stratejik Amac Ogrencilerin; Universite siireclerine katiimlarimn saglanmasi
Stratejik Hedef (1) En az 1 adet 6grenci calistayr yapilmas1
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Yapilan yilik 6grenci calistay sayisi 1 1 1 1 1 1 1 Yil
(2) (;a.\h.g,tay sonuglan.ne.l dailt ortaya cikan taleplerin en az bir 0 1 1 1 1 1 1 YiL
tanesinin hayata gecirilmesi

Sorumlu Birim Ogrenci Dekanlig

ilgili Birimler Tim Akademik ve idari Birimler, Ogrenciler

Riskler (1) Yillik bazli yapilacak bu aktivite icin katilim gosterecek ogrenci seciminde farklilk saglanamamas

Projeler Ogrenci Calistay1 Projesi

Tespitler Mevcut durumda 2019 yili itibariyla bir adet calistay gerceklestirilmistir.

intiyaclar 0

. . Orta
Snceliki

50



=]

_ ATILIM
UNIVERSITESI

Ogrenci Odakli Universite

Stratejik Oncelikli Alan Ogrenci Odakli Universite OGRNCI_9
Stratejik Amac Ogrencilerin; Universite siireclerine katiimlarimn saglanmas:

Stratejik Hedef (3) En az 1 adet uluslararasi 6grenci calistay1 yapilmasi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Yapilan yiluk uluslararasi 6grenci calistay sayisi 1 1 1 1 1 1 1 Yil

(2) Calistay sonuclarina dair ortaya cikan taleplerin en az bir

tanesinin hayata gecirilmesi 0 1 1 1 ! ! Tl
Sorumlu Birim Ogrenci Dekanlig

ilgili Birimler Tiim Akademik ve idari Birimler, Ogrenciler

Riskler (1) Yillik bazli yapilacak bu aktivite icin katiim gosterecek 6grenci seciminde farklilik saglanamamas
Projeler Ogrenci Calistay1 Projesi

Tespitler Mevcut durumda 2019 yili itibariyla bir adet calistay gerceklestirilmistir.

intiyaclar 0

. . Orta
Snceliki
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Ogrenci Odakli Universite

Stratejik Oncelikli Alan (jérenci Odakli Universite OGRNCI_10

Stratejik Amacg Dereceye girmis lisans 6grencilerimizin YL/Doktora programlarina dahil edilmesi ve arastirma gorevlisi
imkani sunulmasi

Stratejik Hedef (1) Mezun olma asamasina gelmis ve dereceye girmis (Universite ilk 3 + Fakiilte ilk 3 + B6lim birincisi )
ogrencilerin Universite'de ilgili programlarda istihdam edilmesi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip

(1) Hedef kriterlere uygun istihdam edilen 6grenci sayisi 0 3 5 10 15 20 1 Yil

Sorumlu Birim Rektorlik

ilgili Birimler Miitevelli Heyet Baskanlig1, Dekanliklar, insan Kaynaklari Direktorliigii, Ogrenci isleri Direktorliigii

Riskler (1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi,
(2) Akademik kadro aciginin olusmamas1

Projeler (1) Dereceli Mezun istihdam Projesi

Tespitler (1) Mevcut durumda bu konsepte uygun bir uygulama bulunmamaktadir.

intiyaclar 0

. . Uzun
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Ogrenci Odakli Universite

Stratejik Oncelikli Alan C)érenci Odakli Universite OGRNCI_11
Stratejik Amac Mevcut Ogrenci Gelisim ve Damsma Merkezinin Hizmetlerinin genisletilmesi
Stratejik Hedef (1) Uluslararas1 ogrencilerin uyum saglama siirecinde (Barinma, oturma izni, psikolojik destek, egitim

ogretim faaliyetleri ile ilgili tiim konularda) kendileri ile ilgilenebilecek, Uluslararasi iliskiler Direktorlugii ve
Ogrenci isleri Direktorlugi ile koordineli sekilde calisabilecek personel istihdam edilmesi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip

(1) Konuyla ilgili Ogrenci Gelisim ve Damsma Merkezinde
ingilizce bilen personel/uzman istihdam edilmesi

0 +1 +1 1Yl

Sorumlu Birim Rektorluk

Ogrenci Gelisim ve Danisma Merkezi, Ogrenci Dekanligi, Ogrenci Isleri Direktorliigl, Uluslararasi Iliskileri

Direktorluigii, Sosyal ve Spor isleri Direktorliigl, insan Kaynaklar Direktorliigi
(1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi,

ilgili Birimler

Riskler (2) Personel istihdaminin saglanamamasi

Projeler Is Siireclerinin Yapilandirilmas1 ve Re-Organizasyon Projesi

Tespitler (1) Mevcut durumda; 6grenci isleri c.i.ivrektbrlijéij ve uluslararasi ili§k‘ile‘ri' direlftdrlugij taraﬁrldan bazi
uygulamalar bulunmaktadir. Ancak dgrenci odakli yaklasimlarin gelistirilmesi gerekmektedir.

intiyaclar (1) Personel temini

. . Uzun
q Oncelikli ][ Vade ]
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Stratejik Amacg

Ogrenci Odakli Universite
Ogrenci aileleri ile etkili iletisim kanallarimin kurulmasi

OGRNCI_12

Stratejik Hedef

Ogrenci aileleri ile temas kurulabilecek, bilgi paylasimi (yatirilacak iicret bilgisi, kayit bilgileri, izin/askiya
alma bilgileri, not, devamsizlik, onur belgesi toreni, mezuniyet toreni vs bilgileri) icin KVKK kriterlerine uygun
olarak alternatif iletisim kanallarimin (SMS, mobil uygulama vs) olusturulmasi.

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) (.)grerluci aﬂelerine verilecek bilgilerin ve ilgili kanallarin 0 1 0 0 0 0 1 vil
tespit edilmesi

Sorumlu Birim

Ogrenci Dekanligi

ilgili Birimler

Rektorlik, Bilgi ve lletisim Teknolojileri Direktorliigl, Kurumsal Iletisim ve Tanmtim Direktorliigl, Ogrenci
isleri Direktorligii

(1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi,

Riskl ..
1sxter (2) Teknoloji altyapisinin sunulabilmesi ile ilgili zaman/kaynak yetersizligi
Projeler Aile iletisim Kanallar Gelistirme Projesi
(1) Mevcut durumda; aillere KVKK gerekcesiyle, 6grencilere dair detayl bilgi verilememektedir.
Tespitler (2) Teknolojik altyapi ve veri (aile iletisim bilgileri vs) eksiklikleri nedeniyle verimli bilgi paylasimi
yapilamamaktadir.
Tidimakr (1) Teknolojik altyapinin kurulabilmesi.

(2) KVKK'ya uygun olarak talep edilecek verilerin temini

. . Orta
q Oncelikli ][ Vade ]
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Ogrenci Odakli Universite

Stratejik Oncelikli Alan
Stratejik Amacg
Stratejik Hedef

OGRNCI_13

Ogrenci Odakli Universite
Mevcut Ogrenci Gelisim ve Danisma Merkezinin Hizmetlerinin genisletilmesi
Miitevelli Heyetinin saglamis oldugu burs olanaklarina ilaveten; burs vermek isteyen vakif, gercek ve tiizel
kisilerle, ihtiyac sahibi 68renciler arasinda koordinasyon saglamak

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) intiyac sahibi 6grencilerin tespit edilmesi 0 1 1 1 1 1 1 Yil

(2). Burs. vermek isteyen vakif, gercek ve tiizel kisilerin tespit 0 ’ 1 1 ’ 1 1 vl
edilmesi ¥

Sorumlu Birim Rektorliik

Mitevelli Heyet Baskanligi, Ogrenci Dekanligi, Ogrenci Isleri Direktorliigii, Dekanliklar, Enstitiiler, Yiiksekokul

llgili Birimler Miidirlikleri, Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktrliigii

Riskler (1) Ust yonetim desteginin saglanamamas1
Projeler 0
Tespitler (1) Universitemizin 6grencilerine sunmus oldugu ve cesitli burs verme yontemleri bulunmaktadir. Ancak;

ogrencilere Universite disindan herhangi bir burs temini mekanizmas1 bulunmamaktadir.

intiyaclar (1) Personel temini

*Universite icerisinde burs fonu kurulmasi ve disariya acilmadan, iceriden temin yolu degerlendirilebilir.

. . Uzun
q Oncelikli ][ Vade ]
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Ogrenci Odakli Universite

Stratejik Oncelikli Alan Ogrenci Odakli Universite OGRNCI_14

Stratejik Amac Ogrencilerin; Universite siireclerine katiimlarimin saglanmasi

Stratejik Hedef (1) Atitim Universitesi 6grencilerinin giiclii kurum aidiyetinin saglanmasi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip

(1) Fakdlte sosyal medya hesaplarinin acilmasi, icerik tretimi|. =

ve takvimlendirilmesi konusunda destek olunmasi Iyilestirmeye Actk Alaniar Vardir. 100% 6 Ay

Sorumlu Birim Kurumsal iletisim ve Tamtim Direktorliigi

ilgili Birimler Rektorlik, Dekanliklar, Enstitiiler, Yiiksekokul Miidiirlikleri, Ogrenciler

Riskler (1) Teknoloji altyapisinin sunulabilmesi ile ilgili zaman/kaynak yetersizligi

Projeler 0

Tespitler Mevcut durumda Universitemizin sosyal medya mecralarinda cesitli kurumsal hesaplari bulunmaktadir.

ihtivaclar Universitemizin sosyal medya mecralari da dahil olmak lizere; kurumsal iletisim stratejisinin ortaya konulmasi
yac gerekmektedir. Buna istinaden, uretilecek fakilte hesaplarinin yonetilmesi gerekecektir.

. . Orta
Snceliki
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Stratejik Oncelikli Alan

OGRNCI_15

Stratejik Amac

Ogrenci Odakli Universite
Kurum icinde ve kamuoyunda Atilim Universitesi 6grencileriyle ilgili pozitif alginin giiclendirilmesi

Stratejik Hedef

(2) Bilim, spor, sanat, sosyal sorumluluk vb. alanlarda basarili 6grencilerle yapilacak ve youtube kanalinda
yayinlanacak soylesilerle kurum ici ve komuoyunda; moral, motivasyon ve pozitif alginin giiclendirilmesi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Youtube kanalimizda ogrencilerimizi konu edinen aktuel lyilestirmeye Acik Alanlar 4 16 24 9 40 6 Ay
program / yayin sayisi * Vardr.

Sorumlu Birim

Kurumsal iletisim ve Tamtim Direktorliigi

ilgili Birimler

Rektorlik, Dekanliklar, Enstituler, Yuksekokul Mudurlukleri, Sosyal ve Spor i§leri Direktorliigii, Ogrenciler

Riskler (1) Akademik kadronun ilgili etkinliklere katilim gosterme motivasyonunun disuk olmas1
Projeler 0
. Mevcut durumda Universitemiz bunyesinde cesitli salon etkinlikleri yapilmakta ve akademisyenlerimizin
Tespitler . . . - o . . .
katilimlariyla 6grenci spesifik konulara iliskin degerlendirmeler yapilabilmektedir.
ihtiyaclar Akademisyenlerimizin konuya iliskin yapacaklari yayinlara katilim diizeyleri ve motivasyonlarinin yuksek

olmas1 beklenmektedir.

* 2020 igin "pandemi kosullari nedeniyle" seklinde bir serh diisilmesi kaydiyla 3-4, gelecek sene igin "kosullarin normale donmesi kaydiyla" serhi ile
birlikte 16 video yapim/yayini olarak hedefler belirlenmistir.

. . Orta
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Ogrenci Odakli Universite

Stratejik Oncelikli Alan Ogrenci Odakli Universite OGRNCI_16
Stratejik Amac Ogrenciler ve Mezunlar ile lyi iletisim Kuran Bir Atiim Universitesi
Stratejik Hedef (1) Mezunlarla aktif iletisim halinde olmak icin gerekli TEKNOLOJi altyapisimin gelistirilmesi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
lyilestirmeye Acik Alanlar
(1) Mezunlarin en az yarisina ulasmak Vardir. (MAP tamamlanma 50% 100% 1YIL
orani)
lyilestirmeye Acik Alanlar
(2) Mezun Bilgi Sisteminin (MBS) Gelistirilmesi Vardir. (MAP tamamlanma 50% 100% 1YIL
orani)
lyilestirmeye Acik Alanlar
(3) MAP ile MBS'nin entegre edilmesi Vardir. (MAP tamamlanma 50% 100% 1YIL
orani
Sorumlu Birim Mezunlarla iletisim Ofisi

Rektorlik, Ogrenci Isleri Direktorlugii, Sosyal Isler ve Spor Direktorligii, Bilgi ve lletisim Teknolojileri
Direktorlugi
(1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi,

ilgili Birimler

Riskl . ..
isreer (2) Idari birimlerin gerekli destegin saglamamasi
Projeler Mezun Bilgi Sisteminin Gelistirilmesi Projesi
(1) Mevcut durumda Mezun Bilgi Sistemi bulunmamaktadir, mezunlarla ilgili bilgiler manuel tutulmaktadir. (2)
Tespitler Regiilatif yonlendiriciler (YOK/Akreditasyon Kurumlar1) tarafindan bu konuda aksiyon alinmas1 gerekliligi
bulunmaktadir.
intiyaclar

Teknolojik altyapinin realize edilebilmesi icin bitce gereksinimi bulunmaktadir.

. . Uzun
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Ogrenci Odakli Universite

Stratejik Oncelikli Alan (jérenci Odakli Universite OGRNCi_17
Stratejik Amac Uluslararas1 Ogrenciler ile lyi iletisim Kuran Bir Atiim Universitesi Olmali
Stratejik Hedef (1) Universite icerisinde tiim siireclerin (tabelalar, web sayfalar, IK politikalar1 vb) uluslararasilasmayi
destekler hale getirilmesi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Tabela ve web gereksinimlerinin saglanmasi 50% 100% 1YIL
(2) Her birimde ingilizce bilen bir personelin istihdam edilmesi 50% 60% 70% 80% 90% 100% 1YIL

(1) Kurumsal Iletisim ve Tanitim Direktorlugi,

(2) Insan Kaynaklar1 Direktorlugu
Rektorlik, Yapr Isleri Direktorlugi, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direktorliigli, Kurumsal Iletisim ve Tanmitim

Direktorliigli, Mezunlarla iletisim Ofisi, Uluslararas1 iliskiler Direktérliigii, insan Kaynaklar Direktorligii
1) ilgili insan kaynaginin saglanamamas

Riskler 2) ilgili birimlerin geregini yapmamalar

3) Ust yonetim desteginin saglanamamasi,

Sorumlu Birim

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Projeler (1) Kampus ici ve dis1 uluslararasilasma entegrasyonu Projesi

(1) Mevcut durumda tabelalar ve web sayfalari ile ilgili senkronizasyon eksiklikleri bulunmaktadir,

Tespitler (2) Mevcut durumda her birimde ingilizce bilen personel bulunmamaktadir.

(1) Stratejik hedef olarak belirtilen konularin gozden gecirilmesi ve ingilizce versiyonlarinin hazirlanmasi
intiyaclar gerekmektedir,
(2) insan kaynag1 gereksiniminin saglanmasi

. . Orta
q Oncelikli ][ Vade ]
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Ogrenci Odakli Universite

Stratejik Oncelikli Alan Ogrenci Odakli Universite OGRNCi_18

Stratejik Amac Uluslararas1 Ogrenciler ve mezunlarla lyi iletisim Kuran Bir Atiim Universitesi Olmali.

Stratejik Hedef (2) Uluslararasi ogrencilerden sorumlu ve mistakil bir birim kurulmali.

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Uluslararasi ogrencilerden sorumlu birimin kurulmasi 0 1 1YIL
Sorumlu Birim insan Kaynaklar Direktorliigii
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Miitevelli Heyet Baskanligi, Rektorliik, Ogrenci Dekanligi, Mezunlarla iletisim Ofisi

1) ilgili insan kaynaginin saglanamamas1
Riskler 2) ilgili birimlerin geregini yapmamalar
3) Ust yonetim desteginin saglanamamasi

1) Uluslaras1 6grenci Iliskileri biriminin kurulmasi projesi, (ReOrganizasyon Projesi'ne girdi)

Projeler s . T . . .
] 2) Mevcut uluslararasi ogrencilerle iletisim guclendirilmesi projesi

Mevcut durumda uluslararasi 6grencilerden sorumlu miistaki bir birim bulunmamaktadir.

Tespitler Uluslararas iliskileri Direktorliigii gérev alani itibariyla; aday uluslararas1 6grencilerden sorumludur.

Yeni kurulacak mustakil birimden asagidaki konularda calismalar yapmasi beklenmektedir;
1) Y1l icerisinde uluslararasi 6grenci faaliyetleri yapmak

2) Uluslararas1 6grencilere yonelik oryantasyon programi ve organizasyonu yapmak

3) Her yil “Uluslararas1 Ogrenci Giinii” organize etmek

4) Uluslararasi Ogrenci Toplulugu kurmak

5) Uluslararasi 6grencilere mentor'lilkk sistemi gelistirmek

6) Ayrilan uluslararasi 6grenci sayisini azaltilmasina yonelik faaliyetler yiriitmek

. . Orta
q Oncelikli ][ Vade ]
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Icindekiler

« Bolum 1: Stratejik Plan Caligmalari
— Calisma Modeli ve Kapsam Detaylari
— Caligsma Takvimi ve Ciktilar
— Stratejik Plan Geligtirme Efor Verisi
— Stratejik Plan Gelistirme Katilimcilar

« Bolum 2: Stratejik Plan Sonuglari

Stratejik Oncelikli Alanlar

:

— Kisaltmalar ve Notasyonlar

— Stratejik Amacg/Hedef ve Performans
Gostergeleri

—_ PrOjeler h

5 Eksenli
Yakinsama

v |

Performans Gostergeleri

_ Egitim Egitim ArGe ve Ogrenci Kurumsal Uluslararasilaj
] inovasyon Odakh Yonetisim sma
— ArGe ve Inovasyon Universite
— Ogrenci Odakli Universite
— Kurumsal Yonetisim
+ Bolim 3: Stratejik Plan Ozet
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Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Yonetisim
Stratejik Amac Universitenin Olcme Degerlendirme ve eSinav Merkezi kurgulanmasi
Stratejik Hedef Universite biinyesinde 6lcme degerlendirme siirec, altyapi ve organizasyonel yapinin olusturulmas1
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Olcme Degerlendirme organizasyonel biriminin 0 ’ 1 ’ ’ ’ 1 YIL
olusturulmasi
(2) Olcme Degerlendirme is sireclerinin olusturulmasi 0 1 1 1 1 1 1 YIL
(3) Olcme degerlendirme faaliyetlerinden memnuniyet diizeyi 0 0 60% 70% 80% 90% 1 YIL

{FEE
Sorumlu Birim Rektorluk

Fakilteler, Genel Sekreterlik, Enstitiiler, Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorlugi, Insan

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(l o s
gili ve Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kaynaklar1 Direktorlugi, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorlugu

Riskler (1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi, (2) Personel yetersizligi
Projeler is Siireclerinin Yapilandirilmas1 ve Re-Organizasyon Projesi
Tespitler (1) Mevcut durumda; 6lcme degerlendirme altyapisi, is siirecleri ve organizasyonel sahipligi bulunmamaktadir.
(1) insan kaynagi'na ihtiyac bulunmaktadir,
(2) 60 adet ozel tasarlanmis masa ve gomuli PC,
intiyaclar (3) Ses yalitimi yapilmis ve kameralarla donatilmis salon,
(4)ilgili salonda LAN altyapis1 kurulmast,
(5) 2 Optik Okuyucu altyapis1 kurulmasina ihtiyac bulunmaktadir.

. . Orta
q Oncelikli ][ Vade ]
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Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Yonetisim
Stratejik Amac Kurumsal iletisimi etkin hale getirmek icin kurumici/disi iletisim program (is surecleri de dahil olacak sekilde)
Stratejik Hedef (1) iletisimde hitap edilecek hedef gruplarimin tanimlanmasi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Kurumsal lletisim programinin olusturulmasi 0 ’ ’ ’ ’ ’ 1YL
Sorumlu Birim Kurumsal iletisim ve Tamtim Direktorlugu

Miitevelli Heyet Baskanligi, Rektorliik, Genel Sekreterlik, ArGeDA TTO Direktorliigl, Enstitiiler, Kurumsal

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii, Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorliigii, MSMM, ATUSEM, Ucus

Okulu
) (1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi,

Riskler . . . <
(2) Finansal gereksinimlerin saglanamamasi

Projeler Kurumsal iletisim Programi gelistirilmesi Projesi

Tespitler Mevcut durumda kurumsal iletisim programi konusunda entegre ve butunsel bir yaklasim tespit edilememistir.

intiyaclar (1) Finansal gereksinimlerin karsilanmasi

. . Orta
G Oncelikli ][ Vade ]
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Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Yonetisim
Stratejik Amacg Kurumsal iletisimi etkin hale getirmek icin kurumici/dis1 iletisim programi (is surecleri de dahil olacak sekilde)
Stratejik Hedef (2) Universitenin kurumsal iletisim temellerinin acikca tammlanmas1
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Kurumsal iletisim programinin olusturulmasi
0 1 1 1 1 1 1YIL
Sorumlu Birim Kurumsal iletisim ve Tamtim Direktorlugii

Miitevelli Heyet Baskanligi, Rektorliik, Genel Sekreterlik, ArGeDA TTO Direktorligii, Enstitiiler, Kurumsal

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii, Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorliigii, MSMM, ATUSEM, Ucus

Okulu
, (1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi,

Riskler . . . o
(2) Finansal gereksinimlerin saglanamamasi

Projeler Kurumsal iletisim Program gelistirilmesi Projesi

Tespitler Mevcut durumda kurumsal iletisim programi konusunda entegre ve biitiinsel bir yaklasim tespit edilememistir.

intiyaclar (1) Finansal gereksinimlerin karsilanmas1

. . Orta
G Oncelikli ][ Vade ]
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Stratejik Oncelikli Alan

Stratejik Amacg

Kurumsal Yonetisim

Kurumun misyon ve vizyonuna uygun kurum icinden yonetici adaylar yetistirilmesi

Stratejik Hedef

(1) Universitenin ilkelerine uygun yoneticilerin (akademik ve idari icin ayri ayri calisilmali) istihdam edilmesi
icin secim kriterlerinin belirlenmesi

Sorumlu Birim

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Universite idari yonetici secim kriterlerinin 0 1 1 YIL
olusturulup/olusturulmadig

insan Kaynaklar DirektérlUéU’*

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Miitevelli Heyet Baskanligi, Rektorliik, Genel Sekreterlik

(1) Bireysel ve kurumsal direnc gelismesi,

Riskl

1Sreer (2) Kurum dinamikleri bu calismamn sadece IK tarafindan yapilmasina engel olabilir.
Projeler Kurumsal insan Kaynaklar1 Yonetimi Projesi
Tespitler Universite biinyesinde yonetici secim kriterlerine dair yazili bir kaynak bulunmamaktadir.
intiyaclar (1) Ust yonetim destegi

* Sadece idari calisanlar igin degerlendirme yapilmasi 6ngoérilmektedir.

. . Orta
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Stratejik Oncelikli Alan

Stratejik Amac

Kurumsal Yonetisim
Kurumun misyon ve vizyonuna uygun kurum icinden yonetici adaylar yetistirilmesi

Stratejik Hedef

(2) Kurum kriterlerine uygun olarak "yonetici yetistirme programi” gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) "Yonetici yetistirme p[ogrammm" 0 1 1 1 1YIL
olusturulup/olusturulmadigi

insan Kaynaklar1 Direktérliigii ™

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Miitevelli Heyet Baskanligi, Rektorliik, Genel Sekreterlik

Riskler (1) Bireysel ve kurumsal direnc gelismesi

Projeler Kurumsal insan Kaynaklar1 Yonetimi Projesi

Tespitler Universite biinyesinde yonetici secim kriterlerine dair yazili bir kaynak bulunmamaktadir.
intiyaclar (1) Ust yonetim destegi

* Sadece idari calisanlar i¢in degerlendirme yapilmasi dngériilmektedir.

. . Orta
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Stratejik Oncelikli Alan

UNIVERSITESI

Stratejik Amac

Kurumsal Yonetisim

Burokratik islemlerin hizli ve mevzuata uygun sekilde gerceklestirilmesi

Stratejik Hedef

(1) Is surreclerinin verimliliginin artirilmas:

Sorumlu Birim

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) ls siireclerinin verimliliginin tespit edilmesi 0 1 1 1 1 1 1YIL
(2) s siireclerinin yeniden yapilandirilmast 30% 70% 100% 1YIL
(3).Yap1l.and1rllan sireclere dair; Surec Yonetimi Egitimi 0 70% 100% 1YIL
verilmesi

Rektorlik / Genel Sekreterlik

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Mitevelli Heyet Baskanligi, Insan Kaynaklar Direktorlugli, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigu, Bilgi
ve iletisim Teknolojileri Direktorlugii, Direktorliikler, Koordinatorliikler, Enstitiiler, Dekanliklar, Yiksekokullar

Riskler (1) Bireysel ve kurumsal direnc gelismesi

Projeler is Sureclerinin Yapilandirilmas1 ve Re-Organizasyon Projesi*

Tespitler Is surecleriyle ilgili Subat 2019 tarihli senato karariyla baz1 birimlere dair gorev tamimlar ve is sirecleri
P calisilmistir. Ancak verimlilik tespitine dair herhangi bir spesifik calisma yapilmamistir.

Ttveear (1) Ust yonetim destegi,

(2) Talep ve Proje Yonetim Ofisi kurgusunun hayata gecirilmesi acilen gerekmektedir.

* is Sureclerinin Yeniden Yapilandirilmasi ve Re-Organizasyon Projesi; 24 ayri stratejik hedefe ve 11 ayri departmana sorumluluk yiiklemektedir.

. . Orta
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Stratejik Oncelikli Alan
Stratejik Amac

UNIVERSITESI

Kurumsal Yonetisim

Burokratik islemlerin hizli ve mevzuata uygun sekilde gerceklestirilmesi

Stratejik Hedef

(2) is sureclerinin teknoloji ile desteklenmesi

Sorumlu Birim

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Teknoloji kullanimim yogunlastiracak sistem altyapis 30% 50% 60% 70% 80% 90% 1 YIL
olusturulmasi
'('2) .I§ surec;lehm er g?rev tanimlarinin bir teknoloji platformu 0 70% 100% 1 YIL
uzerinden takip edilebilir olmasi

Rektorlik

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Genel Sekreterlik, Insan Kaynaklar Direktorligii, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorlugii, Bilgi ve
iletisim Teknolojileri Direktorliigii, Direktorliikler, Koordinatorliikler, Enstitiiler, Dekanliklar, Yiiksekokullar

Riskler (1) Bireysel ve kurumsal direng gelismesi

Projeler is Suireclerinin Yapilandirilmasi ve Re-Organizasyon Projesi

Tespitler Is surecleriyle ilgili Subat 2019 tarihli senato karariyla baz1 birimlere dair gorev tammlari ve is surecleri
P calisilmistir. Ancak verimlilik tespitine dair herhangi bir spesifik calisma yapilmamstir.

intiyaclar (1) Ust yonetim destegi

Uzun
Vade
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Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Yonetisim

Stratejik Amac Bireysel Uretkenligin artirilmasi

Stratejik Hedef (1) Kurumsal insan kaynaklar politikalarimn tammlanmas1

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) insan kaynaklar politikalarinin tanimlanmp/tanimlanmadigi 0 1 1 1 1 1 1YIL
Sorumlu Birim insan Kaynaklari Direktorlugii

Mitevelli Heyet Baskanligi, Rektorlilk, Genel Sekreterlik, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direktorliigii, Kurumsal
Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii
(1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi,

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskl

1srter (2) Bireysel ve kurumsal direnc gelismesi
Projeler Kurumsal insan Kaynaklar1 Yonetimi Projesi
Tespitler

(1) Finansal gereksinimlerin karsilanmasi,
intiyaclar (2) Ust yonetim destegi,
(3) Konuya dokunan ilgili tiim birimlerin destegi

. . Orta
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Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Yonetisim

Stratejik Amac Bireysel lretkenligin artirilmas:

Stratejik Hedef (2) Calisanlarin potansiyellerini ortaya cikaracak / artiracak etkinliklerin yapilmasi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip

(1) Insan kaynaklar politikalarinin tamimlamp/tanimlanmadig 0% 50% 100% 100% 100% 100% 1YIL
(2) Entegre PYS'nin uygulanmasi 0 1 1 1 1 1 1YIL
(3) Calsan gelistirme egitimlerinin planlanip/planlanmadigi 50% 70% 100% 100% 100% 100% 1YIL
(4) Calsan gelistirme egitimlerinin yapiip/yapiimadig 50% 70% 100% 100% 100% 100% 1YIL

3 — = = o

.(' ) gall§an gelistirme egitimlerinin Calsan Egitim Portal 0 1 1 1 1 1 YIL
Uizerinden yapilmasi
I E——
Sorumlu Birim insan Kaynaklar Direktorliigii

Miitevelli Heyet Baskanligi, Rektorliik, Dekanliklar, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Bilgi ve iletisim Teknonolojileri
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Direktorliigli, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii, Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri
Koordinatorliigii, Spor ve Sosyal isler Direktorliigii, Mali isler ve Biitce Direktorliigii

(1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi, (2) Ilgili birimlerin desteginin saglanamamasi, (3) Egitim portali

Riskler . . .. . < . . .
uygulamasina imkan saglayacak teknolojik altyapinin ve insan kaynaginin temin edilememesi
Proieler (1) Performans Yonetim Sistemi lyilestirilmesi Projesi, (2) Calisan Gelistirme Projesi, (3) Oneri Gelistirme
) Sistemi Projesi
Tespitler Mevcut durumda calisan egitim portali altyapis1 bulunmamaktadir.
. (1) Finansal gereksinimlerin karsilanmasi
Ihtiyaclar

(2) Ust yonetim destegi

. . Orta
q Oncelikli ][ Vade ]

70




=]

_ ATILIM
UNIVERSITESI

Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Yonetisim KRMSL_10
Stratejik Amacg Calisanlarin aidiyet duygusunun gelistirilmesi
Stratejik Hedef (1) Calisan memnuniyet ve aidiyet anketleri yapilmasi ve aidiyet gelistirme faaliyetleri yapilmas1
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Calisan memnuniyet ve aidiyet anketinin yapiip/yapilmadigi 0 1 1 1 1 1 6 AY
(2) Calsan aidiyeti artirmaya yonelik gerceklestirilen aktivite 3 4 5 6 7 8 6 AY
sayisi
Sorumlu Birim insan Kaynaklar Direktorliigii

Mitevelli Heyet Baskanligi, Rektorliik, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direktorliigli , Spor ve Sosyal Isler

Direktorlugi
(1) Anket ve Oneri sistemi uygulamasi1 yapilabilmesine imkan saglayacak teknolojik altyapinin ve insan

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler .
kaynaginin hazirlanamamasi
Projeler (1) Anket Yonetim Sistemi Projesi, (2) Oneri Gelistirme Sistemi Projesi
. Mevcut durumda; Universite biinyesinde anket uygulamas1 yapilabilmesine imkan taniyan teknolojik bir altyap
Tespitler
bulunmamaktadir.
intiyaclar Anket yapilabilmesine imkan saglayacak anket yonetim sisteminin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

. . Kisa
G Oncelikli ][ Vade ]
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Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Ybnetigim KRMSL_11
Stratejik Amac Kurumsal Teknoloji Mimari Yapilandirilmas1
Stratejik Hedef Kurumsal Teknoloji Mimari Dokiimam Uretilmesi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Kurumsal Teknoloji Mimari Mevcut Durum Tespiti Yapilmasi 0 1 1YIL

(2) Kurumsal Teknoloji Mimarisi Projeksiyon Planlamasi
(Entegrasyon/Uygulama-Yaziiim/Glivenlik/Network 0 1 1YIL
Topolojisi(Fiziksel ve Mantiksal) Mimarisi)

Sorumlu Birim Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorlugii
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorlilk, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigi
Riskler (1) Ust yonetim desteginin saglanamamas1
(2) Kurumsal hafizay1 besleyecek verilerin tespitinde sorun yasanabilmesi ve yetkin personelin kaybedilmesi
Projeler Kurumsal Teknoloji Mimari Projesi
Tespitler Mevcut durumda; Universite'miz binyesinde, dokiimante edilmis bir teknoloji mimari planlamas1

bulunmamaktadir.

(1) Teknik dokimantasyonlarin gerceklestirilebilmesi icin gerekli olan teknolojik araclarin teminine ihtiyac
intiyaclar bulunmaktadir.
(2) Teknoloji spesifik egitim imkanlarinin saglanmas1 ve ArGe yapabilme olanagina sahip olunmas1

. . Orta
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Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Yonetisim KRMSL_12
Stratejik Amac Entegre Universite Bilgi Sistemi yapis1 gelistirmek
Stratejik Hedef On Kayit Basvuru siireclerinin otomatize edilmesi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Onkayit Basvuru Siireclerine dair is analizi calismalarim
. . . 0 1 6 AY
yapilmasi ve projelendirilmesi
(2) Onkayit Basvuru Yaziimi gelistirme siireclerinin
. . 0 1 6 AY
gerceklestirilmesi
(3) Onkayit Basvuru Yaziiminin Canbiya ainmasi 0 1 6 AY
(4) Onkayit Basvuru Yaziimi memnuniyet oramnin ilk yil icin
e . 0 1 1 1 1 6 AY
%90'1n Uzerinde gerceklesmesi
[ —|
Sorumlu Birim Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorlugii

Rektorlik, Ogrenci Isleri Direktorlugl, Uluslararasi Iliskiler Direktorlugl, Mali Isler ve Blitce Direktorlugu,

Enstitliler, Fakiilteler, Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorligi
(1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi, (2) Is analizi ve tasarim dokiimanlarinin ilgili birimler tarafindan

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler 9 . .. e .
dogru algilanmamasi1 (3) Yeni teknolojik yazilim alt yapisinin getirdigi zorluklar, (4) Kalifiye yazilim uzmani
Projeler On Kayit Basvuru Projesi
Tespitler Mevcut durumda; biituin kayit siirecleri manuel yuritilmektedir. Bu durum; Universitemizin tercih doneminde is
P yukiinl artirmakta, 6grenci memnuniyetini azaltmakta ve tercih edilebilirligini disirmektedir.
e e (1) Is analizi ve tasarim dokiimanlarinin tim siireci kapsayacak sekilde Uretilmesi ve surec sahipleri tarafindan

proje planina uygun olarak geri donuslerinin alinabilmesi gerekmektedir.

. . Kisa
q Oncelikli ][ Vade ]
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Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Yonetisim KRMSL_13
Stratejik Amac Entegre Universite Bilgi Sistemi yapis1 gelistirmek
Stratejik Hedef Anket yonetim sistemi yazilim gelistirilmesi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Anket yonetim sistemine dair is analizi caismalarim
. o . 0 1 6 AY
yapilmasi ve projelendirilmesi
(2) Anket yonetim sistemine gelistirme sureclerinin
- : 0 1 6 AY
gerceklestirilmesi
(3) Anket yonetim sisteminin Canliya alinmasi 0 1 6 AY
(4) Anket yonetim sistemi memnuniyet oraninin ik yil icin %901n 0 ’ 1 ’ ’ 6 AY
Uzerinde gerceklesmesi

Sorumlu Birim Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorligi

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliik, insan Kaynaklari Direktorliigii, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii

Riskler (1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi, (2) Kalifiye yaziim uzmam personelinin devamliligs

Projeler Anket Yonetim Sistemi Projesi

Tespitler Mevcut durumda; universite biinyesinde geri donus mekanizmasi olarak kullanilabilecek bir anket altyapisi

bulunmamaktadir.
(1) Is analizi ve tasarim dokiimanlarinin tiim sireci kapsayacak sekilde uretilmesi ve sirec sahipleri tarafindan

proje planina uygun olarak geri donuslerinin alinabilmesi gerekmektedir.

intiyaclar

. . Kisa
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Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Yonetisim KRMSL_14

Stratejik Amacg Entegre Universite Bilgi Sistemi yapis1 gelistirmek

Stratejik Hedef PYS - Performans Yoénetim Sistemi (idari Calisanlar) gelistirilmesi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) .PYSye. c.ia1r 1§ analizi cabsmalarin yapilmasi ve 0 1 6 AY
projelendirilmesi
(2) PYS gelistirme sureclerinin gerceklestirilmesi 0 1 6 AY
(3) PYSnin Canliya ainmasi 0 1 6 AY
(4) PYS memnuniyet oraninin ik yil icin %90n Uzerinde

. 0 1 1 1 1 6 AY

gerceklesmesi
I
Sorumlu Birim Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorliigii

Rektorlik, Genel Sekreterlik, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigli, Insan Kaynaklar Direktorligi,
Yap: isleri Direktorliigii, Satinalma Direktorliigii, Mali isler ve Biitce Direktroliigii

(1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi, (2) PYS platformunun kurum calisanlar tarafindan dogru

Riskler algilanmamasi, (3) Uygulanabilir olmasi, (4) Sonug lireten ve calisan menfaatlerine yansitilabilen guvenilir bir
sistem olarak dogmasi, (5) Kalifiye yazilim uzmani personelinin devamlilig

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Projeler PYS - Performans Yonetim Sistemi (idari Calisanlar) Projesi

Mevcut durumda; excel tabanli olarak yuritulmekte olan sistemin; kullanici dostu bir yapi ile otomatize

edilmesi gerekmektedir.
(1) Ilgili birimlerin projenin analiz safhasina aktif katiimlar1 gerekmektedir.

(2) ilave goriis: Yonetici pozisyonunda bulunan 6gretim elemanlarindan sisteme iliskin geri déniislerin alinmas1

. . Orta
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Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Yonetisim KRMSL_15
Stratejik Amac Entegre Universite Bilgi Sistemi yapis1 gelistirmek
Stratejik Hedef Hazirlik Okulu Bilgi Sistemi gelistirilmesi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Hazirtk Okulu Bilgi Sistemine dair is analizi calismalarim
. . . 0 1 1YIL
yapilmasi ve projelendirilmesi
(2)Hazirtik Okulu Bilgi Sistemi gelistirme sureclerinin
- . 0 1 1YIL
gerceklestirilmesi
(3) Hazirtik Okulu Bilgi Sisteminin Canliya alinmasi 0 1 1YIL
(4) Hazirik Okulu Bilgi Sistemi memnuniyet oranimin ik yil icin
e . 0 1 1 1 1YIL
%901n Uzerinde gerceklesmesi
I ——
Sorumlu Birim Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorliigi

Rektorlilk, Temel Ingilizce Birimi(Hazirlik Okulu), Ogrenci Isleri Direktorlugl, Mali Isler ve Biitce Direktorlugd,
Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorlugi
(1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi, (2) Hedef projenin hayata gecirilmesinden 6nce; ilgili

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler birimin/bolumun sireclerinin net ve uygulaniyor olmas1 gerekmektedir. (3) Kalifiye yazilim uzmani personelinin
devamlilig

Projeler Hazirlik Okulu Bilgi Sistemi Projesi

Tespitler Mevcut durumda; excel tabanli olarak yurutilmekte olan sistemin; kullama dostu bir yapi ile otomatize

edilmesi gerekmektedir.

intiyaclar (1) ilgili birimlerin projenin analiz safhasina aktif katiimlar1 gerekmektedir.

. . Orta
Snceliki
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Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Yonetisim KRMSL_16

Stratejik Amac Entegre Universite Bilgi Sistemi yapis1 gelistirmek

Stratejik Hedef eKayit teknolojik altyapisinin gerceklestirilmesi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) eKayit sistemine dair is analizi caismalarini yapilmasi ve

. . . 0 1 6 AY

projelendirilmesi
(2) eKayit sistemi icin yazilm gelistirme sureclerinin 0 1 6 AY
gerceklestirilmesi
(3) eKayit sisteminin Canliya alinmasi 0 1 6 AY
'(.4) e.Kaylt sistemi memnunlyet oranmimn ik yilicin %90 0 1 1 1 1 6 AY
uzerinde gerceklesmesi

I T T TII———————————————————
Sorumlu Birim Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorlugii

Rektorliik, Ogrenci isleri Direktorliigii, Mali isler ve Biitce Direktorliigii, Temel ingilizce Bolimgii(Hazirlik
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Okulu), Kurumsal iletisim ve Tasarim Direktérluigii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii, Sosyal isler ve
Spor Direktorliigi, AZN, Ulasim Ofisi, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigi

(1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi, (2) Tim paydaslarin kayit siireclerini elektronik ortama tasiyabilme

Riskler olanagina sahip olabilmesi, (3) Kalifiye yazilim uzmam personelinin devamliligi
Projeler eKayit Projesi

Tespitler Mevcut durumda; eKayit altyapis1 bulunmamaktadir.

intiyaclar (1) ilgili birimlerin projenin analiz safhasina aktif katiimlar gerekmektedir.

. . Kisa
q Oncelikli ][ Vade ]
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Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Yb’netig,im KRMSL_17
Stratejik Amac Entegre Universite Bilgi Sistemi yapisi gelistirmek
Stratejik Hedef ATACS tam versiyonu icin EN destegi saglanmasi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) ATACS .tam versiyonu icin EN surimun "6grenci” 0 1 1 1 1 1 1 YIL
araytizlerinin tamamlanmasi
(2) ATACS Fam versiyonu icin EN stirimin "akademik” 0 1 ’ 1 ’ ’ 1YL
araytiizlerinin tamamlanmasi,
(3) ATACS tam versiyonu icin EN striimin "idari" arayuzlerinin 0 1 1 1 1 1 YIL
tamamlanmasi,
[ —
Sorumlu Birim Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorliigii
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliik, Miitercim Terciimanlik Ofisi, Kurumsal iletisim ve Tamtim Direktorlugii
Riskler (1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi, (2) Yeni gelistirilen ekranlarda siirekliligin saglanabilmesi
Projeler ATACS - EN Projesi
Tespitler Mevcut durumda; ATACS biinyesinde EN versiyonu temel seviyede bulunmaktadir.
intiyaclar (1) ilgili birimlerin projenin analiz safhasina aktif katiimlar1 gerekmektedir.

. . Orta
G Oncelikli ][ Vade ]
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Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Yonetisim KRMSL_18
Stratejik Amacg Entegre Universite Bilgi Sistemi yapis1 gelistirmek
Stratejik Hedef SMS Altyapis1 projesi gelistirilmesi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) SMS altyapisi (personel/Ggrenci/mezun) is analizi
. o . 0 1 6 AY
calismalarini yapilmasi ve projelendirilmesi
(2) SMS altyapisi (personel/6grenci/mezun) icin yaziim
. . . . . 0 1 6 AY
gelistirme siireclerinin gerceklestirilmesi
(3) SMS altyapisi (personel/6grenci/mezun) sisteminin Canliya 0 1 6 AY
alinmasi
(4) SMS altyapisi (personel/6grenci/mezun) sistemi
. . - e . . 0 1 1 1 1 6 AY
memnuniyet oraninin ilk yil icin %90"n Uzerinde gerceklesmesi
- ________________________________________________________________________________|
Sorumlu Birim Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorlugii

Rektorlik, Ogrenci Dekanligi, Ogrenci isleri Direktérliigii, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii,

Lt v (i AN T e B Sosyal isler ve Spor Direktorliigii, Kurumsal iletisim ve Tamtim Direktorliigi

(1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi, (2) SMS maliyetlerinin karsilanabilir olmasi, (3) Calisilacak SMS

Riskler entegrator firmanin saglikli bir teknolojik alt yapiya sahip olabilmesi ve devamlilik esas1
Projeler SMS Altyapis1 Projesi

Tespitler Mevcut durumda; bahsi gecen altyapr bulunmamaktadir.

intiyaclar (1) ilgili birimlerin projenin analiz safhasina aktif katiimlar1 gerekmektedir.

. . Kisa
q Oncelikli ][ Vade ]
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UNIVERSITESI

Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Yonetisim KRMSL_19
Stratejik Amac Entegre Universite Bilgi Sistemi yapis1 gelistirmek
Stratejik Hedef Universite "eMail Gateway" revizyonunun hayata gecirilmesi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Universite "eMail Gateway" revizyonu is analizi caismalarini
. . . 0 1 6 AY
yapilmasi ve projelendirilmesi
(2) Universite "eMail Gateway" revizyonu icin sistem gelistirme 0 1 6 AY
sureclerinin gerceklestirilmesi
(3) Universite "eMail Gateway" revizyonu sonrasi sistemin 0 1 6 AY
Canliya alinmasi
(4) Universite "eMail Gateway" revizyonu sonrasi sistemin
. . . . . 0 1 1 1 1 6 AY
memnuniyet oramnin ilk yil icin %901n lUzerinde gerceklesmesi

Sorumlu Birim Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorlugi

Rektorliik, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Direktorlugii, Sosyal Isler ve Spor

Direktorliigii, Kurumsal iletisim ve Tamtim Direktorlugii
(1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi, (2) Teknik yeterliligi karsilayan coziimler arasinda ihale

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskl o . . . . s .
1sHeer kapsaminda dogru uUriiniin temin edilememesi, (3) Guncel teknolojik alt yap1 revizyonunun devreye alinmis
Projeler Universite "eMail Gateway" Projesi
Tespitler (1) Mevcut durumdaki yazilim altyapis1 beklentileri karsilamamaktadir.
P (2) Mezunlar icin iletisim altyapis1 bulunmamaktadir.
(1) ilgili birimlerin projenin analiz safhasina aktif katiimlar gerekmektedir.
intiyaclar (2) Proje kapsaminda ihtiyac duyulacak teknik yazilim ve entegrasyonlarin satinalmasinin gerceklestirilebilmesi

gerekmektedir.

. . Kisa
q Oncelikli ][ Vade ]
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Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Y6neti§im KRMSL_20

Stratejik Amac Entegre Universite Bilgi Sistemi yapisi1 gelistirmek

Stratejik Hedef Tip Fakultesi Bilgi Sisteminin hayata gecirilmesi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Tip Fakiiltesi Bilgi Sistemi is analizi caismalarin yapilmasi ve

; . . 0 1 1YIL

projelendirilmesi
(2) Tp Fakultesi Bilgi Sistemi gelistirme sureclerinin 0 1 1 YIL
gerceklestirilmesi
(3) Tip Fakdltesi Bilgi sisteminin Canliya alinmasi 0 1 1YIL
(4) Tp Fakultesi Bilgi Sisteminin memnuniyet oraninin ik yil icin 0 1 1 1 1 YIL
%90'1n Uzerinde gerceklesmesi

I ————————_—————_——————_—————————————
Sorumlu Birim Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorlugii

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliik, Tip Fakiiltesi Dekanligi, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatérliigii, Ogrenci isleri Direktorligu

(1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi,
Riskler (2) Thp Fakultesinin spesifik is sureclerinin bulunmas1 nedeniyle, ATACS is surecleriyle entegrasyonunda
karsilasilabilecek zorluklar bulunmasi1

Projeler Tip Fakultesi Bilgi Sistemi Projesi
. Mevcut durumda temel seviyede is surecleri takip edilebiliyor ancak tam kapsamli bir modele ihtiyac
Tespitler ’ ’ ’
duyulmaktadir.
intiyaclar (1) ilgili birimlerin projenin analiz safhasina aktif katiimlar1 gerekmektedir.

. . Orta
Snceliki
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Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Yonetisim KRMSL_21
Stratejik Amac Entegre Universite Bilgi Sistemi yapis1 gelistirmek
Stratejik Hedef Satinalma Bilgi Sisteminin hayata gecirilmesi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Satinalma Bilgi Sistemi is analizi caismalarin1 yapilmasi ve
. . . 0 1 1YIL
projelendirilmesi
(2)Satinalma Bilgi Sistemi gelistirme siireclerinin
. . 0 1 1YIL
gerceklestirilmesi
(3) Satinalma Bilgi sisteminin Canliya ainmasi 0 1 1YIL
(4) Satinalma Bilgi Sisteminin memnuniyet oranminin ik yil icin 0 1 1 1 1 YIL
%90'1n Uzerinde gerceklesmesi

Sorumlu Birim Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorliigu

Mitevelli Heyet Baskanligi, Rektorliik, Mali Isler ve Biitce Direktorlugii, Satinalma Direktorliugli, Kurumsal
Gelisim ve Planlama Koordinatorlugi
(1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi,

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskl <
1sKter (2) Kalifiye yaziim uzmam personelinin devamlilig,
Projeler Satinalma Bilgi Sistemi Projesi
Tespitler Mevcut durumda PHP tabanli gelistirilmekte olan bir altyapi Uizerinde calisilmaktadir.
intiyaclar (1) ilgili birimlerin projenin analiz safhasina aktif katiimlar gerekmektedir.

. . Orta
Snceliki
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UNIVERSITESI

Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Yonetisim KRMSL_22
Stratejik Amacg Entegre Universite Bilgi Sistemi yapis1 gelistirmek
Stratejik Hedef Fiziki Alanlarin Yonetimi Bilgi Sisteminin hayata gecirilmesi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Satinalma Bilgi Sistemi is analizi caismalarinm yapilmasi ve 0 1 1 YIL
projelendirilmesi
(2)Satinalma Bilgi Sistemi gelistirme sureclerinin
. . 0 1 1YIL
gerceklestirilmesi
(3) Satinalma Bilgi sisteminin Canliya ainmasi 0 1 1YIL
(4) Satinalma Bilgi Sisteminin memnuniyet oraninin ilk yil icin 0 1 1 1 1 YIL
%90"1n uzerinde gerceklesmesi
[ —
Sorumlu Birim Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorliigii
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliik, Yapi isleri Direktorliigii, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorlugii
Riskler (1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi
Projeler Fiziki Alanlarin Yonetimi Bilgi Sistemi Projesi
. Mevcut durumda; excel tabanli olarak yuritllmekte olan sistemin; kullanici dostu bir yap ile otomatize
Tespitler . . .
edilmesi gerekmektedir.
intiyaclar (1) ilgili birimlerin projenin analiz safhasina aktif katiimlar gerekmektedir.

. . Orta
Snceliki
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UNIVERSITESI

Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Yonetisim KRMSL_23
Stratejik Amac Entegre Universite Bilgi Sistemi yapis1 gelistirmek
Stratejik Hedef ATACS_MOBIL versiyonun hayata gecirilmesi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) ATACS_MOBIL versiyon is analizi caismalarim yapilmasi ve 0 1 1 YIL
projelendirilmesi
(2) ATACS_MOBIL versiyon gelistirme siireclerinin 0 1 1 YIL
gerceklestirilmesi
(3) ATACS_MOBIL versiyonun Canliya alinmas1 0 1 1YIL
(4) ATACS_MOBIL versiyonun memnuniyet orammn ilk yil icin 0 1 1 1 1 YIL
%90'1n Uzerinde gerceklesmesi

[ —
Sorumlu Birim Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorligii

Rektorliik, Ogrenci Isleri Direktorliigli, Temel ingilizce Birimi(Hazirlik Okulu), Kurumsal iletisim ve Tamtim
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Direktorliigu, Mali isler ve Biitce Direktorliigli, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatérliigi, Sosyal isler ve
Spor Direktorlugi

(1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi,

Riskler (2) Kalifiye yazilim uzmani personelinin devamlilig:

Projeler ATACS_MOBIL Projesi

Tespitler Mevcut durumda Universite biinyesinde mobil uygulama bulunmamaktadir.
. (1) Ilgili birimlerin projenin analiz safhasina aktif katilimlar gerekmektedir.
Ihtiyaclar

(2) Mobil uygulama gelistirilebilmesi icin teknoloji spesifik egitimlere ihtiyac bulunmaktadir.

. . Orta
Snceliki
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Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Yonetisim KRMSL_24
Stratejik Amac Entegre Universite Bilgi Sistemi yapis1 gelistirmek
Stratejik Hedef Talep ve Proje Yonetim Sisteminin hayata gecirilmesi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Talep ve Proje Yonetim Sistemi is analizi cabismalarin
. . . 0 1 1YIL
yapilmasi ve projelendirilmesi,
(2) Talep ve Proje Yonetim Sistemi gelistirme sureclerinin
. . 0 1 1YIL
gerceklestirilmesi
(3) Talep ve Proje Yonetim Sistemi Canliya ainmasi 0 1 1YIL
(4) Talep ve Proje Yonetim Sistemi memnuniyet oraninin ik yil
. e ) 0 1 1 1 1YIL
icin %901n lizerinde gerceklesmesi

I E———_———_—_—____—————————————_—————————————————
Sorumlu Birim Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorlugu

Mitevellik Heyet Baskanligi, Rektorlik, Genel Sekreterlik, Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorligi,
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Satinalma Direktorluigli, Yap isleri Direktorliigli, Kurumsal iletisim ve Tamtim Direktorligii, Mali isler ve Biitce
Direktorluigi, Strateji ve is Gelistirme Koordinatorlugu

(1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi,
Riskler (2) Universite icin yeni bir is modeli kurgusu olarak hayata gececegi varsayilmaktadir, buna uyumla ilgili
karsilasabilecek sorunlar olabilir.

(1) Talep ve Proje Yonetim Sistemi Projesi,

Projel i
rojeter (2) Is Sureclerinin Yeniden Yapilandirilmasi Projesi
Tespitler Mevcut durumda; bu is modeline uygun bir surec, teknoloji altyapisi ve organizasyonel yap1 bulunmamaktadir.
(1) Is sureclerinin yeniden yapilandirilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.
ihtivaclar (2) is sireclerine bagli olarak Re-Organizasyon gereksinimi bulunmaktadir.
yas (3) Is siireci ve organizasyonel yeniliklere istinaden personel istihdam gereksinimi ortaya cikacaktir.
(4) ilgili is modelinin hayata gecirilebilmesi ve yasayabilmesi icin teknolojik altyapi saglanmasi gerekmektedir.

. . Orta
Snceliki
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Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Yonetisim KRMSL_25
Stratejik Amac Karar destek otomasyonunu, is zekas1 veri altyapisim (Simulasyon altyapisi) ve raporlama altyapisini
gerceklestirmek
Stratejik Hedef Universite is Zekas1 uygulamalari ve raporlama altyapisi gelistirilmesi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Universite Is Zekas1 uygulamalar1 ve raporlama is analizi 0 1 1 YIL
calbismalarin1 yapilmasi ve projelendirilmesi
(2) Universite is Zekas1 uygulamalar1 ve raporlama altyapisi 0 1 1 YIL
gelistirme sureclerinin gerceklestirilmesi
(3) Universite is Zekas1 uygulamalari ve raporlama altyapisinin 0 ’ 1YL
Canliya alinmasi
(4) Universite Is Zekas1 uygulamalar1 ve raporlama altyapisi 0 1 1YL
memnuniyet oraminin ilk yil icin %90'1n tUzerinde gerceklesmesi

Sorumlu Birim Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorligi

Mitevelli Heyet Baskanligi, Rektorlik, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigli, Mali Isler ve Biitce

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(l . ... : o resa £ o F . g
gili ve Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Direktorlugu, Satinalma Direktorlugu, Kurumsal Iletisim ve Tamtim Direktorlugu, Ogrenci Isleri Direktorlugu

Riskler (1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi
Projeler Universite is Zekas1 uygulamalari ve Raporlama Projesi
Tespitler (1) Mevcut durumda raporlama altyapisi teknolojik anlamda entegre durumda degildir.
P (2) Raporlama sistematigi ve standardizasyonu ile ilgili bir model bulunmamaktadir.
(1) ilgili birimlerin projenin analiz safhasina aktif katiimlar1 gerekmektedir.
intiyaclar (2) Bu altyapimin gerektirdigi tiim alt projelerin hayata gecirilmis olmas1 gerekmektedir ancak siireg

gereksinimleri teknolojik altyapidan bagimsiz tammlanabilir.

. . Uzun
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Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Ybnetigim KRMSL_26

Stratejik Amac Entegre Universite Bilgi Sistemi yapis1 gelistirmek

Stratejik Hedef ic iletisim platformu altyapisimn hayata gecirilmesi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Universite ic iletisim platformu is analizi caismalarin

. . . 0 1 1YIL

yapilmasi ve projelendirilmesi,
(2) Universite ic iletisim platformu gelistirme siireclerinin 0 1 1 YIL
gerceklestirilmesi
(3) Universite ic iletisim platformunun Canliya abinmast 0 1 1YIL
(4) Universite ic iletisim platformu memnuniyet oraninin ilk yil 0 1 1 1 YIL
icin %901n Uzerinde gerceklesmesi

I ——=—IE——————————=~
Sorumlu Birim Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorligii

Mitevelli Heyet Baskanligi, Rektorliik, Genel Sekreterlik, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorligi,

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(l . e f e
gili ve Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kurumsal Iletisim ve Tanitim Direktorlugu, Insan Kaynaklar Direktorlugu

Riskler (1) Ust yonetim desteginin saglanamamas1
. (1) Ic Iletisim Platformu Projesi,
Projeler S .. . L
(2) Is Sureclerinin Yeniden Yapilandirilmasi Projesi
Tespitler (1) Mevcut durumda universite bunyesinde kurgulanmis bir ic iletisim platformu bulunmamaktadir.
(1) Proje kapsaminda gerceklestirilecek detayli is analiz safhasina ilgili katiimcilarin aktif katki sunmasi,
Tidledkr (2) Projenin hayata gecirilebilmesi icin gerekli gorulen teknolojik altyap1 ve platform satinalma sureclerinin

hayata gecirilebilmesi,
(3) Bu platformun icerik saglayiciigini gerceklestirecek organizasoyel ve is siireci sahipliginin netlestirilmesi

. . Uzun
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Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Y('jneti§im KRMSL_27

Stratejik Amac Entegre Universite Bilgi Sistemi yapisi1 gelistirmek

Stratejik Hedef ic SLA Yonetimi altyapisimin hayata gecirilmesi

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Universite ic SLA Yonetimi is analizi cabismalarinm yapilmasi

. . . 0 1 1YIL

ve projelendirilmesi
(2) Universite ic SLA Yonetimi sistemi gelistirme siireclerinin 0 1 1 YIL
gerceklestirilmesi
(3) Universite ic SLA Yonetim sisteminin Canliya alinmasi 0 1 1YIL
(4)Universite ic SLA Yonetim sistemi memnuniyet oranimin ilk yil 0 1 1 1 YIL
icin %90'1n Uzerinde gerceklesmesi
[
Sorumlu Birim Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigi

Mitevelli Heyet Baskanligi, Rektorliik, Genel Sekreterlik, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direktorligi, Insan

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kaynaklar! Direktdrliii

Riskler (1) Ust yonetim desteginin saglanamamas1
Projeler ic SLA Yonetimi Projesi
. Mevcut durumda is sureclerinin uyum ve denetim fonksiyonlarina dair butunlesik bir is modeli
Tespitler
bulunmamaktadir.
(1) Proje kapsaminda gerceklestirilecek detayli is analiz safhasina ilgili katilimcilarin aktif katki sunmasi,
ihtiyaclar (2) Projenin hayata gecirilebilmesi icin gerekli gorulen teknolojik altyapi ve platform satinalma sireclerinin

hayata gecirilebilmesi,
(3) Bu platformun icerik saglayiciigin1 gerceklestirecek organizasoyel ve is siireci sahipliginin netlestirilmesi

. . Uzun
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ATILIM

Stratejik Oncelikli Alan

KRMSL_28

Stratejik Amac

Kurumsal Yonetisim
Entegre Universite Bilgi Sistemi yapis1 gelistirmek

Stratejik Hedef

Butce Bilgi Sisteminin hayata gecirilmesi

Sorumlu Birim

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip

(1) Butce Bilgi Sistemi is analizi caismalarini yapilmasi ve

. i . . ’ ’ ’ o 1 1 YIL
projelendirilmesi
(2) Bitce Bilgi Sistemi gelistirme sireclerinin gerceklestirilmesi 0 1 1YIL
(3) Bitce Bilgi sisteminin Canliya alinmasi 0 1 1YIL
(4) Butce Bilgi Sisteminin memnuniyet oraninin ilk yil icin %90n 0 1 ’ 1 1 1YL
uzerinde gerceklesmesi

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorliigii

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Mitevelli Heyet Baskanligi, Rektorliik, Mali Isler ve Biitce Direktorliigii, Satinalma Direktorligii, Kurumsal
Gelisim ve Planlama Koordinatorlugii

(1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi,

Riskl <
isreer (2) Kalifiye yazilim uzman personelinin devamliligi
Projeler Bitce Bilgi Sistemi Projesi
Tespitler Mevcut durumda PHP tabanli gelistirilmekte olan bir altyap1 Uzerinde calisilmaktadir.
intiyaclar (1) ilgili birimlerin projenin analiz safhasina aktif katiimlar gerekmektedir.

o)
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Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Y6neti§im KRMSL_29
Stratejik Amac Universite’nin siirekli iyilestirme yaklasimina uygun olarak kurumsal gelisimini ve rekabet kabiliyetini
iyilestirmek
Stratejik Hedef 2020 - 2024 Donemi Stratejik Plan kapsamindaki stratejik amac ve hedefleri, surekli iyilestirme yaklasimina
gore izlemek
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) 2020 - 2024 Donemi Stratejik Plan calismalarinin 0 1 6 AY
tamamlanmasi ve senato onayiyla yayimlanmasi
(2) Periyodik olarak (6 Ay ve/ya 1 Yil) onaylanmis amag ve
. . 0 1 1 1 1 1 1YIL
hedeflerin izlenmesi ve raporlanmasi
(3) Strateji ve Kalite Yonetimi sureclerinin tanimlanmasi 0 1 6 AY
(4) Strateji ve Kalite Yonetimi sureclerine dair teknolojik altyapi
. . 0 1 6 AY
gelistirilmesi
e _______________________________________________________________________|
Sorumlu Birim Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorlugii
ilgili ve Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Universitemiz idari ve akademik birimlerinin tamam
(1) Senato onayi icin senato takvimine/gindemine girememek
(2) ilgili birimlerin siirece aktif katki (geri doniislerin zaman ve kalite kisitlarina gére yapilmas1)
Riskler saglamamalar,
(3) Ust yonetim destegi,
(4) Teknolojik altyapinin hayata gecirilebilmesi icin verilen butcenin Uzerinde bir maliyet cikmas1
el (1) Stratejik Plan Gelistirme ve Izleme Projesi,
(2) is Siireclerinin Yapilandirilmas1 ve Re-Organizasyon Projesi
D) Universitenin gecmis donem (2006-2009 donemi + 2009-2014 donemi + 2015-2019 donemi ve 2018-2023

donemi olmak iizere farkli periyotlarda urettigi stratejik plan calismalari bulunmaktadir.

(2) Ancak su ana kadar Uretilen stratejik planlarin izleme ve takibine dair somut veriye ulasilamamistir.

(3) Stratejik plan ile PYS arasinda bir entegrasyon bulunmamaktadir, dolayisiyla stratejik plan'daki hedeflerle,
Tespitler PYS'deki hedefler arasinda senkronizasyon problemi bulunmaktadir,

(4) Stratejik plan gelistirme ile ilgili Uretilmis bir is slireci ve yontem tespit edilememistir,

(5) Stratejik plan gelistirme siirecleri ve kalite yonetimi aktivitelerine dair entegre ve butlnlesik herhangi bir
teknolojik altyapr bulunmamaktadir.

(6) Calismalar dagitik teknolojik yapilar Uzerinde ve kisi bagimli ilerlemektedir.

(1) Stratejik plan calismalarinin daha saglikli yiiriitiilebilmesi icin "Talep ve Proje Yonetim Ofisi” organiz
yapisinin ve gerekli destegin saglanmasi gerekmektedir,
(2) Is siireclerinin yapilandirilmas1 ve buna bagli olarak organizasyonel degisiklikler icin Ust yonet
ihtiyac bulunmaktadir,

(3) Stratejik ve kalite yonetim siireclerine dair teknolojik altyap temini konusunda st yonetim destegine 90
ihtivac bulunmaktadir.

Kisa

Oncelikli Vade

intiyaclar
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Kurumsal Yonetisim

Stratejik Oncelikli Alan Kurumsal Yonetisim KRMSL_30
Stratejik Amac Egitim 6gretimin kalitesini artirmak
Stratejik Hedef Ogretim elemanlarinin is memnuniyet oranlarini yiikseltmek
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 | izleme/Takip Siklig1
(1) Akademik calisan memnuniyet oran (anket yapilmasi) Yok 85% 90% 95% 96% 98% 1YIL
Sorumlu Birim Rektorluk
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Miitevelli Heyet Baskanligi, Dekanliklar, Enstitiiler, Yiiksekokullar
Riskler (1) Calisanlarin is kaygis1 korkusu nedeniyle anket sorularina verdikleri cevaplarin tutarsizlig:
Projeler Calisan memnuniyeti gelistirme ve elde tutma projesi
Tespitler Hali hazirda calisan memnuniyeti acisindan bir calisma yapilmamis oldugu tespit edilmistir.
intiyaclar Calisan memnuniyetini saglamak acisindan bir tesvik/odiillendirme sistemine ihtiya¢ bulunmaktadir.

. . Orta
Snceliki
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Icindekiler
« Bolum 1: Stratejik Plan Caligmalari

— Calisma Modeli ve Kapsam Detaylari
— Stratejik Plan Geligtirme Efor Verisi

— Stratejik Plan Gelistirme Katilimcilar
« Bolum 2: Stratejik Plan Sonuglari

EEEEEEEEEEEEEEEEENEN)
IQIIIIIIII

_ Egitim Egitim ArGe ve Ogrenci Kurumsal Uluslararasil

] inovasyon Odakh Yonetisim sma .
— ArGe ve Inovasyon Universite .
— Ogrenci Odakli Universite :
— Kurumsal Yonetisim CLITITITLTY-

— Uluslararasilagsma Stratejik Amaglar

- BOlim 3: Stratejik Plan Ozeti Stratejik Hedefler

— Kisaltmalar ve Notasyonlar

— Stratejik Amacg/Hedef ve Performans
Gostergeleri

— Projeler h

5 Eksenli
Yakinsama
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Stratejik Oncelikli Alan
Stratejik Amac

ULUSLRSI_1

Uluslararasilasma
Uluslararas1 Ogrenci Oram %10’un Uzerine cikarilmasi

Stratejik Hedef

Universite icerisinde dengeli (lisans agirikli olmali, iilke cesitliligine dikkat edilmeli, nitelikli 68renci temini
saglanmali) bir sekilde dagilan ve pay1 %10 lzerine cikmis uluslararasi 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1") Uluslararasi og.J,renc.lmn I{oplam ogrenc@ekl ?ay1n1n yillara 7% 8% 9% 10% 1% 12% 1 YIL
gore oraninin takip edilmesi ve %10 hedefine gore
(2“) Aynilan uluslararasi 6grenci sayisimin her yil bir onceki yila 43% 39% 35% 329 299 26% 1YIL
gore %10 azaltilmasi

Rektorluk

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Mitevelli Heyet Baskanligi, Dekanliklar, Enstitiler, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direktorliigl, Mali Isler
Direktorlugu, Ogrenci Dekanligi, Ogrenci Isleri Direktorlugii

(1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi,

Riskl .
1sreer (2) Ilgili birimlerin surecte aktif rol almaktan kacinmalari
(1) Is Siireclerinin Yapilandirilmasi ve Re-Organizasyon Projesi
Projeler (2) Kurumsal insan Kaynaklar1 Yonetimi Projesi
(3) Kampts icinde Yurt Gelistirilmesi Projesi
Tespitler Mevcut durumda uluslararasi 6grencilerdeki ayrilma orani yaklasik %43'tir.
(1) Ayrilmaya aday olabilecek ogrencilerin tespit edilerek, onlem alinmasi icin mekanizma kurulmas1
intiyaclar gerekmektedir.

(2) Uluslararas1 ogrencilerden sorumlu ve mistakil bir birim kurulmalidir.

. . Orta
q Oncelikli ][ Vade ]
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Uluslararasilasma
Stratejik Oncelikli Alan Uluslararasilasma ULUSLRSI_2

Stratejik Amac Uluslararas1 Ogrenci Oran %10’un Uzerine cikarilmasi

Stratejik Hedef Yurtdis1 tamtim faaliyetleri arttirilmali, acente faaliyetleri guclendirilmeli, alternatif tanitim calismalan

yuruatulmeli.

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1“) Uluslararasi og.,renc-inin t.oplam ogrencifieki ?ay1n1n yillara 79 8% 9% 10% 1% 12% 1 YIL
gore oraninin takip edilmesi ve %10 hedefine gore
(2) Uluslararas1 proje bazli calisma sayisi 0 1 1 1 ) 5 1 YIL
Sorumlu Birim Uluslararas iliskiler Direktorlugii
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Mitevelli Heyet Baskanligi, Rektorlik
Riskler (1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi
Proieler 1) Uluslararasilasma Stratejik Yonetim Projesi

) (2) is Siireclerinin Yapilandirilmas1 ve Re-Organizasyon Projesi
(1) Mevcut durumda; uluslararasi proje bazli calisma heniiz bulunmamaktadir. Hali hazirda; Buyukelciliklerle
isbirlikleri yapilmaktadir.
Tespitler (2) Atilim Universitesi ve bolimleri ile ilgili uluslararasi sosyal medya platformlarina reklam verilmesi
saglanmalidir.
(3) Yurtici/dis1 Bliyiikelciliklerle isbirligi yapilacak is siireclerinin gelistirilmesi,
intiyaclar Finansal destek saglanmasi

. . Orta
G Oncelikli ][ Vade ]
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Uluslararasilasma

Stratejik Oncelikli Alan Uluslararasilasma ULUSLRSI_3
Stratejik Amac En az 2 Cift Diploma Programi veya Lisansusti Ortak Diploma programi Olmas
Stratejik Hedef (1) Cift diploma kavrami ile ilgili siirec ve mevzuat analizi ( Rekabet, mevzuat vs) yapilmasi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
Cift diploma kavrami ile ilgili sirec ve mevzuat analizi 0 1 1 YIL
(Rekabet, mevzuat vs) ve fizibilite raporu
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Dekanliklar, Enstitiiler, Yilksekokullar, Uluslararasi iliskiler Direktorliigii
Riskler (1) Akademik birimlerin gerekli cabay1 gostermemesi
Projeler 1) Akademik sureclerin uluslararasilasmay destekler hale getirilmesi
Tespitler Mevcut durumda aktif cift diploma programi bulunmamaktadir.
intiyaclar Boliimlerin bu konuda yonlendirici olmalar saglanmali.

. . Orta
Snceliki
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Stratejik Amac

Uluslararasilasma

En az 2 Cift Diploma Programi veya Lisansusti Ortak Diploma programi Olmasi

ULUSLRSI_4

Stratejik Hedef

(2) “Cift diploma programi” akademik birimlere benimsetilmesi

Performans Gostergeleri

Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023

2024 | izleme/Takip

Acilan program sayisi

Sorumlu Birim

0 1

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

1 1YIL

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Dekanliklar, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Uluslararasi iliskiler Direktorliigu

1)YOK izin sirecglerinin etkin yurutiilememesi,

Riskler 2)Akademik birimlerin gerekli cabayi gostermemesi

Projeler (1) Akademik sureclerin uluslararasilasmay1 destekler hale getirilmesi Projesi
Tespitler Mevcut durumda aktif cift diploma programi bulunmamaktadir.

intiyaclar Boliimlerin bu konuda yonlendirici olmalar1 saglanmali.

. . Uzun
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Uluslararasilasma
Stratejik Oncelikli Alan Uluslararasilasma ULUSLRSI_5
Stratejik Amag 8 Universite ile aktif calismalarin yiiriitiildiigii "Uluslararasi isbirlikleri" Hayata Gecirilmeli
Stratejik Hedef (1) Akademik birimler tarafindan egitim ve arastirma konularinda aktif isbirligi yapilacak uluslararasi
universitelerin belirlenmesi
Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) .Orte'lk'ara§t1rma, akz'ld?mjsyve.n ve ogrt?.nq deg1§1m1, ortak 0 5 4 6 8 10 1 YIL
proje gibi konularda aktif isbirligi yapilan universite sayisi
(2) Uluslararasi ortak proje sayisi 0 1 1 1 1 1 1YIL
(3) Uluslararasi ortak yayin sayisi 0 1 1 1 1 1 1YIL
(4) Uluslararasi hareketlilik sayis1 0 2 2 2 2 2 1YIL
.|
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi
ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler) Dekanliklar, Enstitiiler, Arastirma Merkezleri, Uluslararas: iliskiler Direktorliigli, ArGeDa TTO Direktorliigii
Riskler (1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi,
2)Akademik birimlerin gerekli cabay1 gostermemesi
. 1) Akademik slreclerin uluslararasilasmayi destekler hale getirilmesi
Projeler ’ e e e .. . e . . .
(2) Uluslararas1 Hareketlilik is siireclerinin netlestirilmesi ve gerekli lojistik altyapisinin uretilmesi
(1) Mevcut durumda uluslararasi isbirligi ic destek programi bulunmaktadir.
Tespitler (2) Uluslararasi isbirligi strateji belirleme komitesi bulunmaktadir, ancak fakiiltelerin sabit lyeleri

bulunmamaktadir.

1)Boliimler tarafindan uluslararasi isbirligi yapilan tiniversiteler incelenmeli.

2)incelemelerin ardindan arastirma yonleri tespit edilmeli ve akademik personel isbirligi icin tesvik edilmeli.
3)Halihazirda mevcut olan Uluslararasi isbirligi ve Strateji Belirleme Komitesi’nin daha etkin hale gelmesi icin
intiyaclar bu komitenin fakilte temsilcileri secilmeli.

4) Isbirliginde kullanmak lizere yurtici ve yurtdis1 kaynak temin etme yoniinde adimlar atilmali.

5) Organizasyonel anlamda ulusal/uluslararasi faaliyetleri (lojistik, ulasim, konaklama, organizasyon vs)

gerceklestirmekten sorumlu bir birim ihtiyaci bulunmaktadir. U
= s zun
Oncelikli
Vade )
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Stratejik Amac

ULUSLRSI_6

Uluslararasilasma
Uluslararas1 Akademisyen Sayisinin Arttirilmasi

Stratejik Hedef

Uluslararas1 akademisyen sayisinin mevcut duruma gore %50 artirilmasi

Sorumlu Birim

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Gelen akademisyen sayisinin her yil 2 akademisyen 17 19 21 23 25 27 1 YIL
artirilmasi

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Mitevelli Heyet Baskanligi, Dekanliklar, Enstitiler, Uluslararasi Iliskiler Direktorligli, Arastirma merkezleri,
insan Kaynaklar Direktorliigii

(1) Ust yonetim desteginin saglanamamasi,

Riskler 2)Akademik birimlerin gerekli cabayi gostermemesi
(1) Akademik sureclerin uluslararasilasmayi destekler hale getirilmesi
Projeler (2) Dis destekli programlar (TUBITAK 2221 Konuk veya Akademik izinli Bilim insam Destekleme Program)
araciligiyla yurt dis1 tiniversitelerdeki arastirmacilarin tiniversitemize gelmesi
(3) Is Sureclerinin Yapilandirilmas1 ve Re-Organizasyon Projesi
Tespitler 1) Mevcut durumda "uluslararas1 akademisyenler” icin tespit edilmis "bltce" yetersiz durumdadir.
2) Uluslararas1 misafir akademisyenlerin konaklama ihtiyaclarina dair stireclerin bulunmamaktadir.
(1) Arastirma ve egitim icin alan tespiti yapilmali.
(2) Bu alanlara yonelik hedef iilkeler belirlenmeli.
(3) Bu ulkelerden akademik istihdam icin strateji gelistirilmeli.
(4) Uluslararas1 akademisyenlerin hem temininde, hem de geldikleri zaman Universiteye oryantasyonundan
sorumlu bir birim kurulmas1 - ReOrganizasyon Projesi.
intiyaclar (5) Uluslararas1 akademisyen sayisinin artirilmasi ile ilgili butce diizenlemesinin yapilmasi

(6) Kisa donemli gelebilecek uluslararasi akademisyenlerin ders verebilmelerine olanak saglayabilecek sekilde
dusuk ECTS'li ders olanaklarinin planlanmas1 (Avrupa'daki lisans programlarina benzer birkac¢ haftalik dersleri
olusturulabilir).

(7) Kisa donemli gelebilecek akademisyenlere kisa donemli ikamet edebilecekleri yer seceneklerin sunulmasi

s o Uzun
q Oncelikli H Vade ]
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Stratejik Amag

Uluslararasilasma

ULUSLRSI_7
Uluslararasi Akademisyen Sayisinin Arttirilmasi

Stratejik Hedef

Gecici olarak ders vermeye gelen uluslararasi akademisyen sayisinin artirilmasi

Sorumlu Birim

Performans Gostergeleri Baslangic Deger 2020 2021 2022 2023 2024 izleme/Takip
(1) Her .akad.em1k donemde en az 2 fadet uluslararasi 0 0 5 ) 4 4 1 YIL
akademisyenin ders vermeye gelmesi

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

ilgili ve isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Miitevelli Heyet Baskanligi, Dekanliklar, Enstitiiler, Uluslararasi Iliskiler Direktorliigli, Arastirma merkezleri,
insan Kaynaklar Direktorliigii

(1) Ust yonetim desteginin saglanamamas,

Riskler (2) Akademik birimlerin gerekli cabay1 gostermemesi
1) Akademik sureclerin uluslararasilasmayr destekler hale getirilmesi
el (2) Dis destekli programlar (TUBITAK 2221 Konuk veya Akademik izinli Bilim insam Destekleme Programi)
araciligiyla yurt dis1 iiniversitelerdeki arastirmacilarin tniversitemize gelmesi
(3) s Sireclerinin Yapilandirilmasi ve Re-Organizasyon Projesi
Tespitler (1) Mevcut durumda "uluslararasi akademisyenler” icin tespit edilmis "butce” yetersiz durumdadir.
(2) Uluslararas1 misafir akademisyenlerin konaklama ihtiyaclarina dair siireclerin bulunmamaktadir.
Lo (1) Ilgili bolumlerin konuya iliskin ihtiyaclarini ortaya koymalari gerekmektedir.
Ihtiyaclar 2) ’ ’

2) ilgili bolumler tarafindan uluslararasi akademisyen tespitlerinin yapilmasi1 gerekmektedir.

. . Orta
Snceliki
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Icindekiler

« Bolum 1: Stratejik Plan Caligmalari

— Calisma Modeli ve Kapsam Detaylari
— Calisma Takvimi ve Ciktilar m
Stratejik Plan Gelistirme Efor Verisi

— Stratejik Plan Gelistirme Katilimcilar
« Bolum 2: Stratejik Plan Sonuglari

— Egitim Egitim ArGe ve Ogrenci Kurumsal Uluslararasilaj
: inovasyon Odakh Yonetisim sma
— ArGe ve Inovasyon Universite

— Ogrenci Odakli Universite
— Kurumsal Yonetisim
— Uluslararasilasma Stratejik Amaglar

-« Béliim 3: Stratejik Plan Ozeti Stratelik Hedefler
— Kisaltmalar ve Notasyonlar

— Stratejik Amacg/Hedef ve Performans
Gostergeleri

— Projeler

Performans Gostergeleri

/\
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Yakinsama
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Satir Etiketleri ~ | Say lgili Stratejik Hedef
Arastirmadan Sorumlu Rekt6r Yardimcisi 23
ArGeDa TTO DirektorlGga 3
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktérligi 17
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktérligii 1
Dekanliklar 2
insan Kaynaklari Direktdrlugi 10
Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatérliga 3
Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorlugi 5
Kurumsal iletisim ve Tanitim Direktorligi 1
Kurumsal iletisim ve Tanitim Direktérligii ve insan Kaynaklari Direktdrligii 1
Mezunlarla iletisim Ofisi 1
Miitevelli Heyet Baskanligi 1
Ogrenci Dekanlig 4
Ogrenme ve Ogretme Merkezi (Yeni) 1
Rektorlik 14
Rektorlik / Genel Sekreterlik 1
Sosyal isler ve Spor Direktdrligi 3
Uluslararasi iliskiler Direktorligi 2
Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri KoordinatorlGgi 4
Genel Toplam 97

Stratejik Oncelikli Alan Stratejik Amag Stratejik Hedef

Kurumsal Yonetisim 11 30 94
ArGe ve inovasyon 10 16 24
Ogrenci Odakh Universite 13 18 32
Uluslararasilasma 4 7 12
Egitim 4 15 45
Toplam 42 86 207

Durum Ozeti:
61 proje 97 stratejik hedefe ve 17 departmana sorumluluk yikliiyor

is Stireglerinin Yeniden Yapilandirilmasi ve Re-Organizasyon Projesi:
24 stratejik hedefe ve 11 departmana sorumluluk yiikliyor

Performans Gostergesi

Kisaltmalar ve Notasyonlar

ArGe : Arastirma Gelistirme ve inovasyon
EGT : Egitim
KRMSL : Kurumsal Yonetisim

OGRNCI : Ogrenci Odakh Universite
ULUSLRSI : Uluslararasilasma
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