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Universitemiz biinyesinde yiiriitilmekte olan "Stratejik Plan 2020-2024 Dénemi Calismalar1” ile
ilgili olarak ve 2020 yilinda ilk kez gergeklestirilen "Atilim Universitesi Tlrk ve Uluslararast Ogrenci
Caligtaylarinin” bundan sonra her yil duzenli olarak gerceklestirilmesi ve geleneksel hale getirilmesi
kararlagtirilmistir.

2021 yilindaki 6grenci galistaylari: Turk Ogrenciler igin 26 Mart 2021 giini cuma saat: 13:30
ve Uluslararast 6grenciler igin 25 Mart 2021 glinu persembe saat: 13:30'da olmak Uzere iki gun
cevrimigi(Zoom) olarak yapilacaktir. Bu kapsamda Fakulte / Y iiksekokulunuzda kayitli Ek1'de gonderilen
tablodaki sayilarda TiUrk ve Uluslararasi 6grencilerin (TiUrk ve Uluslararasi ayr1 yar1 olacak sekilde)
belirlenmesi ve 6grencilere ulasilarak konu ile ilgili bilgi verilmesi gerekmekte olup, ¢alistaya katilacak
ogrenci bilgilerinin Ek2'de gonderilen excel tablosuna islenerek 12 Subat 2021 glini mesai bitimine kadar
Ogrenci Isleri Direktorliigii'ne iletilmesi hususunda geregini bilgilerinize rica ederim.

Not: 2020 yilinda yapilan Tlrk ve Uluslararast Ogrenci Calistaylarmin sonug raporlart Ek3 ve
Ek4'de gonderilmektedir.
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Atilim Universitesi - Ogrenci Calistayi

Sonuc Raporu

SONUC RAPORU

Amac:

Bu belge, Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan “Stratejik Plan 2020-2024 Donemi
Hazirlik Calismalan” ile ilgili olarak ve ilk kez gerceklestirilen “Atiim Universitesi Ogrenci
Calistay1”nmin 12 Aralik 2019 tarihinde gerceklestirilen calismalar oOzetlemek amaciyla

hazirlanmistir.

Hazirlayan: Erhan Kumas
Belge Tarihi: 20.12.2019
Durumu: V.1.0
Ankara, 2019

~1~

Kurumsal Gelisim ve Planlama KoordinatorlGgi




_ [OGRENCi CALISTAY1 SONUG RAPORU|

ICINDEKILER
Lo GIRIS e e e e e 3
2. OGRENCH CALISTAYL .ttt 6
2.1, CALISTAY DETAYLART «..eeeeeeeeee e 7
2.1.1. SN. REKTOR YiLDIRIM UCTUG’UN ACILIS KONUSMAST (12/12/2019)................ 7
2.1.2. SN. ERHAN KUMAS, “OGRENCI ODAKL1 UNIVERSITE VE CALISTAY” SUNUMU ......7
2.1.3. YUVARLAK MASA ETKINLIGI (14:00-17:00) ..neeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 9
2.1.3.1. BIRINCI OTURUM ...ttt e 9
2.1.3.2. IKINCEOTURUM ..ottt eeaee e 11
2.1.3.3. UCUNCU OTURUM ..o 13
2.2 SONUG .ot e e e 13
30 EKLER ettt e 14

Kurumsal Gelisim ve Planlama KoordinatorlGgi ~2w

& |
_ATILIM
UNIVERSITESI



& |

_ [OGRENCi CALISTAY1 SONUC RAPORU| A—‘riifm

UNIVERSITESI

1. GIRIS

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanmasi icin calismalar detayli bir
planlama ile Agustos 2019’da baslatilmistir. 2020-2024 Stratejik Plan1 haziriginin,
belirlenmis takvime gore gecikmeyi en aza indirecek, ancak basarimindan o6diin vermeyecek
bir yontemle yurutulmesi ongorulmustir. Bu amacla, gecmis donem yurutilen stratejik plan
gelistirilmesi calismalarinm dikkate alarak ve universitemizin stratejik planlama birikiminden
yararlanarak asagidaki gibi asamali bir yontem izlenmistir:

Stratejik plan 6n hazirlig1 ve organizasyonel yapisi

Durum analizi, stratejik oncelikli alanlarin tespiti

Misyon, vizyon ve degerlerin gozden gecirilmesi

Farklilasma stratejilerinin belirlenmesi

Farklilasma stratejileri ve stratejik oncelikli alanlar dogrultusunda amac, hedef ve
stratejiler ile performans gostergelerinin belirlenmesi

e Her hedef icin stratejileri, performans gostergelerinin plan donemi boyunca almasi
hedeflenen degerleri, sorumlu ve ilgili birimleri ve (mimkiinse) maliyetleri, olasi
projeleri iceren hedef kartlarinin olusturulmasi ve plana son halinin verilmesi.

Bu yontem katiimci, seffaf ve cok boyutlu bir yaklasim ile gelistirilmis is modeli sayesinde,
farkli akademik ve idari birimlerden katilimcilardan olusan capraz fonksiyonel komitelerin
gelistirdigi onerilere, bu oneriler ile ilgili akademik ve idari birimlerin kurumsal goriislerine
ve son olarak Stratejik Planlama ve Yiritme Kurulu (SPYK) degerlendirmelerine
dayanacaktir.

Stratejik planin ve planin altim dolduracak projelerin gelistirilmesi aktivitelerinin su
organizasyon cercevesinde yapilandirilmas1 hedeflenmektedir: (a) Stratejik Planlama ve
Yurutme Kurulu, (b) Stratejik Plan Gelistirme Komitesi, (c) Program/Proje Yonetimi, (d)
Stratejik Alan Komiteleri, (e) Akademik Birimler Alt Komiteleri, (f) idari Birimler Alt
Komiteleri.

Stratejik Planlama ve Yuriitme Kurulu

Stratejik Plan Gelistirme Komitesi Proje Yonetimi

Akademik Birimler Stratejik Alan Komiteleri (Surec idari Birimler Alt
Alt Komiteleri Gelistirme/ Capraz-Tematik Komiteleri

Sekil-1: Stratejik Plan Uretimi Organizasyonel Yapilanmasi

a) Stratejik Planlama ve Yurutme Kurulu (SPYK); Mitevelli Heyeti, Rektorluk Yonetimi,
Fakulte Yoneticileri, Enstitu Yoneticileri ve Yuksekokul Yoneticilerinden olusmak
uzere en Ust olur ve karar alma birimidir.

b) Stratejik Plan Gelistirme Komitesi (SPGK); Rektor baskanlig1 ve liderliginde, tespit
edilmis akademik ve idari birimlerden temsilcilerin yer alacagi, stratejik anahtar
alanlarin ve kavramlarin belirlenecegi, akademik ve idari alt komiteler ve alan
komiteleriyle yonetisimin saglanacagi, raporun yaziminda etkin/sorumlu olacak ve
SPYK’ya arzda bulunacak birimdir.

c) Program/Proje Yonetimi Ofisi (PY); Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii
tarafindan yurutulmek uzere, tum birimlerin calismalarinin ve ¢iktilarin ilgi kapsam

Kurumsal Gelisim ve Planlama KoordinatorlGgi ~37
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ve takvim dahilinde gerceklesmesi, gerekli tiim toplant1 organizasyonlar ve oturum
sekretarya islemlerinin saglanacagi, tiim komitelere katiim ve danismanlik
verebilecek, siirecin devamliligi ve kurumsal hafizanin glivence altina alinacagi
birimdir.

d) Akademik Birim Alt Komiteleri (ABAK), idari Birim Alt Komiteleri (IBAK) ve Stratejik
Alan Komiteleri (SAK) tum akademik ve idari birimlerin, kendi birimleri 6zelinde,
diger birimlerle ortak is/slirec gelistirmeleri genelinde 2020-2024 donemindeki
gelisim ve ilerlemeye dair etut, istisare ve ¢ikti uretim birimlerdir.

Yukanda aktarilan bilgiler ve stratejik plan gelistirme faaliyetleri kapsaminda 20/12/2019
tarihi itibanyla gerceklestirilen basarimlar

1. 26/08/2019 - 20/12/2019 tarihleri aras1 toplamda 50 ayn toplantida, 349 kisi ile bir
araya gelinmistir. (Bu toplantilardan bir tanesi KKTC calistayi, bir tanesi 6grenci calistayidir.)

2. Stratejik Plan 2020-2024 donemi faaliyetleri yurutulurken gecmis donem yurutulen
calismalar incelenmis ve ilgili katilimcilara arz edilmistir. Buna gore,

a. Sekil-2’de detaylar goriilecegi tizere Atiim Universitesi 2006 yilindan itibaren
“Stratejik Plan” Uretimi konusunda istikrarli bir grafik izlemektedir. Bu
cercevede,

i. Eylul 2006 tarihinde yayimlanmis olan ve 2006-2009 donemini kapsayan
stratejik plan kapsaminda 9 stratejik oncelikli alan tespiti yapilmis ve
buna bagli olarak 35 stratejik amag, 237 stratejik hedef ve 238
performans gostergesi ile konuyu yonetmistir.

ii. Arabik 2009 tarihinde yayimlanmis olan ve 2010-2014 donemini
kapsayan stratejik plan kapsaminda 9 stratejik oncelikli alan tespiti
yapilmis ve buna bagl olarak 35 stratejik amac, 115 stratejik hedef ve
115 performans gostergesi ile konuyu yonetmistir. Temel olarak ilk
stratejik plan omurgasinda bir degisime gidilmedigi goriilmektedir.

iii. Arallkk 2014 tarihinde yayimlanmis olan ve 2015-2019 donemini
kapsayan stratejik plan kapsaminda 9 stratejik oncelikli alan tespiti
yapilmis ve buna bagl olarak 35 stratejik amac, 110 stratejik hedef ve
110 performans gostergesi ile konuyu yonetmistir. Temel olarak ilk
stratejik plan omurgasinda bir degisime gidilmedigi goriilmektedir.

iv. 2015-2019 donemini kapsayan stratejik plan sonrasi, kamuoyu ile
paylasilmis bir stratejik plan bulunmamakla birlikte 2018-2023 donemine dair
stratejik alan, stratejik amac, stratejik hedef ve performans
gostergelerinden olusan bir calisma bulunmaktadir. Burada verili
kriterler cercevesindeki basarim duzeyi ve gerceklesme oranlarina dair
tespitler de ayrica belirtilmistir.

Kurumsal Gelisim ve Planlama KoordinatorlGgi ~4-
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Sekil-2: Atiim Universitesi Stratejik Plan Uretimi Ozet Tarihcesi

3. Stratejik oncelikli alanlar tespit edilmis ve buna iliskin alt calisma komiteleri
olusturularak, cesitli zamanlarda toplantilar gerceklestirilmistir. Buna gore,
a. Sekil-3’te belirtilmis olan stratejik oncelikli alanlar, Atiim Universitesi’nin
2020-2024 donemini kapsayan stratejik planin lzerine bina edilecegi en
onemli alanlan olarak tespit edilmistir.

Stratejik Plan 2020-2024 Akademik ve idari Calisma Komiteleri

(3]

Kurumsal Ogrenci Odakli Egitim Uluslararasilasma ArGe ve inovasyon
Yonetisim ! Universite ! :

Sekil-3: Atiim Universitesi Stratejik Oncelikli Alanlar ve Alt Calisma Komiteleri

b. Yurutulecek stratejik plan gelistirme surecinde kullanilacak olan soru setleri,
dokimantasyon  sablonlari/icerikleri,  raporlama  sablonlan/icerikleri
uretilmistir.

c. Plan gelistirme calismalarinin tamami bir “proje” olarak kurgulanmis ve
gerekli proje planlamasi, yol haritasi, toplanti planlamalar ve ongoriilen
ciktilara dair yonetim insiyatifleri ekip olarak gerceklestirilmistir.

d. Sekil-3’te belirtilmis olan stratejik oncelikli alanlarin tamamiyla ilgili farkli
zaman dilimlerinde toplantilar organize edilmis ve gerceklestirilmistir.

4. Mutevelli Heyeti Baskam Sn Yalcin Zaim’e yurutulen/yurutulecek calismalar arz
edilmis ve destekleri talep edilmistir.

5. 09-11 Kasim 2019 tarihlerinde KKTC - Stratejik Yonetim Calistay1 gerceklestirilmistir.
Bu calistayda yapilan degerlendirmeler ve ciktilar daha once bir sonuc raporu haline
getirilerek ilgililerle paylasilmistir.

6. 12 Aralik 2019 tarihinde Atiim Universitesi'nde ilk kez 68renci calistay
gerceklestirilmistir. Detaylan bu dokiuman icerisinde ilerleyen bolumlerde
paylasilacaktir.

7. Calistayin gerceklestirilmesinde emegi ve destegi gecen yoneticilerimize; ozverili
katki ve yardimlan nedeniyle ozellikle tesekkur edilmistir. [Sn. Rektor, Prof.Dr.
Yildinm Uctug, Sn. Prof.Dr. Hiisnii Aksoy, Sn. Eftal Erel ve ekibi, Sn. Orkun Basol, Sn.
Yaman Zaim, Sn. Hasan Atasoy, Sn. Selin Tefil, Sn. Kemal Senoglu]

Kurumsal Gelisim ve Planlama KoordinatorlGgi ~5~
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2. OGRENCI CALISTAYI

12 Aralik 2019 tarih ve 14:00 - 17:00 zaman dilimi arasinda gerceklestirilen Atiim Universitesi
1. Ogrenci Calistayi ile ilgili olarak gerceklestirilen toplanti cercevesinde, stratejik oncelikli
alan olarak tespit edilen “Ggrenci odakli Universite” basliginin, dogrudan muhataplarina
sorulmas1 hedeflenmistir. Ayrica Sekil-4’te goriilecegi lizere YOK tarafindan kamuoyu ile
paylasilan bilgileri de dikkate alacak sekilde bir icerik planlamasi kurgulanmistir.

‘ AA TURKIYE DUNYA EKONOMi SPOR SAGLIK KULTURSANAT ANALiZ iNFOGRAFIK VIDEO FOTOGRAF

EGiTIM

[ -

Universitelerde 6grenci memnuniyet anketi hazirhg

YOK Baskani Prof. Dr. Sarac, "Bu sene dgrenci esasli bir memnuniyet anketi diizenlemek
istiyoruz. Bu memnuniyet anketi, devlet ve vakif olmak tGzere biitiin Gniversitelerde gecerli
olacak.” dedi.

Ayse Blsra Erkeg | 21.10.2019

- r.
- ‘A
1

Sekil-4: YOK Baskam Prof.Dr. Sarac: Ogrenci Memnuniyeti Faaliyetleri Aciklamast

Ogrenci calistayi ile ilgili tema ile, yukarda bahsi gectigi iizere YOK tarafindan yapilan
degerlendirmeler ve stratejik plan calismalanimiz arasindaki paralellik gozetilmesi sz
konusudur.

12 Arahk 2019

14:00 - 17:00
14.00 : Ogrenci Calistav1 Acihs Konusmasi - Rektdr Prof.Dr. Yildinm Ugctus

14.15 : Stratejik Plan Gelistirme Siireci Bilgilendirme Sunumu - Erhan Kumas
14.45 : Birinci Boliim - Yuvarlak Masa Etkinligi

15.30 : Cay - Kahve Molasi

15.45 : ikinci Boliim - Yuvarlak Masa Etkinligi

16.30 : Sertifika Dagitirm ve Fotograf Cekimi

17.00 : Kapams

Toplanti Mekarni : Kadriye Zaim Cok Amach Salonu
Toplanti Zamanlamasi : 12/12/2019 — 14:00-17:00
Katilimailar : Ogrenciler + Ogrenci Odakh Universite Komisyonu Oyeler

Sekil-5: KKTC Stratejik Yonetim Etkinligi Program

Sekil-5’te yapilan calistay programina dair detay planlama sunulmustur. Buna gore,

Kurumsal Gelisim ve Planlama KoordinatorlGgi ~6"
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e Calistaya katilim gosterecek ogrencilerin farkli fakilte/boliim, farkli simif ve farkl
bakis acilarim yansitabilecekleri sekilde tespit edilmistir. Bu husus Kurumsal iletisim
ve Tanmtim Direktorliigiiniin destegi ve yonlendirmesiyle gerceklestirilmistir.

e Benzer sekilde “ortak egitim program” biinyesinde gorev alan Ogrencilerimizden
ilaveler yapilarak, farkli yaklasimlar gelistirilmesine katki saglanmasi ongoriilmdistiir.
Bu husus Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorligiiniin destegi ile
gerceklestirilmistir.

e 12 Aralik 2019 tarihinde baslayan calistay Sn. Rektor Prof. Dr. Yildinm Uctug
tarafindan gerceklestirilen “acilis konusmasi” ile devam etmis, sonrasinda Kurumsal
Gelisim ve Planlama Koordinatori Sn. Erhan Kumas tarafindan gerceklestirilen
calistaya ozel sunum gerceklestirilmistir.

e Son olarak Kurumsal iletisim ve Tamtim Direktorii Sn. Eftal Erel tarafindan
Universitemizin “iletisim” siireciyle ilgili en 6nemli paydaslan olan 6grencilerden,
iletisim ile ilgili bilgi alis-verisi icin aktivite gerceklestirilmistir.

2.1. Calistay Detaylan .
2.1.1. Rektor Prof. Dr. Yildirim Uctug’un Acilis Konusmasi [12/12/2019]

“Sevgili 6grenciler, Universitemizin siz
ogrencilerimizin degerlendirmelerini dikkate
alarak gerceklestirmeyi planladig: stratejik plan
gelistirme ¢alismalarina katkida bulunmak tizere
buradasimiz. Atilim Universitesi biinyesinde
vaptigimiz ilk 6grenci ¢alistayina hos geldiniz.

Bu ¢alistayin bir benzerini yaklasik 1 ay once
Universite yonetimi, akademik ve idari
voneticilerimizin katilimiyla bizler gergeklestirdik.
Simdi de detaylari biraz sonra aktarilacak olan 2
oturumlu bir yuvarlak masa aktivitesi
gerc¢eklestireceksiniz.

Ogrencilerilerimizin, her alandaki memnuniyeti ve
basarisi; ne kadar yiiksek olursa, iiniversitemizin
kamuoyundaki algisi da o oranda olumlu olacaktir.

2.1.2. Sn. Erhan Kumas - “Ogrenci Odakli Universite ve Calistay” Sunumu

Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigi olarak calismalarina baslanilan,
Universitemizin Stratejik Plan gelistirme faaliyetlerinin 6nemli bir asamas1 olan, Universite
ekosisteminin en onemli bileseni olan “6grenciler” basligina dair geri doniislerin alinmasinin
onemi hakkinda bilgi paylasimi yapilmistir. Bu paylasim oncesi ve sonrasinda “strateji
gelistirme” kavrami ile ilgili uluslararasi firmalarnin yoneticilerinin “gelecegi kestirmeye”
yonelik kritik soylemleri aktarilmistir.

Sn. Kumas tarafindan gerceklestirilen calistay sunumlan EK’ler kisminda Ek-1 olarak
bulunmaktadir.

Kurumsal Gelisim ve Planlama KoordinatorlGgi ~7"
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Atilm Universitesi; 2020-2024 dénemini kurguluyor...

“Ogrencilerilerimizin, her

“Bu sene Bgrenci esasl “Kaliteli ogretim verilen,

bir memnuniyet anketi
diizenlemek istiyoruz." Uretilen, arastirma
21.10.2013 yapilan, tlkenin
gelecegine isik tutan bir
lniversite...”

bilim ve teknoloji alandaki memnuniyeti ve
basarisi; ne kadar yiksek
olursa, Universitemizin
kamuoyundaki algisi da o
oranda olumlu olacaktir...”

Sekil-6: Gergeklestirilen Sunumda; gelecegi kurgulama yaklasimlar

Sekil-6’da goriilen yansi blinyesinde 6grenci calistayi i¢in planlanmis “yuvarlak masa” diizeni
icerisindeki ogrencilerin bir araya gelmesinin arka plamnda YOK Baskani tarafindan
hedeflenen inisiyatifler, Universite Miitevelli Heyeti Baskani Sn. Yalcin Zaim’in yaklasimlari
ve Sn. Rektor Prof.Dr. Yildinm Uctug’un 6grenci odakli yonetim projeksiyonunun oldugu

vurgulanmistir.

5 eksenli yakinsama

__ Ogrenci Odakli Universite

r

4 7 Kurumsal Yonetisim
ejik Plan
Uluslararasilasma \ Szt(r;to“’ 024

Egitim

ArGe ve Inovasyon

Sekil-7: Stratejik Oncelikli Alanlarimiz (5 Eksenli Yakinsama)

Sekil-7’de goriilen yansi blinyesinde 6grenci calistayi icin planlanmis “yuvarlak masa” diizeni
icerisindeki ogrencilerin Universitemizin oniimiizdeki 5 yillik projeksiyonu icerisindeki en
kritik ve oncelikli alanlarin neler olduguna dair detayli bilgiler verilmistir. Bu bilgiler 1s181nda
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stratejik plan 2020-2024 donemine dair paylasilan butuncul veriler sayesinde
ogrencilerimizin yaklasimlarinin stratejik plana yansitilmasinin daha verimli olacag

degerlendirilmektedir.

2.1.3. 14:00 - 17:00 saat diliminde gerceklestirilen “Yuvarlak Masa Etkinligi”
2.1.3.1.  Sn. Erhan Kumas moderatorliigiinde ve Sn. Eftal Erel koordinasyonunda
gerceklestirilen, planlanmis yuvarlak masa etkinligi ile, Atilim
Universitesinin 6grencilerinin aktif katiimiyla, 40 dakikalik ve Sekil-9’da
verilmis olan icerige gore gerceklestirilmis ve ortak fikirler toparlanmistir.

Atiim Universitesi’ni «Ogrenci Odakh Universite» olarak diisiindiigiiniizde, j:l
kurumsal olarak; %
;\ T -J I:;l .\;
1. Korunmasi gereken hangi uygulama ve davramslar oldugunu diisiinlyorsunuz?
a) .
by .

<) .
dy .

| !

2. Terkedilmesi gereken hangi uygulama ve davramslar oldugunu disiinliyorsunuz?

ay .

b) .

c) .

dy .

e) .
3. Kazamlmasi gereken hangi uygulama ve davramslar oldugunu distinliyorsunuz?

a) .

by .

c) .
d) . Masza Numaras

e) .

Sekil-9: Yuvarlak Masa Etkinligi - itk Bélim icerigi

Elde edilen ortak kararlara istinaden 7 ayr1 yuvarlak masa kararlari, stratejik oncelikli alan
olarak tespit edilmis olan “Kurumsal Yonetisim” - “Ogrenci Odakli Universite” - “Egitim” -
“Uluslararasilasma” - “ArGe ve Inovasyon” basliklaryla iliskilendirilerek analiz edilmistir.

Sekil-10’da verilen grafik icerisinde Sekil-9’da verilmis olan etkinlik sorularina gelen toplam
110 uygulama ve davranis yamtinin kazanilmasi/korunmasi/terkedilmesi gerekenler

basliklarina gore sayisal dagilimlan goriilebilmektedir.

m Korunmasi Gereken = Terkedilmesi Gereken

m Kazanilmasi Gereken

Kurumsal Gelisim ve Planlama KoordinatorlGgi ~9~
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Sekil-10: Yuvarlak Masa Etkinligi - ilk B6liim icerik Dagilim

isbu dokimanda ek’ler kismina Ek-2 olarak gomiili  vaziyette bulunan
“Degerlendirmeler_15122019_V.1.0.xlsx” isimli excel dosyas1 icerisinde “KORUNMASI”,
“TERKEDILMESI” ve “KAZANILMASI” sekmelerinde detayli olarak yukandaki dagilimin
detaylan incelenebilir. Kisaca ozetlemek gerekirse,
e Korunmasi Gereken Uygulama ve Davranislar baglaminda Sekil - 11°de, gelen 33 geri
doniistin stratejik oncelikli alanlarla olan iliskisi ve dagilimi goriilebilmektedir.
e Bahsi gecen dagiimin stratejik oncelikli alanlarla iliskilendirilmesi toplantinin
tematik basligi olan “0grenci odakli Universite” kavramina ilaveten giindeme gelen

konularin da olabildigini gostermektedir. [Diger-Kiiltiir: bashig altindaki konular stratejik
oncelikli 5 alanla tam olarak ortisturulemeyen geri donusleri ifade eder.]

Korunmasi Gereken Uygulama
ve Davraniglar

Diger - KGltdr

Sekil-11: Korunmasi Gereken Uygulama ve Davramislar Dagilim

e Terkedilmesi Gereken Uygulama ve Davranislar baglaminda Sekil - 12’de, gelen 38
geri donlsiin stratejik oncelikli alanlarla olan iliskisi ve dagiimi goriilmektedir.

e Bahsi gecen dagilimin stratejik oncelikli alanlarla iliskilendirilmesi toplantinin
tematik basligi olan “0grenci odakli Uiniversite” kavramina ilaveten giindeme gelen
konularin da olabildigini gostemektedir.

Terkedilmesi Gereken Uygulama
ve Davranislar

ArGe ve ine
Llluslarar:

Egitim

Odakl Univ

Sekil-12: Terkedilmesi Gereken Uygulama ve Davramislar Dagilimi

Kurumsal Gelisim ve Planlama KoordinatorlGgi ~10~
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Kazanilmasi Gereken Uygulama ve Davranislar baglaminda Sekil - 13’de, gelen 39 geri

donisiin stratejik oncelikli alanlarla olan iliskisi ve dagilimi goriilmektedir.
Bahsi gecen dagilimin stratejik oncelikli alanlarla iliskilendirilmesi toplantinin
tematik basligi olan “Ogrenci odakli Uiniversite” kavramina ilaveten giindeme gelen

konularin da olabildigini gostermektedir.

Kazanilmasi Gereken Uygulama
ve Davraniglar

Sekil-13: Kazanilmasi Gereken Uygulama ve Davranislar Dagilimi

2.1.3.2.  Sn. Erhan Kumas moderatorliigiinde ve Sn. Eftal Erel koordinasyonunda
gerceklestirilen, planlanmis yuvarlak masa etkinligi ile Atilim
Universitesinin 6grencilerinin aktif katiimiyla, planlanmis yuvarlak masa
etkinligi ikinci boliim, 30 dakikalik ve Sekil-14’de verilmis olan icerige gore
gerceklestirilmis ve ortak fikirler toparlanmistir.

[ EY]

Tespit etmis oldugunuz Korunmasi/Terkedilmesi/Kazanilmasi gereken kurumsal anlamda
A

I Atiim Universitesi’ni «Ogrenci Odakh Universite» olarak diisiindiigiiniizde;
uygulama ve davramslarla ilgili; kisa, orta ve uzun vade aksiyonlar neler olabilir?

1. KI5A vade aksiyonlar neler olabilir?
a) .
b) .
c) .

2. ORTA vade aksiyonlar neler olabilir?
a) .
b) .
c) .

3. UZUN vade aksiyonlar neler olabilir?
a) .
b) .
c) .

Masa Numaras

Sekil-14: Yuvarlak Masa Etkinligi - ikinci Bolim icerigi

Elde edilen ortak kararlara istinaden 7 ayri yuvarlak masa kararlari, stratejik oncelikli alan
olarak tespit edilmis olan “Kurumsal Yonetisim” - “Ogrenci Odakli Universite” - “Egitim” -
“Uluslararasilasma” - “ArGe ve Inovasyon” basliklaryla iliskilendirilerek analiz edilmistir.

Kurumsal Gelisim ve Planlama KoordinatorlGgi ~11~
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vaziyette  bulunan

isbu  dokimanda ek’ler kismina Ek-2 olarak  gomiili
“Degerlendirmeler_15122019_V.1.0.xlsx” isimli excel dosyasi icerisinde
“KISAVADE_AKSIYONLAR”,  “ORTAVADE_AKSIYONLAR” ve  “UZUNVADE_AKSIYONLAR”
sekmelerinde Sekil-15’deki dagilimin detaylan incelenebilir. Kisaca ozetlemek gerekirse;
Sekil-15’de verilen sonuc verileri, Sekil14’de verilmis olan etkinlik sorularina gelen toplam
87 aksiyonun kisa vade-orta vade-uzun vadede hayata gecirilmesine ve basliklarina gore

sayisal dagiimlan goriilebilmektedir.

Kisa Vade Aksiyonlar Uzun Vade Aksiyonlar

Kurumsal Yonetisim 10 Kurumsal Yonetisim 3] Kurumsal Yonetisim 7
Ogrenci Odakl Universite 18| Ogrenci Odakl Universite 20| Ogrenci Odakl Universite 11
Egitim 2 Egitim 7 Egitim 5
Uluslararasilasma 0 Uluslararasilasma 0 Uluslararasilagma 1
ArGe ve inovasyon 1 ArGe ve inovasyon 1 ArGe ve inovasyon 1
Diger / Kiltur 0 Diger / Kiltir 0 Diger / Kiltur 0

31 31 25

Kisa Vade Aksiyonlar Orta Vade Aksiyonlar Uzun Vade Aksiyonlar

ger /Kultir 0 Diger / Kiltir 0

Sekil-15: Yuvarlak Masa Etkinligi - ikinci Boliim Sonuclarin Detay Dagilim

ikinci boliimde gerceklestirilmis olan 30 dakikalik etkinlik cercevesinde giindeme gelen kisa-
orta-uzun vade projeksiyonlarin, stratejik oncelikli 5 alana dagilimlann Sekil - 16’da

verilmistir.

ArGe ve inovasyon; 3
Kurumsal
Yonetigim; 20

Ogrenci Odakli
Universite; 49

Sekil-16: Yuvarlak Masa Etkinligi - ikinci Boliim Sonuclarin Stratejik Oncelikli Alanlara Gore Dagilim
2.1.3.3.  Sn. Erhan Kumas moderatorliigiinde ve Sn. Eftal Erel koordinasyonunda
gerceklestirilen, planlanmis  yuvarlak masa etkinligine ilaveten

Universitemizin “iletisim stratejilerinin” tespit edilmesi, bu surecteki en
onemli ve genis paydas olan ogrencilerin konuya dair yorum ve goriislerinin
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toparlanmasina dair bir etkinlik gerceklestirilmistir. Bu baglamda Kurumsal
Iletisim ve Tamtim Direktoru Sn. Eftal Erel tarafindan konuya iliskin iki
temel soruya cevap aranmis ve geri donusler alinmstir.

2.2, Sonug

Universitemizin gecmis donemlerde gerceklestirmis oldugu stratejik plan gelistirme
faaliyetleri, Uretilen icerik ve stratejik amaclar/hedefler/performans gostergeleri dikkate
alinmasi oldukca onemlidir. Ayn1 zamanda gelecege yonelik stratejik oncelikli alanlarin
tespiti ve hedeflenen amaclara erisebilmek icin Atiim Universitesi biinyesindeki akademik
ve idari yonetici paydaslarin katilimiyla, Universite ekosistemini surdurilebilir kilma
motivasyonu da onem arz etmektedir. Buna ilaveten Universitemizin en 6nemli paydaslari
olan 6grencilerimizin de siirece aktif katiim gostermelerine imkan tanimak, stratejik planin
verimliligine olumlu yansiyacagi kacinilmazdir.

09-11 Kasim 2019 tarihleri arasinda KKTC’de gerceklestirilmis olan Stratejik Yonetim
Calistay1 ile yukarida bahsi gecen motivasyonun hayata gecirilmesi, benzer sekilde 12 Aralik
2019 tarihinde gerceklestirilen 6grenci calistayr sayesinde alinan geri donislerin, Atilim
Universitesinin 2020-2024 dénemi Stratejik Plan calismalarimin katiimei bir yaklasimla ele
alinmasi hedeflenmistir. Kuskusuz, isbu dokumanin giris bolumunde belirtilen ve 26/08/2019
tarihinden itibaren gerceklestirilen, yil sonuna dek calisilmaya devam edilecek stratejik plan
gelistirme aktiviteleri olacaktir. Dokimanin EKLER kisminda Ek-3 ve Ek-4 binyesinde yer
verilmis olan 6grenci katilimcilar ve masa dagilimi neticesindeki ciktilarin Sekil-20’de 6zet
durumu incelenebilir.

Tekrarlanan Konu Korunmas1  Terkedilmesi Kazanilmasi
Bashg Gerekenler  Gerekenler Gerekenler
(33) (38) (39)
1 Akademisyenlerden memnuniyet ifade 10 i i
edilmistir.
2 LAP/Ortak Egitim Programi/50 iz Birakan 6 i i
Ogrenci Programlan
3 Servis/Yemek Ucretleri/Ulasim/Yurt - 11 -
4 Ucret ve Burs Mekanizmas1 - 6 -
5 Ingilizce Egitiminin Gelistirilmesi/ 5 4
lyilestirilmesi i
yiles
6  Giris/Cikis Saatlerinin Esnetilmesi ve i 3 i

Guvenlik Yaklasiminin Gelistirilmesi
7 Yasayan (7/24) Kampds, sosyal

aktivitelerin cesitlendirilmesi/artinlmasi
8 Teknoloji Kullaniminin Artirilmasi - -
9 Ortak Egitim Programinin Gelistirilmesi

ve Sertifika Programlan Gelistirilmesi

Sekil-20: Ogrenci Calistay1 Yuvarlak Masa Aktivitesi “Birinci Blim” Sonuclari En Cok Tekrarlananlar Dagilim

Yukanda Sekil-20’de goriilecegi iizere “Korunmasi Gereken Uygulama ve Davranislar”
cercevesinde gelen 33 yorum icerisinde en sik tekrarlanan ilk iki konu gruplandinlmistir.
“Terkedilmesi Gereken Uygulama ve Davranislar” cercevesinde gelen 38 yorum icerisinde en
sik tekrarlanan ilk dort konu gruplandinlmistir. “Kazanmilmasi Gereken Uygulama ve
Davranislar” cercevesinde gelen 39 yorum icerisinde en sik tekrarlanan ilk dort konu
gruplandintmstir.
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Benzer sekilde Sekil-21 bunyesinde yuvarlak masa calistayi ikinci bolum sonuclarinin en cok
tekrarlanan konu basliklar cercevesindeki dagilimi verilmistir.

Tekrarlanan Konu Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade @ Yiizde
Basligi Aksiyonlar = Aksiyonlar Aksiyonlar = Dagilim
(31) (31) (25) (87)
1 Yasayan Kampiis/Universite - 9 7 16
2 Servis/Yemek Ucretleri/Ulasim/Yurt 9 5 - 14
3 Teknoloji/ls
Siirecleri/iletisim/Organizasyonel 4 - 5 9
intiyaclar
4 | Giris/Cikis Saatlerinin Esnetilmesi ve 3 2 ) 5
Guvenlik Yaklasiminin Gelistirilmesi
5  Ortak Egitim Programi ve Sertifika
s - 5 - 5
Programi Korunmasi ve Gelistirilmesi
6 @ngilizce Egitiminin Gelistirilmesi/ 3 3
lyilestirilmesi
Yiizde Dagilim (100) 60 (%)

Sekil-21: Ogrenci Calistayr Yuvarlak Masa Aktivitesi “ikinci B6lim” Sonuclar En Cok Tekrarlananlar Dagilim

Yukanda Sekil-21’de goriilecegi lizere kisa vadeli alinmasi gereken 31 aksiyon, orta vadeli
alinmasi gereken 31 aksiyon ve uzun vadeli ainmasi gereken 25 aksiyonun en cok tekrarlanan
ilk alt1 konuya olan sayisal/yiizdesel dagilimlar incelenebilir.

3. EKLER

Ek-1: “Ek-1_ErhanKumas_OgrenciCalistayi_Sunumlari”

]

Ek-1_OgrenciCalistayi Ek-1_OgrenciCalistayi
_12122019_1400_V.2.0_AtilimUniversitesi_121

Ek-2: “Ek-2_Degerlendirmeler_15122019_V.1.0.xlsx”

Ek-2_Degerlendirmel
er_15122019_V.1.0.xls:

Ek-3: “Ek-3_ OgrenciCalistayiKatiimciListesi_12122019.xlsx ”
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OGRENCI iSIM-SOYisSim Fakiilte Béliim Sinif |Okul Numarasi | May-
Omer Faruk Alig isletme iisletme 2 |18232911009 |1
Fatma Hilal Cakir FEF Psikolji 2 17202010038 1
Bayram Alican Boztug Mihendislik Mekatronik Mih. 2 17244410013 1
Nazim Yilmaz Mihendislik Metalurji Malzeme Mih. 4 150307017 1
Dolunay Gamze Yasar SHYO Havacilik Yonetimi 4 150903014 1
Tolga Oltu HUKUK Hukuk 3 17222610068 1

Mesut Sengil isletme Uluslararasi Ticaret Lojistik 1 18233410016 2
Damla Kaman Hazirlik/YDYO Hazirlik 0 18258083019 2
Hasan Dogus Egri Miihendislik Bilg.Muh./ Elektrik Elektronik Mih. |4 150302003 2
Tung Ayglnes Muhendislik insaat Mihendisligi 1 18244110008 2
Emrecan Varyok Mihendislik Otomotiv Mihendisligi 2 17244610027 |2
Tutku Altinkol HUKUK Hukuk 3 17222610190 2

Dilruba Boluk isletme Uluslararasi Ticaret Lojistik 1 18233410015 3
ilayda Kocaman SBF Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 2 17257910017 |3
Nur Gugli Mihendislik Elektrik Elektronik Miih 4 150303028 3
Kaan YILDIRIM Mihendislik Bilisim Sistemleri Mih. 4 150309010 3
Sule Kalkan SHYO Havacilik Yonetimi 3 160903013 3
Hakan Yilmaz HUKUK Hukuk 3 17222610171 3

Tuvana Baytas isletme Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 2 18233110001 4
Ecem Rozerin Diindar Hazirlik/YDYO Hazirlik 0 19233310033 4
Aysen Eryildirim GSTMF Moda ve Tekstil Tasarimi 3 17212510022 |4
ilksen Altuntas Mihendislik imalat Mihendisligi 3 160306006 4
Basak Cengiz Mihendislik Enerji Sistemleri Muh. 4 130310020 4
Ceren Kuglkbakan Mihendislik Endistri Mihendisligi 1 18243810007 |4

Tolga Poyraz isletme Tirkge isletme 2 18232910014 |5
Berkay Erol FEF Mitercim Tercimanlik 3 17201910017 5
Gokgen Karaca Mihendislik Endustri Muhendisligi 3 160301009 5
Fatma Sude Blyikmumcu Mihendislik Enerji Sistemleri Muh. 4 150310016 5
Onur Ozcan Mihendislik insaat Miihendisligi 1 18244110052 |5
Gilina Kafaoglu SHYO Havacilik Yonetimi 3 160903036 5

Seher Seven Mihendislik imalat Mithendisligi 3 160306019 6
Riza Umut Yurdagdl Mihendislik Elektrik Elektronik Miih 1 17243710029 |6
Metehan OGUZ isletme Turizm Otel isletmeciligi 2 |17233210009 |6
Ayca Tokath Miihendislik Makine Mihendisligi 3 160311047 6
Tolunay Goker Mihendislik Elektrik Elektronik Mih 4 140303005 6
Yigit Frihat SHYO Havacilik Yonetimi 18118610029 6

Ceren Kocabay isletme Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 3 18233110034 |7
Gamze Uyuk Muhendislik Elektrik Elektronik Mih 4 150303008 7
Tugce Berber isletme Halkla iliskiler ve Reklamcilik 4 150105030 7
Gorkem Kog SBF Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 2 17257910002 |7
Aleyna AYKANAT GSTMF Endistri Uriinleri Tasarimi 2 18212110006 7
Ege Kizildag Miihendislik Endistri Mihendisligi 1 18243810008 7
Meliha Oztiirk Mihendislik Makine Mihendisligi 3 160311012 7

Ek-4: “Ek-4_ OgrenciCalistayiMasaPlan1_12122019”

Ek-1 OgrenciCalistayi 12122019 1400 V.2.0.pdf sunumu igerisindeki ilk slide’dur.
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Uluslararasi Ogrenci Calistayi

Sonuc Raporu

ATILIM

— INTERNATIONAL
STUDENTS

SONUC RAPORU

Amac:
Bu belge, Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan “Stratejik Plan 2020-2024 Donemi
Hazirlik Calismalan™ ile ilgili olarak ve ilk kez gerceklestirilen “Atiim Universitesi Uluslararasi
Ogrenci Calistay1”’nin 20 Aralik 2019 tarihinde gerceklestirilen calismalan 6zetlemek amaciyla

hazirlanmistir.

Hazirlayan: Erhan Kumas
Belge Tarihi: 26.12.2019
Durumu: V.2.0

Ankara, 2019
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1. GIRIS

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanmasi icin calismalar detayli bir
planlama ile Agustos 2019’da baslatilmistir. 2020-2024 Stratejik Plan1 haziriginin,
belirlenmis takvime gore gecikmeyi en aza indirecek, ancak basarimindan o6diin vermeyecek
bir yontemle yurutulmesi ongorulmustir. Bu amacla, gecmis donem yurutilen stratejik plan
gelistirilmesi calismalarinm dikkate alarak ve universitemizin stratejik planlama birikiminden
yararlanarak asagidaki gibi asamali bir yontem izlenmistir:

Stratejik plan 6n hazirlig1 ve organizasyonel yapisi

Durum analizi, stratejik oncelikli alanlarin tespiti

Misyon, vizyon ve degerlerin gozden gecirilmesi

Farklilasma stratejilerinin belirlenmesi

Farklilasma stratejileri ve stratejik oncelikli alanlar dogrultusunda amac, hedef ve
stratejiler ile performans gostergelerinin belirlenmesi

e Her hedef icin stratejileri, performans gostergelerinin plan donemi boyunca almasi
hedeflenen degerleri, sorumlu ve ilgili birimleri ve (mimkiinse) maliyetleri, olasi
projeleri iceren hedef kartlarinin olusturulmasi ve plana son halinin verilmesi.

Bu yontem katiimci, seffaf ve cok boyutlu bir yaklasim ile gelistirilmis is modeli sayesinde,
farkli akademik ve idari birimlerden katilimcilardan olusan capraz fonksiyonel komitelerin
gelistirdigi onerilere, bu oneriler ile ilgili akademik ve idari birimlerin kurumsal goriislerine
ve son olarak Stratejik Planlama ve Yiritme Kurulu (SPYK) degerlendirmelerine
dayanacaktir.

Stratejik planin ve planin altim dolduracak projelerin gelistirilmesi aktivitelerinin su
organizasyon cercevesinde yapilandirilmas1 hedeflenmektedir: (a) Stratejik Planlama ve
Yurutme Kurulu, (b) Stratejik Plan Gelistirme Komitesi, (c) Program/Proje Yonetimi, (d)
Stratejik Alan Komiteleri, (e) Akademik Birimler Alt Komiteleri, (f) idari Birimler Alt
Komiteleri.

Stratejik Planlama ve Yuriitme Kurulu

Stratejik Plan Gelistirme Komitesi Proje Yonetimi

Akademik Birimler Stratejik Alan Komiteleri (Surec idari Birimler Alt
Alt Komiteleri Gelistirme/ Capraz-Tematik Komiteleri

Sekil-1: Stratejik Plan Uretimi Organizasyonel Yapilanmasi

a) Stratejik Planlama ve Yurutme Kurulu (SPYK); Mitevelli Heyeti, Rektorluk Yonetimi,
Fakulte Yoneticileri, Enstitu Yoneticileri ve Yuksekokul Yoneticilerinden olusmak
uzere en Ust olur ve karar alma birimidir.

b) Stratejik Plan Gelistirme Komitesi (SPGK); Rektor baskanlig1 ve liderliginde, tespit
edilmis akademik ve idari birimlerden temsilcilerin yer alacagi, stratejik anahtar
alanlarin ve kavramlarin belirlenecegi, akademik ve idari alt komiteler ve alan
komiteleriyle yonetisimin saglanacagi, raporun yaziminda etkin/sorumlu olacak ve
SPYK’ya arzda bulunacak birimdir.

c) Program/Proje Yonetimi Ofisi (PY); Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii
tarafindan yurutulmek uzere, tum birimlerin calismalarinin ve ¢iktilarin ilgi kapsam
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ve takvim dahilinde gerceklesmesi, gerekli tiim toplant1 organizasyonlar ve oturum
sekretarya islemlerinin saglanacagi, tiim komitelere katiim ve danismanlik
verebilecek, siirecin devamliligi ve kurumsal hafizanin glivence altina alinacagi
birimdir.

d) Akademik Birim Alt Komiteleri (ABAK), idari Birim Alt Komiteleri (IBAK) ve Stratejik
Alan Komiteleri (SAK) tum akademik ve idari birimlerin, kendi birimleri 6zelinde,
diger birimlerle ortak is/slirec gelistirmeleri genelinde 2020-2024 donemindeki
gelisim ve ilerlemeye dair etut, istisare ve ¢ikti uretim birimlerdir.

Yukanda aktarilan bilgiler ve stratejik plan gelistirme faaliyetleri kapsaminda 20/12/2019
tarihi itibanyla gerceklestirilen basarimlar

1. 26/08/2019 - 20/12/2019 tarihleri aras1 toplamda 50 ayn toplantida, 349 kisi ile bir
araya gelinmistir. (Bu toplantilardan bir tanesi KKTC calistayi, bir tanesi 6grenci calistayidir.)

2. Stratejik Plan 2020-2024 donemi faaliyetleri yurutulurken gecmis donem yurutulen
calismalar incelenmis ve ilgili katilimcilara arz edilmistir. Buna gore,

a. Sekil-2’de detaylar goriilecegi tizere Atiim Universitesi 2006 yilindan itibaren
“Stratejik Plan” Uretimi konusunda istikrarli bir grafik izlemektedir. Bu
cercevede,

i. Eylul 2006 tarihinde yayimlanmis olan ve 2006-2009 donemini kapsayan
stratejik plan kapsaminda 9 stratejik oncelikli alan tespiti yapilmis ve
buna bagli olarak 35 stratejik amag, 237 stratejik hedef ve 238
performans gostergesi ile konuyu yonetmistir.

ii. Arabik 2009 tarihinde yayimlanmis olan ve 2010-2014 donemini
kapsayan stratejik plan kapsaminda 9 stratejik oncelikli alan tespiti
yapilmis ve buna bagl olarak 35 stratejik amac, 115 stratejik hedef ve
115 performans gostergesi ile konuyu yonetmistir. Temel olarak ilk
stratejik plan omurgasinda bir degisime gidilmedigi goriilmektedir.

iii. Arallkk 2014 tarihinde yayimlanmis olan ve 2015-2019 donemini
kapsayan stratejik plan kapsaminda 9 stratejik oncelikli alan tespiti
yapilmis ve buna bagl olarak 35 stratejik amac, 110 stratejik hedef ve
110 performans gostergesi ile konuyu yonetmistir. Temel olarak ilk
stratejik plan omurgasinda bir degisime gidilmedigi goriilmektedir.

iv. 2015-2019 donemini kapsayan stratejik plan sonrasi, kamuoyu ile
paylasilmis bir stratejik plan bulunmamakla birlikte 2018-2023 donemine dair
stratejik alan, stratejik amac, stratejik hedef ve performans
gostergelerinden olusan bir calisma bulunmaktadir. Burada verili
kriterler cercevesindeki basarim duzeyi ve gerceklesme oranlarina dair
tespitler de ayrica belirtilmistir.

Kurumsal Gelisim ve Planlama KoordinatorlGgi ~4-
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Sekil-2: Atiim Universitesi Stratejik Plan Uretimi Ozet Tarihcesi

3. Stratejik oncelikli alanlar tespit edilmis ve buna iliskin alt calisma komiteleri
olusturularak, cesitli zamanlarda toplantilar gerceklestirilmistir. Buna gore,
a. Sekil-3’te belirtilmis olan stratejik oncelikli alanlar, Atiim Universitesi’nin
2020-2024 donemini kapsayan stratejik planin lzerine bina edilecegi en
onemli alanlan olarak tespit edilmistir.

Stratejik Plan 2020-2024 Akademik ve idari Calisma Komiteleri

(3]

Kurumsal Ogrenci Odakli Egitim Uluslararasilasma ArGe ve inovasyon
Yonetisim ! Universite ! :

Sekil-3: Atiim Universitesi Stratejik Oncelikli Alanlar ve Alt Calisma Komiteleri

b. Yurutulecek stratejik plan gelistirme surecinde kullanilacak olan soru setleri,
dokimantasyon  sablonlari/icerikleri, raporlama  sablonlan/icerikleri
uretilmistir.

c. Plan gelistirme calismalarinin tamami bir “proje” olarak kurgulanmis ve
gerekli proje planlamasi, yol haritasi, toplanti planlamalar1 ve ongoriilen
ciktilara dair yonetim insiyatifleri ekip olarak gerceklestirilmistir.

d. Sekil-3’te belirtilmis olan stratejik oncelikli alanlarin tamamiyla ilgili farkli
zaman dilimlerinde toplantilar organize edilmis ve gerceklestirilmistir.

4. Mutevelli Heyeti Baskanm Sn Yalcin Zaim’e yurutulen/yurutulecek calismalar arz
edilmis ve destekleri talep edilmistir.

5. 09-11 Kasim 2019 tarihlerinde KKTC - Stratejik Yonetim Calistay1 gerceklestirilmistir.
Bu calistayda yapilan degerlendirmeler ve ciktilar daha once bir sonuc raporu haline
getirilerek ilgililerle paylasilmistir.

6. 12 Aralik 2019 tarihinde Atiim Universitesi'nde ilk kez 68renci calistay
gerceklestirilmistir. Bu calistayda yapilan degerlendirmeler ve ¢iktilar daha once bir
sonu¢ raporu haline getirilerek ilgililerle paylasilmistir.

7. 20 Aralik 2019 tarihinde Atiim Universitesi’nde ilk kez uluslararas 6grenci calistayr
gerceklestirilmistir.

8. Calistayin gerceklestirilmesinde emegi ve destegi gecen yoneticilerimize; 6zverili
katki ve yardimlan nedeniyle ozellikle tesekkur edilmistir. [Sn. Rektor, Prof.Dr.
Yildirnm Uctug, Sn. Hasan Atasoy ve Sn. Ejder Bilyiikyurt]
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2. ULUSLARARASI OGRENCI CALISTAYI

12 Aralik 2019 tarih ve 14:00 - 17:00 zaman dilimi arasinda gerceklestirilen Atiim Universitesi
1. O8renci Calistay: ile ilgili olarak gerceklestirilen toplanti cercevesinde, stratejik 6ncelikli
alan olarak tespit edilen “Ogrenci odakli liniversite” basliginin, dogrudan muhataplarina
sorulmasi hedeflenmisti. Benzer sekilde 20 Aralik 2019 tarih ve 14:00 - 16:00 zaman diliminde
uluslararas1 ogrencilerin yaklasimlarn da tespit edilmeye calisilmistir. Ayrica Sekil-4’te
goriilecegi iizere YOK tarafindan kamuoyu ile paylasilan bilgileri de dikkate alacak sekilde
bir icerik planlamas1 kurgulanmistir.

‘ AA TURKIYE DUNYA EKONOMi SPOR SAGLIK KULTURSANAT ANALiZ iNFOGRAFIK VIDEO FOTOGRAF

EGITIM

Universitelerde 6grenci memnuniyet anketi hazirhg

YOK Baskani Prof. Dr. Sarac, "Bu sene dgrenci esasli bir memnuniyet anketi diizenlemek
istiyoruz. Bu memnuniyet anketi, devlet ve vakif olmak tGzere biitiin Gniversitelerde gecerli
olacak.” dedi.

Ayse Blsra Erkeg | 21.10.2019

Sekil-4: YOK Baskam Prof.Dr. Sarac: Ogrenci Memnuniyeti Faaliyetleri Actklamas1

Ogrenci calistayr ile ilgili tema ile yukanda bahsi gectigi lizere YOK tarafindan yapilan
degerlendirmeler ve stratejik plan calismalarimiz arasindaki paralellik gozetilmesi soz
konusudur.

Daha once gerceklestirilen Ogrenci calistay1r programina benzer bir planlama ile siirec
gerceklestirilmistir. Buna gore,

e Calistaya katilim gosterecek ogrencilerin farkli fakilte/boliim, farkli sinif ve farkli
bakis acilarim yansitabilecekleri sekilde tespit edilmistir. Bu husus Uluslararas
iliskiler Direktérliigiiniin destegi ve yonlendirmesiyle gerceklestirilmistir.

e 20 Aralik 2019 tarihinde baslayan calistay Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatori
Sn. Erhan Kumas tarafindan gerceklestirilen calistaya 6zel sunum ile aktarilmis ve
beklentileri ifade edilmistir.

e Son olarak Uluslararas: iliskiler Direktorii Sn. Hasan Atasoy tarafindan Universitemizin
“uluslararasilasma” siireciyle ilgili en onemli paydaslari olan Ogrencilerden, olasi
yorum ve goruslerine dair genel bilgi alis-verisi olmustur.

Kurumsal Gelisim ve Planlama KoordinatorlGgi ~6"
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2.1. Calistay Detaylan )
2.1.1. Sn. Erhan Kumas - “Ogrenci Odakli Universite ve Calistay” Sunumu

Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigli olarak calismalarina baslanilan,
Universitemizin Stratejik Plan gelistirme faaliyetlerinin 6nemli bir asamasi olan, Universite
ekosisteminin en onemli bileseni olan “Ogrenciler” basligina dair geri doniislerin alinmasinin
onemi hakkinda 12/12/2019 tarihinde “Ogrencilerimize” bilgi paylasimi yapilmisti. Bu
paylasimin “uluslararas1 6grenciler” ile ilgili oOzellestirilmis hali Uzerinden gecilerek
uluslararasi 6grencilerimizin de geri donusleri alinmaya calisilmistir.

Sn. Kumas tarafindan gerceklestirilen ozet calistay sunumu Ek’ler kisminda Ek-1 olarak
bulunmaktadir.

5 eksenli yakinsama

Ogrenci Odakli Universite

>

q . Kurumsal Yonetisim

stratejik Pla"
5020 - 2024

Uluslararasilasma

Egitim

ArGe ve Inovasyon

Sekil-5: Stratejik Oncelikli Alanlarimiz (5 Eksenli Yakinsama)

Sekil-5’de goriilen yansi biinyesinde 6grenci calistay1 icin planlanmis “yuvarlak masa” diizeni
icerisindeki 6grencilerin Universitemizin 6nimiizdeki 5 yillik projeksiyonu icerisindeki en
kritik ve oncelikli alanlarin neler olduguna dair detayli bilgiler verilmistir. Bu bilgiler 1s181nda
stratejik plan 2020-2024 donemine dair paylasilan butuncul veriler sayesinde
ogrencilerimizin yaklasimlarinin stratejik plana yansitilmasinin daha verimli olacag
degerlendirilmektedir.

2.1.2. 14:00-16:00 saat diliminde gerceklestirilen “Yuvarlak Masa Etkinligi”
2.1.2.1. Sn. Erhan Kumas moderatorliiginde ve Sn. Hasan Atasoy
koordinasyonunda gerceklestirilen, planlanmis yuvarlak masa etkinligi ile
Atiim Universitesinin uluslararas1 6grencilerinin aktif katiimiyla, 40
dakikalik ve Sekil-6’da verilmis olan icerige gore gerceklestirilmis ve ortak
fikirler toparlanmistir. [l.Oturum]
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If you think about Atilm University as «Student Oriented University-

1.

| 1.

I Atihm Universitesini «Ogrenci Odakl Universite- olarak diisiindiigiiniizde

Korunmasi gereken hangi uygulama ve davramslar oldugunu distiniyorsunuz?

Which implementations or behaviors should be kept?
a) .
b) .
c) .
d)y .
e) .

Terkedilmesi gereken hangi uygulama ve davramislar oldugunu distintiyorsunuz?
Which implementations or behaviors should be left?

a) .

b) .

c) .

d) .

e) .

Kazamlmasi gereken hangi uygulama ve davramslar oldugunu disiniiyorsunuz?
Which implementations or behaviors should be acquired?

a) .

by .

c) .

d) .

ATILIM
URIVERSITIS

Sekil-6: Yuvarlak Masa Etkinligi - itk B6lim icerigi

UNIVERSITESI

Elde edilen ortak kararlara istinaden 3 ayr yuvarlak masa kararlan, stratejik oncelikli alan

olarak tespit edilmis olan “Kurumsal Yonetisim” -

“Ogrenci Odakli Universite” -

“Egitim” -

“Uluslararasilasma” - “ArGe ve inovasyon” basliklaryla iliskilendirilerek analiz edilmistir.

Sekil-7’da verilen grafik icerisinde Sekil-6’da verilmis olan etkinlik sorularina gelen toplam

110 uygulama ve davrams yamtinin kazanilmasi/korunmasi/terkedilmesi

basliklarina gore sayisal dagiimlar goriilebilmektedir.

isbu

Kazanilmasi
Gereken; 10

m Korunmasi Gereken = Terkedilmesi Gereken

m Kazanilmasi Gereken

Sekil-7: Yuvarlak Masa Etkinligi - ilk Bolim icerik Dagilimn

dokimanda ek’ler kismina Ek-2 olarak gomulu

vaziyette

bulunan

gerekenler

[13 Ek_

2_Degerlendirmeler_25122019_V.1.0.xlsx” isimli excel dosyasi icerisinde “KORUNMASI”,

“TERKEDILMESI” ve “KAZANILMASI” sekmelerinde detayli olarak yukaridaki dagilimin
detaylar incelenebilir. Kisaca ozetlemek gerekirse,
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Korunmasi Gereken Uygulama ve Davranislar baglaminda Sekil - 8’de, gelen 17 geri
donisiin stratejik oncelikli alanlarla olan iliskisi ve dagilimi goriilebilmektedir.

Bahsi gecen dagilimin stratejik oncelikli alanlarla iliskilendirilmesi toplantinin
tematik basligi olan “Ogrenci odakli Uiniversite” kavramina ilaveten giindeme gelen

konularin da olabildigini gostermektedir. [Diger-Kiiltiir: bashigi altindaki konular stratejik
oncelikli 5 alanla tam olarak ortiistiriilemeyen geri donusleri ifade eder.]

Korunmasi Gereken Uygulama
ve Davranislar

Sekil-8: Korunmasi Gereken Uygulama ve Davramislar Dagilimi

Terkedilmesi Gereken Uygulama ve Davranislar baglaminda Sekil - 9’da, gelen 26 geri
doniistin stratejik oncelikli alanlarla olan iliskisi ve dagilimi goriilmektedir.

Bahsi gecen dagilimin stratejik oncelikli alanlarla iliskilendirilmesi toplantinin
tematik basligi olan “Ogrenci odakli Uiniversite” kavramina ilaveten giindeme gelen
konularin da olabildigini gostermektedir. [Diger: basiigi altindaki konular stratejik oncelikli 5
alanla tam olarak ortustiiriilemeyen geri donusleri ifade eder.]

Terkedilmesi Gereken Uygulama
ve Davraniglar

Sekil-9: Terkedilmesi Gereken Uygulama ve Davranislar Dagilimi

Kazanilmasi Gereken Uygulama ve Davranislar baglaminda Sekil - 10°da, gelen 10 geri
doniistin stratejik oncelikli alanlarla olan iliskisi ve dagilimi goriilmektedir.

Kurumsal Gelisim ve Planlama KoordinatorlGgi ~9~
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e Bahsi gecen dagilimin stratejik oncelikli alanlarla iliskilendirilmesi toplantinin
tematik basligi olan “Ogrenci odakli liniversite” kavramina ilaveten giindeme gelen

konularin da olabildigini gostermektedir.

Kazanilmasi Gereken Uygulama
ve Davranislar

Kurum

Sekil-10: Kazanmlmas1 Gereken Uygulama ve Davranislar Dagilimi
2.1.2.2. Sn. Erhan Kumas moderatorliigiinde ve Sn. Hasan Atasoy
koordinasyonunda gerceklestirilen, planlanmis yuvarlak masa etkinligi ile
Atiim  Universitesinin  uluslararast  6grencilerinin  aktif katilimyla,
planlanmis yuvarlak masa etkinligi ikinci boliim, 30 dakikalik ve Sekil-11’de
verilmis olan icerige gore gerceklestirilmis ve ortak fikirler toparlanmistir.

[1Il.Oturum]
Atihm Universitesini «Ogrenci Odakh Universites olarak diisiindiigiinlizde =
If you think about Atihm University as «Student Oriented University» i |
:\ T.l |.‘I '\;

Tespit etmis oldugunuz Korunmasi/ Terkedilmesi/Kazamimasi gereken
uygulama ve davramslarla ilgili kisa, orta ve uzun vade aksiyonlar neler olabilir?

What are the short, medium and long term actions for the implementations and behavigrs™
that should be kept / left / acquired?

1. KISA vade aksiyonlar neler olabilir? What might be the short term actions?
a) .
b) .
c) .
d) .

2. ORTA vade aksiyonlar neler olabiliry What might be the medium term actions?

a) .
b) .
c) .
d) .
3. UZUN vade aksiyonlar neler olabilir? What might be the long term actions?

a) .
b) .
i) S
d) .

Sekil-11: Yuvarlak Masa Etkinligi - ikinci Bolim icerigi
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Elde edilen ortak kararlara istinaden 3 ayri yuvarlak masa kararlan, stratejik oncelikli alan
olarak tespit edilmis olan “Kurumsal Yonetisim” - “Ogrenci Odakli Universite” - “Egitim” -
“Uluslararasilasma” - “ArGe ve Inovasyon” basliklaryla iliskilendirilerek analiz edilmistir.

isbu dokiimanda ek’ler kismina Ek-2 olarak gomilii vaziyette bulunan “Ek-
2_Degerlendirmeler_25122019_V.1.0.xlsx” isimli excel dosyasi icerisinde
“KISAVADE_AKSIYONLAR”,  “ORTAVADE_AKSIYONLAR” ve  “UZUNVADE_AKSIYONLAR”
sekmelerinde Sekil-12’deki dagiimin detaylan incelenebilir. Kisaca ozetlemek gerekirse;
Sekil-12’de verilen sonuc verileri, Sekil11’de verilmis olan etkinlik sorularina gelen toplam
19 aksiyonun kisa vade-orta vade-uzun vadede hayata gecirilmesine ve basliklarina gore
sayisal dagilimlar goriilebilmektedir.

Uzun Vade Aksiyonlar
Kurumsal Yonetisim
Ogrenci Odakli Universite
Egitim
Uluslararasilasma
ArGe ve inovasyon

Kisa Vade Aksiyonlar
Kurumsal Yonetisim
Ogrenci Odakli Universite
Egitim
Uluslararasilasma
ArGe ve inovasyon
Diger

Kurumsal Yonetisim
Ogrenci Odakli Universite
Egitim

Uluslararasilasma

ArGe ve inovasyon

Diger

O N O Wwwo o
N e e e Ww o e
B OO e

Kisa Vade Aksiyonlar Orta Vade Aksiyonlar

Egitim

Ogrenci Odaki U e 0 Ogrenci Odakl U e 0 Ogrenci Odakh |

Kurumsal Yonetisim Kurumsal Yonetisim

0 02 04 06 08 1 12

Sekil-12: Yuvarlak Masa Etkinligi - ikinci Boliim Sonuclarin Detay Dagilim

ikinci béliimde gerceklestirilmis olan 30 dakikalik etkinlik cercevesinde giindeme gelen kisa-
orta-uzun vade projeksiyonlarin, stratejik oncelikli 5 alana dagilimlan Sekil - 13’de
verilmistir.

Kurumsal
Yonetisim; 2
Ogrenci Odakh
Universite; 1

ArGe ve inovasyon; k

Uluslararasilasma; 5
Sekil-13: Yuvarlak Masa Etkinligi - ikinci Béliim Sonuclarin Stratejik Oncelikli Alanlara Gére Dagilim
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2.2, Sonug

Universitemizin gecmis donemlerde gerceklestirmis oldugu stratejik plan gelistirme
faaliyetleri, Uretilen icerik ve stratejik amaclar/hedefler/performans gostergeleri dikkate
alinmasi oldukca onemlidir. Ayn1 zamanda gelecege yonelik stratejik oncelikli alanlarin
tespiti ve hedeflenen amaclara erisebilmek icin Atiim Universitesi biinyesindeki akademik
ve idari yonetici paydaslarin katilimiyla, Universite ekosistemini surdurulebilir kilma
motivasyonu da onem arz etmektedir. Buna ilaveten Universitemizin en 6nemli paydaslan
olan 6grencilerimizin de siirece aktif katiim gostermelerine imkan tanimak, stratejik planin
verimliligine olumlu yansiyacagi kaginilmazdir.

09-11 Kasim 2019 tarihleri arasinda KKTC’de gerceklestirilmis olan “Stratejik Yonetim
Calistay1” ile yukarida bahsi gecen motivasyonun hayata gecirilmesi, benzer sekilde 12 Aralik
2019 tarihinde gerceklestirilen “Ggrenci calistay1” sayesinde alinan geri doniislerin ve son
olarak 20 Aralik 2019 tarihinde gerceklestirilen “uluslararas1 o6grenci calistay1” ile Atiim
Universitesinin 2020-2024 donemi Stratejik Plan calismalarimin katiimei bir yaklasimla ele
alinmasi hedeflenmistir. Kuskusuz, isbu dokumanin giris bolumunde belirtilen ve 26/08/2019
tarihinden itibaren gerceklestirilen, yil sonuna dek calisilmaya devam edilecek stratejik plan
gelistirme aktiviteleri olacaktir. Dokumanin EKLER kisminda Ek-3 ve Ek-4 biinyesinde yer
verilmis olan 6grenci katilimcilar ve masa dagilimi neticesindeki ¢iktilarin Sekil-14’de ozet
durumu incelenebilir.

Tekrarlanan Konu Korunmas1  Terkedilmesi Kazanilmasi
Bashg Gerekenler  Gerekenler Gerekenler
(17) (26) (10)
1  Uluslararas iliskileri Direktorliigii 4 i i
ekibinden memnuniyet
2 Temiz Kampus ve Cevre Hizmetlerinden 4 i i
memnuniyet
3 Uluslararast Ogrencilere Davramstan 4 i i
memnuniyet
4  Derslerin ingilizce Anlatilmamasi - 12 -
5 Swinavlarin Zamanlama/planlamalarinda
eksiklikler i i
6  Teknoloji Kullanimi eksiklikleri - 4 -
7 Uluslararast Ogrencilere yonelik spesifik i i 2
yemek cikarilmasi (ayda 1 olabilir)
8 Yonlendirme tabelalan, web sitesi gibi i i 2

konularin ingilizce olmast

Sekil-14: Ogrenci Calistay1 Yuvarlak Masa Aktivitesi “Birinci Bolim” Sonuclar En Cok Tekrarlananlar Dagilim

Yukanda Sekil-14’de goriilecegi iizere “Korunmasi Gereken Uygulama ve Davranislar”
cercevesinde gelen 17 yorum icerisinde en sik tekrarlanan ilk Uc konu gruplandinlmistir.
“Terkedilmesi Gereken Uygulama ve Davranislar” cercevesinde gelen 26 yorum icerisinde en
stk tekrarlanan ilk Uc¢ konu gruplandinlmistir. “Kazanilmasi Gereken Uygulama ve
Davranislar” cercevesinde gelen 10 yorum icerisinde en sik tekrarlanan ilk iki konu
gruplandinlmstir.
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Benzer sekilde Sekil-15 bunyesinde yuvarlak masa calistayi ikinci bolum sonuclarinin en cok
tekrarlanan konu basliklar cercevesindeki dagilimi verilmistir.

Tekrarlanan Konu Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade | Yiizde
Basligi Aksiyonlar = Aksiyonlar Aksiyonlar = Dagilim
' (8) () (4) (19)

1 | Derslerin Ingilizce Anlatilmamasi 3 3 - 6

2 Uluslararast  Ogrencilere  yonelik
spesifik yemek cikarilmas1 (ayda 1 2 2 - 4
olabilir)

3 Teknoloji/ls Siirecleri/Ingilizce 5 5 5 6
Iletisim/Organizasyonel Ihtiyaclar

Yiizde Dagilim (100) 84 (%)

Sekil-15: Ogrenci Calistayr Yuvarlak Masa Aktivitesi “ikinci B6lim” Sonuclarn En Cok Tekrarlananlar Dagilimi

Yukanda Sekil-15’de goriilecegi lizere kisa vadeli alinmas1 gereken 8 aksiyon, orta vadeli
alinmasi gereken 7 aksiyon ve uzun vadeli alinmasi gereken 4 aksiyonun en cok tekrarlanan
ilk lic konuya olan sayisal/ylizdesel dagilimlan incelenebilir.

3. EKLER

Ek-1: “Ek-1_ErhanKumas_OgrenciCalistayi_Sunumu”

L

StudentWorkshop_19
122019_1400_V.1.0.pp

Ek-2: “Ek-2_Degerlendirmeler_25122019_V.1.0.xlsx”

Korunmasi Gereken Uygulama ve Davranislar
Kurumsal Yonetigim
Ogrenci Odakh Universite
Egitim

Uluslararasilasma

ArGe ve inovasyon

Diger - Kultar

NP EPr P NOO

-

Korunmasi Gereken Uygulama
ve Davraniglar

- Kaltar L

Ogrenci Odak

Kurums:

Ek-3: “Ek-3_ OgrenciCalistayiKatiimciListesi_12122019.xlsx ”

Kurumsal Yonetisim
Ogrenci Odakli Universite
Egitim

Uluslararasilagma

ArGe ve inovasyon

Diger

Terkedilmesi Gereken Uygulama
ve Davranislar

Ogrenci Odakh U

Kurums
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Kazanilmasi Gereken Uygulama ve Davranislar
Kurumsal Yénetisim
Ogrenci Odakli Universite
Egitim
Uluslararasilasma
ArGe ve inovasyon
Diger / Kultur

SCor Rk kLo

=

Kazanilmasi Gereken Uygulama
O EW T HETY

Ult

Ogrenci Oda
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OGRENCI iSiM-SOYiSiMm Ulke Bolim Sinif
1 |[Omar Abdullah Ali Abdullah Somali Apm 1st
2 |Maab Mouelhi Tunus Apm 1st
3 |Ricardo Mangue Emaga Gine Economics 2st
4 |Maryam Tahernejad iran Medicine 1St
5 |Khotan Sardari iran Medicine 1St
6 |Ahmed Nasir Irak Managements 1St
7 |Mohammad Yunus Wafaye Afganistan Apm 1St
8 |Amir Omar Fakes Libya Avm 2st
9 |Waged Salman Iraq Chemical Engineering and Applied Chemistry |Master Student 5t
10 |Amir Souleyman Cad Civil Engineering 3rd
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