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Merhaba

Dergimizin 7. sayisinda, ilgi ile okuyacaginizi umdugum konularla yine ye-
niden sizinleyiz,
Universitemiz, 2008-2009 Akademik yilina Kayahan Konseri ile Merhaba

dedi. Diizenlenen gok sayida diger etkinliklerin detaylarini dergimizin
sayfalari arasinda bulacaksiniz..

Iktisat Bélimiimiiz tarafindan tim diinyayi sarsan “Kiiresel Mali Kriz” ile
ilgili 6grenci ve dgretim lyelerimizin katilimi ile kolokyum diizenlendi.
Kriz hakkinda Iktisat B&limii dgretim fiyelerimizin diisiincelerini dergi
mizde okuyabileceksiniz. Ayrica Uluslararasi iliskiler Baliimiimiiz Anka
ra'daki devlet ve vakif liniversitelerinden konuk Ggretim tyelerinin de ka
tihmi ile gok yonlii analizi igeren “ABD Yeni Baskani Barack Obama ve
Ti'_':rk--/-\meri.kan lligkileri” konulu bir konferans diizenledi. Bu konunun da
bir 6zetini I2'de okuyacaksiniz,

Universitemiz Sivil Girisim ve Géniillii Gahsmalar Ofisi “Yaz Bilim Parki
2008" Projesi hakkinda bilgiler Iz'in sayfalan arasinda yer alyor. Mezun-.
larla lletisim ve Kariyer Planlama ile Avrupa Birligi-Uluslararasi lligkiler
ofislerimizin yil boyu siirdiirdiikleri calismalan yine dergimizin sayfalar
arasinda bulacaksiniz,

Geleneksel Bahar Senligi etkinliklerini, Mezuniyet Torenimizden enstan
teleri, Mekatronik Miihendisligi Giinii'nii, Sollar Speed'in basansini ve
daha pek gok etkinlige ve projelere dergimizde yer verdik.

2008-2009 akademik yil agilis toreninin detaylan ve Prof, Dr. Fiisun Ar
sava'min verdigi akademik yil ilk dersi yine iz'in sayfalar arasinda yerali
yor.

Prof. Dr. Halil lbrahim Ulker, Yrd. Doc. Dr. Erman Erkan, Dr. Poyraz Gir
son ve 0grt. Gor, Serdar Hizir ilginizi cekecek konulan igeren makalele
riile dergimize zenginlik katular, bu makaleleri de ilgi ile okuyabileceksi
niz.

Gegen sayimizda baslattigimiz ve keyifle okudugunuza inandigimiz “E§
lenceli Bilim Kégesi ile Bilim ve Felsefe™ adlarin tasiyan sayfalanmiz bu
sayimizda da oldukga ilging konulan igeriyor.

Universitelerde yapilan projeler ayni zamanda onlarin bu konudaki potan
siyellerinin de bir gdstergesidirler. Universitemizde hayata gegirilen Pro
jeleri igereren yepyeni “Proje” kisemizin de ayni ilgiyi gérecegine inani
yoruz. Bu sayimizda Atilm Universitesi Kimya Gurubu tarafindan yapilan
cahigmanin detaylarini sizlerle paylagiyoruz,
Ogrenci yazilary, 6grenci kuliip ve topluluklannin etkinlikleri, kiiltiir sanat
sayfamizda yer alan diger yazilar arasinda bulunmakta.
Gelecek sayilanmizda da yine birlikte olmak timidi ile her geyin gonliiniiz
ce olmast dilerim,

Prof.Dr Ismail BIRCAN

Rektor Yardimeist
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Atiim Universitesi Uluslararasi Medya ve Arastirma Toplulugu
tarafindan dizenlenen Em. Tiimg. Osman Pamukoglu'nun ko-
nugmaci oldugu “Terdrle Miicadelede Tiirkiye'nin izledigi Yol-
lar” konulu konferans 13 Mayis 2008 tarihinde yapild..

Seyhan Cengiz Turhan Konferans salonunda gerceklestirilen
program Kan Uykusu Belgesel Film gdsterimi ile basladi. Ardin-
dan kirsiiye gelen Pamukoglu, PKK ile yapilan silahli miicade-
lenin tarihi hakkinda bilgi vererek gorevde oldugu dénemde ta-
nik oldugu olaylari anlatt.

Kiirt Devleti kurma ideallerinin 1830'larda bagladigini ileri stiren
Pamukoglu, Atatlirk'tin silahli hareketin ne demek oldugunu bil-
digini ve Cumhuriyet Déneminde aldig) dnlemlerle bu tehlikeyi
bir kac ayda bitirdigini sdyledi. Bir devlete kargl yapilan tecavii
zUin boyutlari ne olursa olsun ayni derecede karsilik gérmesi ge
rektigini belirten konusmaci, silahh saldinlara karsilik olarak de
mokratik haklardan séz edilemeyecegini ifade etti.

PKK'nin kokiiniin kazinmasi i¢in glicli siyasi irade gerektigini
vurgulayan Pamukoglu, “Bugiine kadar 7 bin asker 13 bin si
vil olmak {izere 20 bin insanimizi bu saldinlar sonucu kaybettik”
dedi. Program oOgrencilerin sorularinin yanitlanmasinin ardin-
dan son buldu.

Atlim Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Ingiliz Dili ve Edebi
yati Bolimi tarafindan diizenlenen Prof. Dr. Aysegiil Yiksel'in
konusmaci oldugu “Cagdas Tiirk Tiyatrosu
28 Nisan 2008 tarihinde gerceklestirildi.

” |

konulu konferans

Seyhan Cengiz Turhan Konferans Salonunda yapilan konfe
ransta Prof. Dr. Yiiksel, geleneksel ve gagdas tiyatro arasinda
ki farkliliklan siralayarak, Tiirk Tiyatrosunun gelisim agamalarini

anlattr.

Tiyatroyu olusturan nedenlerin diinyanin her yerinde ayni in
sani egilimler oldugunu sdyleyerek konusmasina baglayan
Yiiksel, tilkelere gore yalnizca killtirel farkhliklarin ortaya ¢ik
tigini ifade etti.

larihte Anadoluya ait tiyatro geleneginin olmadigini, buna ait
yazili bir tutanagin bulunmadigina dikkat geken Yiiksel, Ttirk Ti
yatrosu'nun disiindiirmek igin degil giildirmek i¢in ortaya ¢ik
tigina deginerek, niikteli s6z oyunlar yapimasi yoluyla tiyatro
sanatinin yapildigini sdyledi.

Konugmasinda bir ilkenin sanatindan s0z ederken o sanati
iiretenlerden de s6z edilmesi gerektigini vurgulayan Yiiksel, ya
banci bir eserin Tiirkgeye gevrilip sahnelenmesi ile Tiirk Tiyat
rosu'nun olusmasimin saglanamayacagini belirterek “Bir iilke
nin kendi yazarlar olmasi gerekir” dedi.

Atihm Universitesi Isletme Fakiiltesi Turizm isletmeciligi Bolii
mii tarafindan diizenlenen, Raytur Seyahat Acentesi Yetkilisi
Mehmet Havus'un konugmact oldugu “Karadeniz, Dogu, Gii
neydogu Anadolu Bélgelerinde Alternatif Turizm” konulu konfe
rans 30 Nisan 2008 tarihinde Seyhan Cengiz Konferans Salo
nunda gerceklestirildi.

Konusmasinda bélgelerde degerlendirilebilecek ve ekonomik
gelir saglayabilecek alternatif turizm olanaklan hakkinda érnek
ler veren Havus, Tiirkiye'de kuslann gog yollan dizerinde olma
s1 nedeniyle kus gézlem turizminin ve Coruh Nehri'nin potansi

yeli nedeniyle rafting turizminin canlandinlabilecegini soyledi.
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veren Havug, sahip oldugumuz degerler hakkinda toplum ola-

rak daha bilin¢li olmamiz gerektigini ifade etti.

Yaz Bilim Parla 2008 Mezuniyet Toreni

[UBITAK'In destekledigi Atim Oniversitesi tarafindan diizenle
nen projenin mezuniyet téreni 7 Temmuz 2008 tarihinde ger-
ceklestirildi,
Golbagi ilgesine bagh ilkdgretim okullarindan noter huzurunda
apilan gekilisle belirlenen otuz d@rencinin kabul edildig] “Eg
yal . 3 5 g Eg
lenceli Bilim Merkezi Yaz Bilim Parki 2008 Projesi”nin egitimi
iki hafta siirdii,
Velilerinde katildigi térende  projelerini sergileyen dgrenciler
ardindan kendi yaptiklan enstriimanlarla mini bir konser verdi
ve dans gosterilerini sundu,
Atiim Universitesi Sivil Giris gim ve Gonlillii Caligmalar Koordinaté
ri Yrd. Dog. Dr. Hacer Erar'in proje ylritieliliging tstlendigi
“Yaz Bilim Parki 2008"de 6grenciler katilim belgelerini Atihm Uni-
versitesi rektéril Prof. Dr. Abdurrahim f)gp{}|1{_)("1||_;'['|r_j;]|~| aldilar.
Projeye destek verenlere de tegekkiir belgelerinin verildigi t6
rene Ankara il Milli Egitim Midiir Yardimeis Zihni Ozdemir'de
katlarak destek verdi.

Program torenin ardindan verilen kokteyl ile son buldu.

oy b i Bir Divet Praceasa: oy
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& |

Atlim Universitesi tarafindan 12 Mayis 2008 tarihinde diizen-
lenen diyelisyen Elvan Odabagi'nin konusmag oldugu konfe
ransta “Sismanhik bir hastalk midir, popiiler ve hatal zayiflama
yontemleri nelerdir ve saghikli bir diyet programinin piif nokta-

lari nelerdir ™ sorulannin yamtlarn arand.

Obezitenin ciddi bir rahatsizlik oldugunu belirterek sozlerine
baglayan diyetisyen Odabasi, alinan enerjinin harcanan enerji-
den fazla olmasinin obezitenin temel nedenini olusturduguny
ifade etti.

Davranigsal, gevresel ve biyolojik etkenlerinde fazia kilolarn
nedeni olabilecegini belirten Odabasi, obezitenin ast Im, gut, in-
me gibi ciddi hastaliklara neden olabilecegine dikkat Gekerek,
beslenme aligkanhiklannin degistirilmesi gerektigini vurguladi.
Sunumunda hatall zayiflama yontemlerini de siralayan konus-
maci, medyatik ve mucize diye adlandirlan diyetlerde
durulmasi gerektigini soyledi.

n uzak

ilgiyle izlenen konferansin ardindan bir
Mert Firat kendisinin de fazla kilolarindan sik

konusma yapan oyuncu

ayetgi oldugu de-
nemlerde diyetisten Odabasi'min verdigi programlarla ideal kilo
suna ulastigini belirtti

Cevdet Kosemen Konferans Salonu Fuayesi'nde

len aktivasyonda diyetisyen Sinem Kolbakir {
analizi ve degerlendirmesi yapildi.

gerceklestiri-
arafindan vucut

Ogrencilerin yogun ilgi gésterdigi program verilen kokteylin ar
dindan son buldu,

Atlim Universitesi Glizel Sanatlar, Tasanim ve Mimarlik Fakiilie
si tarafindan diizenlenen “Bahara Merhaba” Konseri 29 Mayis
2008 tarihinde Seyhan Cengiz Turhan Konferans Salonunda
yapildi .

Prof. Engin Sansa'nin yonetiminde gerceklestirilen Atilim (ni
versitesi Gok Sesli Miizik Toplulugu'nun konseri izleyiciler tara
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findan begeniyle kar;‘ﬂanﬁkeh, koro Amapola, Santa Lucia, O
Sole Mio, Funi Cula, Moskova, Katyusa ve Kalinka gibi sevilen

klasik miizik parcalarim seslendirdi.

Devlet Opera ve Balesi Sanatgilan Soprano Meral Gokoglu, Te-
nor Osman ve Umut Gékoglu'nunda klasik mizik eserlerini ses-
lendirdikleri konserde, sanatcilara piyanoda Kaan Yiiksel, Johan
Botka, fliitte Cagil Cokan ve gitarda Taylan Akgayoz eslik etti.
izleyenlere keyifli anlar yagatan konser verilen kokteylin ardin

dan sona erdi.

Ankara'nin bagkent olusunun 85. yildéniimi Atilhm Universitesi
Cevdet Késemen Konferans Salonu'nda dilzenlenen bir {6ren
le kutland.

13 Ekim Pazartesi giinil diizenlenen torende bir konugma ya
pan VEKAM Genel Midirii Zeynep Onen Ankara'min Tiirkiye
icin éneminden bahsederek “Cumhuriyetin baskenti Ankara,
Ankara'nin baskenti Ulus, Ulus'un bagkenti Zafer Aniti'dir” de-
di. Onen, konusmasinda VEKAM'In  gergeklestirdigi “Ulus'la
Bulusma” projesinden de bahsederek Ulus ve gevresinin mo
dernizmin merkezi oldugunu belirtti.

Zeynep Onen'in konusmasinin ardindan sahne alan Atilim Uni
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versitesi Kiiltiir Midiiri Mustafa Kémiircii yonetimindeki koro
Ankara yoresi tirkiilerini seslendirerek dinleyicilere keyifli anlar
yasattl.

Toren sonrasi fuaye alaninda Ankara Kiiltiiriinii Yasatma Der
negi tarafindan gergeklestirilen Segmenler halk oyunlari gos
terisi ile Anil Uludag ve Ece Eryldiz tarafindan hazirlanan
“Ulus'la Bulugma ve Zafer Amiti'min Hayatinda Birgiin” konulu
fotograf sergisi begeniyle izlendi.

Meslek Tanitim Ginleri

Atilim Universitesi Halkla iliskiler Miidiirligii tarafindan diizen
lenen orta 8gretim kurumlarindaki rehber dgretmenlerle mes
lek segimi yapacak 6grencileri meslekler konusunda bilgilendir
meyi ve dogru karar vermelerini hedefleyen “Meslek Tanitim
Ginleri” 1-2 Mayis 2008 tarihlerinde yapildi.

Program 11 kurumdan 55 rehber 6gretmen ve yaklasik 1500
ogrencinin katiimiyla gergeklestirildi. Diizenlenen program
kapsaminda sayisal, egit agirlik ve yabanci dil agirlikh egitim g
ren ogrencilere alanlanna yonelik konferanslar verildi,

Atihm Universitesi Rektor Yardimeisi Prof. Dr.ismail Bircan'in
sunumunu yaptigl “Dinya‘'da ve Tirkiye'de Gelismeler, Yeni
Meslekler ve istihndam” konulu konferans ve Isletme Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Halil Ibrahim Ulker'in sunumunu gergeklestir-
digi “Gelecegin Meslekleri Sosyal Bilimler” konulu konferanslai
esit agirik alanlannda ogrenim goren dgrenciler tarafindan il
giyle izlendi.

Fen Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Boliim Baskani Yrd. Dog. Dr.
Nese Alkan'in gergeklestirdigi “Segecegim Meslek Kisiligime
Uygun mu?” ve “Sorun Gézme Stratejileri” konulu konferans
lar, 6grencilerin meslek secimlerini iyi belirlemeleri gerektiginin
Onemine dikkat gekti.

Program cercevesinde sayisal agirhkh egitim goren ogrencilere
yonelik olarak gergeklestirilen ve Mithendislik Fakiiltesi Dekan
Prof. Dr. Ibrahim Akman tarafindan verilen “Bilisim Sektérii
Meslekleri, Egitimleri ve Gelecegi” konulu konferans ile Prof.
Dr. Abdulkadir Erden tarafindan verilen “Gelecegin Meslekleri
Mihendislik™ ve Yrd. Dog. Dr. Besim Baranoglu tarafindan su
nulan “Modern Miihendislik Uygulamalan™ konulu konferans
larda ise mithendislik alanlan ve egitimlerinde yasanan gelis

meler ve degisimler anlatildi.

Ayrica dil egitimi goren égrencilere iliskin olarak Fen Edebiyat

NKISAKISA @ () ()(



Fakiiltesi Ogr. Gor. Bengii Aksu Atag, Ogr. Gor. Ozlem Sahinbi.
lek ve Dr. Goksen Aras'in konugmaci olduklan “Cok Dillilik,
Cok Kiiltiirliilik Baglaminda Yabanci Dil Ogrenimi” konulu kon-
ferans diizenlendi,

Konferans salonlar fuayelerinde acilan standlarda (iniversite-
miz fakiilte ve bolimlerini de taruma imkan bulan dgrenciler,
ogrenci kuliiplerinin sergiledikleri 6grenci projelerine ise yogun
ilgi gosterdiler,

Yoksullukla Mucadele Kampanyasi

BM tarafindan yiritilen “Yoksulluga Karsi Hep Birlikte” kam-
panyasinin baslangict Atlim Universitesi'nde yapildi.

Diinya genelinde gectigimiz yil yoksulluga karsi duran 44 mil-
yon kisilik rekorun gelistiriimesi ve kampanyanin daha genis bir
alanda etkili olabilmesi igin UNICEF Tiirkiye Temsilcisi Reza
Hossaini “Yoksullukla Miicadele” konulu konferansiyla Atilim
Universitesi égrencileriyle biraraya geldi.

17 Ekim 2008 Cuma giinii Seyhan Cengiz Turhan Konferans
Salonu'nda yapilan konferansta ilk olarak séz alan Universite-
miz Isletme Fakiiltesi Dekan Yardimeisi Yrd, Dog. Dr. Salih Ak,
daha once bir gok kez Asya ve Afrika'da bulunmus ve yoksul-
lukla miicadele, egitim, siirdiiriilebilir cevre gibi konularda
onemli gorevler yapmis olan Sayin Hossaini'yi agirlamaktan
mutluluk duydugunu ifade etti,

Daha sonra s6z alan Reza Hossaini yoksullugun tanimini yapa-
rak bagladigl konugmasinda, kisi basina diisen milli gelir, saglik
ve egitim harcamalan gibi gesitli 6lciilere gbre yapilacak tani-
min farkhlasabilecegine isaret etti,

Konferansi sirasinda diinya yoksulluk haritasini sergileyen Hos-
saini, Ulkeler arasinda karsilagtirma yaparak, Afrika ve Asya iil-
keleri ile Avrupa ve Kuzey Amerika arasindaki farka dikkat cekti.

Yoksullukla miicadelede ilk adimin sorunun bilincine varmak ol-
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dugunun altini gizen Hossaini, bireysel ve kolektif
lanimizi Gstlenmek gerektigini séyleyere

sorumiuluk-
k, cesitli diizlemlerde
olusturulacak ve birbiriyle esgldiim iginde yiiriitiilecek isbirligi
programlarinin yoksullukla miicadelede hayati bir énem tasid-
gini belirtti.

“Dint Unutma ki Yarina Hakkin Olsyn”

L
nonreransi

Kurtulus Savasi Dogu Cephesi Komutan Kaz
sa'min kizi Timsal Karabekir Atihm Universites;
raraya geldi.

m Karabekir pa-
Ogrencileri ile bi.

Atihm Universitesi Hukukgular Toplulugu’nun organize

v ettigi
sdylegide Yerleske 2023 Dergisi yetkilileri de yer a|q, 8

14 Ekim Sali ginii Seyhan Cengiz Turhan Konferans Salonunda
yapilan soyleside bir konusma yapan Yerleske 2023 Dergisi Ge-
nel Yayin Yénetmeni Suat Turgut olumly disiinmenin insan ya-
sami Uzerindeki etkilerinden soz etti. Ogrencilere 2023 yilinda
ilkenin nerede olmasini istediklerini soran Turgut, “bagimsiz ve
ekonomisi gligli Tirkiye” yanitlarinin verilmesinin ardindan
sorgulayan bireylerle aydinlik gelecege ulagilabilecegini belirtti,
Ardindan s6z alan dergi yetkilisi Osman Arslan kon-ug,masmda
fark yaratmanin énemine degindi, Kurtulug Savasinda énemi
gorevleri olan insanlarin taninmas gerektigini vurgulayan Arslan
diizenlenen organizasyonun énemine dikkat Gekti.

Konusmalarin ardindan s6z alan Timsal Karabekir “Diinii Unut-
ma ki Yarina Hakkin Olsun” konulu konusmasinda izleyicilere
Kazim Karabekir Miizesi arsivinden derlenen milli miicadele yil-
larina ait fotograflar izlettirerek o dénemlerdeki anilanndan séz
etti. Kazim Karabekir'in Osmanli'nin son pasasi olduguna dik
kat geken Karabekir, iilkenin isgal déneminde yasadigi zorluk
lardan bahserek vatana duyulan askla geng yasta cok sehitler




verildigini ifade etti. Tiirk olmanin birgok giigligi yenmek igin
tek neden olabilecegini belirten Karabekir glinimiizde yaganan
gelismelere dikkat cekerek, bagimsiziigimizi kaybetmemek igin
tilkemize ve degerlerimize sahip gikmamiz gerektigini soyledi.

Atilm Universitesi, yasamiyla ve yapitlariyla aydinlanma deyin-
ce akla gelen ilk isimlerden Prof. Dr. Server Tanilli'yi konuk et-

i. 27 Ekim Sali giinii Seyhan Lengu? Konferans Salonunda ger-
geklestirilen konfe-
ransa Tanilli, Atilim
Universitesinde gele-
cegi sekillendirecek
olan genclerle birara
8 da olmaktan duydu
gu mutlulugu ifade
ederek basladi. Diin-

yada biiyiik degisimler yagandigina dikkat geken Tanilli, Ekim
ayl basindan bu yana Amerika'dan baslayan krize dikkati ¢eke-
rek kapitalizmin bunalimini tarine gegecek bir olay olarak nite-
lendirdi. Tanilli, yasanan krizin faturasinin yoksul halklara ¢ika-
cagini styledi.

Tiirkiye'de yasanan 1923 devriminin etkilerine de deginen Ta
nilli, Cumhuriyet devriminin ¢agdasghgi ve laikligi hayatimiza
soktugunu ve bu ilkelerin yasantimizi oldugu kadar ekonomik
politikalanmizi da bilylik dlglide etkiledigini belirtti. Genglerin
ilke yénetiminde stz sahibi olacak sekilde kendilerini yetistir-
meleri gerektigini ifade eden Tanilli, genclerin Cumhuriyet ilke-
lerine sahip gikmasi gerektigini séyledi. Soru cevap kismiyla
devam eden konferansin ardindan Tanilli, kitaplarini imzaladi.

Isletme Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Prof. Dr. Yilmaz Ozkan
“Kriz” konulu bir konferans sundu. 23 Ekim 2008 tarihinde
S‘:—’W‘aﬂ.Corlgiz Konferans Salonu’nda diizenlenen konferansta
Yilmaz Ozkan krizin neden cikugini ve Amerikali politika yapici-
lan tarafindan neden farkedile
medigini anlatti. Krizin, kapita-
lizmden kaynaklanan ve onun
kontrol edemedigi, basina buy
ruk bir kriz oldugunu belirten
Ozkan, eski moda careler ile kri-

ze c¢oOzim bulunamayacagini

séyledi. Prof. Dr. Yilmaz Ozkan konugmasini bagta ABD Olmak
iizere diger Avrupa Ulkelerinin kagacak yeri olmadigini, ekono
mik krizin etkilerinin bu ilkelerde daha agir hissedilecegini so
nug olarak da bildigimiz kapitalizmin niteliginin degisecegini sdy-
leyerek tamamladi.
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rc-Amerikan HisKieri rFdneil

Isletme Fakiiltesi Uluslararasi iligkiler Bolimiiniin diizenlemis
oldugu “Yeni ABD Bagkani Barack Obama ve Tirk-Amerikan
iIi;ﬁkilm‘i konulu Panel, 25 Kasim 2008 Sali giinii saat 14.30'da
Seyhan Cengiz Turhan Konferans Salonu'nda kalabalik bir izle
yici kitlesinin katihmiyla gergeklesti.

Universitemizin Uluslararasi iligkiler Bolim Bagkani Yrd. Dog. Dr.
Bahar Turhan Hurmi'nin yénetiminde gergeklesen panelde kati
limeilar; ODTU Uluslararasi iligkiler Boliim Bagkani Prof. Dr. Me
liha Altunisik, Polis Akademisi Uluslararasi Jl|'-_5a<1|r)|' Ogretim Uye
r. idris Bal ve eski ASAM Tiirk-Amerikan iligkileri uzma
ni ve arastirmaci Bahadir Kog sirasiyla goriislerini belirttiler.

si Dog. D

Obama'nin ABD Dig Politikasi'na ne gibi bir “degigim” getirebi
leceginin tartisildigi panelde, Obama'nin liderlik vasiflar, bunun
dis politikaya olasi yansimalar, ABD'nin dig politika oncelikle
rinden Ortadogu, Irak, iran ve Afganistan'da izleyecegi yollar
goriisiildii. Ekonomik krizin de {zerinde duruldugu panelde,
ABD dis politikasinda yerel dinamiklerin belirleyici bir faktor ol
Tiirk-Amerikan lligkileri'nin  iizerinde

duguna vurgu yapildi.
dnemle durulurken, 6zellikle baz kilit konular olan Ermeni me
selesi, Kibns sorunu, Irak'taki durum dikkatle incelendi. Ayrica,
ABD'nin bundan sonra dis politikada atacagr adimlann Tirki
ye'ye etkileri de giindeme getirildi,

Son olarak, dinleyicilerin katki ve sorulanyla zenginlesen panel,
Tiirk-Amerikan lliskilerinin gelecegi ve Tiirk Dig Politikasi'na yo

nelik dneri ve tavsiyelerle son buldu.
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KURESELLESME VE YUKSEKOGRETIM

Prof. Dr. Halil ibrahim Ulker

Atihm Universitesi
Isletme Fakiiltesi Dekant

Yirminei yilzyihin sonundaki en 6nemli gelisme kiiresellesmenin
ivme kazanmasidir. Oyle ki anilan siirecin sosyal, kiiltirel, eko-
nomik, egitsel sonuglar hemen tiim yasamimizi kapsamis du-
rumdadir. Ancak kiiresellesmenin en fazla etkili oldugu alan ise
egitimdir. Clinkil ikisinin ortak paydasi, bilgiyle ilgili calismala-
ridir ve bu iliskinin irdelenmesi Tiirkiye agisindan cok dnemlidir.

Kiiresellegsmenin pek ¢ok tammi yapilmakla birlikte yerellesme
karsiti olarak kullamlan bu sézcilk, sosyal, kiiltiirel, ekonomik
degerlerin uluslararasi alanda yayilmasi ve kabul gérmesidir,
Geligen bilisim ve iletisim teknolojisi ile toplumlararasi etkiles-
menin hiz ve kapsaminin artmasidir. Uzun soluklu gemilerin
gerceklestirilip, Avrupa ile Uzakdogu arasinda hammadde-ma
mul madde ticareti bagladiginda, aslinda kiiresellesme de bas-
larmisti. Buglinkii gelisme kiiresellesmenin kapsam ve hizinin
degigmesidir. Kiresellesme ydnetim, siyaset, ekonomi, egitim
gibi kurumlardan insanlarin tiiketim kaliplarina, degerlerine, 6n-
celiklerine kadar pek cok seyi etkilemektedir. Bu arada tabiki
egitim siirecinin, amag, kapsam, yontem, degerlendirme gibi
(egitimin tim) agamalanni da etkilemektedir. Yiiksekdgretimin
bu gelismelerin diginda kalmasi tabiiki diisiiniilemez.

Egitim basamaklan arasinda soyle bir isholiimii vardir. Temel
egitim, daha gok ulusal 6gelerin gocuga aktarildig ve bagimsiz

kisiligin olusturuldugu bir basamaktir. Orta dgretim, dgrencinin

yeni disiplinlerle tanisip, uzak sayilacak yeni ufuklara taginma-
sidir. (Tiirkiye'de orta 6gretimin amaci 6grenciyi hem hayata,
hem de yiiksekdgretime hazirlamaktir.) Yiksekégretim ise da-
ha ¢ok evrensel bilgi ve degerlerle (iiniversite etimolojilk ola-
rak, iniversal, evrensel demek) uzman bireyler yetistirmek
amacindadir,

Ancak yiiksekogretim son 25 yildir hem sektorel bilyiiklik,
hem de amag program, yéntem degerlendirme, finasman vh,
konular itibariyle biyiik degisikliklere ugramstir.

Diinya Bankasi verilerine gére diinyada yiiksekdgretim géren
120 milyonu askin 6grenci meveuttur. Bunun 5 milyonu kendi
tlkesi disinda egitim gérmektedir. Diinyadaki yiiksekogretim
sektoriniin (piyasasinin) finansal hacmi yaklasik 5 trilyon do-
lardir. Sanal iiniversite, ulusal sinirlar 6tesinde sube (branch
campus) agma, tele konferans uygulamalar, sirket idniversite
leri, Franchised Institution ve of shore institution uygulamalar
bu konuda dikkat ¢ekici yeniliklerdir.

Diger taraftan kabaca Anglo Amerikan sisteminin kiiresel reka-
betle doniismesi, diyebilecegimiz bir model yayginlagmaktadir,
Geleneksel iiniversiteden uzaklasan, pragmatik, piyasalagtinimis,
olciilebilir degerler tiretmeye yonelik bir yliksekogretim anlayig,

Amin Maalouf, Olimeil Kimlikler adli eserinde su saptamayi
yapar. “Cagimizin en biiyiik ézelligi, tim insanlar gogmen ya
da azinlik haline getirmesidir. Hepimiz koklerimize hi¢ benze.
meyen bir evrede yasamaya zorlaniyoruz. Kiiresellesme gagin-
da hepimizin etrafini kusatan siratli, bagdondriict bir kimlik
kavrami kendini dayatiyor.” (Amin Maalouf, Oliimeiil Kimlikler.
YKY istanbul 2000, Ceviren Aysel Bora) Eger yazarin soylemini
kabul edecek olursak egitim de (yiiksekdgretim dahil) bu kire-
sel ybnelige ayak uyduracaktir. Zaten yiiksekogretimde gercek-
lesen ddniisiim de budur. Bu yeni yilksekogretim anlayisini be-
nimseyelim, benimsemeyelim; piyasa yonelimli bu ozellikleri ise
sunlardir. Style siralanabilir:
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a-Yiiksekogretim yarn kamusal mal niteliginde olup, tamamen
devletin (kamu) gorevlerinden degidir.

b- Yilksekogretim yonetimi, agiklik, seffaflik, hesapverilebilirlik,
sosyal sorumluluk ilkelerini kapsayici ve katiimel olmak duru
mundadir. ( Governance-Yonetisim)

Agac Dikme Soleni

Atiim Universitesi sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde
diizenlenen Agac Dikim S$éleni 05 Mayis 2008 tarihinde ger-
ceklestirildi.

Golbasi Belediyesi, Cankaya Belediyesi, Gayyolu ve Bogazigi Li-
ons Kultiplerinin destekledigi térenin agilig konugmasi yapan
Atiim Universitesi Rektérii Prof. Dr. Abdurrahim Ozgenoglu
Agac Dikim $oleni'nin Universitemiz'de geleneksel bir etkinlige
doniistiglini belirterek duyarliliklarindan 6tlrd katki veren her-
kese tesekkiir etti. Hazirhk Okulu adina konugma yapan Oktay
Aslan bu kampanyaya destek vermekten mutluluk duyduklari-
ni belirterek bu konuda herkesin duyarli olmas) gerektigini soy-
ledi. Oktay Aslan'in ardindan Lionslar adina kiirsiye gelen
118U Ydnetim Cergevesi Genel Yonetmeni Nedret Yilmaz, ko-
nusmasinda kiiresel isinmanin etkilerine dikkat gekerek agag-
landirmanin 6nemine degindi.

Konusmalarin ardindan Prof. Dr. Abdurrahim Ozgenoglu tara-

findan Gélbasi Belediye Baskani Abdulnasir Haslak adina ve
Cayyolu, Bogazigi Kuliipleri Bagkanlari'na Plaketleri takdim
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c- Yiksekogretim, dgrenci merkezli, sorgulayici, yaratic ve in
terdisiplin anlayista olmalidir,

d- Yiksekogretim, bilyitk oranda kiiresel icerik, yontem ve re
kabete uygun olmalidir.

e- Yiksekogretim, yasam boyu egitim, toplumsal sorumluluk,
bilgi tretmek, sanayi ile ishirligi yapmak gibi geleneksel olma
yan gbrevlere 6ncelik vermelidir.

f-Yiksekogretim, girisimci ve rekabetgi olabilmek icin , tiim gir
di ve siireclerinde kalite, akreditasyon, standardizasyon konu-
larint uygulamahdir,

g-Yilksekogretim daha gok akademik ozgiirliik ve daha gok ye
nilikgi olmak ve bizzat yenilige hazir durumda bulunmak zorun
dadir.

Kisaca yliksekdgretim, artik bir elit havuzu yetistirmek ¢abasi ol
maktan gikmistir. Sayi ve nitelik olarak, toplumu yeniden kurgu
layacak kitleleri hazirlayacak yiiksekogretimin yeni bir vizyonla
planlanmasi gerekmektedir. Bu siire¢ de, biiyiik Olglide egitim

cilerimizin ulusal bir model gelistirmesine bagh goriilmektedir,

A
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edildi. Kampanyaya destek veren Atilimer Hukukgular Toplulu-
gu ve Hazirlik Okulu 6grencilerine de sertifikalari verildi.

Torende Ankara Kiiltiir{inii Yagatma Dernegi Segmenler Halk
Oyunlari Ekibi'nin sergiledikleri Ankara Yéresi Oyunlari ve Ey-
van Halk Oyunlar Ekibi'nin sergiledikleri Bitlis ve Tekirdag yo-
resi oyunlari konuklar tarafindan biiyiik ilgi gortirken Grup Fun-
Key konseri de begeniyle izlendi.

Agac dikimine gegilmesiyle birlikte at kestanesi, akasya, kara
¢am, sedir ve mege agaglarindan olugan yaklagik binbesyiiz
agag toprakla bulugsmus oldu.
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MEZUNLARIMIZIN KARIYER OYKULERI

Bir dnceki sayimizdan baglayarak Kariyer Planlama ve Mezunlarla Hletisim Ofisi olarak sayfalarda Atilm Universitesi mezunlartyla réportajlara
yer veriyoruz. Amacimiz mezunlanmizin sizlere hem Atilim Universitesinde dgrenci olarak gegirdikleri dénem hakkinda bilgi vermelerin
saglamak, hem de sahip olduklar isleri ya da ¢alistiklarn sektdrleri tanitmalarina imkan vermek. Buna ek olarak is diinyasindaki mezuniarimizin
birbirlerini tanimalarini saglayarak, birbirlerine desteklerini arttirmak. Sizlerin is ve okul hayatinda bagarli olmaya dair kiigik ipuclarn bula
bileceginiz ve belki hayatinizla ilgili karar verirken faydalanabileceginizi diisindigiimiiz bu calismalara katilan tim mezunlarimiza tesekkiirfer
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Ayse Kilig

Oncelikle yeni goreviniz hayirli olsun. Kariyer yolculugunuzu
bize anlatir misimz?

2000 yilinda girdigim Atilim Universitesi Endiistri Mithendisligi
boliminden burslu olarak 2005 yihinda mezun olmay basar
dim. 2006 yilinda ODTU Endiistri Miihendisligi bélimiinde yiik
sek lisansima bagladim. Ayni siirecte 8 ay bir egitim ve danis
manlik firmasimda is deneyimim oldu. Su an yiiksek lisansta tez
asamasindayim. 2008 Eylil ayi itibari ile de Atilim'da vine ken
di béliimiimde Arastirma Gorevlisi oldum. Universite hayatim
boyunca Endiistri Milhendisligi Kuliibi’'niin kurulmasindan, bii
ylimesine kadar tiim siireglerde aktif yer aldigim icin mezuniyet
sonrasinda da bu aligkanliklanmdan vazgecemedim. Su an JCI
(Junior Chamber International) - Geng Liderler ve Girigimciler
Dernegi Ankara subesinde Genel Sekreterlik ve bir yandan da
2006 yilinda kurulugunda yer aldigim Atihm-MED'de Jaskanhk

ghrevlerim devam ediyor.
Atihm Universitesi'nde aldiginiz egitimin size katkilar nelerdir?
Bence Atim egitim sistemi olarak kendine 6zgii farkl bir tarza

sahip. Istedigimiz zaman hocalanmiza ulasabilmemiz, birebir

bizimle ilgilenmeleri bence her 6grenci icin bulunmaz imkan.
Neredeyse her dersin uygulamal laboratuvarlarinin olmasi ve
sektdrden hocalarimizin derslere girerek isin pratigini de aktar-
malan bizi i3 hayatina hazirlamis, bunlarn hep sonradan fark
edebiliyoruz tabi. Aynica yaptigimiz stajlarinda gok etkisi oluyor
is hayatinda. Ogrencilerin de profili cok farkli, ben iiniversite
ylllaninda yagadigim paylagim ve dayanigsmayi hicbir yerde gére-
medim. Eklemek istedigim bir nokta da se¢cmeli ders alternati-
finin ok olmasi, bu da 6grencinin vizyonunu genisletmesi icin
sunulmus giizel bir segenek.

Ogrencilik yillarinizda IESC - Endiistri Mihendisligi Ogrenci
Kuliibii'nde aktif gorevleriniz oldu. Kullip faaliyetleri egitim
hayatinizi ve kisisel gelisiminizi ne yonde etkiledi?

Agik konugmak gerekirse lisede dgretmenim bana sinifta soru
sordugunda utanan, sikilan biriydim. Tercihim sirasinda Endist-
ri veya Bilgisayar Milhendisligini istedigim igin sans eseri gel-
dim Atihm'a. Ama hep soylemigimdir iyi ki bu iiniversitede 6g-
renim gordiim. Bilyiik denizde kiigiik balik olmaktansa kiigiik
denizde bilyiik balik olabildim bu sayede, Universiteden 6nce
toplum iginde konugurken utanip sikilirken, yaptigimiz organi
zasyonlar, aldigimiz egitimler sonunda 500 kisilik bir toplulugun
oniinde rahatga konusabiliyordum. Is hayatina bagladigimda

fark ettim ki adaptasyon sorunu gibi bir derdim olmadi, girigim-




ci bir yapiya sahip oluverdim lniversitedeki 5 yil boyunca. Bun-
larda hep aldigim egitimlerin ve kullibiin etkisi oldugunu diisii-
niyorum. Ben Atilmh olmaktan hep gurur duydum.

Atihm Universitesi Mezunlar Dernegi Baskani ve bir Atilimli
olarak 6grencilerimize tavsiyeleriniz nelerdir?

Biz kullip hayatimiz boyunca da sonrasinda da her aktivite
dncesinde etrafimizdakilere sunu vurguladik. “Unutmayin Ati-
lim Ismi Bizim Hayatimiz Boyunca Tasiyacagimiz Bir Marka”dr.
Dolayisiyla giristigimiz islerde, aldigimiz gorevlerde ne kadar
basariy! yakalarsak bu organizasyonun basarisi kendimize oldu-
gu kadar Universiteye de mal edilecektir ki bunun canli 6rnegi-
ni 2005 Subat ayinda diizenledigimiz TEMOB organizasyonun-
da gordiik. Atilim Universitesi tiim ulusal basinda yer almisti,
hala gazeteleri saklanm. Bizler i¢in o kadar yorucu ama bir o
kadar da onur verici giinlerdi. Ozlliyorum o yillari. Ogrencilik ha-
yatlarinin kiymetlerini bilmelerini, gerek akademik gerek sosyal
yasamdan geri kalmamalarini, bunun hassas bir terazi oldugu-
nun bilincinde olmalarini ve ona gore kendilerine yatinm yap-

malarini nacizane tavsiye edebilirim,

Son olarak, Universitemizi daha da gelistirmek yolunda biz me
zunlara gok isler diisiiyor aslinda. Tiim hocalanmi, 6grencileri
ve tim Atilimhlan Mezunlar Dernegimize sahip ¢ikmaya davet
ediyorum. Atilm-MED: www.atilim-med.org.tr

Tesekkiir ederim.

Ozlem Tokgdz Kiratli

Ozlem Hanim ilk olarak Kariyer yolculugunuzdan bahsede-
rek baslayalhm.

Atiim Universitesi ingilizce Isletme Béliimiinden 2003 yilinda
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mezun oldum. Babamin basinda bulundugu mali miisavirlik bii
romuz vardi. Ailemin ozellikle de babamin ydnlendirmesiyle
mali milsavir olmaya karar verdim. Bunun igin mezun olduktan
sonra sinava girdim ve kazandim. Bunu takiben 2 yil boyunca
kanunen gerekli olan stajimi tamamladim. Ardindan Tiirkiye
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavir
ler Odalari Birligi’'nin yaptigi sinava girerek Mali Miisavir olma-
ya hak kazandim.

Atiim Universitesinden mezun olmak size neler kazandird,
aldiginiz egitim size neler katti?

Aslinda ben ingilizce isletme okudum ama Tiirkiye'de muhase
be sistemi Tiirkge. Bu yiizden bu meslegi sececek arkadaglarin
Tiirkge Isletme Béliimii’nde okumalarinin daha faydali olacag)
ni digiintyorum. Bizim dénemimizde derslerimize ¢ogunlukla
profesérier ve dogentler girdi. Hepsi de gercekten iyi hocalar

di. Bunun diginda esim de Atilim Universitesi mezunu.

Universite yillarinda tanismiyorduk kendisiyle mezun olduktan
sonra tanigtik ama ikimizin de Atihmdan mezun olmasi hos bir

tesadif oldu,

Su an iiniversitede okuyan arkadaslariniza neler tavsiye
edersiniz?

Mezuniyetle birlikte teorik bilgilerle pratik arasinda farklilik
lar daha ¢ok ortaya cikiyor. Bu yiizden okulda égrenilen bil
gilerin pratige donistiiriiimesi gok onemli. Bu yiizden arka
daglarnima ¢alismayi diigiindiikleri sektdérlerde mutlaka staj
yapmalarini éneririm. Bu kendilerini is hayatina hazirlamakta
en dnemli olgulardan biri. Yaz tatillerinde bu firsati kagirma

sinlar.

Buna ek olarak yeni mezun olacak dgrenci arkadaslanimin At
lim Universitesi Mezunlar Dernegine iiye olmalarini ve destek
vermelerini dzellikle bekliyorum,

Su an Mezunlar Derneginde aklif olarak gérev yapan biri olarak
sivil toplum kuruluglanmin giderek onem kazandig) bu siiregte
onlarinda bu faaliyetlere katilmalannin kendilerini ve gevreleri

ni gelistirmek agisindan énemli oldugunu disiiniyorum.

Yéntem OZKIPER Kariyer Planlama ve Mezunlarla iletigim Ofisi




Atilim Universitesi
2007-2008

MEZUNIYET
TORENI

Atim Universitesi 2007-2008 akademik yili mezuniyet téreni 27 Haziran 2008 tarihinde

Universitemiz kampiisiinde gerceklestirildi.

Hayata ve meslege atilan adimlarin baslangic sayilan mezuni-
yet torenleri her 6grenci ve ailesinin seving ve kivangla bekle-
digi anlardan biri olmustur.

Universiteyi kazanma telasinin ardindan baslayan zorlu egitim
streci sona ermekte, yeni telaglarin pesine diisiilmektedir. Ar-
tik sorumluluk sahibi yetiskinler olarak yerlerini alacaktir top-
lum hayatinda. Kimi isini kuracak kimi is arayacak kimi bir aile
kuracak ve daha ne planlar ve hayaller...

Universitemizin Ogrencileri de bu zorlu siireci tamamlayarak
mezun olmanin gururunu yasadilar 27 Haziran Cuma giini. Gi-
nesli bir haziran giiniinii gegirmenin en glizel sekli idi pek ¢cogu
icin. Cilbbe ve kepleri ile ailelerinin esliginde sabah saatlerinde
doldurmaya bagladilar téren alanini. Sadece onlar degildi heye-
canli olanlar, pek ¢ok 6grenciyi mezun etmenin hakli gururunu
yagsayan hocalar da téren alanindaydilar. Universitemizin 7.
dénem mezuniyet téreni yine bdyle bir heyecan ve telagla bas-
lad.

Saygl durugunun ardindan Istiklal Marsinin okunmasi ile acilis
konugmasini yapmak izere kirsiiye gelen Rektériimiiz Prof.
Dr. Abdurrahim Ozgenoglu, konusmasinda Universitemizin her
gegen yil egitim anlayigini, fiziki alt yapisini, boltim sayisini, aka-
demik kadro ve dgrenci sayisini hizla gelistirerek arttirdigini be-
lirtti. Universitemizin, mezunlarinin diinyanin her yerinde is bu-
labilecek bir anlayis ile yetigtirme amacini giittiigiinii, bunu sag-
lamak icin yabanci dilde kaliteli egitim vermeyi 6ncelikli amac
olarak belirledigini ve Universitenin gelisimi icin gerekli olan
miifredat, akademik kadro ve fiziki-teknik alt yapiya 6nem ver-
digini soyledi. Mezunlari bundan sonra daha fazla sorumluluk-
lar bekledigini ifade eden Ozgenoglu, “Diplomalannizi alarak
yasaminizin yeni bir dénemine baslyorsunuz. Atatiirk ilkelerine

bagl kalarak ilkemizi gagdas uygarligin iistiine ¢ikarmak gibi
bir goreviniz oldugunu unutmayin”dedi

Toérende Mezunlar Dernegi Baskani Ayse Yilmaz'in konusmasi-
nin ardindan mezun 6grenciler adina konusma yapan iiniversj-
te birincileri imge Isiklar ve Giiliz Ozbakay geleneksel olarak
yas kiitagiine isimlerinin yazil oldugu plakalar ¢aktilar.

Dortyiiz ondort lisans ve elli dokuz yiikseklisans 6grencisinin
mezun oldugu térende bes yillik egitimleri siiresince iistiin ba-
sar gostererek iniversitede dereceye giren dgrencilerin diil-
leri ve mezuniyet belgeleri Rektdr Prof. Dr Abdurrahim Ozge-
noglu tarafindan verilirken, fakiilte ve blimlerinde dereceye

giren 6grencilerin odlleri de fakiilte dekanlar ve bdlim hoca-
lari tarafindan verildi.

Toren esnasinda Elektrik Miihendisleri ve Makine Miihendisleri
Odasi Ankara Sube Bagkanlar tarafindan gelecegin miihendis-
leri olarak elektrik-elektronik, endiistri ve mekatronik miihen-
disligi Béltimlerinden mezun olan 6grencilerimize rozetlerini ta-
karak hazirlamis olduklan hediyeleri takdim ettiler.

Odiil téreninin ardindan diger tiim béliimlerdeki mezun agren-
cilerin belgeleri dagitildi. Onlar bu mutlu giinlerinde yalniz bi-
rakmayan velileri de mezuniyet coskusunu paylastilar. Toren
sonunda keplerin atilma ani ise her zamanki gibi mezuniyet to-
reninin en heyecanla beklenen, en coskulu ani oldu. Konfetiler
egliginde keplerin havaya firlatilmasi ile tiim mezunlarin 10. yil
marsini hep bir agizdan sdylemeleri torenin sona erdiginin de
habercisi oldu.

Mezuniyet toéreninin ardindan havuz basinda verilen kokieyle
katilan davetli ve 6grenciler canli miizik esliginde bu mutlu gi-
niin tadina doyasiya vardilar,
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HAYAT BOYU OGRENME PROGRAMI: ERASMUS

Erasmus Programu, égrencilerin farkl kiiltiirleri ve egitim modellerini tammalan agisindan énemli bir firsat
olmalktadur. Dergimizin bu béliimiinii Erasmus Programi’ndan faydalanarak farkli iilkelerde bulunma firsati
yakalayan ogrencilerimizin deneyim ve goriislerine aywrdik. Bu deneyimlerin Erasmus’tan faydalanacak diger

ogrencilerimize fikir verecegine inaniyoruz.

Caglar Cengizler

Atilim Universitesi, Elektrik-Elektronik Mithendisligi Balimii

Bir Giniversite 6grencisi icin Finlandiya'da bulunmak ne
demeltir?

Universite hayatinin dértte birini Finlandiya da gecirmis sansli
bir 6grenci olarak, simdi oralari yeniden hatirlamam gerektigin-
de, giizel edinimlerle dolu sayfalann arasindan, ne sonsuz
uzunlukta giin batimlarini ne de el degmemis ormanlarini veya
tertemiz gollerini segemiyorum. Ne igimden bize gozlerinin igi
glilerek bahar gelince neden bayram yaptiklarini anlatan Fin-
landiyall arkadaslanimi bir kenara ayirmak geliyor ne de geceler
boyu hi¢ yorulmadan dans eden,
sarkilar soyleyen yash amcalari, tey-
zeleri anlatmadan gegebilirim.

Oyle hissediyorum ki, eger el yapimi
gikolatalanini bize tattiran negeli sati-
! cidan veya hi¢ usanmadan bizi bir
sene boyunca gezdiren ve dgreten
rehber arkadaslarimizdan bahset-
mezsem hep eksik kalacagim. Simdi
fark ediyorum ki bir 6grenci olarak
Finlandiya'da bulunmak demek yiizlerce egsiz motif ile siislen-
mis, ilmek ilmek islenmig bly(k bir mutlu giincenin pargasi ol-
mak demek. Zira ne tek bir uyumsuzluk ile kirlenmis ne de tek
bir ayip ile lekelenmis, unutulacak tek bir giin dahi igermeyen
béliinmez bir giince bu.

Simdi yeni bir kisa kendi tlkemde baglarken fark ediyorum ki
Finlandiya &zel bir evren yaratmig ¢cevremde. Orada bulundu-
gum siire boyunca zafer ve nese dolu halk sarkilari ile, karan-
liktan dogup aydinliga giden sanat yaratilaryla ve hep zinde tu-

tan spor aliskanliklariyla evinden gok uzaklarda olan yabanci
bir 6grenciyi kucaklamis ve rahat ettirmig Finlandiya. Oyle ise
bir degisim 6grencisi igin bu ailesinden uzakta okurken ev ya-
pimi ¢orek bulmak demek degil midir a¢ kalinca? Hasta olunca
anne eli degmis gorba igmek degil midir? Ulkenden uzakta gu-
rurla ve mutlulukla anavatanini dzleyebilmek misafirperverligin
bir sonucu degil midir?

Benden 6nce gidenler ve benden sonra gidip gorecekler ile be-
raber ortak bir bakis agisinin pargasiyim artik. Bu dyle bir ba
kis agisi ki, yetmis millete saygl duymamiza neden olur. Kiiltiir-
leri 6nyargidan uzak gérmemize neden olur ve bizi biitiin Avru-
pa ile kardes kilacak olgudur. Diz boyu kar altinda yash bir tey-
zenin ikramindan tiiter bu bakis acisi, aylar sonra giines en so-
nunda uzun siire batmamak lzere ylkseldiginde nese ile so-
kaklarda hep beraber kostururken dokiiliir agizlardan ve geki-
len her fotografta el ele, kol kola arkadaslar resmedildikge yer-
lesir yerine ve sonsuza kadar uzanir. Hosgakalin demenin as-
linda merhaba demek oldugu topraklarda bu bakig agisi bir de
gisim dgrencisinin sevgili giincesinin en glizel motifidir ve dyle
kalacaktir,

Mert Durukan

Atiim Universitesi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimii

Uzerini kaplayan bulutlardan bir tiirlii kurtulamayan, g6z alabil-
digine yesillik ve golleriyle diinyada sahip oldugu dogaya ema-
net olarak bakabilen son iilke Finlandiya. Cok sevdikleri iilkele
rini “Suomi” diye adlandinr Finliler. insanlan da iilkenin kendisi
gibi dogal ve sadedir. Yillarca sehirlesememenin ve az niifusun
etkisiyle kendi sade ve gbsterigsiz kiiltiirleri de harmanlaninca
ortaya sessiz, sakin ve gerekmedikce konusmayan bir toplum
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cikmis. 1k adimimizi attigimizda bizi
kargilayan ve en deger verdigimiz in-
sanlar haline gelen tutorlanmiz da bi-
zimle hemfikirdi bu konuda. Neden
fazla konusmuyorsunuz sorusuna
“cok onemli sbyleyecek bir seyim ¥
yoksa niye kelimelerimi bosa harca-
yayim ki?" diye sakayla kansik cevap
vermisti Fin arkadagim,

Gitmeden once hakkinda ¢ok az sey
bildigimiz kiiltiirleri, bir siire sonra bi- ~* —
zimde kiiltliriimiiz haline gelmis ve kendi eglenceli, konugkan
ve sicakkanl killtirimizle harmanlayip ortaya yeni bir yasam
tarzi gikarmistik. Topluluk halinde gezmedigimiz ve birlikte har
camadigimiz bir dakikamiz bile olmamigti diger Erasmus ogren-
cileriyle. Herkes yeni arkadaghklar kurmak icin can atarken,
yepyeni killtirler diller ve insanlar tanimak i¢in adeta yansiyor
du. Neyse ki bunu saglamak icin yeterince imkan verilmisti bi
ze. Neredeyse haftanin her giinii diizenlenen partiler, yemek-
ler, sinema ve spor aktiviteleri sayesinde beyninizin alamayaca-
81 kadar insanla tamisip onlarla yabane bir iilkede olmanin yal-
nizhgini paylagtik. Her milletin bir digerine dedigi gibi hepsi bir
birine benzemeye baslar bir siire sonra, benzedigini sanip yol-
da gordiigiiniiz birine diin tanistiginiz bagka birinin ismiyle hitap
edip rezil olmaniz isten bile degildir. Sonug olarak mitkemmel
arkadagliklar ve sonsuza kadar unutulmayacak anilarla dolu bir
dinem baslamistir ve bitmek iizeredir bile siz farkina varma-

dan.

Finlandiya, tarihi boyunca baska milletlerin egemenligi altinda
yasamig ama azim ve siki calismayla
bagimsizigim kazanmis bir ilke ola
rak, isin sirmnin iyl egitim sistemi ve
dengeli eglence oldugunu savunur yil-
larca. Son teknolojiyle donatilan ve
Hgrenciler icin her tirli ayrintimn dii-
siniildiigli okul binalan insana ister
istemez kendini evinde hissettirir.
Her ne kadar soguk ve fazla konus
mayan bir millet olsa da Finliler birlik

te vakil gecirmeyi ve bunu en kaliteli

sekilde yapmayi iyi bilir. Ogrencilerin
tamamen kendi istedikleri gibi donat-
tiklar ve sahsen kendi evimden daha
rahat buldugum kuliip odalar ise {ini-
versite hayatinin en can alici kismini
| 6grencilere sonuna kadar yasatir,
Kendini eglence insani olarak gorme-
yen 6grenciler iginse, yine son tek-
. nolojiyle donatiimis, iizerinde yayila-
rak kitap okuyabileceginiz koltuk|a-
riyla size sonsuz bilgiyi sunan kdtiip-
haneler giin boyu hizmet verir.

liging ve sade killtiirleriyle bile dikkat gekebilen Finliler, ya; kis
sandalet igine giydikleri beyaz coraplan ve kargisindaki insann
bir seri katil olmasi olasiigini bile dilsiinmeden kendisiyle tart;-
san biriyle sinir bozucu derecede sakin ve yavag konusmalar,
ile insani kendilerine hayran birakir. Haftada en az bir kere sa-
unaya girmeyi ihtiyag olarak goren Finliler, kisin saunadan Glkip
donmusg golde yiizmenin verdigi saglikh bir viicutla hafta sonla-
n cilginlar gibi eglenip alkoliin haddini bilmeden kendilerini so-

kaklara atarlar.

Cilgin eglence anlayislarinin yaninda gahisma disiplinleri ile de
kendine hayran birakmustir beni Finliler. Otobiislerin duraklara
programda yazan dakikada gelmesi fakat otobiisiin kalkmas;
gereken dakikadan bir saniye bile geg geldiyseniz sizi kesinlik-
le almamasi, ki buna otobilsiin arkasindan kosmak dahil insan.
larin 6gle yemegine kadar gilginlar gibi galisip yemekten sonra
kahve molasi, floorball magi, sohbet arasi ve benzeri dinlenme
vakitleriyle biitin glind Gldirmesi, marketlerin tam olarak kapi-
da yazan saatte kapanmasi ve aglik
tan oliyor olsaniz bile sizi igeri alma
yislari veya bir Finliyle bulusurken bu
lusma saatinden bir dakika bile son-
ra gelseniz sizi ekip gitmeleri buna
cok iyi drnektir,

N Biitiin hayatlar zaten devlet tarafin-
dan giivence altina alinmis Fin vatan-
daglaninin hayattaki tek kaygisi is-
| panyolca 6grenmek veya Ispanya'ya
| gitmek olsa da asin yilksek hayat




standartlarina ragmen depresyon, intihar, boganma sikga
gorilmektedir. Nifuslaninin az olmasi sebebi ile gocuk yapmak
devlet tarafindan tesvik edilmektedir.

Avrupa Birligi (lkeleri arasinda en yiiksek gelir diizeyi ve yiiksek
hayat standartlarina sahip olan Finlandiya olduk¢a pahal bir {il-
ke olarak adlandirlabilir fakat 6grenci iseniz her sey neredeyse
yari fiyatinadir ve 6grenciler kesinlikle saygi géren ve el iistiin-
de tutulan insanlardir. Hocalarin &grencilerle ayni yerlerde ye
mek yiyip kahve igmesi, okul disinda égrencilerle parti ve etkin-
liklere katilmasi ise son derece siradan seylerdir. Ogrencilik ha-
yatini bir iskence ve eziklikten kurtaran yasam tarzlar ile Finli-
ler ve Finlandiya kesinlikle herkesin tatmasi gereken bir dene-
yim dersem yalan olmaz saninm. Essiz iskandinav kiltiriiyle
herkese bitin iyi niyetiyle ve misafirperverligiyle harika bir do-
nem gecirmeyi garantileyen Finlandiya, binlerce oOgrenciyi
memnun bir sekilde ugurladi topraklarindan ve ardinda pek ¢ok
kendine asik ylrek birakti. Ve o yiireklerden biride benimki.

Aysel Siyer

Atilim Universitesi, isletme Bélimii Ogrencisi

Stzlerime her 6grencinin mutlaka Erasmus Programi'na katil

masi gerektigini vurgulayarak baslamak istiyorum.

Erasmus Programinin bizlere sagladig) faydalar, giizellikler ha-
yatimiza bir adim énden baglamamizi saglamaktadir. Giiniimii-
ziin rekabetci kosullanini g6z dniine aldigimizda gerek ulusal
gerekse uluslararasi piyasalarda yabanc dilin 6zellikle ingilizce
dilinin gerekliligi tartisiimayacak bir gercektir. Bu sebeple-va
banci bir iilkede hem eglenmek hem egitim yoniinden kendini
gelistirmek olanagina sahip olmaktayiz.

Sizlere kendi Erasmus maceramdan biraz bahsetmek istiyo
rum; Polonya'nin eski baskenti ve turistik sehri olan Krakow
sehrine yakin Nowy Sacz gehrinde egitim hayatimin bir done-
mini gegirdim. Polonya'nin en iyi is okulu ve bir gok olanaklar
olan National-Lous Universitesinde Erasmus Programina katil
dim. Farkhhgin heyecani igerisinde iniversiteye ilk ayak bast
gimizda hos geldiniz Erasmus dgrencileri diye resimlerimizi as-
miglardi. Birkac dakika sonra uluslararasi boyutta arkadaghkla

rimiz olusmaya basladi ve hala devam etmektedir. Bizim Eras
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mus égrencileri arasinda Fransiz, Ukraynali ve Alman arkadas

larimiz oldu. Ulkelerimiz hakkinda birbirlerimizden farkh kiiltiir
ler ve deneyimler kazandik. Boylece etkili iletigim yapabilen, ki
sisel becerilere sahip, sosyal sorumluluk bilinci ile siirekli gelis
me hedefi icerisinde olabilecektik.

Erasmus Programi benim icin cok bilyiik bir tecriibeydi. ilk de-
fa yurt digina gikma firsatim olmustu. Dolayisiyla bu firsali iyi
degerlendirdigimi diigiiniiyorum. Yeni kiltiirleri, farkli yasama
tarzlanini tanima firsati buldum. Bu programin giizel meyveleri
ni ilerde toplayacagima inamyorum. Erasmus grubumuza Po-
lonya'yr tanitmak icin bir gezi dizenlediler. Tuz madenine gide
rek tarihi agidan inceleme firsati bulduk. Daha sonra hep birlik
te giizel bir lokanta da yemek yedik. Diger giinlerde ise bizim
iGin dzel tanmisma partisi ile birkag farkl parti organizasyonu ya
pidi. Bu partilerde gok eglendik ve bir de buz patenini unutma-
mak lazim ki bizlere farkl gésteriler diizenlediler. Hep birlikte el

ele buz pateninin diise kalka tadim gikardik

Okul hayatinda ise birkag sunum ve uluslararasi diizeyde ddevier
le kendimizi gelistirmeye calistik. Derslerimizin iceriginde giizel
Tiirkiyemiz'i tanitic sunumlar ve anlatimlarda bulunduk. Egitimi
miz agisindan farkh dlkeleri tamma firsatimiz oldu. Erasmus Prog
rami ile her bir 6grenci kendi {lkesini tanitmak ve pelecekteki ha
yatr icin diger (lkelerin tarihi ve gelisimi hakkinda bilgi sahibi ol
maktadir. Bizler igin Erasmus Programi degerlendiriimesi gereken

anemli firsatlardan biridir,
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TURK TiCARET KANUNU TASARISI ILE ONGORULEN
DEGISIKLIK VE YENILIKLERE GENEL BIR BAKIS$-1

Serdar Hizir

Atthm Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

A. Genel Olarak

01/01 /1957 tarihinden bu yana yiiriirilikle olan 6762 sayil Tiirk
licarel Kanunu, yirtrlige girdigi donem itibariyle oldukga modern
bir nitelik arz etmis ve icerdigi hiikiimlerle Tirk Ticare! Hukukunun
ihtiyaclarnna en lyi sekilde cevap vermistir, Hatta hig tereddiilsiiz
ce ifade edilebiliv ki amlan Kanun, tstlendigi bu gérevi giiniimiize
kadar da genel anlamiyla basanl sekilde yerine getirmislir. Fakal
20, ylizyiin ikinei yanisinda orlaya cikan bazi gelismeler anilan ya
sanin yerine yeni bir yasa tasansinin haarlanmasi gerekliligi dogur
mustur!. Bu amagla Prof. Dr. Unal TEKINALP baskanligindaki Tirk
licarel Kanunu Tasanst Komisyonuneca hazirlanan ve hali hazirda
[tirkiye Biyik Millet Meclisi'nin giindeminde bulunan Tasari'nin ki
sa silre iginde gorigiilmesi ve onimiizdeki aylar iginde de kabul
adilerek ylrdirliige girmesi beklenmektedir.

Anilan Tasan ile meveut Ticarel Kanunu'nda oldukca kiklii degi
sikliklere gidilmis ve Tiirk Ticarel Hukuku bilyilk oranda bastan se
killendirilmigtir. Bu anlamda, Tasan'min yapisal agidan da mevcut
Kanun'dan farklilik arz etmesi dikkat gekicidir. Ormegin meveut Ti
caret Kanunu "H?!'ﬂélrlg‘,lf‘)‘i1|“1|<|'_-|m|-'_.’l'i" ve “Son Hilkimler” hari¢ 5
Kitaptan (swrasiyla Ticari Isletme, Ticarel Sicketleri, Kiymetli Evrak,
Deniz Ticareti ve Sigorta Hukuku) olusmaktadir. Oysa, bu Ka
nun'un Kiymetl Evrak Kitabinda bulunan “Tasima ]'\slr)ri"_

lasarida
Deniz Ticareli ile Kiymetli Evrak Kitaplan arasinda ayn bir Kitap
olarak ongdrilmis ve bu surette Kitap sayisi 6'ya yitkseltilmistir,

Bu yazida, *Ticaret Kanunu” gibi oldukca temel nitelik arz eden bir
diizenlemenin tamamen ortadan kaldinlip yerine yeni bir diizenle
me dngorilmesinin yerindeligi ve Tasanya iliskin olarak Hgretide
yer alan diger elegtiriler dikkate alinmayacak; daha ziyade Tasa
r'min baglangi; hilkiimleri ile ilk (¢ kitabinda 6ngérillen baz
anemli ve temel noklalar “genel bir bilgilendirme” amaciyla ve ki

saca tespit edilecektir?. Tasannin geriye kalan Kitaplari ise (Tag;-
ma Isleri, Deniz Ticareti ve Sigorta Hukuku), bu derginin bir sonra
ki sayisinda ve biyiik ihtimalle “Tasanmin yasalagmig hali” géz
dniinde bulundurularak incelenecektir.

B. Baglangi¢ Hiikiimleri ve “Ticari Isletme” Kitabi

Tasarnnin “Baslangic” kismini leskil eden 1 ila 10. maddeleri bak;
mindan belirtilmesi gereken ilk dnemli nokta, faizin anaparaya ek
lenerek yeniden faiz isletilmesi (bilesik faiz - faize faiz ylritilmesi)
uygulamasinin sona erdirilmis olmasidir. Tasarinin &nceki halinde,
meveut Ticaret Kanunu'na paralel olarak (i aydan asagi olmamak
iizere cari hesaplarda ve bor¢lu yoninden ticari is niteligindeki
ddiing stzlesmelerinde bilesik faiz uygulanmasina imkan tanimak
taydi (Bkz. Tasan eski m. 9). Fakat Meclis Adalet All Komisyo
nu'nda bu hiitkiim tamamen ortadan kaldinlmistir.

Tasannin “Ticari isletme” baglikli Kitabi incelendiginde ise ilk goze
carpan husus, mevcut Kanun’da tanimi yapilmayan “ticari iglet
me”nin tanimlanmis oldugudur. Buna gore, diizenlemenin 11,
maddesi uyarinca “Ticari isletme, esnaf igletmesi icin 6ngariilen si-
min agan diizeyde gelir saglamayr hedef tutan faaliyetlerin devami
ve bagimsiz sekilde yiriitildiaga isletmedir”. Tasar'nin bu Kitabin
da yer alan hitkiimlerin olusturulmasinda temel tegkil eden kavra
min “ticari isletme” olmasi nedeniyle (modern sistem), yapilan bu
tanimlama kanaatimizce de yerindedir.

Meveut Kanunda yer alan ticari isletmenin mal varligi unsurlarina,
“isletme degeri” {pe$lerrlaliye}3 Tasan ile eklenmis (m. 11/3) ve
béylece licari isletmenin mal varligl “bir bitin” olarak ifade edil
mislir. Yargi kararlaninda ve dgretide genel kabul goren bir yakla
sim da Tasari ile benimsenmis ve vakiflarin (tipki dernekler gibi) Li
cari isletme isletmesine imkéan taninmighir (m. 16/1).

Yine tacirler arasinda, diger tarafi temerriide diistirmeye, stzles
meyi feshetmeye veya sozlesmeden donmeye iligkin bildirim veya
ihtarlara iliskin dngorilen gekil sartlarinin, gecerlilik degil “ispat”
sarti niteliginde oldugu Tasar ile kabul edilmistir. S62 konusu bil
dirimlerin, iadeli taahiitli mektup yerine taahhiitli mektup ile ya
pilabilecegi; ayrica teknolojik gelismeler dogrultusunda giivenli
elektronik imzay igeren bir yazi ile de bildirimde bulunulabilecegi
hiikme baglanmistir (m. 18/3).

[asarida, ticaret sicilini tutma gorevi Sanayi ve Ticarel Bakanligin
ca belirlenecek odalara birakilmig ve sicilin tutulmasindan dogan
zararlardan 6tiiril devletin de ilgili oda ile birlikte miiteselsilen so
rumiu oldugu kabul edilmistir. (m. 24 /1). Ayrica Tiirkiye Odalar ve



Borsalar Birligi nezdinde tescil ve ilana tabi hususlarin depolandig
bir elektronik bir ortamin kurulmasi 6ngoriilmis; bu sayede ticaret
sicilinde yer alan bilgilere sanal ortamdan da ulagilabilmesine ola-
nak saglanmistir (m. 24 /2).

Tasarinin Ticari Isletme Kitabinda kabul edilen bir diger 6nemli ye-
nilik, ticaret unvani konusundadir. Buna gore, mevcut Ticaret Ka-
nunu’nda kabul edilen; gercek kisi tacirlerin ticaret unvanin tescil
edildikleri sicil gevresinde, tiizel kisi tacirlerin ticaret unvaninin ise
tiim Tiirkiye genelinde korunmasina iliskin ayinm ortadan kaldinl-
mistir. Boylece Tasarida yer alan diizenleme uyarinca, ister gercek
ister tiizel kisi tacire ait olsun, ticaret unvanini kullanma hakk tiim
Tiirkiye genelinde korunacaktir {m. 45). Ayrica Tasar ile ticaret
unvani tecavize ugrayan kisiye daha fazla hak bahsedilmis ve bu
suretle ikl milkiyete iliskin kanun hitkmiinde kararnamelerle
uyum saglanmistir,

Tasarda haksiz rekabete iligkin hiikiimlerde (iiketici menfaatine y5-
nelik diizenlemeler 6ngorlilmis, bu konuda mevcut Kanun'da yer
alan “tanim” hilkmi kaldirimis ve fakat bunun yerine haksiz reka-
bet hiikiimlerinin amacini ve ilkesini ortaya koyan hiikiimlere yer
verilmistir (m. 54). Ote yandan Tasar’da, haksiz rekabet teskil eden
fiillerin sayisinin arttinldigr da alti ¢izilmesi gereken bir hususlur.

Ticari isletme Kitabi agisindan ifade edilebilecek bir diger kapsam
I degigiklik, ticarl defterlere iliskindir (m. 64 vd.). Nitekim Tasa
r’da igletme defterlerinin tutulmasi konusunda meveut uygulama
dan vazgegilerek Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan ile
uyumlu Tiirkiye Muhasebe Standartlan’min uygulanmasina karar
verilmistir. Hangi defterlerin tutulmasi gerekligi hususu ise Tasa
r’'da hilkme baglanmamigtir. Bu konu Tiirkiye Muhasebe Standart
lan Kurulu tarafindan tespit edilecektir.

Ticari defterlerin, sahibinin lehine veya aleyhine “delil araci olma”
fonksiyonuna son verilmis ve klasik anlamdaki ticari defterlerin ya-
ninda diger baska defterler de (6rnegin anonim girketlerde tutulan
pay defteri, karar defteri, genel kurul toplanti ve miizakere defte
ri) ticari defter olarak kabul edilmigtir.

Tasanda acente ile ilgili olarak da meveut dizenlemelerden ayrilan
baz 6nemli hilkiimlere yer verilmistir. Buna gore acentenin ficiin
cil bir kisi ile yetkisiz temsil sonucunu doguran bir isleme girisme
si halinde, s6z konusu islem, bu islem ile bagh olmayi kabul eden
miivekkili (taciri) baglayacak; aksi takdirde (6rnegin mivekkil bu
isleme sessiz kalirsa) baglamayacaktir (m. 108). Boylece Borglar
Kanunu'nun 38. ve 39. maddelerinde yer alan diizenlemeler ile hii
kiim birligi saglanmigtir. Yine acentenin, faaliyetleri boyunca mil
vekkiline kazandirdigr miisteri gevresi ile ilgili olarak, acentelik
sizlesmesi sona erdikten sonra milvekkilden “denklestirme iste-
mi" adi altinda bir tir tazminat talep edebilecegi hilkme baglan
migtir (m. 122).

C. "Ticaret Jirketleri” Kitabi

Ticaret Kanunu Tasansi ile ticaret girketlerine iligkin
ikinci Kitap'ta oldukga dnemli degisikliklere gidilmig
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tir. Bu agidan ilk dikkati ceken husus, ticaret sirketlerinin hak ehli
yetini sirketin esas sozlesmesinde yazan faaliyet konusu ile sinirh
olmasi; burada yazmayan islemlerin ise sirkel agisindan yok hiik-
minde saylmasi anlamina gelen “ultra vires” ilkesinin Tasarya
alinmamasidir. Sirketler hukukundaki gagdas gelismelere uygun bu
degisikligin bir sonucu olarak, faaliyet konusu digindaki islemler
agisindan da sirket belirli sartlarla hak ve borg elde edebilecektir?.

Tasanida, Avrupa Birligi yGnergelerine uygun olarak, ticaret sirket
lerinin birlesme (m. 134-157) ve tiir degistirmeleri hususu (m.
180-191) mevcut Ticaret Kanunu'na nazaran daha ayrintili sekilde
diizenlenmis, ayrica bir yenilik olarak sirketlerin “kolay birlesmesi
ne” (m. 155 vd.) ve “bélinmesi”ne iliskin hitkiimlere de yer veril
mistir (m. 159- 179)°.

e

lasanda dikkat gekici nitelikteki bir diger 6nemli yenilik, “Sirketler
Toplulugu”™ hususunun diizenlenmis olmasidir (m. 195- 210). Buna
gore, bir sermaye girketinin bir bagka sermaye sirketinde “hakim”
rol tistlenmesi halinde, esas sirket ile ortak olan girket arasinda be-
lirli gartlarla *ana” - “yavru” sirket iligkisi kurulmus ve bu iliski goz
6niinde bulundurularak Tasan'ya hiikiimler sevkedilmistir.

Mevcut Ticaret Kanunundaki ticaret sirketlerine iliskin hilkiimler,
sirket alacaklilannin 56z konusu alacaklar dolayisiyla sirket ortak
larina dogrudan (1. dereceden) bagvurmasina engel teskil etmek
tedir (bu agidan drnegin kollektil sirket igin bkz. TTK m. 179/1).
Ozellikle anonim ve limited sirketler agisindan sirket alacaklilarinin
ortaklara bagvurma imkam kural olarak meveut dahi degildir. (TTK
m. 269/2, 503, 532, istisnalar icin bke, TTK m. 336, 339). Zira bu
lip sirketlerde (sermaye sirketleri) ortaklanin tek bir borcu vardir:
sirkete getirmeyi taahhiit ettikleri sermaye payini yine sirkete ge
tirmek. Onlanin, sirketin alacakllanna karsi hi¢ bir borclan yoktur.
Sermaye sirketlerinde ortaklarin bu sorumluluk rejimi, sirket ala
cakhlanmin alacaklanna kavusamamalarina; bir diger deyisle tizel
kigilik perdesine takilmalarina neden olmaktadir. iste Tasari ile ana
sirkette hakim ortak konumundaki sirkete “giivenden dogan so
rumluluk™ nedeniyle basvarulabilmesinin 6nii agilmis ve boylece
“tiizel kisilik perdesinin kaldinlmasi” (fifting the corporate veil) ilke-
sine yer verilmistir (m, 209). Tasanda, yiriirlikteki Ticaret Kanu
nu'nun kollektif ve komandit girketlere iligkin hitkiimleri agisindan
kokli degisikliklere gidilmezken, ano-
nim ve limited sirketler bakimindan
ayni yorumda bulunmak mimkiin de

gildir. Gergekten
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de Tasanda, dzellikle anonim sirketler hukuku bakimindan “re-
form” niteligi arz eden degisiklik ve yenilikler s6z konusudur.

Bu agidan anonim sirketlerle ilgili olarak ilk géze carpan degisiklik,
uygulamada hemen hemen hig tercih edilmeyen, fakat meveut Ti-
carel Kanunu'nda aynintili olarak dizenlenmis bulunan “tedrici ku-
rulus”® sisteminin Tasanya alinmamasidir. Bunun yerine, halka
agik kurulusa es oOzellikli bir ani kurulus sistemi benimsenmistir
(m. 330-350). Ote yandan sirketin kurulmasi ile tizel kisilik kazan-
masi ani birbirinden ayrilmistir (m. 335).

fasari’da anonim sirketlerin sermayesine iliskin olarak Bngériilen
hiikiimler de mevcul Ticaret Kanunu'ndan oldukca farklidir. Orne
gin kapal anonim sirketlerin dF' kayith sermayeye sahip olabilme-
sine imkan taninmig (m. 532) sanal ortamlarin da ayin sermaye
olarak sirkete getirilebilmesi kabul edilmistir. Aynca hizmel edim-
lerinin, kisisel emegin, ticari itibann ve vadesi gelmemis alacakla-
nn sermaye olamayacag), anomm siketler agisindan da agikca
hilkme baglanmistir (m. 34 2}

Ote yandan, Ticarel Kanunu'nda yer almayan iki dnemli ilkeye:
“pay sahiplerinin egit sartlarda ve esit isleme tabi tutulmas:” (m.
357) ve "pay sahiplerinin sirkete borglanmalan yasagi” (m. 358 il
kelerine iliskin hikiimlere yer verilmistir,

Ulke ekonomisinin gelisiminde arz ettigi 6nem nedeniyle Kanun
koyucu, bir anonim girkelin kurulmasi igin en az bes gercek veya
tiizel kiginin bir araya gelmesi gerekligini hitkme baglamistir (TTK
m. 277). Uygulamada bu durum, bir anonim sirket catisi altinda fa-
aliyette bulunmak isteyen kigilerin, ortak sayisini bese tamamla
mak igin “saman orlaklar” ile anonim sirket kurmasini ve fakat sir
ketin yonelim ve kar-zarar unsurlanm (sahip olduklar yilksek pay
oranlan dolayisyla) bilyiik dlciide ellerinde bulundurmalarina ne-
den olmustur. Bu uygulama, sirketin kurulus asamasinda bir Lakim
sorunlara yol acligr gibi ayni zamanda Kanun'un hilkmii angoriis
amacina da aykin dilsmektedir. Iste, Ticaret sirketleri kitabinda
lasan ile kabul edilen en dnemli yeniliklerden biri de tek kisilik
anonim sirkete izin verilmis olmasidir (m. 338/1). Béylece yalﬁgg
ca tek bir kisi, anonim girkelin ortagi olabilecektir.

Tasan ile anonim sirketin yonetiminde seffaflik, kamuyu aydinlal-
ma ve kurumsal yonetim ilkeleri, modern sirketler hukukuna uygun
bir bigimde kabul edilmistir.

Anonim sirketlerde yonetim kurulu, gerek yapisal gerek de isleysel
yonden kurumsal yonetim kurallan da gizetilerek Tasan'da yeni
hilkiimlerle diizenlenmistir. Bu acidan belirtilebilecek ilk husus, yis
netim kurulunun tek kigiden olugmasina imkén taninmasidir (m.
359 /1). Ote yandan, sirkette ortak olmayan kisilerin ve tiizel kisi
lerin yénetim kurulu tyesi olabilmesinin oni fl(__,””]l.‘)“l' (m. 359/2).
Aynica ybnetim kurulu iyelerinin yliksek dgrenim pbrmiis olmas:
kuralimn getirilmesi (m. 359/3), yonetim yetkisinin yénetim kuru
lunda olmayan birine devredilebilmesinin kabul edilmesi (m.
367/ 1) ve yonetim kuruluna Gyelikte grup imtiyaznin taninmas da
(m. 360) bu konudaki diger yenilikler olarak gbze garpmaktadir,

Yonetim kurulu toplantilaninin elektronik ortamda yapilabilmesi
(m. 1527/1) ve toplantida alinan kararlarinin iptaline iligkin ayrin-
tli-hilkiimlerin 6ngériilmesi (m. 391), sirketin isletme konusu di-
$inda is ve islemde bulunan yénetim kurulu iiye veya tyelerinin ku-
sur oranlarina gére sorumluluklannin (farkhlagmis teselsdl) (m.
553) ve cezal sorumluluklannin éngdriilmesi (m. 562 - 563), ano-
nim sirketlerin yonetim kuruluna iliskin olarak Tasar ile getirilen
6nemli yeniliklerdir,

Tasari ile anonim sirketlerde, tipki yénetim kurulunda oldugu gibi,
genel kurula iliskin olarak da farkl baz diizenlemelere yer veril-
mistir. Bu agidan toplantilarin on-line halinde yapiimasi imkani, ge-
nel kurul igin de taninmig (m. 1527/1), genel kurula katlabilecek
temsilcilere ek olarak yeni bazi temsilci tipleri (“organin temsilci-
si”, “bagimsiz temsilei”, “kurumsal temsilci” ve “tevdi edenin tem
silcisi”) kabul edilmis (m. 427), toplanti ve karar yeter sayilarinda
degisiklikler yapilmis, genel kurulda alinan kararlanin yoklukla ma-
lul olabilecegi agikga kabul edilmig ve butlanla sakat oldugu hal-
ler sayilmigtir (m. 447). Ayrica genel kurul toplantilarinda oyda im-
liyaz taminmas agisindan bir paya en fazla onbeg oy hakki verile-
bilecegi (m. 479 /1) ve birden fazla oya sahip olan kisilerin oy hak-
kinin sinirlandinlabilecegi hiikme baglanmigtir.

Hisse senetleri borsada islem goren sirketlerde, “Tehlikelerin Er
ken Teghisi Komitesi"nin kurulmasi, kurumsal yonetim ilkelerine
uygun olarak Tasari ile zorunlu héle getirilmistir (m. 378).

Sirketin kendi hisse senetlerini iktisap edebilmesi imkéni, meveul
Ticaret Kanunu’nun 329. maddesinden farkh sekilde ve Avrupa Eko
nomik Toplulugu’nun sirketlere iliskin 2. yénergesiyle uyum icinde
bulunan aynintili bir diizenlemeyle hilkme baglanmigtir (m. 379).

Tasanda anonim sirketlerin denelimi hususu ise, kurumsal yone-
tim anlayilisi g0z dniinde bulundurularak adeta bastan sona yeni
den kaleme alinmistir (m. 397 vd.). Bu agidan mevcut Kanun'da
anonim sirketin zorunlu organlarindan biri olan denetim organi kal
dinlmig, bunun yerine sirketin finansal denetimi igin bagimsiz bir
i3 denetim mekanizmas: olusturulmustur.

Anonim sirkelin sermayesinin arttinlmasina iliskin olarak da baz
onemli hiikiimler éngériilmiistiir. Ornegin, taahhiit edilen serma
yenin timii édenmeden sermaye arttinmindan bulunulamayacag
kuralt meveut Ticaret Kanunu’nda oldugu gibi aynen kabul edilmis,
fakal bu kurala, sermayeye oranla énemli sayilmayan tutarlarn
odenmemis olmasinin sermaye artinmini engellemeyecegi hitkmi
ile istisna getirilmistir (m. 456). Ayni sekilde, “sarta bagl sermaye
artinimi” uygulamasi (m. 463 vd.) ve sermaye arttinimi kararnnin,
karar tarihinden itibaren iig ay iginde tescil edilmedigi takdirde ge
cersiz hile gelecegi de (m. 456/3) Tasan ile kabul edilen diger ba-
21 yeniliklerdir,

lasanda anonim sirket paylannin itibarf degerinin en az 1 kurug
olacag acikca hilkme baglanmis (m. 476), pay sahiplerine mevcut
diizenlemelerden farkl bazi haklar bahsedilmistir (6r. pay sahibi
nin tzel denetim talep edebilme hakki [m. 438], sarth sermaye art



tinminda paylarin 6nce, meveut paylar oraninda éneelikle pay sa-
hiplerine 6nerilmesi [m. 466]).

Diger yandan pay sahiplerinin sirketten gikarilmasi hususu da Tasa-
n ile kabul edilen “squeeze out” ilkesi dogrultusunda yeniden dii-
zenlenmigtir. Buna gore, sirket sermayesine orani %90 ild %95'lere
varan bir gogunluk, genel kurulda sirketin iradesi olarak kabul edi
len bir kararla ve bazen kanunda 6ngériilen bir sebeple, %5 gibi kii-
ciik bir azlig sirketten cikarabilecektir (m. 141 /2, m. 208}%,

Anonim girketlerle ilgili olarak dikkati geken diger &nemli noktalar
ise, girketin tasfiye asamasindan sonra belirli sartlarla “ek tasfi
ye™’nin kabul edilmesi (m 547) ve “cezai sorumluluga”

. ; iliskin ay-
nintili dilzenlemelere yer verilmis olmasidir (m. 562-563)

Ticaret sirketleri Kitabi agisindan deginilmesi gereken diger baz
pnemli yenilik ve degisiklikler, limited sirket agisindandir. By dog-
rultuda Tasarr’da, tipki anonim sirketlerde oldugu gibi, limited sirke-
tin de tek ortakl olarak kurulabilmesine olanak taninmigtir (m.
573). Ayrica, girketin en ¢ok 50 ortagin bulunabilecegi kural) aynen
korunmus, birden fazla ortakla kurulmakla birlikte sonradan ortak
sayisi bire diisen sirketin bu durumunun tescil edilebilecegi ve bu
haliyle faaliyetlerine devam edebilecegi diizenlenmistir (m. 574).

Limited sirkel esas sermayesi, mevcul asgari sermaye miktarin-
dan daha yiiksek bir diizeyde kabul edilmis ve en az 25.000 Tiirk
Lirasi olacagl hilkme baglanmigtir (m. 580). Ayrica Tasar/'da, Lipki
anonim sirkette oldugu gibi, sirketin kurulmasi ile tiizel kisilik ka-
zanmasi ani birbirinden ayrilmistir. (m. 585)

Yine limited sirketler agisindan belirtiimesi gereken diger 6nemli
yenilikler, sirketin yonetimine iligkindir. Bu agidan, limited sirket
miiddrlerinin de anonim sirket yonetim kurulu tiyeleri gibi gergek
veya tiizel kigilerden olugabilecegi kabul edilmis (m. 623/2), gir-
ket miidiirlerinden en az birinin yerlesim yerinin Tiirkiye'de bulun-
masi ve bu midirln girketi tek bagina temsile yetkili olmasi gerek-
tigi diizenlenmistir (m. 628).

Anonim sirket genel kurul kararlarinin hikiimsiizligi ile iptaline,
ayrica anonim girketlerin denetlenmesine ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlar vesilesiyle kabul edilen uluslararasi muhasebe stan
dartlarina iligkin diizenlemeler, Tasan hiikimleriyle yapilan atflar
dolayisiyla (m. 622, 635) kiyasen limited sirketlerde de uygulama
alani bulacaktir.

D. “Kiymetli Evrak” Kitabi

Ticaret Kanunu Tasansi'min iigiineii Kitabi, meveut Kanun'da oldu-
gu gibi “Kiymetli Evrak”a iliskin hiikiimlere aynimistir. Tasar’nin
genel gerekgesinde de belirtildigi izere, Ticaret Kanunu’nun bu Ki-
tabi’'nda esas itibariyle “reform” niteliginde degisikliklere gidilme-
mis, daha ziyade mevcut Kanun'daki diizenlemelerin ifadeleri da
ha anlagilir ve sade bir hale getirilmistir. Bununla birlikte s6z konu
su Kitapta kabul edilen bazi 6nemli degisikliklerin altinin gizilme-
sinde fayda vardir.

Bu agidan belirtilebilecek ilk husus, Tasar’da polige ve ceklerde

makale @ OO OC

kullanilan “kesideci” kavraminin yerine “diizenleyen” kavraminin
kullanilmis olmasidir (6r. bkz. m. 671, 780). “Kegideci” kavraminin
“keside etmek” filinden geldigini; bu agidan keside etmenin an
lam olarak, bir isin yapiimasimin iigiincii kigiye havale edilmesi fiili
ni barindirdig) kabul edilmektedir. Dolayisiyla, ikili bir iligkiyi ifade
eden bonoda kullanilan “diizenleme” kavraminin police ve gekie
kullaniimasinin yerinde olmadig), kanaatimizce de hakh olarak ile
i siiriilmektedir 0.

Mevcul Ticaret Kanununda gek hukukuna iliskin ve kegideciyi hak
siz zararlardan korumaya yonelik nemli bir milessese, gekte dde-
me yasagidir (bkz. TTK m. 711 /1ll). Buna gore senet elinden nza
st diginda ¢ikan kesideci, heniiz senedin ibraz siiresi dolmadan,
senet bedelinin hamiline édenmemesi yoninde bir talimat verebi
lir. Bu talimati alan muhatap (banka), senet bedelini 6dememekle
yiikiimliidiir. Tasari’da ise Kiymetli Evrak Kitabr'nda gekte 6deme
yasagl miiessesesine yer verilmemistir. Bu durum ogretide kana
atimizce de hakl olarak elegtirilmektedir.

DIPNOTLAR

! By agidan, dzellikle Avrupa Birtig miktesebat ile uyumiolugun saglanmase 2004 yilin
davyiiriirliige giren Tirkiye Cumburiyeti Devletinin Para Birimi Hakkinda Kanun neticesin
de yeni TL'nin, sermaye sirketlennin asgar senmayelenmn, anonitm girketlerde payin it
bari degerimn, tagima ve deniz tcarets hukuklannda sotumltoluk simarannin ve mbayet pa
ra cezalannin yeniden diizentenmesinin gereklilig; 22112001 tanhhve 4721 sayl Tirk
Medeni Kanung ile 26.09.2004 tanbli ve 5237 sayi Tirk Ceza Kanununun yinlige g

mesi neticesinde, meveut Ticaret Kanunu ile diger Temel Eanunlan arasindak hukimler
arasindaki bagin tam olarak kuralamamas ve yine bu dinemde teknolojik pelismelerin
bag dondiiriici bir tuza ulagmast nedenyle Tark Tearet Kanuna®nun bu geligmelenn ge
nsinde kalmas, 562 konusu ibtiyac doguran baghca drnekler olarak gostenlmigh,

? |Bkz, Tiirk hicaret Kanunu Tasans Genel Gerekgest, B, 1)

I ik Ticaret Kanunu Tasansing iliskin gretide yor alan baghca degerlendirmeler ve ay
nnbil bilgi igin bkz. Tk Tearet Kanunu Tasans Konferans: Bildinler Tarugmalar, Banka
v Ticarer Hukuku A[.j:l.l'lll[‘.:l Enstitisy Yay, Ankara 13 14 Mayis 2005, Tirk Licare
Kanunu Tasars Toplantbar (CH01), Tirkiye Barolar Bichigy Yayi, Ankara 2008; Morog-
lu, Erdogan: 1k Ticaret Kanunu Tasars ile Yirdik ve Uygulama Kanunu lasana las

lagl {Degerlendirme ve Onenler), B. 5, Ankara 2007

L iletme degern, igletmeye bagh misten govresun de kapsayan ve gletmenn, teker te

ker malvarhgs unsurdannin degerler toplamin agan deger seklinde anlagilan igletme de

?_\[ui:l_ (Bkz, Tik Ticaret Kanunu Tasans: Madde Gerekgeler, No: 11/3)

2 Ote yandan Tasan'da ultra vires ilkesinin devam ettign izlenimin veren hikimlere de
rastlamak mimkdndir (Bkz. m. 371 /2).

6 lasan’da, ticare! girketlerinn bitdegme, bolinme ve e degigtirmesine iligkin ortak hii

kimler de meveuttur (Bkz, m. 192:210),

7 Meveut Ticaret Kanunu, anonim girketler agisindan 2 Wi kurulug sistenmi ongommugtur

Bunlar 1) A Kueatus 2) Tedricl Karlugtur (TTE mL 276). Ticaret Kanuou'na tabn ananim
gitketler, bu sistemilerden binm kabul ederek karatabilirker. Kanun, tednci korulug siste

mine iliskin ayrintih hilkiimler dngormugtar (TTE m, 281 302}, fakat bu kutulug sistemi,
ani kuruluga gore daha uzun b prosedind gerektirdignicin uygulamada hemen hemen
hig tercih edilmemektedir,

B Tasan'da kayith sermaye sistemin bemmseyen kapal anonim girketlenn baglangi; ser
mayelerinin en az 100.000 YIL almas gerektig de hikme baglanmigtie (im, 332/1),

? Meveut Tiirk Ticaret Kanunu'nda ortagin sahisi emeging vieya tican itibanni sermaye ola
rak getiremoeyec

efi, komandit girketlerde komanditer ontak agismdan angoriilmekte idiy
ken (TTE m, 246/2) anonim sirketler agisindan bu yonde agik bir hikdm meveuat degil
dir. Tasar ile by ilke, iraz daba ayontle olarak aoomm geketler gin de agikea hitkme
baglanmiy olmaktadie

10 Bkz. Tirk Ticaret Kanunu Tasans: Genel Gerekge No: 75,

Al Aynca bkz. Tark Ticaret Kanung Tasans: Toplantian (0], Turkiye Barolar Bulig
Yayin, Ankara 2008, 5. BS

12 567 kanusy elegtiriler igin bke. Kendigelen, Abuzer: Cek Hukuku, B, 7, istabul 2006,

5. 252-253
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KURE DAGLARI’'NDA EKOTURIST OLMAK

1999 yilinda Diinya Koruma izleme Merkezi (WCMC), Uluslara-
rasi Dogayr Koruma Vakfi (WWF-International) ve gok sayida uz
man, cogunlugu Avrupa ve gevresindeki ekolojik bdlgeler igin
de yer alan ve acil olarak korunmasi gereken 100'0 agkin or-
man alani belirledi, “Avrupa Ormanlarinmin Sicak Noktalan” ola-
rak adlandinlan bu alanlardan 9'u Tiirkiye'de bulunuyor ve Kii-
re Daglar’da bunlardan birisi. Tehlike altindaki “Karadeniz
Nemli Karstik Orman” ekosistemlerinin en iyi drneklerine sahip
Kiire Daglar, gok sayida hayvan tiiril igin sundugu yagsam or
tamlari ile de biyolojik acidan oldukca énemli bir alan. Bu ne-
denlerle, Tirkiye'nin “Onemli Bitki Alanlar” ve “Onemli Kus

Alanlan™ arasinda yer almaktadir.

femmuz 2000'de 37 bin hektan milli park ilan edilen Kiire Dag
lar, ayni zamanda, korunan alanlarda siirdirilebilir turizmin
gelistirilmesini saglayan ve Avrupa'da yer alan milli parklar igin
hem dogal degerler hem siirdiiriilebilir turizm agisindan segkin-

ligin isareti olan PAN (Protected Area Network) Parks sertifika-

st almasi igin cahgmalar yiiriitiilen bir alan,

Alanda biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve dogal kaynaklarin siir
dariilebilir kullanimini saglayacak etkin, bitiineill ve katihmeil-
ga dayall bir yonetim modelinin olusturulmasi; ayni zamanda,
ziyaretci beklentilerinin en iyi sekilde kargilanmasi ve doga ko
ruma ile turizm arasinda saglam bir denge kurulmasi amaglan-
maktadir. Buna gore; “dogal alanlara, koruma ve yerel halkin
refahini saglama amaciyla yapilan sorumlu bir ziyaret” olarak
tanimlanan ekoturizm, yerel halk i¢in alternatif bir gegim kay
nagi olarak ele alinmakta. Kire Daglan Ekoturizm Dernegi'nin
yurittigi “Zumriit Koyt Ekoturizm Uygulama Projesi” ile by

konuda pilot bir galisma gergeklestiriimektedir.

Bizler de Turizm isletmeciligi Bolimi 6grencileri olarak, bahar
yariyilinda almis oldugumuz “Alternatif Turizm” dersi kapsamin.
da, Yrd.Dog.Dr. Giil Glines hocamiz 6ncillginde 9-11 Mayis
2008 tarihleri arasinda Bartin-Kastamonu Kire Daglar Milli
Parki ve cevresinde yer alan dogal, tarihi ve killtiirel degerleri
yerinde gormeye ve ekoturizm ¢aligmalarimi gozlemlemeye yo-
nelik bir arazi gallgmaa gerg:eklegtlrmk
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Kisa olsa da 6nemli kazanimlar edindigimiz gezimizde sirasiyla
Kastamonu sehir merkezinde bulunan Tarihi Nasrullah Meydan
ile Minire Medresesi'nin yani sira Azdavay ilge sinirlan icinde
yer alan Gatak ve Vala Kanyonlar'ni ve Ziimriit Koyii'nii, son ola
rak da Pinarbagi llica Koyl sinirlan igindeki llica Selalesi'ni gor
me imkani bulduk. Ayrica, Azdavay Belediye Baskani Sayin
Osman Nuri Civelek'i ziyaret ettik ve yérede Birlesmis Milletler
GEF Kiigtik Destek Programindan alinan fon ile gerceklestirilen
“Surdrtilebilir Dogal Kaynak Yénetimi ve Alternatif Gegim Kay-
naklar” konulu projeler hakkinda bilgi aldik.
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Ozellikle Azdavay ilgesinin dnemli turizm degerlerinden biri

olan, diinyanin énemli bilyiik kanyonlari arasinda yer alan Ca
tak Kanyonu cazibesi, vahgiligi ve gizemli goriiniisiiyle bizleri
son derece etkiledi. Kanyon gezisinin ardindan Kiire Daglarn’nin
essiz dogasi icinde gizlenmis olan Ziimrit Koyii'ne gittik. Koy
deki ziyaretgi merkezini gezerken koylillerden gordiigtimiiz s

cak ilgi, bize ikram ettikleri tamamen yoreye 6zgii dogal {iriin

lerden yapilmis olan yemekler, giydikleri folklorik kiyafetler ve
el isgiligi kullanilarak yapilmig esyalar aklimizda kalan énemli
noktalardi. Gezimizin son duragl llica $Selalesi oldu. 15 metre
yilkseklikten asagiya akan selalenin olugturdugu gélet ve gev
resi giir bitki értiisii ile kaplanmis etkileyici goriintiisii bizleri
hayran birakti. Geceyi, geleneksel mimariye sahip, 2001 yilin
da onanlarak “Pinarbasi Ekoturizm Merkezi” adiyla yeniden kul

lamma agilan 150 yillik tarihi konakta gecirdik.

Alternatifl turizm dersi kapsaminda gergeklestirmis oldugumuz

bu uygulamall arazi gezisi sayesinde, tlkemizin sahip oldugu
essiz degerleri tammaktan ve yerinde giormekten dolayr ¢ok
mutlu olduk. Gerek dinyada gerek llkemizde turizmin gelece
gi bakimindan énemli olan ekoturizm konusunda onemli dene

yimler kazandik. Meslegimizin dneminin ve turizm alaninda

yapilacak gok onemli galismalar oldugunun farkina vardik.

Yiiksel $avak - Tolga Kara .
Atilim Universitesi-Turizm isletmeciligi Bolimi Ogrencileri
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MARKA KAVRAMI: MARKA iMAJI,

“ @

MARKA KiSILIGINDEN MARKA KiMLIiGINE

Dr. A. Poyraz Girson

Atihm Universitesi

[sletme Fakiiltesi

Halkla lliskiler ve Reklamenlik
Batiimii Ogretim Uyesi

Ureticilerin giderek giiglenmesiyle birlikte, driinleri birbirinden
farkhlastirmanin bir araci olarak marka olgusu ortaya ¢ikmigtir.
Hukuksal bir cercevede korunan ve Griinleri tanimlayan isim ya
da gbrsel sembollerin kullaniimas, (reticiyi taklit iriinlerden
korumustur. Bu noktada, marka kavramini tammlamak gerekir
se, tiriinii digerlerinden ayiran bir karakier olarak markanin, 56z
konusu {riinii tanimlayan bir isim, terim, sembol ya da tim
bunlann bir bilesimi oldugu stylenebilir.

Marka, bir {iriine ait fonksiyonel ve duygusal ézelliklerin tiketi
ciler tarafindan hatirlanmasini saglar ve boylelikle cok sayida
rakip iiriiniin bulundugu rekabetgi bir piyasada so/ konusu
iiriin icin bir fikir olugmasini saglayarak tiiketicinin segimi iize-
rinde etkili olur. Kisaca soyle ifade etmek de miimk{indiir, mar
ka, duygusal vaatlerin gergeklesmesine yénelik olarak tiketici
ile kurulan bir kontrattir. Boyle bir olgunun sonuglarindan birisi
saman baskisl altindaki tiketiciler Uzerindeki gerilimin digtril-
mesi, digeri ise markanin istikrarl bir kalite garantisi sunmasi
durumunda tilketicinin riskini azaltmasidir. Artan rekabet ko
sullari, markanin isletme ve tiiketici arasinda bir anlagma hali-

ne gelmesine neden olmustur.

Bir iiriin, hizmet, kisi, kurum ya da fikrin pazarlanmasinda ge-
rek iiretici, gerekse tiilketici agisindan markanin bu denli 6nem
li olmasi, markanin daha derinlemesine incelenmesini, marka-
ya iliskin kavramlarin anlasiimasini ve uygulanacak politikalarin
dikkatle olusturulmasim gerektirmektedir. Bu baglamda ince

lenmesi gereken kavramlar marka imaji, marka kisiligi ve mar-
ka kimligidir.

Marka imaji

Marka imaji; tiiketicilerin markaya yénelik rasyonel ya da duy-
gusal yorumlar tarafindan sekillenen siibjektif ve algisal bir ol-
gu olarak tanimlanmaktadir. Tiiketicinin markaya yonelik tutu-

mu ve markanin kalitesine olan giiveni marka imajini olustur-
maktadir.

Bir marka hakkinda gelisen olumlu bir imaj, eklenen degeri ar-
tirarak igletmenin pazarlama gabalari sonucu elde ettigi verimi
artirmasina neden olmaktadir. Bu nedenle bir yandan markanin
rakiplerden farklihg Gizerinde 6nemle durulurken, diger yandan
da olumlu bir imaj yaratma ¢abasinin, pazarlanan {iriinden sag-
lanan getiri Uzerindeki etkisi gz ardi edilmemelidir. Olumlu bir
marka imaji, marka sadakati zerinde de etkilidir ve tiiketicile-
rin ya da kullanicilann sirekliligini saglamak bakimindan 6nem
tasimaktadir.

Marka imajinin olusturulmasinda gorsel sunumun etkisi oldyk-
¢a onemlidir. Bu yolla markaya ait 6zgiin semboller thketiciye
ulastinlarak bunlarin hatirlanmasi saglanmaya calisiimaktadr.
Boylelikle tiiketici zihninde olusan marka imaji, marka ismj ve
iirtin ile iliskilendirilmektedir.

Marka Kisiligi

Marka kisiligi, markalara kisilik Gzellikleri yiiklemek ile acikla-
nabilir. Markalanin insanlar gibi kisilik 6zelliklerine ve duygulara
sahip oldugu varsayimindan hareketle yas, cinsiyet, sosyal ve
ekonomik sinif ile gagdag, dinamik, entelektiiel, sempatik, du-
yarh, ilgili gibi kigilik tzellikleriile iligkilendirilir. Bu iliskilendirme
ile tiketicinin kendi 6zelliklerine yakin {iriinii tercih etmesi ve
markanin rakiplerinden farklilagtinimasi saglanmaya ¢aligilmak-
tadir. Marka ile kigilik 6zelliklerinin bu sekilde iliskilendiriimesi
iirinin niteligi, marka ad, kategorisi, sembolil, reklamcilik tar-
21, fiyat ve dagitim kanallari gibi pazarlama iletisimi uygulama-
lart ile bigimlendirilmektedir.



Tiketicilerin karsilarina ¢ikan cesitli alternatifler arasinda se-
¢im yaparken, marka kisiligi ile kendi kisilikleri arasinda bir uyu-
mu dikkate aldiklan ¢esitli arastirmacilar tarafindan ileri siiriil-
mektedir. isletmeler, pazarlama iletisim ¢abalari ile marka kisi
ligini olugtururken, potansiyel tiiketicilerin marka kisiligini algi-
lama bigimi ise marka imajini olusturmaktadir,

Dolayisiyla isletmelerin marka ile ilgili olarak tiiketicilere jlete-
cegi marka kisiliginin hedef kitle ile uyumlu olmasi, iletilmek is-
tenilen mesajin etkili bir sekilde iletilip tiiketiciler tarafindan
dogru algilanmasi, isletmenin olusmasini
hedefledigi marka imajinin tiketici zihnin-
de olugsmasina yardimcei olacak, bu da mar-
kanin rakiplerinden farkliligini 6n plana ¢i-
kararak marka konumlandirma stratejisi
nin basgansi Uzerinde etkili olacaktir.

Marka kisiliginin tiiketici tutum ve tercihle-
ri tizerindeki etkisinin driin kategorilerine
gore degiskenlik gosterdigi gozlemlenmek-
tedir. Otomobil, giyim egyasl, aksesuar gibi
sosyal bir ortamda kullanilan ve tiiketicinin sosyo-ekonomik
konumu ile yakindan iligkili Griinlerde marka kisiligi kavraminin
titketici tercihleri lizerinde daha etkili oldugu gézlemlenmekte-
dir. Kisilerin tikettikleri trinlerle sosyo-ekonomik durumu ile
toplum iginde kendileri ile ilgili mesaj vermesi, s6z konusu {irii-
niin marka kigiligi ile tiketici arasinda paralellik yaratmasini
saglamaktadir.

Marka Kimligi

Marka kimligi, markanin tim yonlerini kapsayan marka cagr
gimlari kiimesi olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu ¢agrisim
lar marka eksenini, inanglan ya da kaliteyi temsil ederek islet
menin tilketicilere kars vaatlerini igermektedir. Bu yénleri ile
marka kimligi, marka ile tiiketiciler arasindaki iliskinin kurulma
sini saglayan ¢ok dnemli bir unsurdur.

Giiglti bir marka olugturmak igin marka yonetiminde dogru ve
etkin bir marka kimligi tasanmimin 6nemi blyiktir. Bu neden-
le “dayaniklihk, biitiinlik ve gergeklik” marka kimliginin giicii-
niin degerlendiriimesi agisindan ele alinmasi gereken {ic temel
unsurdur.

Marka kimligi, isletme tarafindan stratejik planlama araci ola-
rak marka imajinin olusturulmasinda kullanilan énemli bir un
surdur. Dolayisi ile marka kimligi, isletmenin tiketicilerin zih-
ninde olusturulmas istenen imajin algilanmasi i¢in kullanilan
stratejik bir planlama aracidir ve pazarlama iletisimi tarafindan

umlu bir marka imaji,
marka sadakati (izerinde de
etkilidir ve tiiketicilerin ya da

kullanicilarin siirekliligini
saglamak bakimindag
onem tasimaktadir.
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denetlenmektedir. Bu anlamda marka kimligi, marka kisiligi gi
bi “génderici”nin bir fonksiyonu olmakta iken marka imaji ise
“alici”da olusan algl olarak ifade edilebilir ve tilketicinin dene
timindedir. Amag, tiiketicinin algisini etkilemek, marka imajinin
tiketici agisindan olumlu bir sekilde olusmasini saglamaktir.

Marka imajini etkilemeye ¢alisan ve isletmenin politikalan so-
nucunda olugsan marka kisiligi ile marka kimligi kavramlar bir-
birlerine yakin goriinmektedir. Ancak marka kimligi, marka ki-
siligi kavramini kapsayan daha genis gerceveli bir kavram ola-
rak algilanmalidir. Marka kimliginin bu
ozelligi yaninda, markanin ruhunu, viz-
yonunu ve amaclanni da igerdigi sdyle-
nebilir. Marka imaji ile marka kimligi
kavramlanmn kargilikh etkilesim ve de

netleyicileri birbirinden farklidir. Bunun
yani sira, marka imaji gecmise yonelik
ve edilgen olarak tammlanabilir iken,
marka kimligi gelecege yonelik ve el

kindir. Marka kimligi stireklilik ve daya

nikhlik dzelliklerine sahip, kisa vadeli
degisen egilimlerden ve rakiplerin firsatciliklarindan etkilenme-
yen, stratejik bir kavramdir.

Marka kisiliginden, marka kimligine giden yolculuk éncelikle,
marka kimligine ait stratejik planlamanin marka imajina yiikle
nilebilmesi ile saglanabilir. Marka kimligi yanhs tesis edilmis
bir bagka deyigle stratejisi dogru belirlenmemis- bir iriiniin
marka yolculugu, hangi duygusal vaatle yola ¢ikilmis olursa ol
sun bagarili olamayacaktir. Bu gergevede, tilketici ile lesis edil-
meye calisilan kontrat iliskisi kurulamayacak ve nihayet iriin
marka egrisi olumlu sonuglar veremeyecektir,
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ATILIM UNIVERSITESI .
UG YENI PROGRAMI HAYATA GECIRDI

Atilim Universitesi gii¢li akademik kadrosu ile kaliteli egitim vermeye devam ediyor.
Bu anlayis ile Universitemiz Tirkge Iktisat ve Uluslararasi Lojistik ve Tasimacilik B6limi'nii [sletme Fakiiltesi binyesinde agti.
Sosyal Bilimler Enstitisi binyesinde agilan ve disiplinler arasi nitelik tasiyan Politik Ekonomi Doktora Programi ile egitim
anlayigini genis alanlara yayarak ilerliyor.

Yeni Doktora Programimiz: Politik Ekonomi
;alismalanna 2007/2008 Gilz Doneminde baslanilmis bulu-
nan 'Politik Ekonomi Doktora Programi' i¢in yapilan bagvuru,

Yiiksekodgretim Kurulu tarafindan kabul edildi.

Atilim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim
Dali biinyesinde acilan program, disiplinler arasi bir nitelik ta
styor. 'Politik ekonomi' kavramina yiiklenen anlamlar zaman
icinde ve tanimlayana gére farkliliklar gosteriyor ise de politik
ekonomiyi, siyasi ve iktisadi siireglerin karsilkl iliskisini eko
nomi, siyaset bilimi ve sosyolojiden alinan yéntemlerle ince
leyen sosyal bilim dall olarak tanimlamak miimkiin. Akademik
birim ve boliimler belli bir alanda uzmanlasmayi ve uzmanla
gilan alanda derin ¢6ziimleme yapmay 6zendirmek acisindan
avantajlar saglasa da, tam da bu uzmanlasmadan kaynakla
nan bir dizi dezavantaji da beraberinde getirmistir. Bilimsel
caligmalanin, 6zellikle de kuramsal katkilarin tesvik edilmesi
i¢in, bilhassa lisans sonrasi
akademik  programlarda,
olabildigince farkl akade
mik birimleri biraraya geti
ren disiplinler arasi gahs
malarin yayginlasmasi ge
reklidir. Politik ekonomi ala
nindaki arastirmalar  da,
ekonomi, siyasel bilimi, ve
sosyoloji gibi farkh disiplin
ler arasinda igbirligini ge

rektirir. Yasamlanmizi ya

kindan etkileyen siyasi ve iktisadi gelismeleri yorumlarken ve
bu gercevede yasanan sorunlara ¢ozim ararken basvurulabi-

lecek yaklagimlar gelistirmeye katki saglar.

Politik Ekonomi Doktora Programinda yer alan temalar oldukca
gesitlidir. Zira siyasetin ekonomik siiregler tistindeki etkisini ve
iktisadi kosullarin siyaset {istiindeki etkisini, yani iktisadi ve si
yasi siireglerin karsilikli etkilegimini, uluslararasi politik ekono-
mi; siyasi ve iktisadi kurumlar; kurumsal reformlar ve donugim
ler; cevresel kaynak politikalari; sosyal politika gibi bir dizi fark
Il cercevede incelemek miimkiindiir. Politik ekonomi alaninda
ki coziimlemeler, diizenleme; paylagim politikast; segimler; si-
yasi katilim ve kolektif eylem; gikar érgitleri; biirokrasi; karsi-
lastirmali kurumlar; iktisat politikast; uluslararasi iktisadi ve ma-
li iliskiler: siyasi ve iktisadi bagimlilik; hukuk ve ekonomi etkile
simi; calisanlanin korunmasi; is diinyasi ve deviet gibi konulari
da kapsayan genis bir yelpaze iginde yer alir. Bu nedenle, 'Po-
litik Fkonomi Doktora Prog-
rami'nda segmeli dersler
olabildigince gesitlendiril
mis, 6grencinin, ilgi alanina
: gore donanimini artirmasi
nin ve arastirma yapmasi
nin énil agiimaya calisimis-
tir. Segmeli derslerin cesit
lendirilmesi politikasini be-
nimseyen Politik Ekonomi
Doktora Programlari ara

sinda, Harvard University



'Political Economy and Government': Stanford University 'Poli-
tical Economy'; Princeton University 'Political Economy'; Uni-
versity of Texas at Dallas "Public Policy and Political Economy'
Programlari da vardir.

Politik Ekonomi Doktora Programi, esas olarak, salt ekonomi
veya salt siyaset bilimi doktora programlarinin akademik yon-
den tatmin etmeyecegi; ekonomi ve siyaset bilimi disiplinlerini
harmanlayarak bilimsel ¢alismalarin, ylritmeyi amaclayan
adaylar igin uygundur. Sosyal bilimler ve hukuk alanindaki fa
kiiltelerden lisans ve /veya lisans {istii derecesi olan adaylarin
Politik Ekonomi Doktora Programina bagvuru haklari vardir. k-
tisat ve/veya siyaset bilimi altyapisi yetersiz gorilen adaylar
ise Politik Ekonomi Doktora Programi'na baslayabilmek igin, bi-

limsel hazirlik programini bagariyla tamamlamis olmalidir

Politik Ekonomi Doktora Programinin iki yil
ders agamasinda, doktora 6gre

boyunca siirecek
neisinin, asgari 3 zorunly 7 sec-
meli ders alarak (asgari 10 ders alarak) basariyla t
lazimdir. Doktora dgrencisinin alac

amamlamasi
agl se¢meli derslerin en az
5 tanesi Politik Ekonomi Doktora Programi'nda agilan POEG
kodlu derslerden olmali, bu derslerin en a7 3 tanes; cekirdek
segmeli dersler arasinda yer almalidir, Yani ogrencinin, POEC
kodlu asgari 8 dersi basganyla tamamlamis olmasi gereklidir,
Ogrencinin, 'Politik Ekonomi Doktora Programi' gercevesinde,
en fazla 2 tane yiiksek lisans dersine kaydolarak kredili
olarak saydirma hakki vardir. Ogrencinin, kaydolabilece

ders
i yilk
sek lisans derslerini, 6grencinin, daha 6nce devam etmis oldu
gu lisans Ustl program(lar)da basariyla tamamlamamis olm
lazimdir. Doktora adayina, bilimsel hazirlik programinda e
la 3 ders verilmektedir.

Asl

n faz

Politik Ekonomi Doktora Programinin cekirdek zorunlu dersleri,
Sosyal Bilim Felsefesi; Karsilastirmal Ekonomik Sistemler; Po-
litik Ekonomi Kuramlanidir, Gekirdek segmeli dersler arasinda
Kiiresel iktisat Politikas; Kamusal Sec¢im; Kalkinmanin Ekono-
mi Politigi; Politik Makroiktisat; ideoloji ve Séylem: Deviet Ku-
ramlari; Karsilastirmali Siyasal Analiz vardir. Teknolojinin Eko-
nomi Politigi; Uluslararasi Isgiicii Piyasalar; Enformel Sektériin
Ekonomi Politigi; Kiiresellesen Diinyada Toplumsal Hareketler:
Ugiincii Diinyada Devlet, Toplum ve Demokrasi; Diinya Siyase-
tinde Gokuluslu ve Ulusétesi Sirketler; Korunan Alanlarda Siir
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dirilebilir Kalkinma; AB ve ABD'nin Ortadogu Politikalarinin
Karsilastirmali Analizi; Petroliin Ekonomi Politigi; Yiksek f'_')gre—
nimin Ekonomi Politigi; Y&netim Ekonomisi ve Oyun Teorisi ise
serbest se¢gmeli dersler arasindadir.

Politik Ekonomi Doktora Programu, iki akademik yil boyunca sii-
ren derslerin, yeterlilik sinavinin, tez énerisinin, ve tez ¢alisma-
sinin olusturdugu kisimlardan olusmusgtur. Kuramsal ve ampirik
teknikler agisindan 6grencilerin kendilerini geligtirmelerini sag-
layarak; bagimsiz arastirma yiriitme, derinlikli analiz yapma ve
yeni sentezlere ulagma becerilerini gelistirme hedefi programin
amaclan arasindadir. Ulkemizde, arastirma ve yiiksek 6gretim
gorevleri icin nitelikli insan kaynagi sikintisi s6z konusu oldu
gundan, 'Politik Ekonomi Doktora Programi, bu sikintinin gide
rilmesine de katkida bulunacaktir. Atlim Universitesi biinyesin-
deki bilimsel galismalar, toplumumuza ve insanhiga fayda sagla
mayi hedeflemeyi siirdiirecektir,

isletme Fakiiltesinde Yeni Bir Boliim: Uluslararasi
Lojistik ve Tasimacilik

Hazirliklarina 2007 yili icinde baglanan Uluslararasi Lojistik ve
Tasimacilik Béliimii isletme Fakiiltesi biinyesinde kurulmus bu-
lunmaktadir.

Programin amaglar arasinda,

« Ozel sekttrde uluslararasi ticarete yonelik ulusal ve uluslara-
rasi alanda galisabilecek, uygulamaya doniik insan giiciinii ye
tistirmek,

* Ogrencileri son derece dina-
mik ve karmagik olan ulusla-

rarasi is ortamlarinda ba-

sanl bir sekilde faaliyet

ghsterebilecek  ve

gelecegin profes-
yonelleri olarak
is dinyasina

hazirlamak,

* En az iki ya-
banci dili ¢cok iyi
dilzeyde  bilen

ulusal ve uluslararasi
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alanda rahatlikla gahsa- 5
bilecek yonetici adayla-
rni yetistirmek, yer al-

maktadir.

Boliimden mezun olan 2
Ggrenciler “Uluslararas ff
Lojistik ve Tagsimacilik
isletmecisi” unvani ala

caklardir.

Tiirkiye'nin dig ticarel
hedeflerini gergeklesti
rebilmesi i¢in Uluslara
rasi Lojistik ve Tagimaci
lik alaninda yetismisg in-

san glciine siddetle ge

reksinim duyacagl agiktir. Bu nedenle 4 yillik lisans egitimleri

boyunca cok disiplinli bir yaklagimla Uluslararasi Lojistik ve Ta
simacilik ogretimi almig mezun ogrencilerin genis istihdam ola

naklanyla karsilagsacaklan beklenmektedir,

Uluslararasi Lojistik ve lagimacilik Boliimii'nde dgretim dili in
gilizce olacak, dolayisiyla 6grenciler, yabanci dilde 6gretim ya
pan diger bélimlerimizde oldugu gibi, zorunlu ingilizce hazirlik

egitiminden gececektir.

Joliime 2008 2009 egitim-ogrelim yiinda 30 dgrenci kaydol

mustur.

Uluslararast Lojistik ve Tasimacilik Bolimiinin ilk iki yaryiinda
[tirk Dili ve Devrim Tarihine ek olarak temel altyapiyr olugtura
cak ktisat, Matematik, Bilgisayar ve i|'|;_',ili/r;:.- gibi dersler veril
mektedir. izleyen yanyillarda asamal olarak uzmanlik dersleri
ne gecilmektedir. Programda ayrica zengin bir segmeli ders
olanagl sunulmaktadir. Ogrenciler, diger bolim ve fakiilteler
den de ders alabilmektedir.

Boliimden mezun olabilmek igin sekiz yaryil boyunca toplam
134 kredilik dersin alinmasi gereklidir. Aynca altinci ve sekizin
ci yanyl sonlaninda 40+40 giin uygulamaya donik stajlann ya

pilmasi ve tamamlanmasi sarttir,

Diper bolimlerdeki ogrencilerimize taninan Yan Dal ve Cift

Anadal olanag bu bd
limdeki 6grencilerimize

de tanminmisgtir.

Tirkiye genelinde yeni
bir program olan Ulusla-
raras! Lojistik ve Tagima-
cihk Bolimi'nin basaril
olacagina ve zaman igin-
de meydana gelecek de-
gismelere ayak uydura
rak gelisecegine kusku

yoktur.

Isletme Fakiiltesinde
Tiirkge Iktisat B&limii
Acildi

Hazirliklarina 2007 yili icinde baslanan bir bagka program da

Tirkce iktisat Balimii Programidir.

Bsliime 2008-2009 egitim-6gretim yilinda toplam 27 6grenci

kaydolmustur.

Tiirkce Iktisat Bslimiiniin ders programi ingilizce Iktisat Bolii
mii programiyla bire bir 6rtiismektedir. Egitim dili Tirkge
olmakla beraber 6grenciler yogun bir ingilizce programiyla
desteklenmekte ve en az bir yabanci dili 6grenmeleri hede
flenmektedir. Ayrica secmeli derslerle birden fazla yabanci
dili 6grenme olanag) da sunulmaktadir. Programin ilk iki yari
yilinda Tiirk Dili ve Devrim Tarihine ek olarak temel altyapiy!
olugturacak iktisada Giris, Matematige Giris, Bilgisayar Tek
nolojileri ve Uygulamalari, Sosyolojiye Giris ve ingilizce gibi
dersler verilmektedir. Izleyen yanyillarda agamali olarak uz
manlk derslerine gecilmektedir. Programda ayrica cok zen-
gin bir secimlik ders olanagi sunulmaktadir. Dogal olarak 0g
renciler diger boliim ve fakiiltelerden de ders secebilmekte-
dir. Diger boliimlerdeki &grencilerimize taninan Yan Dal ve
Cift Anadal olanag bu bélimdeki 6grencilerimize de tanin-

misiir,
Tirkge Iktisat Boliimiinin genel olarak Universitemize, 0zel
olarak da Fakiiltemize yeni bir ivime kazandiracagina kugku

yoktur,
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2008-2009 AKADEMIK YILI
HAZIRLIK OKULU HiZMET ONCESI EGITIM

Atiim Universitesi Hazirlik Okulu, her yil, kadrosunda hizmet ve-
recek olan yeni 6gretim elemanlarina, 6gretim yili baglamadan
once “Hizmet Oncesi Egitimi” vermektedir. Hazirhk Okuly M-
diiri ve Ogretmen Egitimi Birimi tarafindan titiz bir calisma ile
hazirlanan bu program Hazirlik okulundaki egitim sistemini, tes-
kilatl, Hazirlik Okulu kurallarini, cahsanlanin gorev ve sorumluluk-
fannin tanitimini ve ingilizee dil ogretimindeki en yeni teori ve
teknikleri ve bunlarin sinif igindeki uygulamalarini kapsar. Yakla-
sik 30 saatlik bu programin baslica amaci ise; Ogretim eleman-
lannin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek, zenginlestirmek
ve kullanilan eski teknikleri yeni yéntemler 1siginda gelistirmek
tir. Bu yil aramiza katilan 21 6gretim elemanina glinde 5 saat ol-
mak Uzere uygulanan bu program 3 Eyllil- 12 Eyliil 2008 tarih-
leri arasinda bagariyla gergeklestirildi.

Hazirlik Okulu Miidiirii Aytuna Kocabiyikoglu'nun agilis konus-
masinin ardindan, Hazirlik Okulu'nda uygulanan kur sistemi ve
ogrenci basan degerlendirmeleri ile ilgili bilgi verildi. Miidiir
Yardimeisi Yalcin Giilbas idari konularda, Akademik Koordina.
tor Sevim Gingdr Akademik konularda aciklamalarda bulundu.
Daha sonra kiigilk bir kokteyl verildi,

Ogretmen Egiticimiz Aysel Siitcii:
- “Ogrenmeyi Kesfetmek ve icsellestirmek” (Exploring Teac-
hing Awareness)
“Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gozlemlerle Kesfetmek” (Explo
ring Teaching Through Observations)
“Yaptigimiz $ey Inandigimiz ve Hedefledigimiz Seydir” (Is
What We Do What We Believe We Do)
“Okuma icin Stratejiler Kesfetmek” (Exploring Strategies
For Reading)
- “Dilbilgisi Nasil Ogretilir”
(How To Teach Grammar)
- “Kelime Bilgisi Nasil Ogreti-
lir" (How Teach Vocabulary)
- “Yazi Nasil Ogretilir” (How To
Teach writing)
- “Dilbilgisini, Konular, Nos-
yonlar ve Foksiyonlarini
Nasil Entegre Ederiz”

(How to Integrate Functions To-

pics and Grammar) konularinda herbiri 50’ser dakika olan
sunumlar yapti.

Diger Ogretmen Egiticimiz Tuba Aktas ise;

- “Ogretmen Geligimi ve Motivasyonu” (Teacher Develop:
ment ve Motivation)

-“Okuma Pargalarini Aktivitelerle Ogretmek” (Teaching Re
ading With Activities)

- “Dinleme Nasil Ogretilir” (How to Teach Listening)

- “Ogretmen Is Baginda” (Teacher At Work)

- “Grup Dinamizmi” (Group Dynamics)

- “Sinif Yonetimi igin Genel ip Uglan” ( General Tips For
Classroom Management)

- “Neyi, Nasil ve ne Zaman Duzeltmeliyiz” (What How and
When To Correct) konulann iizerinde durdu,

Miifredat Programcisi Ozge imre; “Simifta Otantik Materyal

Kullanimi” konusunda bilgi verdi.

- “Minazaralar” konusunda lan Airey; “Proje Caligmalar
Nasil Yapilir™ konusunda Eno Wilson yeni okutmanlar bil
gilendirdi.

Daha sonra Hazirlik Okulu Birim Baskanlar (initelerinin fonksi
yonlarini tamittilar.

- Ogrenci Gelisim ve Danigma Merkezi Psikolojik Danig
mani Yrd.Dog.Dr. Dilek Karaduman ise,

- “Atilim Universitesi Ogrenci Profili”

- “Dinleme ve Empati”

- “Ogretmen ve Ogrenci iliskileri " konularinda konusgtu.
Catisma ve Coziimleme Becerileri (Conflict and Conflict Re

solution Skills) ile ilgili ise Ogren

ci Gelisim ve Danisma Merke-

. zi elemam uzman Gaye Aksoy
| bilgi verdi.

Program yeni katllan 6gretim
elemanlanmizin dgrendikleri te-
ori ve teknikler isiginda model
dersler sunmalanyla sona erdi.
Hizmet Oncesi Egitimin, Hizmel
ici Egitim adi altinda tiim il
devam etmesi planlanmaktadir,




Sivil Girisim ve Goniillii
Calismalar Koordinatorliigi

YAZ BiLiM PARKI 2008

TUBITAK'in destekledigi ve Atlim Universitesinde diizenlenen Yaz
Bilim Parki'na Gélbagi ligesi Ilkégretim okullarimin 5. sinifini bitiren
30 dgrenci katldi. Ogrenciler noter huzurunda yapilan cekilis ile
belirlendi (15 kiz, 15 erkek).

Projenin agiligi, 16 Nisan 2008 garsamba giinii proje danigman
ODTO Fen Bilgisi Ogretmenligi Boliimii dgretim {iyesi Dog.Dr Jale
Galaroglu'nun verdigi “Egitimde Yeni Yaklagimlar” konulu konfe-

rans ve devamida yapilan kokteyl ile gergeklestirildi.

1. pilot ¢ahisma 3 Mayis 2008 cumartesi giinil saat 9.30-1.6.00
arasinda Alatiirk Cocuk Yuvasinda yasayan 5. sinif 6grencisi 22
gocuk ile yapildi. 2. pilot ¢alisma 24 Mayis 2008 cumartesi giinil
saal 9.30-1.6.00 arasinda Erken Basan Koleji 5. sinif 6grencisi 25
tgrenci yapildi, 3, pilot galisma | Haziran 2008 pazar giinil saal
9.30 1.6.00 arasinda Erken Basan Koleji 5.simil 8grencisi 25 68
renci yapildi.

Katiimer égrencilerin kesin kayit islemleri, “Ne Biliyoruz” on
testinin uygulanmasi, tamsma-1sinma caligtay! ve hog gel
diniz kokteyli 20 Haziran 2008 cuma giinii Hgleden son

ra gorceklestirildi. Etkinlik haftasi 23 Haziran 2008
pazartesi giinii bagladi, 4 Temmuz cuma giinii
Cocuklar sabah 9.30'da yerleske

sona erdi.

mize geldi, 9.30-10.00 ara sinda belgesel
film izledi. Saat 10 ile 12 arasinda
Elektronik ve Fizik Atdlyeleri para
[ lel olarak yiiriitiildi. Cocuklar

| A 68leden sonra fotogram ma
} sallar ve dans aktivitele
¥ . ‘ rine katildi. Saal
' : A 17.00'de ise yer-
| leskemizden

' j A ayril

‘ dilar.

plolelel ) svigieisiv

25 Haziran 2008 garsamba giinii Anadolu Medeniyetleri Miizesin-
de, miize atélyesi calismasina katildilar. Gevre ve Doga Egitimi igin
2 Temmuz 2008 ¢arsamba giini Beypazari indzii Vadisine gezi ya-
pildi. 7 Temmuz 2008 pazartesi giinil 6gleden sonra, velilerin de
katildifi Mezuniyet Téreni'nde 6grenciler projelerini sergileyerek,
kendi yaptiklan enstriimanlar ile konser verdiler ve dans gdsterisi
yaplilar.

Veli Gorusleri

Aysel Yiiksek (Murat Can Yiiksek'in annesi)

Cocugumun her giin farkli seyler grenmesi ve bana gelerek; biz
bu giin bunlar 6grendik, bak styleydi, boyleydi demesi ve benim
de onunla beraber farkli seyler, hi¢ duymadigim, gérmedigim ya da
gordiigiim fakat nasil yapildigini bilmedigim seyleri §grenmemiz
giizeldi. Beni en gok etkileyen kiigiik yaslanna ragmen yaptiklari
seyleri sergilemeleri ve sergilerken de yapilis detaylanini anlatarak
aciklik getirmeleriydi. Emegi gecen herkese sonsuz tesekkiir eder
ve bu tiir bilimsel ve sosyal aktiviteli programlannin devamini dile
rim.

Fatih Erdogan (Kiirgat Erdogan’in babasi)

Gocuklarimiza verdiginiz bu imkandan dolay, gok tesekkiir ederiz.
Biz de bu sayede ¢ocuklanmian olanak saglandigi zaman neler ya
pabilecegini 6grendik. Sizin sayenizde cocuklanmiza elimizden
geldigi kadar imkanlanimizi sonuna kadar kullanarak egitimlerini
en iyi sekilde yapmalarina olanak taniyacagiz. Boyle organizasyon
larin cocuklarin ileriki dénemlerinde de yapilimasini temenni ediyo
ruz. Boyle bir organizasyona onciiliik ettiginiz ve bilime katkida bu
lundugunuz igin sizi kutlariz. Bir 6neri olarak da Ankara’da onlarca
tiniversite var. Hepsi sizin gibi duyarh davransa birgok dgrenci bu
imkanlardan yararlanir. Y.Do¢.Dr. Hacer Erar Haimefendiye siik
ranlanmizi sunar, legekkirlerimizi iletiriz,

Proje Ekibinin Gorusleri
Ozan EREN (Fizik Atdyesi Egitmeni)
Tubitak'in destekledigi ve Atilim Universitesi'nin degerli katkilar
ile gerceklestirilen Yaz Bilim Parki 2008 etkinligi 20 Haziran giinii
baglamig ve 7 Temmuz giinii mezuniyet téreni ile son bulmustur.
Bu proje kapsaminda egitmen olarak gérev alma firsatini elde et
mis oldugum igin kendimi gergekten ok sansl hissediyorum. Bu
projenin kigisel gelisimimin igin ne kadar énemli oldugunu agikla
mak icin yeterli kelimeler bulamiyorum. ik hazirlik asamasindan
projenin sunumuna ve projenin gerceklestirilmesine kadar her
aninda bir cok onemli sey 6grendim. Projenin en olumlu taraflarin
dan birisi ok iyi bir sekilde organize edilmis olmasidir. Her bir
attlyesi, her dakikasina kadar, her an ne yapilacag belliydi. Bu da
islerin aksamadan yapilmasina imkan verdi. Calisan diger arka
daslann dzveriyle ¢alismalan projeye ¢ok 6nemli bir katkida bu
lundu. Herkes iizerine diigen gorevi ¢ok iyi bir sekilde yap-

)



tr. Daha énceden yizylize goristiigiimiiz bir kag
ufak problem haricinde ciddi, projeyi aksata- .
cak hehangi bir sorun olmadi.

y
Bu projenin oniimizdeki giinlerde daha fazla tl‘\
pgrenciye ulagmasi, atdlye galismalarinin arta
rak devam etmesi Tirkiye'de bilimin ilerlemesini
ve gelismesini saglayacak olanlarn éniinij aca-
bilir. Olabildigince ¢ok 6grenciye ulasmamiz b
anlamda ¢ok onemli. Projenin yiiriitiiciisii Ha
cer Erar olmak Uzere emegi gecen tiim arka
daglara gok tegekkiir ediyorum. Bu projenin
devaminda sizlerle calismak isterim. Herke
se sonsuz tesekkiirler.

Asuman Alpagut (Miize Atélyesi Egit- P
meni)

Bir etkinligi basanyla tamamlamanin guru

runu yastyor olmaniza ¢ok sevindik. Artik _
okullarn, sivil toplum kuruluslan ve diger kurumlann bir cok

konu ile olusturduklan bu tiir yaz okullar ile ilgili disiplinleri gocuk
larla tanigtirmasi agisindan baganl bir organizasyon. Ozellikle tim
etkinliklerin yagsayarak 6grenilmesi (en azindan biz kendi atolye
calismamizdan gikardigimiz sonug, ciinkii diger galismalari yakn
dan takip edemedik) basarinin yiiksek oldugunu gostermekte.
Ozellikle sizin grup liderliginiz icin ayrca tesekkiir ederiz. Galisma
nin aksayan ya da eksik yonii konusunda bir sey sdylemem igin
tim galigmalara katiimam gerekiigini belirtmeliyim. Bu nedenle
gerek organizasyon gerekse de koordinasyon agisindan bir eksik
goremedim. Tekrar birlikte calismak fizere. Tiim arkadaslar adina
tesekkirler.

Personel Yakini Gocuklarini ihmal Etmedik
Athm Universitesi'nde diizenlenen TUBITAK destekli Yaz Bilim
Parki 2008 projesi personelimizin ¢ok ilgisini gekti. Ka

kurra sonucu belirlendiginden onlann gocuklar katilamamust,.

tilimeilar
Okul yonetiminin destegi ile personel yakini ¢ocuklar icin 1-5 Fy
Il 2008 taribleri arasinda programin bir balimiini tekrarladik.
Asagida verilen veli gbriislerine bakilirsa, herkes ¢ok memnun kal
mig. Her sene tekrarlamay diisiiniiyoruz.

Veli Gorusleri

Rusen f;')ktem (Umut Can Oktem'in annesi),

{ttlhm Un.i-versitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi
Ogretim Uyesi

Yaz Bilim Parki 2008 programini gok iyi hazilanmis ve organize
edilmis olarak buldum. Ogluma, yasitlanyla birlikte hem cok -yf‘._'mll'j.
hem de eglenceli ve aynica gdrsel imkanlarnn oldukga iyi kullanildi
g1 bir ortamda kendini gelistirme, ilgilendigi konularda isin uzman
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larindan bilgi edinme olanag sundu. Ev
2 veya okul ortaminda gok kolay yapa
\} mayacag deneyleri veya projeleri b
lim kampinda yapabilme imkani oldu.
Gezilerin de gok iyi organize edilmis
oldugunu dzellikle belirtmek isterim.
Oglum icin gok daha 6gretici oldu,
Son olarak dénem sonunda gocuk
lann projelerini ziyaretcilere sergi
lemesi ve heyecanla yaptiklanini ve 6§
rendiklerini anlatmalan gocuklann 6z
giivenini gelistiren ve aileleri gururland
ran ¢ok giizel bir etkinlikti. iki hafta igin
de yapilabilecek herseyin bu bilim parkin
da kapsanmig oldugunu gordiim. Boyle
bir projenin devam etmesinin, eger imkan
varsa degisik cografi bolgelere veya farkli
illerdeki mize ya da tarihi bolgelere gezileri
de kapsayacak sekilde genisletilmesinin,
miimkiinse is dinyasindan sponsorlarla da
stirekli kilinmasinin gok faydali olacagini diigtintiyorum. Emegi ge
genlere tekrar gok tesekkiir ediyorum.

Mine Bellikli (Mehmet Erim Bellikli'nin annesi),

Atihm Universitesi DELSU Koordinatér Yardimcisi

Atilm Universitesinde diizenlenmis olan “Yaz Bilim Parki 2008'e”
katkida bulunan basta proje yiritiicisii Dr. Hacer Erar olmak iize
re tim kurum-kurulug ve bireylere ayn ayn tegekkiir etmek istiyo
rum. 11 yasindaki oglum igin gok zevkli ve mutlu gecen iki hafta

Ik “Yaz Bilim Parki 2008", velisi olarak benim glin be giin oglu

mun tutum, davramg, hareket ve ilgi alanlarindaki kisa siiredeki
degisikligi hayret, mutluluk ve gurur icerisinde izleme siirecim ol

mustur, Okul déneminde fen bilgisi dersinde “ders” olarak gordi
gl ve zaman zaman sikildigr veya anlamakta zorluk gektigi birgok
konunun “Yaz Bilim Parki 2008 sayesinde onun hayatinin merke
zine oturmasl, bunlardan ¢ok biiyiik bir keyif almasi, giinliik haya
tinda bunlar nasil kullanacagim ve 6nemini kavramasi ayrica bu
konularda bilim parkinda ateslenen kivilcimin oglumda alevlere
dénigmesi, konuyu enine boyuna aragtirmaya kalkmasi, cevresin

deki herkese dgrendigi konular daha iyi nasil aklarabilirim telag
icerisine girmesinin tim aile bireyleri olarak elde etligimiz en bii

yiik kazang olduguna inamyorum. Yazimin basindaki tesekkiirleri

mi bir kez daha yenileyerek “Kiigik Bilim Adamlan™ yetistirmek
adina atilan bu adimin daha ¢ok gocugun yararlanabilecegi, daha
degisik konulann da ele alindigr daha bilylik ve siirekli bir egitime
déniigmesini temenni ediyorum. En kisa zamanda baska projeler

de birlikte olmak dmidi ile.



~ 8Bahar Senligi

Bu Yil da Muhtesemdi.

Universitemizin geleneksellesen ve her yil bilyik bir bagari
ile organize ettigi bahar senligi etkinligi pek gok konuga ev
sahipligi yapti. 21 - 22 Mays tarihlerinde gergeklestirilen ve
dnceki yillarda oldugu gibi li¢ sahnede ve konferans salonla-
nnda diizenlenen etkinlikler katiimeilarin génillerince eg-

lenmesine olanak sagladi.

Senlik programi kapsaminda profesyonel sanatgilarin kon-
serleri, soylesiler, 6grenci kullipleri etkinlikleri yer aldi. Gin

Sektorlerinin éncii firmalarin sponsorluk destekleri ve stand

boyu gesitli amatér miizik gruplarinin gergeklestirdikleri per-— gatilimiyla yapilan senligin 6grencilerimiz, idari ve akademik

formaslarda katilanlara eglenceli saatler yagatildi.

personelin yani sira halka agik olmasi nedeniyle Universite-

mize gelen pek gok Ankaraliya goniillerince eglenme imkani
sundu.

Senligin ilk giini Universitemiz rektor Prof. Dr. Abdurrahim
Ozgenoglu'nun agilig konugmasiyla bag-
ladi, halk danslan gosterisi ve es-
li danslarin ardindan Doga Spor-

lar1 Kuliibli'niin gosterisiyle devam
g etti.

Etkinlik cergevesinde Alem FM in
giin boyu kampiisten gergeklegtirdi-
gi canl yayininin yani sira Grup Ne-
verstand, Gurup Yobaz ve Grup
Kip'tn konserleri katiimeilara hos an-
lar yasatti. Odtii Gitar toplulugunun
Universitemiz Seyhan Cengiz Turhan
Konferans Salonunda gergeklestirdigi
konser biiyiik begeniyle karsilandi.




Senlik alaninda yer alan Salata / Satsuma Platformu’nda ise

DJ performanslar aksam kons
cesine kadar devam etti.

erleri ON- Jw

Giindin ilerleyen saatlerinde havanin
kararmaya baglamasl ile senlik alani
gittikce kalabaliklagmaya bagladi. [N
Aksam saatlerinde Nur Yoldag ve :
Kent Orkestrasi sahne aldi. Nur fe
Yoldas ve Kent orkestrasl izleyi- &
cilerinde hepbir agizdan eslik
ettigi nostaljik sarkilardan olugan
harika bir mizik dinletisi gergeklestirdi.

Saat 21:00 de Mashar Fuat Ozkan'in sah-
neye ctkmaslyla senlik daha goskulu bir ha-
le donistu. Ankara'nin dortbir kdgesinden
kamptise gelen seyirciler saatler dncesinde
sahne oniinde yiginlar olusturdular. Sevilen

larini dev bir koro ile birlikte sdyleyen

sark
Mashar Fuat Ozkan Gglst akademisyenlerimi- Grup
ze, sgrencilerimize ve misafir- Arti, Grup

lerimize unutulmaz bir ak- Prison, Grup Fun-Key
sam yasattl. in sahne almasi ile basladi. Ardindan sahne

Havail fisek gbsterisinin alan Grup Stresle cosan gengler, eglenceye doydu.

ardindan gece unutul- Kampus alaninda gergeklestirilen D)'lerin sergiledikleri per-
maz anilar ile sona erdi. formans ile senligin yesil alaninda oturan genglerin eglence-

Bahar senliginin ikinci sine kesintisiz renk katti.

glininde de kampi- Aksam Nil Karaibrahimgil'in konserinden énce heyecan do-
stimiiz erken saatler- ruktaydi. Binlerce kisi sahne dniinde goktan yerlerini almig-
de misafirlerini ve ti. Saat 21:00'i gésterdiginde ise muhtesem goriintisii ve
ogrencilerini agirla- blyiileyici sesi ile Nil sahnedeydi. Binlerce seyircinin- eslik
maya basladi. Sen- ettigi sevilen sarkilarini seslendiren Nil, dinleyicilere harika
f ligin glindiiz etkin- bir gece yagatti.

likleri Ankara'nin

Essiz gortintlilere sahne olan 8. Bahar Senligi gecenin so-

ve Universitemi- 1 nqa gerceklestirilen muhtegsem havai fisek gosterisiyle

zin gruplarnindan sona erdi.



FORMULA G iwE

2005 yilinda baglayarak her yil diizenlenen Formula G yarislari-
nin olmazsa olmazi, vazgegilmez ekibi Atilim Universitesi, 2008
yariglanina iki aragla katilarak bu yarislara verdigi énemi bir kez
daha vurgulad.

Tiibitak'in diizenledigi Formula G yanslari 2008 yilinda izmir P-
narbagi yans pistinde yapildi. Giines arabalari takimimiz iki
aracla katildig) yansi 24 arag arasindan bir yedincilik bir onun-
culuk alarak basarli bir sekilde tamamlad,

cpa

5 esnasinda takim elemanlar eglenceli, en-
digeli hatta Uziicii pek ok olay yasad..

Yarig dncesi ve yar

Yang heyecani ve telagi 24 Agustos 2008 Pazar giinii her iki
aracin ve malzemelerin gece yansi tira yiiklenerek ekip ele-
manlannin da servis ile izmir'e dogru yola gikmasi ile baslad.

Izmir'e ertesi giin 11.30 siralarinda ulagarak EGE Universitesi
Konukevine yerlestik. TIR 14.00 da ya-
ris pistine geldi. TIR daki arag ve malze-
meleri bosalttik. Bazi eksik malzemele
rimizi temin ederek araglann “Regene- |
rative Braking-Frenleme ile enerji elde
etme” yapmasina izin verecek imkanla-
n yaratmaya bagladik.

Sali giinii yanis alanina giderken  takim s
arkadaslanmizdan Ziya Cogen’in bir ka-
za sonrasinda bacagl kildi. Arkadagi-
mizin tedavisi icin ameliyatin gerekli ol-
mast nedeniyle doktorlar memleketi
Konya'ya biran 6nce ugak ile gbtiriil

mesini istedi.

Bunu fizerine iki gruba aynidik ve bir
grup Ziya'nin islerini organize ederken
diger grup piste giderek galismalara de-
vam etti. Araglara stop lambalan takil-

Hasat Yarniga bas

25-31 Agustos 2008

di. Yeni aynalar monte edildi. Ayrica power tracker ve driver
ayarlari yapiimaya basland.

Garsamba giinii Sollar'a taktigimiz yeni direksiyon sistemininl
uygun sonug vermedigi goriince eski sistem (Ackerman), yen
sistemin rot baslari kullanarak monte ettik. Eski sistem ‘_monte
edilirken enlem rot kollarinin kaynak iglemini Marmara Univer-
sitesi’nin portatif kaynak makinesini kullanarak yaptirttik. Ara-
¢ denedik ve sistemin uygun galistigini gordik.

Hasat aracinda 6n tekerlek gobeklerinde gevsemeler vardi, bu
gevseme nedeniyle tekerlek st rotillere siirtme yapiyordu. Te-
kerlekleri sktiik ve emniyet pulunu kullanmadan dislere Lock-
tide stirerek gébek somunlarini siktik.

Bu arada her iki aracin eksikleri tespit edilerek, teknik kontrol-
ler igin hazirlanmaya baglandi. Bu kontrollerde acil durdurma
butonunun yerine daha basit sistemler istenmesi iizerine bu
butonlar temin edilerek monte edil-
di. Sollar'n rollbarinda ki kaynak
eksiklikleri tamamlandi (bu kaynagl
Servis gofériimiiz Umit eski kaynak
tecriibesini kullanarak yapti)

| Gig izleyici (Power tracker) ve siru-
cl (driver) ayarlanina devam edildi.
. Ayrica gaz ve fren igin podlar aragla-
ra monte edildi. Araglara hiz goster-
geleri takild,

Carsamba giinii Karabiik Universite-
= si aracininda akiilerinde yangin k-
& ti. Takimdaki arkadaslarimiz bu yan-
= gini sondirmek ve yangin sonrasin-
| da gerekli ihtiyaglar tespit etmek
| lizere epey ¢aba gosterdi. Bu olayda
~ bizi etkileyen en énemli durum Kara-

lamadan 6nece



bitk Universitesi akiilerinin Li-Po akij
olmasiydi (Sollar’ in akileri de Li-Po

idi). Gegen sene ITU takiminda ayni |
gesit akiide yangin ctkmisti. Bu ne-
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pildi. Rekt6riimiiz Prof. Dr. Abdurra-
him Ozgenoglu’nu hava alanin da kar-
silayip piste getirdik.

Yarig 12.30 da basladi. Araglar sira-

denle arkadaslarinin tedirginligi artt.
Ancak Karabik takiminin yanlis bir is-
lem nedeniyle yangina neden oldugu
ogrenilince biraz rahatladik. Sollar’in
teknik kontrolii onaylandiginda saat
18.30 idi.

28 Agustos 2008 Persembe giinii
normal olarak siralama turlari yapila-
caktl. Fakat havanin kapali ve yagisly
olmas| nedeniyle siralama turlar yapilamadi ve Tiibitak tarafin-
dan yarig programinda degisiklik yapilacag bildirildi. Persembe
akgami saat 19.30 da bildirilen yeni yaris programina gére;

29 Agustos 2008 Cuma glinli 14.00 ~16.00 arasinda siralama
turlarl yapilacak,

30 Agustos 2008 Cumartesi glini 12.30-14.30 arasinda ant-
renman yaplilacakti. Netice olarak yari finaller yapilmayacak idi.
Pergembe glnl Sollar’ in én ve arka tekerlek salincak kollarina

Delrin takviye malzemeler yerlestirildi. Gaz ve fren podlar tek-
rar kontrol edildi.

29 Agustos 2008 Cuma glinli siralama turlarina hazirlik basla-
di, akuler sarj edildi. Hasat'in panellerinin sarj miktari oldukca
dusiik olmasi nedeniyle Sollarin panellerinden de takviye yapil-
di. Bu giin aramiza eski {iyelerimizden Ethem Erséz'de katildi ve
Sollar'a pilot oldu, Hasata'da Mert Babacanoglu pilotluk yapt.

Cuma gund yapilan siralama turlarinda Hasat 10. sirada Sollar
14. sirada yer aldi.

30 Agustos 2008 Cumartesi giinil ya-
pilan antrenmanlarda Sollar yaklasik
22 tur yapti. Hasat ise bir ariza yasa-
di ve motor aks sag taraftaki mili ki
rildl. Bunu fizerine sanayiye gidip ye-
ni mil yaptirdk vé Hasat’ a monte
edip saat 20.00 da tekrar yiirir hale

getirdik. |

31 Agustos 2008 Pazar giini aragla-
nmizi yarisa hazirlamak izere saat
7.30 da bir grup arkadasimiz piste
gitti ve reklam panolarini araglara ya-
pistirdilar. Araclarin son kontrolleri ya-

SOLLAR yarig esnasinda

' lamaya gore yerlerini aldilar ve ta-
kimlar tek tek tamitildi. Araclarimiz
Hasat ve Melih Turgut (Sollar'in bu
yaristaki adi) adlari ile yarislara katil-
di. Hasat’in kapi nosu 20, Sollar’ in
kap! nosu 2 idi.

Gergek yarnsin baglamasi bir saatten
fazla siirdl. Hasat, arkasindan gelen
sese ragmen (muhtemelen arka aks
mili) temposunu bozmayarak 10. luk girasini korudu. Zaman za-
man yarista durarak sar] etmeyi bekledi.

Sollar ise uzun siire 5. ve 4. sirada yaristl. Ancak sol 6n rotil
tespit civatasinin dilsmesi sonrasinda pistte ve tamirat esna-
sinda kaybettigi zaman nedeniyle 12. siraya kadar diigtll, Da-
ha sonra toparlayarak yarig! 7, olarak bitirdi, Yarig 1 saat 29 da-
kika siird,

Netice olarak, aldigimiz sonug, hedefledigimiz sonuglara ol-
dukca yakindl. Eger Sollar bu arizayi yasamamig olsaydi ¢ok
rahat 5. olabilecek, 4.1igl ve 3.1igl zorlayacaktik. Bu yarig-
madan da kupasiz dénmedik. Takim igindeki ahenk ve diger
gruplara yardimda oneiiliik nedeniyle “Kurul Ozel Odiili” kupa-
sini aldik.

Bu yil yanigmalara iki arag ile katildik. iki arag ile katilan baska
tniversitelerde mevcut idi. Ancak genelde diger Universitelerde
2 arag 2 takim vardi. Bizde ise 2 arag tek takim mevecuttu. Her
iki ara¢ ta da yapilacak iglerin olmasi ve zamanin kisa olmasi
nedeniyle takim elemanlarina ¢ok is
' distl ve Sabah saat 9.00'dan gece
21.00'a kadar ¢alisildi. Bazi giinler bu
siire gece yarisinl buldu. Bu nedenle
Giines arabalan takiminin basarisi ali-
nan sonucunda (zerindendir. Takim
arkadaglarima gok tesekkir ediyor ve
hepsini tekrar kutluyorum.

Gelecek yil galismalara daha erken
baslar, aksakliklara zamaninda mii-
dahale edebilirsek yapacagimiz yeni
aracin ilk 3 arag icerinde olacagina
inaniyoruz.
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Universitemizin 2008-2009 akademik yil agiligi

yine renkli gorlintiilere sahne
oldu.

Gegtigimiz yil Erol Evgin'in konseri ile
onemli sanatcilarind
yapildi.

yapilan agilis, by yil Tiirk P

op Miizigi’nin
an so0z yazari, hesteci Ve yorumcu Kayah

an konseri ile

Atilim Garden'da gerceklestirilen konsere akader

lisyenlerin yanisira is
dlnyasl, yerel ydnetici ve basin mensuplarindan olusan dortyiiz
seckin konuk katild.

Gece Grup Trio'nun miizik dinletisi ile baslad;, Osmanli Mutfagin-
Y cdan orneklerin ikram edildigi yemegin ardindan Kayahan sahne
¥ aldi.

Iskender Paydas, Asim Ekren ve Ufuk Yildinm gibi Tiirkiye'nin énem-

li mizisyenlerinden olusan orkestra ile sahne alan Kayahan “Allahim
Neydi Giinahim, Geceler” gibi 567 ve bestes; kendisine ait olan

unutulmaz sarkilarin dinleyiciler ile birlikte seslendirdi.

Esi Ipek Acar'inda kendisine eglik ettigi konser sirasinda iin-
Il sanatgi Kayahan Zzaman zaman konuklarin arasina kariga-
rak cesitli yarismalar ve esprileri ile ho| kahkahali essiz bir

gece yasatt,
"‘,!,- & Kayahan, sahnede uzun yillar yasad)
e Universitesi'nde olmaktan, cok
rerek yakin zamand

81 Ankara'da ve Atilim

mutlu oldugunu dile geti-
a tekrar gelmek istedigini belirtti.
Konser, havai fise

k gbsterileri il 50na erd.




Universitemiz 2008-2009 akademik yil agiligi sebebi ile
Tiirk Pop Miiziginin kilometre taglarindan Kayahan'i ko-
nuk etti. Gondillere kazinmis sarkilarini dinleyici ile pay-
lasarak muhtesem bir konser veren Kayahan ile konser
sonunda réportaj yapabilme imkani bulduk.

Kayahan'in simdiki miizik diin yasina bakigini kisaca anlat-

tig1 bu réportaji, keyifle okuyacaginiza inantyoruz.

Tirk Pop Mizigi'nin eskimeyen ve her albiimiyle bir énceki
alblimden daha bliylik bagari elde eden sanatgilarimizdan bi-
risiniz. Basarinizdaki siirekliligin nedenini neye bagliyorsunuz?
Galismaktan bagka bir nedenim yok. Sadece galigmak.

Tiirk Pop Miizigi'nin birgok asamasina sahitlik etmis usta bir
sanatgi olarak, Tiirk Pop Miizigi'nin bugiinkii durumunu de-
gerlendirebilir misiniz?

Her topragin ayr gicegi oldugu gibi, her ¢agin ayr mizigi ve $i-
Iri vardir. Dolayisiyla; biz bize ait olan bir gey yaptik. Bu zama-
na kadar geldigine gére dogru birgey yapmisiz. Diger arkadas-
larin da sarkilan eger yagar ve bugiine kadar gelirlerse; onlar da
sarkilannin dogru olduguny diistiniir. Bir de Amerikalilarin
"bubble gum” dedikleri -giklet gibi- tiiketilen ve atilan mizikler
vardir. O da bir tarzdir. Ben, 8yle birsey yapmadim. Bugiin Oy-
le seyler daha gok yapiliyor.

Kayahan Acar olmanin sorumlulugu nedir?

Bu aslinda bagariyla yakindan alakall bir durumdur. Bir iste ba-
sarili oldugunuzda veya bir édiil aldiginizda ona layik olmak igin
calisiyorsunuz. Bir sekilde bagarinin devami geliyor. Bu stirekli-
ligi sagliyor ve basarilara galismanin sayesinde ulagilabiliyor.

“Yolu sevgiden gegen herkesle birgiin bir yerde bulusuruz”
climleniz -slogan olarak- yillar boyu her kesimden insana
ulasti. Pekgok insan, bu climleyi hayatinin bir kesiminde
mutlaka kullanmistir ya da baskasindan duymustur. Ulke-
mizde son zamanlarda artarak devam eden ve gerek iginde
bulundugu cografya, gerek sosyo-kiiltiirel nedenlere bagla-
nan birgok sorun yasanmaktadir. “Sevgi” kelimesini bu ka-
dar gok kullanan bir tilkede, bu kadar geligkinin birarada ya-
sanmasini neye bagliyorsunuz?

Simdi sevgimizi daha ¢ok sdylemek lazim. Ne eksikse onu soy-
lemek. Sevgiler, bizim dénemimizde azdi, simdi daha az. O yiiz-
den; sevgiden bahsederken yliksek sesli olunmali. Cagin getir-
digi hastaliklardan ve siiratinden en fazla mizik sektorii etki-
leniyor. Insanlar, artik bir yanligin igindedirler. Bunu gézden ge-
girmek lazim. “Basari = Para gibi goriiniiyor. Halbuki asla bdy-
le degildir. Cok para kazanarak, gok basarili olmus sayilmazsi-
niz. Sadece gok para kazanmis olursunuz ama basarili olup pa-
ra kazanamayabilirsiniz de. Bu da orantili bir is degildir. Bu yliz-
den; herkes kendi isini severek yaparsa hizmet olacaktir.

Ankara’yr 6zliyor musunuz? Hayatinizin bir déneminde An-
kara'da yasadiginizi biliyoruz. Cocuklugunuzdaki Ankara ile
bugtlinkii Ankara arasinda ne fark goériiyorsunuz? Hosunuza
gitmeyen geyler nelerdir?

Ben Ankara’dan gideli 28 yil oldu. Herseyi Ankara’da 6grendim.
Ankarali dinleyici her yerden farklidir. Bu ¢ok net. Oncelikle
dinliyorlar. Burada sarki séylemek giizel; ¢linkii dinleyen insan-
lar ~Ankaralilar- gok farkhdirlar.

Son 15-20 yildir; bir kag giin iginde séhret olup unutulan sar-
kicilarla sikca karsilastik. Sizin dinlediginiz yeni sesler olu-
yor mu? Ya da “bu ses glizel” dediginiz sanatcilar var mi?
Sizce basarisini siirekli kilabilen isimler oldu mu?

Kendi meslegim icabi ¢ok fazla sey dinlemem. Cok eskiden be-
ri bu boyledir . Eskiden; Beatles, Zeki Miiren gibi dinledigim fa-
vori sanatgilanm vardi. Bu isi dogru yapmig insanlara karsi say-
gilyim. Ama 6ykiinmemek -etkisinde kalmamak- icin ¢ok faz-
la dinlememeye calisirdim. Onun disinda; zaman buldukga yeni
arkadaslan da dinlemeye c¢alisiyorum.

Son olarak; Atihm Universitesi’nde gerceklestirdiginiz kon-
serle ilgili sdylemek istedikleriniz nelerdir?

Atilim’daki konserimiz ilkti ve giizeldi. Oncelikle; ilk olarak sah-
neye giktigimda atmosferi algilamaya ¢alistim ¢linki, her kon-
ser farkll cereyan eder. Bizim buradaki 6nemli isimiz; insanlari
mutlu etmek, onlara dogru sarkilar galarak hizmet vermekti.
Amacimiz seyirciyi sikmamakti. Bazen gok ciddi olduk, bazen
isi sakaya vurduk. Devamli sorf yapar gibi bir programdi. Boy-
lelikle de tempoyu diigtirmemeye galistik.
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Isletme Fakiiltesi ktisat Béliimii 6gretim elemanlarinin katilimy le kiiresel ekonomik kriz
sosyal yapisi tzerinde ki yansimalarinin konu edildigi bir Kolokyum

Krizin etkilerinin ve yansimalarini degerlendirildigj, yiiksek ses-
le diigtinerek salondaki dinleyicilerin de katilimi ile karsilikl g8-
rig aligveriginin yapildigi Kolokyum'da kiiresel mali krizle ilgili
sorunlar ortaya konularak; bu mali krizin bir yol kazasi mi yani
bir takim hatalardan mi kaynaklandignin yoksa sistemik bir kriz
mi oldugu sorularinin yanitlar aranarak Tirkiye'ye yansimalari
tartisildi,

ilk olarak séz alan 6gretim gorevlisi Seyit Miimin Cilasun, krizin
sadece ekonomiyi ve ekonomistleri ilgilendiren bir durum olma-
digini toplumun biittinliglini ve Tirkiye'yi ilgilendiren ve lzerin
de durulmasi gerken bir konu oldugunun altini gizdi.

Krizin niye ¢iktig konusunda tespitlerde bulunan Cilasun, son
beg alti yillik dénemde yaratilan olumlu bilylime, {lkelerin eko-
nomilerinin gok gelismesi ve son dénemde petrol fiyatlarinin
fazla yilkselmesinin diinyada dolasan sermaye miktarinin art-
masina neden oldugunu, bu sermayenin kendine gidecek yer
ararken Amerikan yatinm bankalarinin emlak piyasasini kulla-
narak, emlak kredileri ile tlrev kagitlan gikartip piyasadaki faz-
la paray kendilerine gekmeye ¢alistiklarini ve Mortgage piyasa-
sinda yaganan sorunlar ile krizin gelmeye basladigini belirtti.

Tiirkiye agisindan yaganan kriz finansal piyasalari ilgilendirmesi
nedeniyle kéti bir senaryo yok gibi goriindiigiing, Tlikiye'nin bu
krizin mikro &lgekli bir benzerini 2001 de yasayarak tecriibeli
oldugunu, bunun yani sira Amerika da batan bankalarin cikart-
mig oldugu tiirev kagitlan Tlrkiye'deki finsans sistemine girme
mig olmasinin bilyiik bir sans oldugunun altini gizen Seyit Mii-
nin Cilasun, “"Ancak en saglam finansal piyasalar bile bu kriz
den etkileniyorlar. Bunun ilk sinyalleri bankalarin gelecek do-
nemlerde sirket iflaslar beklemesi sebebi ile kredi vermekten

ve Tiirkiye'nin ekonomik ve
-atélye ¢alismasi- gerceklestirildi.

cekinmeleridir. Borg ve

rmek isteyen fazla tasarruf sahipleri ile
yatinmeiy: bir araya ge

tiren bankacilik gérevleri artik yavas ya-
vas kinlmaya basladi bu da Thrkiye'nin ileri dénemlerde biiyi-

mesini ol_umsuz bir sekilde etkileyecektir. Ama asil buyik sorun
reel sektdrde yasanacaktir dedi.

Ardindan stz alan

rdind: Yrd. Dog. Dr. Mustafa ismihan, kiiresel kri-
zin etkilerine

bakacak olursak Tiirkiye'yi ilk vurdugu kanalin gi-
ven bunahmi ve belirsizlikler oldugunu, Tiirkiye'nin krizden etki-
lenip etkilenmeyecegi konusulurken by gin lglincl ceyrekte
s'mr ya da negatif blylimeye gidilmesinin konusulduguna dikka-
tlugf."kti, Mustafa Ismihan, kredi sikismasl ile baslayan krizin
Thrkiye'ye iki tirlii yansimas oldugunu borg konusunda miktar
kisitt yasandigini ve daha yiksek faizlere
leyerek “dis diinya yavasladi, en biiyiik
Euro bolgesi glincii ceyrekte rese
yume‘smra yakin olacak. Bizim glivendigimiz kalemleri ihracaat
vlr-: turizmdi, yabancinin geliri azalinca dis talebimiz etkilenecek-
t|r"ded_i. Krizin etkilerine bakilacak olursa, iiretim igin dig diin-
yaya r.:midi bir sekilde bagl olunmas, Tiirkiye'de bilyiime olma-
sina ragmen istihdam yaratilamamasi ve issizligin %10 larda
5a1mla.3| sikintilarini krizin daha da ylikseltebilecegi intimalleri
uz.r:nlnrje duran Mustafa ismihan, borsada yabanci firmalarin
etkisinin %80 civarinda oldugunu, bankalarimizin yaridan fazla-

sinin yabancilarim oldugunu g6z éniine alacak olursak krizin bi-
Zi etkilememesinin miimkiin olmayacagini bildirdi,

borglanilacagini soy-
ihracat pazarimiz olan
syona girdi. 2009 da ise bi-

Prof. Dr. Sinan Sénmez konusmasinda krizin sistemik bir kriz
oldugunu vurgulayarak “kapitalist sistem icinde finansal ser-
bestlesme bir zorunluluk haline gelmigtir. Buna karsi cikisin iki
yolu vardi birincisi yurtici talebinin genisletilmesi ve sermaye




birikimine ivme kazandiril-
masl, bdyle bir yontem isgil-
cliniin gelir payinin artmasi £
anlamina geliyor ve giinde- |§%
me alinmiyor. ikinci sege- |
nek ise sermayenin hizla fi- §
nansal alana kaydiriimasi”
dedi. Sonmez, neo liberal
politikalarin bir sonucu ola-
rak finansal sektor serbest-
lesmeye ve kuralsizlasma
slirecine girdigi zaman tiim o finansal araglar tiirev piyasalar bir
anda ortaya gikar ve zenginlesmeye baslar diyerek strdlrdigi
konusmasini “Reel piyasadaki firmalar finansal sektdrde kar et-
meye baslyor bu sekilde de reel sektériin kar haddinde tirman-
ma oluyor. Bu mekanizma gok riskli. Sonug olarak da bu saadet
zincirinin bir yerde koptugunu ama bu sistem ile bunun kaginil-
maz bir kriz” oldugunu sdyleyerek noktalad..

Prof. Dr. Sinan Sénmez’in ardindan s6z alan Prof. Dr. Yilmaz Oz-
kan, krizin, kapitalizmden kaynaklanmis olsayd: bir kag yil igin-
de goziilebilecegini ancak bdyle bir seyle ilk kez kargilagildigini,
su anda sistemin yapabilecegi higbir sey olmadigini vurguladi.

Prof. Dr. Ozkan, diger bir hususun da bu krizin kapitalizmin en
hizl isledigi yerde baglamasi ve onu garesiz hale getirmesi ol-
dugunu soyleyerek “Kapitalizmin {retim sistemi olarak olgun-
luga ulastigl artik zamanmin geldigi anlaminda yorumlanabilir
mi? Bdyle ise ortaya gikacak yeni olusumun ip uglarini aramak
gerekmez mi? ABD de yasanan segim bir devrimin isaretidir.
Kapitalizmin tarihinde ilk kez yaganilan bir seydir yeni bir done-
min igaretidir. Bunun Tirkiye'ye nasil yansiyacagini tartismak
istiyorsak ya kapitalizmin krizlerinden biridir Tiirkiye'nin burada
oynayacag rol bellidir, ya kapitalizmin kendi iginden kaynakla-
nan normal krizlerden biri degilse sadece Tirkiyeye degil tiim
diinyaya yansimalarinin gok farkli bir sekilde ortaya gikacagini
diglinmek zorunda degil miyiz? Bu nedenle krizin nedenini dog-
ru tespit etmeden basimiza gelecekleri tahmin etmek miimkiin
degil” diyerek sézlerini tamamladi.

Ogretim Gorevlisi Giirsan Senalp krizin kapitaliznden farkl ve-
ya disinda bir sey olmadigini belirterek basladig konusmasina
kapitalizmin ulagmadig) hi¢ bir yer olmamasi nedeniyle disari-
dan onu tehdit edebilecek bir durum olamayacagina dikkati
cekti. Bunun bir yonetisim krizi olmadigini, gok iyi tamidigimiz
sistemden kaynaklanan krizlerden bir tanesi oldugunu, bundan
sonra ne olacagina bakilacak olursa muazzam bir finansallag-
manin beklendigini, toplumsal taleplerin zirve yapacag bir do-
neme girilecegini ve buna karsilik devletler ve zirve gruplar ta-

Q®OOOC

rafindan sert Onlemlerle
bastirilacagini, tim diinyayi
oldukga sancili bir dénemin
beklendigini soyleyerek, ko-
nusmasini “Devletlerin ve
biiylik sermaye gruplarinin
kendi iclerinde ki gatismala-
rin ve gekismelerin hiz kaza-
nacagl bir donem bekliyo-
ruz. Oniimiizdeki dénem re-
fahta gerileme nedeniyle
kolluk kuvvetleri ile talepler arasinda ki miicadeleleri izleyece-
giz” diyerek bitirdi. Yrd. Dog. Dr. Nil Demet Glingdr kiiresel bir
kriz yasadigimizi ABD'de yasanan krizin gevre ekonomilerine
de hizla yayilldigini, dolarin piyasalara hakimiyetinin tim ticari
faliyetleri etkileyecegini sdyleyerek “Tiirkiye bu dénemde itha-
lata dayali diga bagimli bir bilylime siireci izlemistir. Diisiik kur
sebebi ile ihracatimizin artmasina sevindik ancak Tiirkiye ara
mallar konusunda disa bagiml, issizlige ¢6ziim bulamamig bir
tlkedir. Devletin dzellestirmeler ile kiiglilmesi issizligi daha da
arttirmistir” dedi.

Yrd. Dog. Dr. Salih Ak kriz hakkinda tespitte bulunabilmek igin
bir tipoloji ¢ikartmak gerektigini syleyerek basgladigi konusma-
sini “Tipik olarak mevcut krizin hangisi oldugu yoniinde bir de-
gerlendirme yapmak ¢ok zor tlim kriz tiplerini birarada goriiyo-
ruz. Krizin Tirkiye'ye etkilerine bakacak olursak resmi agizlar-
dan bu krizin firsata dondiriilebilecegi yoniinde séylemler var.
Bence firsata degil firsatgiliga doniistii. Ozellikle dogal gaz
zamm tipik bir firsatgilik érnegidir. Bunu takip eden elektirik
zammi da dyledir. Issizlik konusu énemlidir. Gergekte %16 civa-
rinda bir issizlik sézkonusudur. Universite mezunlari igin ise bu
oran %30 civarindadir” diyerek slrdirdil.

@gretfm Gorevlisi Esra Sengdr, konusmasina diinyanin yasa-
mis oldugu diger krizlerden farkl bir kriz yasandigini dnceki
krizlerin bolgesel kaldigini ancak simdi temelinde Amerikan
Mortgage Sistemi'nde kredilerin geri édenememesinden do-
layl faiz oranindaki degisimlerden kaynaklanan bir kriz oldu-
gunu belirterek basladi. Tiirkiye bu krize yakalandigindan bii-
ylk bir cari agiga sahipti bu nedenlede Tirkiye'nin 2008 i¢in
digiinllen planlaninda bir degisiklik gerekecek enflasyon iki
haneli rakamlara ulasacak, issizlik artisi kaginilmaz tiim bun-
larin sonucu olarak ta gayri safi milli hasila rakamlari bekle-
nenlerin altinda olacak tim bunlara baktigimizda bu krizin ya-
pisini sisteme baglayabiliriz ama simdiye kadar yasanan kriz-
lerden de farkl bir yapisi var. Belki bazi degisimlere neden
olabilecek ya da kapitalizmin sonu olabilecek bir kriz diyerek
sbzlerini noktalad.
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\Tem(.\ dayandg: kar olan kapitalizm, reel sektorde karliligin digme egilimine girmesi nedeniyle finansal piyasalara yo-
:ncimtg;nr Nitekim son yillarda kiiresel sermayenin petrol, emlak ve hisse senedi piyasalarina agin kar amaciyla gide-
reﬂg daba yogun ve artan hizla girdigi ve bu piyasalardaki fiyatlann sismesine yol agtigl gozlenmektedir. Bu piyasalarda

. 'blhnglr yaratilan siskinlikler kiiresel krizin esas nedeni olmustur. Kriz bir yoniyle kaydedilen geligmelerin sonucu, diger
.'_yqnuy]e.olu;aturulan asin siskinlikleri budamanin araci olmaktadir,

* Krizin gdrintlisel nedeni ise ABD'deki ipotekli taginmaz piyasalarinda (mortgage) yasanan olumsuz gelismeler olmus-

tur. Mevduat bankalarinin riski yiiksek gruplara verdigi diigik vasifli krediler (subprime) kargiiginda yatinm bankalari-
“nin anard|kiar| tiirev kagitlarindan almalarn ve yatinm bankalarinin da gelen paralarla kisa vadeli ve yiiksek kar peginde
kosan spekiilatif fonlar (hedge fonlar) olusturmalan seklinde kurulan zincir, artan faiz oranlari ve diigiik vasifli krediler-

" .de yasanan geri ddeme giicliikleri nedeniyle kinlmistir. Ozetle finansal spekiilasyona dayali saadet zincirinin kaginilmaz

olarak kopmasi sdz konusudur.

Krizin dogrudan etkiledigi yatinm bankalari ve bunlanin kagitlarina sahip mevduat bankalari, ABD ve Avrupa'da batmig
ya da bagh bulunduklan devletler tarafindan kurtariimaya gahgiimistir. ABD ve Avrupa'da agiklanan ekonomik dnlem pa-
ketleri krizin etkisini ortadan kaldirmakta yetersiz kalmistir. Gelinen siirecte hem gelismis hem de gelismekte olan il
kelerin finansal piyasalarinda belirsizlik ve oynakhk halen devam etmekte, reel sekttrde ise durgunluk beklentileri gi

derek artmaktadir. Son yillarda kiiresel ekonomiyle hem ticari hem de finansal agidan yiiksek diizeyde biitlinlesik olan :

Tiirk ekonomisinin kiiresel krizden gok az etkilenecegi ya da hig etkilenmeyecegi beklentisine girilmesi ve “krizin firsa-
ta déniistiiriilmesi” sdylemine siyasal otoritelerin prim vermesi kayg vericidir. Tiirkiye ekonomisi yiiksek cari agik ve
reel kesimin agir dig borcu nedeniyle nemli miktarda dig finansmana ihtiyag duymaktadir. 2008 yilinin ikinci {i¢ aylik

doneminde hiz kesen bilyiime ve giderek artan igsizlik dikkate alinirsa, gerekli &nlemlerin zamaninda ve etkin bir se- -

kilde alinmamast durumunda kilresel krizin Tiirkiye Uzerindeki olumsuz etkilerinin artmasi beklenmelidir.

Gelismig iilkelerde yaganan finansal krizin Tirk ekonomisi fizerine olumsuz etkilerini azaltmak {izere bazi 6nlemlerin
acilen -ve kamuoyu destegi alinarak- uygulanmasi gerekmektedir: (i) Firma ve tiiketicilerin kredi sikigmasindan olum-
suz etkilenmesinin dnlenmesi amaciyla gerekli dnlemler alinmalidir. (")rnegin bu amagcla hiikiimet tarafindan 6zel bir
fon olugturulabilir. (i) Kriz nedeniyle i¢ ve dig talepte (6zellikle 6zel sektdr yatinmlannda) yasanan olumsuz gelismeler
ve durgunluk beklentilerini hafifletmeyi amaglayan maliye politikasinin uygulanmasi gerekmektedir. Bu amag dogrultu-
sunda segici davraniimali ve egitim, saglk, altyapi gibi kamu harcamalan tercih edilerek, hem ig talepteki daralmanin
hafifletilmesi hem de orta ve uzun dénemde Tiirk ekonomisinin iretim kapasitesinin artinlmasi hedeflenmelidir. (iii)
Enerji fiyat arbiglar gibi tretim maliyetlerini artiran kamu zamlannin zamansiz ve gereksiz yere uygulanmasindan kaci-
nilmalidir. (iv) Finansal krizin etkisiyle kaginiimaz goziiken reel sektordeki daralma, son yillarda gozilemeyen yiiksek
issizlik sorununun daha da katmerlegmesine yol agacaktir. Bu baglamda issizlik sigortasi fonu olanaklarindan yarar-
lanma kosullarinin genigletiimesi ve bu fondan sadece igsizlerin yararlanmasi saglanmalidir,

ABD'den baslayarak tiim diinyay etkisi altina alan kiiresel mali kriz, ozellikle 1980'l yillardan bu yana hizlanan kiire-

sellesme siirecinin yarattig) agin kara dayali kontrolsiiz piyasa yapilarinin saglikh islemedigini ortaya gikarmistir. Gind
miizde piyasalarda denetim mekanizmalaninin etkin bir sekilde galistinlacagy, devletin roliiniin artacagl, neoliberal tasa-
nmdan ‘of}by.«]l r{,hh dijgr»nlnmmsinp pm;;i?in g[jndome gralebileregi bir ortam o!usmaktadtr T'L'Jrkiye'deki siyasal g_@jglerir’
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ATILIM'DAN KANSER HASTALARINA
UMUT VEREN PROJE

Potansiyel antitimor ilact olarak kullanilabilecek, aminotiyofenol ligandlar igeren platin mavisi bilegiklerinin sentezlenmesini 6n-
goren Proje, Universitemizin Miihendislik Fakiiltesi Kimya Grubu tarafindan hayata gegirildi. 1 Temmuz 2006 tarihinde BAP'a su-
nularak kabul edilen proje, Yrd. Dog. Dr. Seniz Ozalp Yaman'in baskanhginda, yardimer aragtirmaci olarak, Prof. Dr. Hiiseyin Is-
¢i, Yrd. Dog. Dr. Belgin [sgér, Ars. Gor. Ismail Erilhan'in ¢alismalari ile Haziran 2008 tarihinde tamamianda.

Giiniimiizde kanser, Avrupa’'da 2. siradaki olim sebebi, Hastaligin etkili tedavisi bu nedenle ¢ok dnemli. Bugtin kemoterapinin
gelistiriimesi, hem iyilestirilebilen timdr spektrumunun genisletimesi hem de tedavi altindaki hastalarin yasam kalitelerinin
arttinlabilmesi igin oldukga gerekli. Atiim Universitesi Kimya Grubu’nun gelecekte tiim kanser hastalarina umut verebilecek yeni
ilag tasarimiari ve bu ilaglarin DNA ile etkilesimleri iizerinde ¢alismalar devam etmektedir. Ulkemizde platin igeren antitimér ilag-
larinin tasarimi ve sentezi (izerine calisma bulunmamaktadir. Ulkemizin bilimsel alanda s6z sahibi olabilmesi, tim insanhgi ilgilen-
diren genel problemlerin ¢ézimlerine yonelik calismalarin artmasiyla mimkiin olacaktir. Tedavisi heniiz bulunamamis hastaliklar
icin gelistirilen ilag tasarimiar diinya gindeminin énemli konularindan bir tanesidir. Bu ¢alisma platin, grubu gegis elementleri
iceren yeni ilag tasarimiarinin gerceklestiriimesi ve antitimor etkisinin ¢aligimasi agisindan alaninda tek ornek aragtirma olmasi
nedeniyle iilkemiz i¢in Gnemli olup bu alanda yapilan ¢alismalara da katkida bulunacagindan katma degere sahiptir. Ayrica, pro-
je kapsaminda yapilacak yayinlar Atiim Universitesi'nin bilimsel alanda yapmig oldugu hizli ilerlemeye de katkida bulunacaktir.

Antitiimér Etkinligi Olan Yeni Bir ilac:
Kiikiirtten Baglanan Ligand Igeren Platin Mavisi Kompleksi

Saghkh tirlerin dokulari yagamlan boyunca, hiicrelerinin lii
mine dek strekli olarak hiicre baliinmesiyle yenilenilenmekie-
dir. Yasamin strdirilebilmesi igin hiicre éliimii ve hiicre bd
linmesi arasindaki dengenin sabit tutulmasi gereklidir. Gene
tik materiyallerin zarar gérmesi bu dengenin bozulmasina ve
anormal hiicre bilylimelerine neden olmakatadir’. Zarar gor-
mig DNA igeren bir doku olusumunun genel olarak tedavisi
mimkiin degildir. Bircok durumda, bu tiir dokular tiimér veya
kanser olugsumunu gelistirmektedir . Giiniimiizde Kanser Avru
pa'da 2. siradaki 6liim sebebidir. Hastaligin etkili tedeavisi de
bu nedenle gok énemlidir, Ne yaz ki kanser gok heterojen ve
kompleks bir hastaliktir. Ameliyat ve radyoterapi kanser has
taliginin % 40'nt iyilestirirken, hastalarin kalan %60"1 hala me-
taztaz nedeniyle yasamlanni yitirmektedirler . Bu siirecte, has-

taligin sistematak dogasi geregi 6rnegin kemoterapi gibi yine

sistematik bir tedaviye intiyag vardir. Birgok kanser tiri igin
kemoterapi, yiiksek bir metaztazik yaylima dzelliligine ragmen
yilksek bir iyilestirici 6zellige sahiptir'’. Fakat kemoterapi,
hastalig) ilerlemis hastalarda uzun stre iyilestirici 6zellige sa-
hip degildir. Bu giin var olan kemoterapinin gelistirilmesi, hem
iyilestirilebilen timor spektrumunun genisletiimesi hem de te-
davi altindaki hastalarin yasam kalitelerinin arttinlabilmesi igin

cok onemlidir.

Platin igeren antitimor ilaglarna kargi olan ilgi 1960'h yillarda
Rosenberg'in Platin komplekslerinin DNA boliinmesini durdur-
dugunu gosteren tesadifi deneyi ile baslamistr™ . Cisplatin
(cis-diamindikloroplatin(l)) (1), 1845 yilindan beri bilinmekle
pirlikte. Amerikan Gida ve llag Kurumunca 1978 yilinda antitii-
mér ilaci olarak onaylanmistir’. Ote yandan ayni kompleksin

trans izomeri (2) antitimor aktivitesi gostermemektedir’.
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Cisplatin'in ézellikle testis ve yumurtalik kanserinde ¢ok etkin
oldugu goriilmiistiir, Erken teshis yapildig taktirde testis kan-

serinde %90'1 asan iyilestirici etkileri vardir'™"'

Cisplatin, hastaya genellikle damar i¢i enjeksiyon ile 3-4 hafta-
hk periyotlarla, her defasinda 100 mg/m’ kiirler halinde tatbik
edilmektedir”. Cisplatin, basanli kemoterapik etkilerine naza-
ran bircok énemli yan etkilere de sahiptir. Bulanti, kusma, bob-
rek rahatsizliklan, sinir sisteminde meydana gelen deformas-
yonlar ve omurilikte meydana gelen rahatsiziiklar bu yan etkiler

arasinda sayilabilir’

Cisplatin'in basansiz olma sebeplerinden biri de timaorin ilaca
karsi direncidir. Direng zaten var olabilecegi gibi sonradan da
kazanilmig olabilir ve bu nedenle Cisplatin'in uygulanma alani

ni daha az timdr ¢esidi ile sinirlandinr.

Cisplatin'in hilcre i¢i hedefi DNA'dir. Cisplatinin sitotoksik etki
sinin DNA ile etkilesiminden kaynaklandigl kabul edilmektedir.
Ote yandan, sitoplazmada ve gekirdekte RNA, silfir iceren
proteinler ve aminoasitler gibi cisplatinle tepkimeye girebilecek
gruplar da mevcuttur. Cisplatinin bu ikincil hedeflere baglan
mas! ve antitimor aktivitesi agisindan kritik olan Pt-DNA lez

yonlarini sinirlamasi yan etkiler igerisinde sayilabilir.

DNA'in platin komplekslerine baglanmasi sonucunda sitotoksik
etkinin olustugu diisiindlmektedir. Pt-DNA yakinlagmasi ile
DNA'da cift sarmal yapinin kararliligini azaltan bozuklukluklar
meydana gelmektedir. Bu yapisal degisimler, NMR spektrosko
pisi™ ", Xasin kristolografisi” * ve jel elektroforez” ydntemleri
ile cahigilmigtir. Jel elektroforez deneyleri 1,3-sarmal igi yakin
lagmasinin DNA sarmalini 23-35" kadar bozdugunu gostermis

tir't " (Sekil 1),

Cisplatin'in yan etkilerini
giderme ¢abasinin en bii-
yiik yarari benzer yapilan
gelistirme siireci olmusg-
tur. Tim bu sebeplerden
dolayr giinilimilzde daha
etkili, hastalarin yasam
standartlarini  yiikselte-
cek, mimkiin oldugunca
az yan etkiye sahip, cisp-
latin'e karsi olan direnci
azaltabilecek ve agizdan
alinabilen yeni ilag dizayn
lan tzerindeki ¢alismalar

bilyik bir hizla devam et
mektedir. Yapilan arastir-  Sekil 1. Cisplatin etkilesimi ile DNA
malar sonucunda karbop
latin(3), nedaplatin (4) ve

sarmalinin yapisinin bozulmasi

oksaliplatin'in (5) cisplatin'den daha az yan etkiye sahip oldu
gunu gostermistir”’, Biitiin diinyada onaylanmasa da karbopla-
tin, nedaplatin ve oksaliplatin Fransa ve Japonya gibi bazi lilke-
lerde antitimor ilaci olarak kullaniimaktadir.

JH, o
NH, HaN o]
L 7 &1 o - y =0
Pt X N Pt I By
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NHy ¥ 5 NH, o HyN o o
3 4 5

Son yillarda Platin Mavisi olarak adlandinlan ¢ok degerlikli pla-
tin iyonlari igeren koyu renkli platin komplekslerinin yiiksek an-
titimor aktivitesine sahip oldugunun kesfedilmesi ile bu alan
daki arastirmalar hiz kazanmistir.

PtCl,(CH,CN), ile AgNO, arasindaki reaksiyon sonucu olusan
koyu mavi platin bilegiginin (ilk bagta “platinblau” olarak adlan
dirilmistir) sentezlenmesinden sonra “platinum blues” alanin
da bilylk gelismeler elde edilmistir .

Oncelikle cisplatine karsi olan direnci azaltabilecek ve nano
gram seviyesinde daha etkin yeni bir platin kompleksi hazirla
yarak DNA {izerindeki etkilerini incelemek ve enzimatik aktive-
telerini belirlemek amaciyla basladigimiz projemizde, K,PtCl,"in
Z-aminotiyofenol (H2-atp) ile bazik sulu ¢ozeltideki tepkimesi
sonucunda Pty(2-atp),(OH)(H,0)] formiiliiyle gésterebileceg]

miz yeni bir “Platin Mavisi” (6) sentezlenmistir.



(6)

Literatiirde rapor edilen neredeyse tiim platin mavisi bilegikler
azot ve oksijen atomu igermektedir. Bu galismada sentezlenen
platin mavisi azot ve kiik{irt atomu igeren ilk platin mavisi 6rne-
gidir. Bir baska ilgi cekici nokta da, literatiirde yer alan tim or-
neklerin ligand koordinasyonu ile 5 tyeli ligand kopri zingiri
olusturduklandir. Ancak bizim érnegimizde kopril ligandi 6-lye-
li zincir olusturmaktadir. Elektronik sogurma spektrumu, komp-
leksin DNA'ya baglanma seklini gostermek igin kullaniimigtir.
Sogurma spektrumundaki %17.5 oranindaki artig ile birlikte
gozlenen spektral kayma mavi kompleksin DNA'ya elektrosta-
tik etkilesim ile baglandigi sonucunu vermistir. Baglanma sabi-
ti 5x10" olup, etkilesim oldukga zayiftir. Bununla birlikte, mavi
kompleks DNA'nin 2 baz ciftini kaplayacak bir alanda etkilesim
gostermektedir. Yapilan jel elektroforez cahigmalar mavi komp-
leksin zayif etkilesiminden dolayi DNA'yl kiramadigini da gos-
termistir,

insan viicudu glin iginde deterjanlar, endiistriyel atiklar, gesitli
ilaglar ve mantarlar gibi bir cok yabanci maddeyle karsikarsiya
kalmaktadir. Viicudun direng mekanizmasinin en 6nemli gore-
vi ayni zamanda bu zararli kimyasallar ya da yabanci maddele-
ri ortamdan uzaklastirmaktir. Bu kimyasal direncin yasamsal
fonksiyonuna detoksifikasyon adi verilmektedir. Detoksifikas-
yon genel olarak karacigerde bulunan enzimler araciliiyla ya-
pilimaktadir. Bu tiir enzimlerden bir tanesi de Gulutatayon-S-
transferazdir (GST). Gulutatayonun enzim aktiviteleri disinda
him, biluribin, hormonlar ve ilaglar gibi hidrofobik birgok yapiya
baglanma 6zelligi de vardir. Dolayisiyla GST seviyesi kemotera-
pide 6nemli bir rol oynamaktadir.

Mavi kompleksin enzimatik aktivitesi koyun karacigerindeki
GST enzim aktivitesinin spektroskopik olarak izlenmesi ile be-
lirlenmistir. Mavi kompleks GST enzim aktivitesini 45-200 uM
derigimleri arasinda azaltmigtir. GST enzimleri detoks fonksi-
yonlari diginda, ilaca kargi direnci de arttirdig icin mavi komp-
leksin GST enzim aktivitesini azaltmasi, bu kompleksin kemo-

@ OO0OC

terapi sirasinda yardime: bir ilag olarak kullanilabilecegini gos-
termistir.

Grubumuzda, gelecekte tim kanser hastalaria umut verebile-
cek yeni ilag tasanimlar ve bu ilaglarin DNA ile etkilesimleri
lizerine calismalar bilyiik bir hizla devam etmektedir,
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Kosova, Giiney Osetya, Abhazya ve Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti Orneklerinde Kendi Kaderini
Tayin Etme Hakkinin Degerlendirilmesi

Prof. Dr. A. Fisun Arsava

Atilim Universitesi )
Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

SDR uluslararasi hukukta dinamitlerle yiikli bir kavram olarak kar-
simiza gikmaktadir. Gercekten SDR birinci diinya savagina neden
olan milliyetgilik prensibinin dayanag olmug, savag ertesinde de
Avrupa siyasi cografyasini degistirmistir. SDR’nin uluslararasi bel-
gelere ilk kez BM Sart' ile girdigi goriilmektedir. BM Sart’nin de-
gisik maddelerinde yer alan (1,55,73,76) SDR, BM biinyesinde ya-
pilan ikiz anlagmalar olarak isimlendirdigimiz Medeni ve Siyasi
Haklar Sozlesmesi'nin, Ekonomik, Sosyal, Kiiltiirel Haklar Sozles-
mesi'nin 1.maddelerinde, BM Genel Kurulunun 1960 tarihli sémiir-
ge yonetimindeki toplumlara bagimsizlik verilmesi hakkindaki dek-
'?"asb’onda. 1970 tarihli devletler arasinda dostga iliskiler ve igbir-
ligi deklarasyonunda, Uluslararasi Adalet Divaninin 1971 ve 1975
tarihli istigari miitalalarinda, uluslararasi iligkileri yGnlendiren
prensip olarak AGIT belgelerinde ve nice bagka drnegin iki Alman-

ya'nin birlesmesine esas olan 2+4 anlasmasinda karsimiza ¢ik-
maktadir.

SDR prensibinin uygulanmasinda en énemli sorun kimlerin halk
olarak kabul edilecegi, SDR istinat ederek kendi kaderini tayin et
me hakkini iddia edebilecegi konusudur. 1960 tarihli sémiirge top-
lumlarina bagimsizlik verilmesi hakkindaki BM Genel Kurul karari,
ygbanu bir ydnetime tabi olan toplumlarin SDR’e istinat edebilme-
sini kabul etmigtir. Gergekten de 1960 sonrasi somiirgeler tasfiye
olmaya baslarmigtir, Somiirge toplumlarn séz konusu bu deklaras:
yona istinat ederek uluslararasi camiaya bagimsiz birer devlet ola-
rak katilmiglardir. Yabanci ydnetime tébi toplumlann yani sira gii
nimizde SDR agirhkli olarak iilke sinirlan iginde yasayan farkl et-
nik gruplar tarafindan iddia edilmektedir. BM anlagmasinin en yii

ce ilkesi olan devletlerin toprak bitiinligl ilkesi ile BM anlasma-
sinda yer alan bir ilke olarak SDR’in bagdastinimasi yéntemi 1970
tarinli devletler arasinda dostga iligkiler ve isbirligi baghgini tagiyan
BM genel kurulu kararinda 6ngoriilmistir. Bu karara gore SDR’nin
toprak butinligi korunarak “i¢ SDR" olarak etnik gruplara genel
iradeye katilma ve yine her etnik grubun kendi dini, etnik, kiiltiirel
tzelliklerinin korunmasina yonelik yetkiler verilerek (olanag verile-
rek) kullamimas! miimkiindiir. Bu olanaklann saglanmamas: 6zel-
likle aynmecilik, insan haklari ihldlleri, s6z konusu etnik grubun var-
hginin tehlikeye girmesi, adil olmayan yonetim durumlarinda nihai
care olarak (ultima ratio) “ig SDR"nin “dig SDR"ye doniigmesi s6z
konusu olmaktadir, Bu durumlarda farkl etnik gruplarnn bir arada
yasama (koexistenz) sansinin kalmadig), devletin iglevini kaybetti-
gi varsayilarak bagimsizlik, bagka bir devletle birlesme veya bagka
bir devlete katilarak SDR’i kullanabilmesi s6z konusu olabilmekte-
dir.

Tek tarafli bagimsizlik ilani mevcut devletin rizas) diginda gergek
lesen bir durum olmasi nedeniyle uluslararasi hukukta tartigmall
ve devletlerin taminmasi konusunu giindeme getiren bir konudur.
BM Giivenlik Konseyi toprak bitiinligl ilkesi igiginda tek tarafl
bagimsizlik ilanlarini uluslararasi hukuka uygun gdrmemektedir.
BM Giivenlik Konseyi buna uygun olarak SDR’in etnik gruplar tara
findan ayri ayri, bagimsiz olarak kullaniima iddiasinin glindeme ge-
lecegi trneklerde toprak biitiinligd ilkesini vurgulamaktadir,

Kibris bu cercevede giindeme gelen drneklerden birini olugtur-
maktadir. Kibris 1960°da Kibns Cumhuriyeti olarak uluslararasi ¢a
miada bir devlet olarak yerini almistir. 1960 Kibns Cumhuriyeti
SDR’In birlikte kullaniimasinin somut érneklerinden birini olugtur
mugtur. iki halkin ayri ayn SDR kullanarak adanin boliinmesi yer
ne, ayni devletin gatisi altinda iki halkin genel iradeye katilmasi ve
yine kendi etnik, dini, kiiltiirel konulari bakimindan muhtar yetkiler
kullanmasi kabul edilmistir. SDR'nin birlikte kullanimasini 6ngo
ren bu model bir “ortaklik” devleti olarak isimlendirilmigtir.

Adadaki nifusun agirhgim olusturan Rumlann, sayisal anlamda
azinhk olugturan Tlrklerin genel iradede stz sahibi olmasini kabul
lenmemesi sonucu bu ortaklik devleti ¢ yil iginde islevini kaybel
mistir. Bundan sonraki insan haklan inlalleriyle dolu, koexistenz'in
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artik devam etmesinin miimkiin olmadig gelismeler 1960 devl.eti—
nin islevini kaybetmesi sonucunu dogurmus vg Klb'ns Cumhuriye-
tinden diglanan Kibris Tirklerinin 1983’te kendi be.jglmsm de\:ﬂeﬂ?_
rini ilan etmesine yol agmistir. Bu tablo i¢ SE)R'nm dis SDR e ({0_
niismesinin hangi kosullarla ortaya ciktigini goster?n somut bir or—.
nektir. KKTC’nin ilaninin hemen ertesinde BM Giivenlik Konseyi
1983'te 541 ve 1984'te 550 sayil kararini alarak, 1960 Kibns
Cumhuriyetinin toprak bitiinldgiiniin altini gizerek, uluslararas: ca-

miaya KKTC tarafindan ilan edilen bagimsizigin taninmamasi cag-
risini yapmisgtir.

KKTC'ni gimdiye dek sadece Tlrkiye Cumhuriyeti tanimigtir. Ulusf
lararasi Hukukta taninmaya devleti olusturan bir unsur karakten
veriimemektedir. Taninma Uluslararasi Hukukta saptayici bir isle-
ve sahip olarak kabul edilmektedir. Uluslararas hL'JkUk ‘ululslarara—
sl camiada yer alan mevcut devletlere devlet oldugunu iddia eden
bir entitenin ortaya giktigi durumlarda degerlendirme yapmatan‘m
mumkin kilan takdir haklarini kullanma olanagi vermektedir.
Uluslararasi camiada yer alan mevcut devietler unlu ﬁukukqu Ge
org Jellinek’in ortaya attigl ve bugiin hala get;erhl:g.m!‘ koruyar? ug
element teorisi 1giginda (¢ element teorisi .I 933 tarihli Monrevf*o‘eo
deklarasyonunda, Milletler Cemiyeti dﬁnemrﬁde Manoﬁafar Komisyo-
nu tarafindan ve son olarak 1991 tarihii Badinter K om.'sl;fonu tarafin-
dan teyit edilmistir) devleti olugturan (g gnsururj. yani ms..a'r? toplu-
lugu, ilke ve egemenlik kriterlerinin yerine gehp gelm.edlgme, et-
kin bir otoritenin mevcut olup olmadigina ve etkin otorltentn kamu
diizenini kurmak ve devam ettirme ehliyetinin olup olmadlg'ma‘ba—
karak bir degerlendirme yaparak, takdiren ortaya Qlk‘anlentl.t.ew te?—
nima veya tanimama hakkini kullanma imkanina sah|[3t|r. Tim kr!—
terleri tamamladigl halde taninmayan devletler oldugu halde, kri-
terleri tamamlamadigl halde taninan devletler de bulunmaktadir.
Kriterlerin tamamlanmamasina ragmen erken ta‘m'm‘a dururjﬂartn-
da i¢ islere mildahale sorununun giindeme ge.ldlgmm de g6z ard
edilmemesi gerekmektedir. Bu durum hukuki sonuclanloian ‘te.k
tarafli siyasi bir irade beyani olarak tanimlanan tanima igleminin

Uluslararasi Hukukta siyasi bir arag olarak kullanildiginy ortaya
koymaktadir,

Buradan Kosova Ornegine gectigimizde Kosova’nin 17 Subat
2008'de bagimsizligini tek tarafli olarak ilan ettigini goriiyoruz.
Kosova 17 Subat 2008'e kadar Ulus1arar?5| Hukuk ve Sirbistan
anayasasl 1giginda Sirbistan’in toprak bﬂtuniugg icinde yer. ala!n
muhtar bir bélgeydi. Kosova'ya 1974’te verilen muhtariyetin
1989’da geri alinmasi Arnavutlar ve Sirp'lar arasinda sslﬂrtilsmeyi
baglatmig ve bu slrtiigme yogunlasarak insan haklari ihlalleri ve
etnik temizlige kadar varmigtir. 1999'da Kosova'ya NATO miida-
halesi cereyan etmig ve bunun ertesinde de 1999’da BM Giivenlik
Konseyi toplanarak 1244 sayili karan almistir. 1244 sayili karar

Sirbistan’in toprak bitiinli

gintin altini gizerek (ayni Kibris'la ilgili
541 ve 550 sayil;

kararlarda oldugu gibi), Kosova’da Kosova 6zerk
ydnetiminin yetkilerinin ihyasini da temin edecek gegici bir BM y&-
netimi olugturulmasini ve yine NATO yénetiminde uluslararasi as-
keri bir gliciin Kosova'nin i ve dis savunmasindan sorumlu olma-
sini karara baglamistir. 1999’dan 17 Subat 2008’e kadar gegen
slirede Rusya, ABD ve AB'den olusan Kosova Troika’sinin galigma-
lari Kosova sorununun ¢oziimiine katki yapamamigtir. BM Genel
Sekreteri 2005'te Kosova’nin nihai Statiisiinde BM’in inisiyatif kul-
lanmasini teminen Ahtisari’yi 6zel temsilei olarak gbrevlendirilmig-
tir. Ahtisari hazirladig Kosova planini 2007'de sunmustur, Ulus-
lararasi baris ve glivenligin Kosova’nin kosullu ve gbzetime tabi se-
kilde bagimsizligin gerektirdigini 8ngdren Ahtisari plani Rusya Fe-
derasyonu tarafindan BM Gilvenlik Konseyinde Sirbistan’in toprak

btinliglinin alting Gizen 1244 sayili Giivenlik Konseyi karari 1g--
ginda reddedilmistir.

Bundan sonraki gelismeler oldukga

rafli olarak 1244 sayili karari ve Ahtisari planini kabul ettigini dile
getirdigi bu deklarasyonla tek tarafli olarak 17 Subat 2008'de ba-
gimsizhgin ilan etmistir. Bagimsizlik ilani derhal ABD, arkasindan
Tirkiye ve giinimiizde 40, askin devlet tarafindan taninmgtir.
Kosova konusunda ortaya cikan en 8nemli sorun 1244 sayil G-
venlik Konseyi kararinda alt Gizilen Sirbistan’in toprak butinligl

ilkesine ragmen Kosova'nin Sirbistan’dan ayrilarak, SDR’
sizlik modeli seklinde kullaniimasidir.

baris ve giivenligin korunmas; sorumiul
vererek, Gilvenlik Konseyi'nin BM anla
cehesinde baglayici kararlar almasin
Konseyi'nin VII. béliimiine gore aldig
yetkisine sahip oldugu konulara iliskin

tisari planini kabuy| etmeyerek 1244 sa
altina almigtir.

hizli olmus ve Kosova tek ta-

In bagim-
BM anlasmasi uluslararas
ugunu Givenlik Konseyi’ne
smasinin VIL. balimi muyva-
I kabul etmistir. Giivenlik
kararlar beg biyliklerin veto
dir. Rusya Federasyonu Ah-

yil kararin devamin teminat
1244 sayili karar, karar metninin de dzellikle vur-

guladigi lizere Giivenlik Konseyi baska tiirlii karar alincaya kadar
gecerliligini siirdiirecektir. By gercevede 1244 sayili giivenlik
Konseyi kararina ragmen Kosova’'nin tek tarafi| bagimsizlik ilanina
destek olmak iizere Uluslararasi Hukuk doktrininde ¢6ziim araylg-
larina girisildigj gorlilmektedir. Uzerinde durulan hususlardan bir
tanesi Giivenlik Konseyi’nin uluslararas; camiada yer alan devlet-
lerin tanima tasarruflarini engelleme yetkisinin bulunmamasidir,
Uluslararasi Hukuk tanima yetkisini uluslararasi camiada yer alan
devletlerin takdirine birakmistir. Devletler “etkinli
da etkin olan taninir prensibine istinaden
yasi bir arag olarak kullanmaktadir,
otorite midir? By etkinligin ne 1999
rasl, ne de 17 Subat 2008 sonras; U
Is1ginda séz konusy olmadig agiktir,

k™ kriteri 1sigin-
tanima tasarruflarini si-
Kosova gergekten etkin bir
Giivenlik Konseyi karar son-
luslararasi Hukukun kriterleri
Etkinlik kriterinin yerine ge-



tirlmemesine ragmen Kosova’nin taninmasi, Sezession (ayriima)
durumlarinda tanima tasarrufunun ingai bir sonug dogurarak tani-
nan entiteyi uluslararasi sisteme entegre etmek yoluyla toprak bii-
tinlugu iddialarina son verme amaci giittiigi agiktir. Glivenlik Kon-
seyi kararlarinin Kosova érneginde goriildiigli gibi tanimay: engel-
leyici bir islevi olmadigi kabul edilmektedir. Giivenlik Konseyi’nin
ayrica bir yargl organi gibi degerlendirme yaparak kimi devletleri
mesru, kimi devletleri de gayri-mesru ildn etmesi de Uluslararasi
Hukuka uygun degildir. Uluslararasi Hukukun géziinde devletlerin
olusumu tarihi, siyasi, sosyolojik bir olgu olarak agiklanmaktadir.
Uluslararasi hukuk ortaya gikan etkin otoritenin ne sekilde ortaya
giktigiyla ilgilenmemektedir. Giivenlik Konseyi'nin uluslararasi ca-
miaya yeni katilan kimi devletleri gayri-mesru ilan etmesi yetki asi-
midir. Biitlin bu tezlerin étesinde iizerinde durulan en énemli hu-
susun ise, Giivenlik Konseyi kararlarinin da diger tiim Uluslararasi
Hukuk normlari gibi dinamik yorum teknigine gére yorumlanmasi
gerekliligidir. Uluslararasi Hukuk, uluslararasi iliskileri diizenleyen
bir hukuk olarak, uluslararasi iliskilerdeki dinamizmi takip etmek
zorundadir. 1244 sayili kararin alindigi 1999 ile bagimsizhgin ilan
edildigi 2008 arasinda ok sey degismistir. Yapilan ¢éziim girigim-
leri sonug vermemistir. 1244 sayili kararin Sirbistan’in toprak bii-
tinliglini vurgulayan diizenlemesinde israr etmek bes buylklerin
Givenlik Konseyi’nde kararlari bloke etmesine g6z yumulmasi, do-
layisiyla Kosova sorununun ¢oziiminin engellemesine yol agmak
anlamini tagir.  Giivenlik Konseyi kararlarinin baglayiciligr kabul
edilmekle beraber, tikaniklarin dinamik yorumla asiimasi gerek-
mektedir. Bitlin bu Gretilen tezlerin KKTC’nin taninmasi girisimle-
ri gercevesinde kullaniimasi miimkiinken giindeme gelmemesi ne-
denlerini dzellikle uluslararasi camianin Kosova'nin bagimsizligina
verdigi destekte ve Kosova'lilarin bagimsizik konusundaki karar-
liklarinda aramak gerekmektedir.

Buradan Giiney Osetya ve Abhazya'nin tek tarafli bagimsizlik ilan-
lart konusuna gegersek dikkate alinmas gereken en 6nemli husus
olarak, bu bélgelerin de Kosova gibi muhtar bolgeler oldugunu ha-
tirlamak gerekmektedir. Giiney Osetya’nin ve Abhazya’nin muhtar
bélgeler olarak 1991'de bagimsizliklarini ilAn etmesi iizerine
1993'te Giircistan ordusu bu bélgelere girmis ve i¢ savas bagla-
migtir. Rusya Federasyonu Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)
misyonu ile 1993'ten itibaren bu bélgelerde asker bulundurmakta-
dir. BDT misyonu yani sira, Giiney Osetya’da ve Abhazya'da AGIT
misyonu ile Rus, Giircii ve Oset askerlerinden olusan bir askeri
glg ve BM gozlemcisi de gérev yapmaktadir..

8 Agustos 2008'de Giircistan ordusunun Giiney Osetya ve Abhaz-
ya'ya girmesi (izerine 12 Agustos 2008'de Rusya Federasyonu
bolgeye miidahale etmis, bunun sonucu olarak Giircii ordusu ile
Rusya Federasyonu ordusu gatisma igine girmistir. Rusya Fede-
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rasyonu devlet bagkam Medvedev 1999’da NATO hangi misyonla
Kosova'ya girmigse, kendilerinin de ayni misyonla, yani insani mii-
dahale amaci ile Giiney Osetya ve Abhazya'ya girdiklerini ifade
ederek, nasil ki Kosova'lilarin Milosevig'in yaptiklarindan sonra
Sirplarla bir arada yagamasi miimkiin olmamigsa, Osetlerin ve Ab-
hazya'lllarin da $akasvilli'nin yaptiklarindan sonra Giirciilerle bir
arada yagamasinin miimkiin olmadiginin altini gizmistir. Savas es-
nasinda 1500 Oset 6lmiis, 38.000 kisi gdgmen durumuna gelmis-
tir. Sarkozy'nin girigimleriyle yapilan ateskes anlasmasini takip
eden giinlerde, 25 Agustos 2008'de Rusya Federasyonu Giiney
Osetya ve Abhazya'nin tek tarafli bagimsizlik ilanini tanimistir.
ABD’nin ve AB'nin Rusya Federasyonunu tanima islemini geri al-
masina yonelik girisimleri fayda etmemistir. Bu arada Giircistan
BDT'den ayrildigini ildn etmig, NATO Giircistan’in lyeligi ¢alisma-
larina hiz vermistir.

iki siiper gii¢ olarak ABD ve Rusya Federasyonu arasinda ortaya
cikan soguk savas riizgérlarina neden olan etki alanlarini koruma
miicadelelerinde toprak biitiinliigli ve SDR ilkelerinin bir arag ola-
rak kullandigi goriilmektedir. Kosova’da SDR'a sahip ¢ikan
ABD’nin Giiney Osetya ve Abhazya'da SDR’I reddederek Giircis-
tan’in toprak bitinligine destek vermesi, Rusya Federasyo-
nu’nun buna karsilik Kosova sorununda Sirbistan’in toprak biitiin-
ligline sahip ¢ikmasina kargilik, Giiney Osetya ve Abhazya sava-
sinda SDR’a destek vermesi siiper giiglerin kendi gikarlarina gére
bu ilkeleri kullandiginin agik kanitlaridir,

Uluslararasi camianin bu tutarsiz davranisi KKTC drneginde daha
da agiktir. 1244 sayll kararin Kosova'nin bagimsizligini engelle-
medigini kabul eden uluslararasi camia, 1983 tarihli 541 ve 1984
tarinli 550 sayil Giivenlik Konseyi kararlarinin (25 yil 6nceki karar-
lar) Kibris Cumhuriyeti’'nin toprak biitiinligiiniin altini gizmesi ne-
deniyle KKTC'nin taninmasini engelledigini soyleyebilmektedir.
Eger Givenlik Konseyi kararlari dinamik yorum teknigine gore yo-
rumlaniyorsa ve bes bilyiiklerin Giivenlik Konseyi'ndeki engelle-
meleri yorum yoluyla asilmak durumundaysa, ayni engel KKTC igin
neden agilmamakta ve hala 8 Temmuz 2006 Gambari siresi ola-
rak isimlendirilen prosediir gercevesinde Kibris’ta birlesik devlet
modeli lzerinden “tek egemenlik, tek uluslararasi sujelik ve tek
vatandaslik” sloganiyla birbirinden etnik, dil, din ve kiiltiir bakimin-
dan farkli iki ayri halkin sanki tek bir halkmis (Kibrislilik) gibi miita-
laa edilerek, bir yapay ¢oziim bulunmasi istenmektedir.

Bu cercevedeki en 6nemli sorumluluk kendi kaderini bagkalarinin
tayin etmesine izin vermemesi gereken Kibris Tiirkiine diismekte-
dir. Kibns Tarkintn kendi bagimsiz, etkin olmasina ragmen tanin-
mayan devletlerine sahip gikarak bagimsiz devletlerini koruma ka-
rarliliklarini gbstermesi gerekmektedir,
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artik devam etmesinin miimkiin olmadigi gelismeler 1960 devleti-
nin islevini kaybetmesi sonucunu dogurmus ve Kibris Cumhuriye-
tinden diglanan Kibns Tirklerinin 1983'te kendi bagimsiz devletle-
rini ildn etmesine yol agrmistir. Bu tablo ic SDR'nin dis SDR’e di-
niismesinin hangi kosullarla ortaya giktigini ghsteren somut bir or-
nektir. KKTC'nin ilaninin hemen ertesinde BM Giivenlik Konseyi
1983'te 541 ve 1984’te 550 sayih karanm alarak, 1960 Kibns
Cumhuriyetinin toprak biitiinligtiniin altimi gizerek, uluslararasi ca-
miaya KKTC tarafindan ilan edilen bagimsizligin taninmamasi gag-
nsmni yapmisghr.

KKTC'ni simdiye dek sadece Tiirkiye Cumhuriyeti tammistir. Ulus-
lararasi Hukukta taninmaya devleti olusturan bir unsur karakteri
veriimemektedir. Taninma Uluslararasi Hukukta saptayici bir isle-
ve sahip olarak kabul edilmektedir. Uluslararasi hukuk uluslarara-
s1 camiada yer alan meveut devletlere devlet oldugunu iddia eden
bir entitenin ortaya giktigi durumlarda degerlendirme yapmalarin
miimkiin kilan takdir haklanni kullanma olanagi vermektedir.
Uluslararast camiada yer alan meveut devletler tnli hukukgu Ge-
org Jellinek’in ortaya attig ve bugiin hala gecerliligini koruyan g
element teorisi isiginda (dg element teorisi 1933 taribli Montevideo
deklarasyonunda, Milletler Cemiyeti déneminde Mandalar Komisyo-
nu tarafindan ve son olarak 1991 taribdi Badinter Komisyonu farafin-
dan teyit edilmistir) devleti olugturan (¢ unsurun, yani insan toplu-
lugu, filke ve egemenlik kriterlerinin yerine gelip gelmedigine, et-
kin bir oloritenin meveut olup olmadigina ve etkin otoritenin kamu
diizenini kurmak ve devam ettirme ehliyetinin olup olmadigina ba-
karak bir degerlendirme yaparak, takdiren ortaya gikan entiteyi ta
mma veya tanimama hakkini kullanma imkanina sahiptir. Tam kri-
terleri tamamladigi halde taminmayan devletler oldugu halde, kri
terleri tamamlamadigl halde taninan devletler de bulunmaktadir.
Kriterlerin tamamlanmamasina ragmen erken tamima durumlarin
da ig iglere midahale sorununun giindeme geldiginin de goz ardi
edilmemesi gerekmektedir,  Bu durum hukuki sonuglar olan tek
tarafli siyasi bir irade beyani olarak tanimlanan tamma igleminin
Uluslararas Hukukta siyasi bir arag olarak kullanildiginie ortaya
koymatktadir.

Buradan Kosova drnegine gectigimizde Kosova'mn 17 Subal
2008'de bagimsizhginl tek tarafll olarak ilan ettigini gorilyoruz.
Kosova 17 Subat 2008’e kadar Uluslararast Hukuk ve Sirbistan
anayasast 1siginda Sirbistan'in toprak bitiinligi icinde yer alan
muhtar bir bélgeydi. Kosova'ya 1974'te verilen muhtariyetin
1989'da geri alinmasi Arnavutlar ve Sirp’lar arasinda sirtiismeyi
baglatrmig ve bu sirtiisme yogunlagarak insan haklan ihlalleri ve
etnik temizlige kadar varmighir. 1999'da Kosova'ya NATO miida
halesi cereyan etmis ve bunun ertesinde de 1999'da BM Giivenlik
Konseyi toplanarak 1244 sayil karari almigtir. 1244 sayil karar

Sirbistan’in toprak biitiinligiinin altini gizerek (ayni Kibnis'la ilgili
541 ve 550 sayili kararlarda oldugu gibi), Kosova’'da Kosova 6zerk
yonetiminin yetkilerinin ihyasini da temin edecek gegici bir BM yo-
netimi olusturulmasini ve yine NATO yénetiminde uluslararasi as-
keri bir gliciin Kosova’nin i¢ ve dis savunmasindan sorumlu olma-
sint karara baglamistir, 1999'dan 17 Subat 2008'e kadar gegen
siirede Rusya, ABD ve AB'den olugan Kosova Troika'sinin gahisma-
lart Kosova sorununun ¢éziimiine katki yapamamistir. BM Genel
Sekreteri 2005'te Kosova'nin nihai statiisiinde BM'in inisiyatif kul-
lanmasini teminen Ahtisari'yi 6zel temsilci olarak gorevlendirilmig-
tir. Ahtisari hazirladigi Kosova planini 2007°de sunmustur. Ulus-
lararasi bang ve giivenligin Kosova'nin kosullu ve gbzetime tabi se-
kilde bagimsiziigini gerektirdigini 6ngdren Ahtisari plani Rusya Fe-
derasyonu tarafindan BM Giivenlik Konseyinde Sirbistan’in toprak
biitinligiinin altini gizen 1244 sayil Glivenlik Konseyi karari 1g1-
ginda reddedilmistir.

Bundan sonraki gelismeler oldukga hizh olmus ve Kosova tek ta-
rafli olarak 1244 sayili karari ve Ahtisari planini kabul ettigini dile
getirdigi bu deklarasyonla tek tarafli olarak 17 Subat 2008’de ba-
gimsizhgini ilan etmistir. Bagimsizik ilani derhal ABD, arkasindan
Tirkiye ve giinimizde 40" askin devlet tarafindan taninmistir.
Kosova konusunda ortaya ¢ikan en énemli sorun 1244 sayili Gii-
venlik Konseyi karannda alti ¢izilen Sirbistan'in toprak bitiinliigii
ilkesine ragmen Kosova'nin Sirbistan'dan aynilarak, SDR’in bagim-
sizlik modeli geklinde kullanilmasicir.  BM anlagsmasi uluslararasi
bans ve glivenligin korunmasi sorumlulugunu Giivenlik Konseyi'ne
vererek, Givenlik Konseyi’'nin BM anlasmasinin VII. bélimi muva
cehesinde baglayict kararlar almasini kabul etmistir.  Gilvenlik
Konseyi'nin VII. boliimiine gore aldigl kararlar bes bilyiiklerin veto
yetkisine sahip oldugu konulara iliskindir. Rusya Federasyonu Ah-
tisari plamini kabul etmeyerek 1244 sayil karann devamini teminat
altina almistir. 1244 sayili karar, karar metninin de 6zellikle vur-
guladigi (zere Gilvenlik Konseyi baska tirll karar alincaya kadar
gecerliligini sirdiirecektir.  Bu cergevede 1244 sayil giivenlik
Konseyi kararina ragmen Kosova'min tek tarafli bagimsizlik ildnina
destek olmak Gzere Uluslararasi Hukuk doklrininde goziim arayis-
larnina girisildigi gérillmektedir. Uzerinde durulan hususlardan bir
tanesi Givenlik Konseyi'nin uluslararasi camiada yer alan devlet-
lerin tamima tasarruflarm engelleme yetkisinin bulunmamasidir,
Uluslararasi Hukuk tamma yetkisini uluslararasi camiada yer alan
devletlerin takdirine birakmigtir, Devietler “etkinlik” kriteri 1518in-
da etkin olan taninir prensibine istinaden tamima tasarruflarini si-
yasi bir arac olarak kullanmaktadir. Kosova gercekten etkin bir
otorite midir? Bu etkinligin ne 1999 Gilvenlik Konseyi kararn son-
rasi, ne de 17 Subat 2008 sonrasi Uluslararast Hukukun kriterleri
1siginda stz konusu olmadig) agiktir. Etkinlik kriterinin yerine ge-




tirilmemesine ragmen Kosova'nin taninmasi, Sezession (ayriima)
durumlannda tamima tasarrufunun ingai bir sonug dogurarak tani-
nan entiteyi uluslararasi sisteme entegre etmek yoluyla toprak bii-
tiinliigii iddialarina son verme amaci giittiigl agiktir. Givenlik Kon-
seyi kararlarinin Kosova érneginde gorildiigii gibi tanimay engel-
leyici bir islevi olmadigi kabul edilmektedir. Giivenlik Konseyi'nin
ayrica bir yargi organi gibi degerlendirme yaparak kimi devietleri
mesru, kimi devletleri de gayri-mesru ilan etmesi de Uluslararasi
Hukuka uygun degildir. Uluslararasi Hukukun gdziinde devletlerin
olusumu tarihi, siyasi, sosyolojik bir olgu olarak agiklanmaktadr.
Uluslararasi hukuk ortaya gikan etkin otoritenin ne sekilde ortaya
cikligiyla ilgilenmemektedir. Gilvenlik Konseyi'nin uluslararasi ca-
miaya yeni katilan kimi devletleri gayri-mesru ilan etmesi yetki agi-
midir. Biitiin bu tezlerin 6tesinde iizerinde durulan en énemli hu-
susun ise, Giivenlik Konseyi kararlarinin da diger tiim Uluslararasi
Hukuk normlan gibi dinamik yorum teknigine gore yorumlanmasi
gerekliligidir. Uluslararasi Hukuk, uluslararast iliskileri diizenleyen
bir hukuk olarak, uluslararasi iliskilerdeki dinamizmi takip etmek
zorundadir. 1244 sayil karanin alindigi 1999 ile bagimsizligin ilan
edildigi 2008 arasinda gok sey degismistir. Yapilan ¢ozim girigim-
leri sonug vermemistir. 1244 sayili karann Sirbistan’in toprak bl
tinlGgink vurgulayan diizenlemesinde 1srar etmek bes bilyiiklerin
Givenlik Konseyi'nde kararlar bloke etmesine g6z yumulmasi, do
layisiyla Kosova sorununun ¢oziimiiniin engellemesine yol agmak
anlanmini tasir.  Gilvenlik Konseyi kararlaninin baglayiciigr kabul
edilmekle beraber, tkaniklarin dinamik yorumla agilmasi gerek
mektedir. Bitin bu Uretilen tezlerin KKTC'nin taninmasi girigimle-
ri gergevesinde kullanilmasi miimkiinken giindeme gelmemesi ne
denlerini dzellikle uluslararasi camianin Kosova'nin bagimsizigina
verdigi destekle ve Kosova'lilarin bagimsizik konusundaki karar-
liklarinda aramak gerekmektedir,

Buradan Giiney Osetya ve Abhazya'nin tek tarafli bagimsizlik ilan-
lan konusuna gegersek dikkate alinmasi gereken en dnemli husus
olarak, bu bélgelerin de Kosova gibi muhtar bélgeler oldugunu ha-
tirlamak gerekmektedir. Gilney Osetya’nin ve Abhazya'nin muhtar
bolgeler olarak 1991°de bagimsiziklanni ilin etmesi Gzerine
1993'te Gircistan ordusu bu bélgelere girmis ve i savas basla-
migtir.  Rusya Federasyonu Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)
misyonu ile 1993'ten itibaren bu bélgelerde asker bulundurmakta-
dir. BDT misyonu yani sira, Giiney Osetya'da ve Abhazya'da AGIT
misyonu ile Rus, Giircii ve Oset askerlerinden olusan bir askeri
giic ve BM gézlemcisi de gbrev yapmaktadir,.

8 Agustos 2008'de Gilrcistan ordusunun Giiney Osetya ve Abhaz-
ya'ya girmesi dzerine 12 Agustos 2008’de Rusya Federasyonu
bélgeye midahale etmis, bunun sonucu olarak Giircil ordusu ile
Rusya Federasyonu ordusu gatisma igine girmistir. Rusya Fede
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rasyonu devlet baskani Medvedev 1999'da NATO hangi misyonla
Kosova'ya girmigse, kendilerinin de ayni misyonla, yani insani m-
dahale amaci ile Giiney Osetya ve Abhazya'ya girdiklerini ifade
ederek, nasil ki Kosova'llarin Milosevig'in yaptiklanndan sonra
Sirplarla bir arada yagsamasi mimkiin olmamissa, Osetlerin ve Ab-
hazya'lilarin da Sakasvilli'nin yaptiklanindan sonra Giirciilerle bir
arada yasamasinin miimkiin olmadiginin altini gizmistir, Savas es-
nasinda 1500 Oset éImiis, 38.000 kisi gdogmen durumuna gelmis:
tir. Sarkozy'nin girisimleriyle yapilan ateskes anlasmasini takip
eden giinlerde, 25 Agustos 2008’de Rusya Federasyonu Giiney
Osetya ve Abhazya'nin tek tarafli bagimsizhk ilanini tanimistir.
ABD'nin ve AB’nin Rusya Federasyonunu tanima islemini geri al-
masina yonelik girisimleri fayda etmemigtir. Bu arada Giircistan
BDT'den ayrildigini ildn etmis, NATO Giircistan’in lyeligi calisma-
larina hiz vermistir.

iki stiper gii¢ olarak ABD ve Rusya Federasyonu arasinda ortaya
cikan soguk savag rizgérlanina neden olan etki alanlarini koruma
miicadelelerinde toprak biitiinliigii ve SDR ilkelerinin bir ara¢ ola-
rak kullandigr goriilmektedir. Kosova'da SDR’a sahip gikan
ABD'nin Giiney Osetya ve Abhazya'da SDR'I reddederek Giircis
tan'in toprak biitinliigiine destek vermesi, Rusya Federasyo-
nu'nun buna kargihk Kosova sorununda Sirbistan’in toprak biitiin
ligiine sahip ¢ikmasina karsilik, Gliney Osetya ve Abhazya sava-
sinda SDR’a destek vermesi siiper giiglerin kendi gikarlarina gore
bu ilkeleri kullandiginin agik kanitlardir.

Uluslararasi camianin bu tutarsiz davranisi KKTC drneginde daha
da agiktir. 1244 sayil karanin Kosova'nin bagimsizigini engelle-
medigini kabul eden uluslararasi camia, 1983 tarihli 541 ve 1984
tarihli 550 sayili Giivenlik Konseyi kararlarinin (25 yil dnceki karar
lari) Kibnis Cumhuriyeti’nin toprak biitinligiiniin alum gizmesi ne
deniyle KKTC'nin taminmasini engelledigini  soyleyebilmektedir.
Eger Gilvenlik Konseyi kararlan dinamik yorum teknigine gore yo
rumlaniyorsa ve bes biyiiklerin Giivenlik Konseyi'ndeki engelle-
meleri yorum yoluyla agilmak durumundaysa, ayni engel KKTC igin
neden agilmamakta ve halad 8 Temmuz 2006 Gambari siiresi ola
rak isimlendirilen prosediir ¢ergevesinde Kibris’ta birlegik devlet
modeli izerinden “tek egemenlik, tek uluslararas: sujelik ve tek
vatandaslik” sloganiyla birbirinden etnik, dil, din ve kiiltiir bakimin-
dan farkli iki ayri halkin sanki tek bir halkmig (Kibrishlik) gibi miita
l4a edilerek, bir yapay ¢oziim bulunmasi istenmektedir,

Bu gercevedeki en dnemli sorumluluk kendi kaderini bagkalarinin
tayin etmesine izin vermemesi gereken Kibris Tirkiine diigmekte-
dir. Kibns Tiirkiinin kendi bagimsiz, etkin olmasina ragmen tanin
mayan devletlerine sahip gikarak bagimsiz devletlerini koruma ka
rarliiklarini gdstermesi gerekmektedir.



Bilim

Bu sayida bilim tanimi lizerinde duracag)z. Boylelikle daha sonra igle-
yecegimiz bilimsel metoda giris yapmig olacagiz. Bilim nedir? Bilim
adami kimdir? Bilim ne i¢in yapilir? gibi basit sorulara yanit bularak, tl-
kemizde bu kisveyle kidsebaslarini tutan Kanamal Kongo Gribi'ne se-
bep olan kenelerin asil yapmalari gerektigi is tammlarini ortaya koy-
musg olacagiz.

Etimolojik bir sekilde baslayacak olursak: Tirkge de bilgi ve bilim “bil-
mek” fiiliyle ilintilidir. Bilmek, algilarimiz kanaliyla tim bilme yetilerimi-
7i aciklar. Bu bilgiler, niteliklerine gore adlandinlir ve siniflandimlir;
glindelik bilgi, felsefi bilgi, sanatsal bilgi, ezoterik bilgi, teknik bilgi vb.
Bilme cabasi sonucu elde edilen bilgilerden bazilari da bilimsel bilgi
olarak agiklanir. Bilimin dayandig bilgiler, sistemlestirilmig, siniflandi-
rilmis ve aralarinda baglantilar kurulmus verilerden olugur. Bu neden-
le bilim, her tiirlii bilgiyi degil, diizenli ve sistemlestirilmig bilgilerin bi-
rikimlerini igeren etkinliklerin ifadesidir. Sistemlestirilmig her tirld bil-
gi kiimesini de bilim olarak nitelemek miimkin olmayabilir. Ulkemiz-
deki magazin bilgisi bazen bazi gergeklerin ortaya gikmasini sagla-
maktadir. Depremle birlikte farkina varilan yer bilimcilerden bir 6gre-
tim fiyesi “bu ig uzmanlik alanidir liitfen magazin haberine donigtir-
meyin” derken mezun ettigi dgrenciler; finans, servis, Uretim gibi sek-
torlerde calgip uzmanlik alanlar diginda is yapmakta ve o alanlari ho-
calarinin dedigi gibi magazinsel bir sekilde yonetmektedirler.

Toplumsal degisimlere ve anlayiglara bagh olarak algilanan bilim cesit-
lenmesi yani sira bu gegitlenmelerin biitiinligiini ifade eden bilimin
kendisi de duragan degil dinamik, devingen ve soyut bir yapiya sahip-
tir. Bu nedenle de farklilasan tanimlar ortaya cikabilmektedir. Ayni d6-
nemin bilim adamlan bile, ugras alanlar farkliiklar nedeniyle degisik
tanimlar ortaya koymuslardir, Ornegin, pozitivist Russel "Gozlem ve
gozleme dayali akil yiirlitme yoluyla diinyaya iligkin olgular birbirine
baglayan yasalar bulma gabasidir”. Fizikgi ve gorecelik kuraminin mi-
man Einstein “Her tiirlii diizenden yoksun duyu verileri ile diizenli dii-
siinceler arasinda uygunluk saglama gabasidir” Bilimi insan deger yar-
gilan ve sanat olgusuyla karsilagtirarak ele alan Bronowski * Bilim, ti-
milyle gizli benzerlikler birliginin bir aragtirmasidir. Deneyimlerimizde
diizen ve anlam budur” demektedir,

Bilim igin yapilan tanimlamalarda bir bagka sorun bilimlerin kendi ge-
sitliliginden (merkezi bilimler, doga bilimleri, sosyal bilimler) kaynak-
lanmaktadir. Bazi tanimlamalarda bilim, doga bilimleri niteligine gore,
bazilarinda ise toplumsal olaylarin niteligine gére yapilmiglardir.
Bilim, 6ncelikle gesitli bilimsel disiplinlerin; bu bilimsel disiplinlerin
kendi icindeki farkli griis, akim ve 6gretilerine uygun olarak tanim-
lanmaya caligiimistir, Kavramsal olarak bilim, bilimlerin tiimini kap-
sayan bir soyutlamadir. Bu nedenle bilim igin yapilacak bir tanimin,
higbir bilimsel disiplini disarida birakmayacak sekilde olmasi beklenir,
Bu baglamda, bilim iizerine yapilan tamm ve yargilardan bazilan aga-
gidaki gibidir.
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* Bilim, sistemli, érgiin ve rgiitienmig bir bilgi birikimi, bir arastirma
yontemidir,

Bilim, test edilmig olaylari ve bu olaylar arasindaki iligkileri agikla-
mak i¢in gelistirilen teorileri ve kanunlan kapsar.

Bilim, meveut ancak apagik olmayan bir sistemi ve iliskileri aragtir-
maktir,

* Bilim, gergegi bulmaya yénelik bir arastirmadir.

Bilim, insan deneyim ve yasantisini betimleme, yaratma ve anlama
yéntemidir,

Bilim, dizerinde herkesin birlegebilecegi yargilan konu alan bir calis-
madir.

Bilim, denetimli gbzlem ve gizlem sonuglarina dayali mantiksal dii-
sinme yolundan giderek olgulan agiklama giicii tasiyan hipotezler
bulma ve bunlar dogrulama yéntemidir.

Bilim adamligi: toplumdaki genel kani {iniversitelerdeki 6gretim Gyele-
rinin bilim adami olduklaridir. Bu yanhs kani zamanla bilimsel meslek-
le ugrasanlarin da kendilerini bilim adami zannetmelerine yol agmak-
tadir, Devami kisilik bozukluguna yol agacak davranislara kadar gide-
bilir. Ne teknik ne de tip bilim kendisi degil bilimlerin ortaya koyduk-
lart Uriinlerdir. Bu nedenle miihendis ya da doktor bu sifatlandirmayla
bilim adami degil, bilimsel yonii olan meslek adamlardir.

Bilimin Amact: bilim de dahil, insana bagli etkinliklerle olugturulan ol-
gularin ve iretilen verilerin hig biri kendiliginden bir amag ortaya ko-
yamazlar. Olgulann amaci konusunda ifade edilen sdylemler, esasin-
da insanin kendi var ettigi, insan bilincinin {irettigi soyutlamalardir. Bu
nedenle bilim, kendinden niiksetmis bir amag¢ olusturamaz, bilime
toplum tarafindan roller yiiklenir. O roller, bilimden ne amaglandiginin
gostergesidir. Kisacasl, insanin zihinsel olarak iirettigi bir olgu olan bi-
limin kendisinin tespit edecegi bir amaci olamaz, Gegmisteki ve glinii-
miizdeki toplumlann kendi kosullan icinde bilime yikledikleri gesitli
rol ve islevler vardir.

Gelecek sayida bilimin ézellikleri ile devam edecegiz. Umarim bu sa-
yidaki bilim girigiyle bilimin tanimi, amaci ve bilim adaminin kim oldu-
gu yoniinde biraz bilgimiz olmustur. Yoksa disandan salt gdzlemle
bakildiginda bilim adami tammi sbyle olugabilir: bir kiginin verecegi
dersi 4 kigiye yayma yetmezmis gibi 4 de asistan kullanmak, iistiine
tstliik her donem ayni igi yapip yazin 3 ay ortalarda gériinmemek ve
tiim bunlari 6rgiin bir 6gretime bagh diploma veren bir boliimde de
yapmamak. Ne bunlarin yaptigi bilimdir ne de yaptiklan bilim adamli-
1. Saninm bu érnekler ayn bir kitap konusu olacaktir. Ama yazidan da
hatirlayacaginiz lizere toplum iiniversitelere énemli bir rol bigmistir ve
bu rolde oynayabilecek degere sahip olmak en énemli amag olmalidir.
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Felsefe Atolyesinin Ardindan

2007-2008 akademik yilinin bahar déneminde yagami anlamaya
dair igten bir merak ve paylagim istegiyle bir araya geldik. Felsefe
atélyemizin ilkini, bitmeyen arayigimiz ve sorularimiz esliginde ta
mamladik. Giindelik hayattaki kararlarimizdan ig yagamimiza, siya-
si dnermelerden iktisat politikalanna kadar bir dizi etkinligin, ahla-
ki nokta-i nazarlarimizin Griini oldugunu diistindiik. Bu nedenle ilk
felsefe atdlyemizin temasini 'Ahlak, Sorumluluk ve Yaptinmlar'
olarak belirledik.

Atdlyenin basinda bir segim yapmamiz gerekiyordu. Felsefe ala-
nindaki bilgimiz hayli sinirlydi. Yine de belli bir konudaki farkl nok-
ta-i nazarlar ikinci agizdan dinlemektense kendi kalemlerinden
dinleyelim istedik. Takip etmek {izere Armand Cuvillier'in 'Felsefe
Yazarlarindan Segme Metinler' adlh derleme kitabini sectik. Kéh
Tiirkge gevirideki aksakliklan gézmeye, kah yardimer kaynaklara
bagvurarak yazann meramini anlamaya galstik. Yilmadik. Varolu-
su anlama, yagsami yorumlama, durugumuzun dayanaklanni kesfet-
me istegi bizi her seferinde yeni bir beyin firtinasina siriikledi. Og-
renme askimiz ve felsefe sohbetlerinin nicesinin pargas: olma ar
zumuz baki kald.

Atdlye calismamizda sirasiyla su alt bashklar iizerinden okumalar
ve tarbismalar yirittiik: 'Gelenekler ve Biling', 'Ahlakin Yéntemle
ri, 'Deger, Odev ve iyilik“ 'Ahlaksal Doktrinler', 'Ahlaksal Deney',
‘Hukuk', 'Sorumluluk ve Yaptinmlar', 'Adalet, lyilikseverlik, Daya
msma, Topluluk', 'Ahlakin Temeli', 'Kisisel Ahlak', 'Aile!, 'Calisma
ve Milkiyet', 'Deviet, Ulus, Vatan', 'Uygarlik ve Gelisme'. Toplanti-
lara, farkli nokta-i nazarlarin iiriinlerinden kisa metinler okuyarak
geldik, aramizdan géniillii bir yénlendiricinin sunumu esliginde tar-
tistik, disincelerimizi paylastik. Okudugumuz metinlerin yazarlari
arasinda su isimler yer aldi: M. Blondel, E. Durkheim, W.F. Ogburn
ve M.F. Nimkoff, R, Le Senne, L. Brunschvicg, R. Descartes, J. Na
bert, W. Wundt, |. Kant, J.S. Mill, Lévy-Bruhl, A. Lalande, C. Boug

Ié, L. Lavelle, J.P. Sartre, K. Polin, G. Marcel, E. Gilson, V. Broc-
hard, E. Boutroux, Spinoza, Malebranche, H. Bergson, F. Rauh, M.
Scheller, A. Darbon, R. Von Jhering, P.).B. Buchez, G. Davy, A. Ca

mus, M. Hauriou, R. McKeon, C. Dunan, S. Fauconnet, J-M. Gu-
yau, Aristoteles, P.J. Proudhon, Bossuet, Bourdaloue, G.W. Leib-
niz, V. Cousin, H. Michel, C. Renouvier, L. Bourgeois, M. Pradines,
T. Aquinas, H. Hoffding, S. Gillet, M. Stirner, F.H. Bradley, J. Ja-
urés, R. Tsanoff, L. Meynard, Montaigne, F. Mauriac, F. de Coulan

ges, G. Davy, M. Bresard, G. Duplessis-Le Guélinel, A. Smith, A.
De V. Bargemont, H. Lacordaire, K. Marx, C. Gide, M. Lazard, St.
Ambroise, St. Thomas, F. Le Play, Saint Simoncu Doktrin, G. Fri-
edman, Alain, H. Laski, D. Parodi, ). Sommerville, ]. Maritain, E.
Renan, M. Mauss, R. Maunier, A. Toynbee, ). Fourastié, T. Ruyss-
sen. Tartismalarda, agirhkh olarak Fransiz yazarlann yer almasinin
nedeni, takip ettigimiz kitabin derleyicisi Armand Cuvillier'in segi

minin bu yonde olmasi idi. Belli temalar ¢ergevesinde biraraya ge

tirilmis 6zgiin metinlerin Tiirkge derlemesi niteligindeki felsefe ki

taplaninin azlhigr ise Cuvillier'in kitabini se¢gmemizin ardindaki en
onemli etkendi.

Cabamiz, hayli uzun bir liste olugturan bu yazarlarin kisa metinle
rini cHziimlemeye ve metinler arasindaki benzerlikleri, farkhliklan
saptamaya galismak; giincel baz meselelerin farkh yorumlannin
hangi durug noktalanna tekabil ettigini anlamaya gayret etmek
ybniinde oldu. Cogu kez tartismalar, doniip dolagip su soruya da
yandi: Insan eylemi (belirlenmig ise) ne diizeyde hangi unsurlar ta
rafindan belirlenmistir ve insan (hangi kogullarda) eyleminden ne
derecede sorumludur, Tartismalann odaklandigi bir diger konu ise
iyi' ve 'kotii'niin degismezlik ve degisirlik yelpazesinde nereye
oturdugu, evrensel degerlerin var olup olmadig), varsa ne gekilde
saptanabilecegi ve ne(ler) olduguydu. Diger bir gabamiz, glinimuz-
de evrenselmis gibi kabul gbren bazi degerlerin hangi ahlaki gele
neklerden geldiginin izini stirmek yéniindeydi. Bu ahlaki gelenek-
leri, ciktiklan toplumsal kogullar baglaminda ele almaya galigtik.

26 Subat - 24 Haziran 2008 tarihleri arasinda diizenlenen 'Ahlak,
Sorumluluk ve Yaptinmlar' konulu Felsefe Atélyemizin katiimeilari
arasinda Universitemiz mimari Senol $ahin, Miihendislik Fakiiltesi
ogretim lyesi Yrd.Dog.Dr. Turan Erman Erkan, isletme Fakiiltesi
dgretim iiyeleri Prof.Dr. Halil ibrahim Ulker, Yrd.Dog.Dr. Salih Ak
ve Yrd.Doc.Dr. Fatma Ulkii Selguk vardi. Atélye galigmasini taki
ben, katiimeilara, Atilim Universitesi Rektorliigii tarafindan diizen-
lenen bir katilim.belgesi verildi. Donem biterken atdlye katiimeila
n, tartismak, paylagmak istedikleri daha nice konu oldugunun ayir
dina vardi. Anlama ve yorumlama sevgisi ile yeni bir felsefe atolye

sinde bulusmay temenni etti.

Nice felsefe attlyesinde bulusmak dilegiyle...
? gly

Yrd. Dog. Dr. Fatma Ulkii Selguk
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insan dedigin karmagik, karmakarigik bir varlik. Hayranlik, bir o kadar
da dehset uyandiran cinsten. Gerek canh gerekse de cansiz karsisin-
da duyulan hayret, oldum olasi meraka, bilime, felsefeye itmis insa
ni. Salt giiven ihtiyacindan, olanlari anlama ve olacaklan kestirme gi-
diisiinden degil ama. Kimi zaman varhgini tehlikeye atacak bir bilme
askiyla yogrularak da. Kimi zamansa bangin tzlemiyle tutusarak.
“Diizensizlik mi var tiim bu diizenin icinde, yoksa bir diizen mi var ka
rarsiZlgin ardinda” muammasi zihinlerin ezeli ebedi digimi olagel
mis. Zerrecigin hareketinin ardindaki mekanizma; canliys canstzdan
ayirt eden giic; canlinin her bir cinsinin mucizevi isleyisi, yonelimi ve
daha nice soru, bitmek bilmeyen bir arayisa kok salmig asirlardir.

Jjean-Paul Dumont'un Antik Felsefe kitabinin ilk béliminde, 6z ama
carpict bir seyir iginde bizi halen ugragtiran
problemlerle binlerce yil dnce dahi nasil da
mesgul olundugunu gormek miimkiindir: An-
tik cagda diinyayr agiklama ve dogayi anlama &
kaygisiyla meggul olan ilk fizikgilere 'fizyolog'
denirmig. Kokleri, 'bilyiiyen, degisen ve geli
sen doga' anlamina gelen physis ve 'nesneler
le ilgili bilim veya séylem' anlamina gelen 1o
gos bu kelimenin. il unsur, ilke arayisinda
olan bu filozof fizyologlar, attiklan temellerin
iistiine inga ettikleri seyirlerinde (teorilerin
de), izleri bugiinlere uzanan neler ileri siirme
mistir ki... ik unsurun su oldugunu diigiinen
H1;I||r}:; (M.O. 624-546), eski kozmolojinin
siylencesel yorumlarinin yerine gegecek fiziki
bir aciklama getirme ¢abasina girmig; goktan
niciligl reddetmis; diinyaya aklin can verdigini
ileri siirmiisgtiir, Felsefeye arkhe, ilke terimini
kazandiran ve sonsuz ile sonlu olam miitalaa
eden Anaksimandros'a (M.O. 610-546) gore
ise dogmak, bitmis olmak demektir; 6lmek ise
her seyin ilkesine geri déniigtiir. Varhiklar gibi _
sinirlart olan fiziki unsurlarin giktigr ortak tek bir ilke vardir. llk unsur
apeirondur; sinirsiz madde. Téz, sonlu ve belirliyken; ;_pr:ir'u__n. dog
mus degildir; sonsuzdur, hareketsizdir. Anaksagoras'a (M.O. 500
420) gore ise cisimlerin sonsuz gesitliligi, homeomeries adi verilen
benzer parcalardan olugmugtur. Maddeyi harekete geciren ilk unsur
noustur (akil, zihin, idraktir). Ayni irmakta iki kez yikanmanin mim
kiin olmadigini siyleyen Herakleitos (M.0. 5357-475) ise kalici ola
ni aramanin beyhudeligini vurgulamig ve her seyin bir akig oldugunu
ileri siirmiistiir. Hareket, degirmidir, stirekli bir dogum ve "I_'.J|"_IJI|‘T1 olgu
sudur: itici giicii ise zithklann karsithgidir, Phythagoras (M.O. 580
500) nesnelerin 6ziiniin sayr oldugunu disiinirken, Parmenides
(M.O. 6. yy.) ise varlik sorunuyla mesgul olmugtur. Parmenides'e
gire varlik mutlak olarak birdir, ezeli ve ebedidir, yaratilmig degildir,
yok edilemez, hareketsiz ve eksiksizdir. Degisen ile degigmeyen, sa
niile gercek olan, varlik ile varhigin olusumu, zihinleri bin yillardir
mesgul eden sorular arasinda yer almigtir.

Evreni, varlig, diizeni, dizensizligi agiklama ugrasinin yani sira, in-
san dogasi da filozoflar mesgul eden konulardan olmugtur. Savag
siz bir yagama duyulan 6zlem, nice filozofun seyir atesi haline gel-
mistir. Hobbes (1588-1679) oldukga karamsar bir tablo gizmistir in-
san dogasina iliskin. Jonathan Wolff'un An Introduction to Political
Philosophy kitabinin ilk bélimiinde de yazdigi gibi, Thomas Hob-
bes'a gore, insan dogasini anlamak igin, genel fizik ilkelerinin yann
da 'ben'in bilgisine de sahip olmak gereklidir. insan dedigin hem sa
adet hem de gii¢ arayisindadir. Zalim degilse de bencildir. Korku,
kazanma istegi, giivenlik ihtiyaci ve san sohret arayisi savaslara yol
agmistir. Hobbes'un tersine John Locke (1632-1704) ise insanin is-
birligine yatkin yéniin vurgulamig, ahlaki sorumluluk konusuna
egilmistir. Ik savasin ardinda, topragin kitlasmasi, paranin bulunu
su ve insanin aggdzliiligi gibi etkenlerin bulundugunu ileri stirmiig-
tir. Jean-Jacques Rousseau'nun (1712-1778) ise insan dogasina

| iliskin iki carpici saptamasi vardir: Birincisi, ilk
insanlarda kendini-koruma itkisi ve merhamet
duygusu oldugu; ikincisi ise yabanil insanlarin,
giiniimiz uygar insanina gore birgok agidan
tercih edilir oldugudur. Rousseau'ya gére me-
deniyetin gelisimi hem ilerlemeyi beraberinde
getiren, hem de insani savaslara iten bir du-
rumdur.

Gergekten de glinlmiz beserinin yikicihgl bii
ylik talihsizliktir. Ardinda yatan temel etkense
acgozliliktir., Kanimca, eziyetin olmadigr bir
diinyanin ipuglanm kesif yolunda insanin fizik-
sel ve duygusal yonleri hakkinda daha fazla
aragtirma yapmali, akademinin farkli boliimle
rinin iiretiminden yararlanmaliyiz, Insan dedi
gimiz, hem yapisi geregi biyolojik itkilere sa
hip, hem de bu itkilerin kimisine duygulariyla
meydan okuyabilen bir varliktir. Cansizin ve
basit canl tirlerinin mekanizmasini tam ola
rak kavramak igin bile diiglim Ustiine digim
cOzmek gereklidir, Karmakansik yapili insanin dogasini ve yénelim
lerini ¢bzmeye ¢alisarak bang ve uyum iginde yasamanin yollarini
aramak ise zar zor nefes alinan bir kérdigimin iginden ¢ikmaya
cabalamaya benzemektedir, Ama degil midir ki insan dedigin mer
hametten nasibini almigtir? Degil midir ki giin olmus kedi ve képek
bile yan yana yagamistir didismeden? O halde umut bitmemis, ti
kenmemistir hentiz. Kurdun koyuna ilismeden yan yana yiiriidigii
bir diinya olanakli midir yapisal tiim aynliklara ragmen? Kurdun
kurt olmadigl, déniistigi bir diinya? insanin insana kulluk etmedi-
gi, zulmetmedigi, kiymadigl bir diinya? Nice diigiim bilimden, felse-
feden yardim umar ¢oziilmeyi bekleyerek, bugiin bile, hald... Ne
mutlu ki okuryazarligimiz var bizim. Diigiimleri g6zmekten gayn
hangi neden daha giizel olabilirdi ki okuyup yazmaya devam etmek
icin? Oyle ya, Asik Veysel'in de dedigi gibi; “Kim okurdu kim yazar-
di / Bu digimii kim gozerdi / Koyun kurt ile gezerdi / Fikir baska
bask'olmasa”,

Yrd. Dog. Dr. Fatma Ulkii Selguk




Geleneksel hale getirdigimiz, 6grencilerimizin yil boyunca yaptig
caligmalan aileleri, diger sinif ve béliimlerdeki okul arkadaslanyla
paylastigi 2. Mekatronik Miihendisligi Giinii 18 Haziran Carsamba
glinii Milhendislik Fakiiltesinde gergeklestirildi. 1. siniflardan yiik-
sek lisans 6grencilerine kadar herkes galismalarini sergileyebil-
mek ve konuklara tanitabilmek icin biiyilk gayret gosterdi. Mi
hendislik ve Mekatronik Miihendis-
ligi yaklasimini yeni taniyan Mekat:
ronik Miihendisligi Bolimi 1. sinif
dgrencileri tersine mihendisligi uy
gulamaya cahstiklar evlerinde bu
lunan bozuk/¢alismayan cihazlan
stkerek hem kendileri cihaz iginde
ki pargalar 6grendiler, hem de Me-
T kalronik Miihendisligi Ginl'nde
Sekil 1. Lsinif tersine midhendislik  konuklara bu cihazin ¢alisma pren
kg malan sibini anlattilar (Sekil 1).

Miihendislik tasarimi prensibi ve statik, mukavemet ve dinamik
derslerini alan 2. sinif 6grencilerimiz hem bu dersleri analiz edebil
mek hem de Leorik bilgiler ile pratik uygulamay biitiinlestirebilmek
i¢in birgok projede gérevlendirilmistir. Mithendislik tasanm pren
sibinin tamtildig) 2. sinif tasanm dersinde her sene farkli uygulama
alanina sahip projeler verilmektedir. Ogrencilere dogru tasanm ye
teneginin kazandinimas amaclanan bu derste 6nceden planlanan
tasanm basamaklar) 6grencilerin hayal giicil ile birlestiriimektedir.
Bu sene verilen projenin son tasanim basamag olan labirent igeri
sinden zamanlayicili devresi yardimi ile ¢ikabilen araba projesi 2.
Mekatronik Mihendisligi giiniinde sergilenmis ve konuklara su
num yapilmistir (Sekil 2.a). Dinamik dersinde yine konu igleyisine
gore kademeli olarak Ggrencilere yaptinian neseli projeler ise ko
nuklara hos anlar yasatmistir (Sekil 2.b).

_
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sekil 2 a. Mihendislik Tasanm Prensibi dersi 2007 2008 projesi sunumu ve drmek
bir araba, b Dinamik dersi " zhni-sinie" projest dmekler
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Bu sene ilk defa bolimimiizce Elektrik-Elektronik Mithendisligi
Baliimi'ne servis dersi olarak verilen kontrol sistemlerini iceren
ders projesi biinyesinde kardes béliimiiziin tgrencileri 15181 gesit
li algilayicilar yardimi ile takip edebilen servo sistemler tretmistir
(Sekil 3).

Sekil 3 Isig takip edebilen servo sistemler ve projeyi tamamlayan Elektrik-Elektro

nik Mithendisligi dgrencileri

2007-2008 ders yilinda Atilim Universitesi, Mekatronik Mithendis
ligi Bolimi olarak Union College, (Newyork, USA) Universitesi,
Makina Miihendisligi Boliimii ile ortak yeni bir tasanm projesine
imza atilmigtir. Oniimiizdeki yillarda da siirdiiriilmesi beklenen bu
projede 2007-2008 déneminde 4.sinif tasanim dersini alan ve me
zuniyet durumunda bulunan 5 &grencimiz Union College Universi
tesinden 5 6grenci ile eslestirilerek 2 grup olusturulmustur, Bu 6g
rencilerimiz dénem igerisinde Amerika'ya giderek orada grup ar
kadaslanyla birlikte sunduklar tirtil robotlanini, 2. Mekatronik Mii
hendisligi Gilnii'nde yine Amerikal grup arkadaglaryla birlikle ta
mitmislardir. Uzerinde birgok algilayicisi olan, rtillann dogrusal ha
reket kabiliyetini tasiyan ve biyolojik yapidan esinlenen iki robol
tiim dgrenciler ve konuklar tarafindan boliimiimiiziin egitim baga

risi olarak degerlendirilmistir (Sekil 4).

Sekil 4 a. Amerikali ve Tiick dgrencilenimiz b, Tirtildan esinlenerek tasarlanan ve

dretilen robot

Tiim bu sunumlann yapilldigl sirada konuklanmizi takip eden ve
lizerindeki algilayicilar sayesinde kimseye carpmadan ortalarda
gezinen “Meting” robotumuz dzellikle giiniimiize katilan cocuklar
tarafindan ilgiyle izlenmigtir (Sekil 5). Her sene oldugu gibi bu se
ne de bélimiimiiz biinyesinde bulunan birgok bagarnya sahip “Ro
bot Toplulugu” ve “Giines Arabasi Toplulugu” da baganl ¢alisma
larini sergilemislerdir (Sekil 6).

Sekil 5 Meting

Sekil 6 Gines Arabas Ekibi ve
Tibitak Giines Arabalan Yang
mas Turkiye 2.1k odiili

Aras. Gor. Aylin Konez Eroglu
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Elektrigin Dahisi Nikola TESLA

en bu mucidin

Elektrikle istedigi herseyi yapabi
700'in iizerinde patentli icadi vardir. Tesla, New
vork'daki laboratuvarnda yaphigi deneylerde  bir
kac kilometreden hissedilen bir deprem yaratabil
mi-_.; siradist bir muciddir. Yillar 6nce kablosuz ileti
.'\jirT.]fjl'.’, sadece sesin ya da yazinin degil her Lurden
goriintinin aktanimasinin miimkin oldugunu disi
nebilen bir kigidir. Diinyanm biitiin iletisimini ve en
anemlisi de enerji ihtiyacini kablosuz olarak atmos
ferden ve yerkiireden yararlanarak saglayabileceg)
ni iddia etmistir. Uzaktan kumanda teknolojisini
icad etmis ve cok biiyik kalabalklar oniinde, miize
sinde de girebileceginiz ilk uzaktan kumadal gemi
maketini yiizdiirmeyi basarmistir, Uzerinde cahshigl
e siirekli olarak Hertz dalgalanndan gok farkh ve
cok cesitliiletisimlere imkan saglayan degigik dalga
tiirleri iizerine calismistir. Milyonlarca voltluk elekl
rik alimlarinin her tarafa sicradigr bir odada sakin

5 ik S0 VN RO (S ——— I ro
co kitabim okuyabilecek kadar ¢ gemendir elektrige.

Tesla'nin Garip Huylari ve Fobileri Vardi
Tesla, yaklasik 2 metrelik boyuyla kendi dénemine
pore oldukea uzundu. Narin yapil, beyaz tenli, ma

vi ebizlii ve dalgall kahverengi sachydi. Her zaman

resmi giyinirdi. Tesla saplantil biriydi, garip huylan
ve fobileri vardi, Islerini dgerli gruplar halinde ya

pardi ve numarasi dge tam bolinebilen bir otel oda

sinda kalmak konusunda israrciydi. Tesla mucev-
herden, Hzellik

e inci kiipelerden igrenirdi. Temizlik
ve hijyen konusunda ok titizdi. Yuvarlak nesnelere
ve kendisininkinin disinda insan sagina dokunmak
tan hoglanmazdi. Tesla glivercinlere 6zel bir ilgi du
yardi, Parkta besledigi gilvercinler igin 6zel yemler
siparis eder ve gilvercinlerin bazilarini otel odasina
getirirdi. Hayvanlan severdi. Resmi yemekler digin
da her zaman yalniz bagina yemek yerdi ve higbir
kosul altinda bir bayanla tek bagina yemek yemez
di. Tesla hi¢ evlenmedi. Bekar ve aseksiiel olmas
nin bilimsel yeteneklerine yardimer oldugunu diisii
niiyordu. Tesla muhtesem sovmenlik yetenegiyle
tanimirdi. Buluslanni ve deneylerini tipki bir sihirbaz
gibi sanatsal bir sekilde taritirdi. Tesla'nin adi Pen
sivenya eyaletindeki eleklrik vadisindeki sokaklar
dan birine verilmistir,
Manyetik akisin met
rik birimi Tesla (T)'dir.
Belgrad'da adina bir
mize  kurulmustur,
Ayrnica Westinghouse
milzesinde de kendi
adina bir bélim bu
lunmaktadir. Niagara
Selalelerindeki su tiir
binlerinin orada da bir
heykeli vardir.

Zamanin Otesindeki Bilim Iinsan

lesla'yr anlatabilmek ‘icin soylenmesi gerelen en
onemli sey onun kendi zamaninin gok otesinde ol
dugudur. Tesla, zamanla unutturulmus ve teknoloji
leri fizerine karanhk projeler dretilmeye basglamis
oldugu iddialan diinyayr kaplamistir. Soguk savas
yillarinda her iki tarafin da bu teknolojiyi kullandig
ileri siiriilmiis biitin bir niikleer savunma ve saldiri
amacini giiden “Yildiz Savasglan” projesinde bu tek
nolojiden yararlanilmistir. “Oliim 1ginlan, ultra dii
stik dalgalar, cok yiiksek frekanslar, atmosferdeki
elektrik enerjisinin degerlendiriimesi, atmosfere
elektrik dalgalan yayarak bunun diinyanin her ye
rinden kullaniimasinin saglanmasi, radyo frekansla
ryla uzaktan kumanda edilebilen bugiin kullanilan
fiizeler, yiizlerce mil etkili bir elektrik kalkarmn
olusturularak girmeye cesaret eden dilsmanin amn
da yok edilebilmesi, v.b. bize bugiin bile hayali ge

lebilecek bir cok projenin ardinda Nikola Tesla'nin



teknolojisinin genis izlerine rastlanmaktadir. 1930'larda Tesla,
sozkonusu Sliim iginini ve kimsenin gegemeyecegi Tesla kalka-
ninin yapalebilecegini aciklamistir. insanliga bedava enerji sag-
lama idealiyle yola ¢ikmig biiyiik bir mucidin projelerine destek
bulabilmek amaciyla zaman iginde savas teknolojileri lizerine ¢a-
lismaya baglamasi trajiktir. 1. ve 2. Diinya Savaslarini yagsamig
olan Tesla aslinda bir savas karsiti oldugunu soylemistir.

Topraktan Carpilan insanlar ve insan Yapimi $imsek
Tesla, dev biiyiikliige sahip bobinini kullanarak diinyadan bir ilet-
ken olarak yaralandig ilk deneylerini Colarado'da gerceklestirir.
En 6nemli icadi denilebilecek “sabit karasal dalgalar (terrestrial
stationary waves)" burada kullanmaya baglar. Deneyleri sirasinda
yerkiireye elektrik verdiginden, laboratuvan cevresinde dolasan
insanlarin ayaklar arasinda elektrik sigramalan meydana geldigi
ve etraftaki giftliklerde ayaklarindaki demir nallar yiiziinden atla-
nn giligina déndiigii anlatiimaktadir, Bu sehirdeki sonunu belki de-
lice denilebilecek sekilde kendisi hazirlamig, sehrin ana jenarat-
riiniin yanmasina sebep olmusgtur, Bir giin deneyi sirasinda muaz-
zam sigramalar elde etmeyi basarmistir, fakat bu sigramalar bir
sire sonra bir simsekten ¢ok daha korkutucu olmaya ve gikan
sesler biitiin bir sehirden duyulur hale gelmistir. En sonunda ise
sehrin ana jenarat6rii yanmig ve biitiin bir sehir karanlikda kal
migtir. Tesla, rezonans sayesinde kademe kademe ylikseltmeyi
amagladigi sigramalan basardigini anlasa da deneyi durdurmamis
ve en son nereye kadar gidebilir diye laboratuvarinin digarisinda
bu bilylk “canavar”ini seyre dalmistir. Sonug: Bir daha kimse
Tesla'ya iicretsiz enerji 6nermek gibi bir “hata”ya diigmemistir.

Wardenclyffe Projesi, Bedava Enerji ve Tesla'nin Yenilgisi

1900 yilinda New York'a dénen Tesla, J.Pierpont Morgan adinda
bir finansériin 150 bin dolarlik destegiyle, Long Island'da kablo-
suz iletigim amacina yénelik dev kulesinin insaasina baslar. Bu
verici istasyonu, piramid seklinde sekizgen ve 54 metre yiiksekli
ginde yapilir. Wardenclyffe'in bu kule sayesinde diinyanin merke-
ziolacagy sanilir. Tesla'nin bu destegi alabilmesini saglayan, onun
bu kule vasitasiyla cok uzaklara resim, mesaj, ses ve her tirden
verlyi gonderebilecegi iddiasidir, Halbuki Tesla'nin daha biiytik bir
amaci daha vardir. Siirekli olarak agsag gordiigii hertziyan dalga-
larla ugrasmamakta ve kendi “tetad-dalgalan” olarak anilacak
olan elektrik dalgalaryla kablosuz enerji aktanmi saglamaya ¢a-
balamaktadir. Amag yine aynidir; Tim insanliga bedava enerji
saglamak! Tesla, bu sefer cok ileri gitmistir, Bedava enerji, petrol
gibi gok dnemli bir ekonomik kaynag yararsiz hale getirebilecek
ve tiim endiistrinin doniisiimiini saglayabilecek bir tehlikedir.
1903'deki bu agiklamasindan sonra arkasindaki biitiin destekler
cekilmis ve yavas yavas ismi kitaplardan silinmeye baglamigtir.
Bunda o giinkii ekonomik durumunda etkisi vardir. Marconi 150
bin dolardan daha ucuza Atlantik'i asan ilk mesaji yollamay ba

sarmis ve sirketinin hisseleri borsada k-

pis kapis satiimaya baslamistir. Tes-

la'mn sirketi gdzden digmistir. Tesla

ise Marconi'nin yaptiginin kendisinin hz "-z-

zirda yapabildigi ve Marconi'nin zaten ker -

sine ait patentleri kullanarak bunu yaptigini,
fnemsiz ve basit bir is oldugunu sdylemis ve
kendi amacinin gergekte ne oldugunu agikla-
ma gafletinde bulunmusgtur, Bu tarihden itibaren birgok
kimse tarafindan bir deli olarak anilmaya baslanacaktir.
1904 yilinda Colorado Springs'deki elektrik girketi Tesla'yr ugrat-
tig) zarardan dolayr mahkemeye vermis ve 180 dolarlik mahkeme
parasinin 6denebilmesi igin oradaki laboratuvari satilmigtir. 1906
yllinda yaptig! icatlarla zengin ettigi George Westinghouse, Tes-
la'nin kablosuz enerji iletimi Gnerisini geri gevirmigtir. Amerikan
yiiksek mahkemesinin karari: Radyo'nun ger¢ek mucidi Tesladur.
Amerikan adaletinin en yilksek karar mercii olan “supreme co-
urt” 1943 yilinda daha 6nceden Marconi kargisinda kaybettigi ve
kendi bulusu olan Radyo'nun o giine degin hatali bir bicimde Mar
coni'nin ismiyle amlmasini durduracak karari vermis ve Radyo'yu-
nun icadinin gergek sahibinin Tesla oldugunu séylemigtir.

Nikola Tesla, Leonardo da Vinci'den Beri Yagsamig En Bii-
ylik Dehadir.

Bugiinkii diinyamizin yaraticilanndan belki de en 6nemlisi ve o
oranda da en unut(turjulmus olanmidir. Uzak goriisliliga toplum-
sal sistemin sinirlarinin disina ¢ikmis ve kacinilmaz olarak basti
rimistir. Yine de adinin literatiirden tamamen silinmesi olanak-
sizdir. Giinkii bize bugiin bu kisiyi hatirlatacak ¢ok sey vardir.
Hakkinda bir arastirmaci s6yle demektedir: * Bilgisayannizda ¢a
lisirken Tesla'yl hatirlayin. Onun “Tesla Coil”i yiiksek voltajli re-
sim tipiniziin caigmasini saglamaktadir. Evinizde kullandiginiz
elektrik Tesla'nin alternatif akim (AC) jenaratdriinden gelmekte,
Tesla transformatorinden gegmekte ve evinize 3 fazh Tesla
enerjisini getirmektedir... Tesla'nin icatlar bugiin heryerdedir...”

Tesla Hala Anlasilamarus Bir Dahidir

Bugiiniin bilim adamlan hala onun notlarini inceliyor, En bagarnli
uzmanlanimiz onun diinyaya yayillmig teorilerini simdi anhyor, O
negin, tasarladigl doner alanh tirbin motorun, modern araglarla
birlestirildiginde, bugiine dek iiretilmis en yetkin motorlardan bi
ri oldugu anlagihyor. Kriyojenik (derin sogutma ) sivilar ve elekl
rikle yaptigi deneyler, modern siiper iletkenlerin temelini sagla
mistir. Bir elektronun diigilk yikli parcalarina isaret eden deney
lerden bahsetmigtir; yani, bilim adamlarinin 1977 yilinda nihayet
kesfettikleri, kuarklar! Inanilir gibi degil! Belki tarihin, gercek bir
dehayla karsilagtiginda bunu anlayabilecegi giinler de gelecektir,
Kaynalklar

Tesla-Anlagilamarmg Dan (Tesla-Man Out of Time), Margaret Cheney, Biyograli D

2057, Aykin yaymcilie, Istanbul 2002, www tesla-museum,org /
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Teknoloji Tarihinden

Sipiirge, Girgir

Siipiirge &nce mekanik sonra elektrikli
teknoloji ile gérev alanini daraltti. 1699'da
Londra sokaklarini temizlemek igin bir ma-
kinenin patenti verilmigse de, evde kullani-
lan girginn dreticileri, toza kargl allerjileri
olan Anna ve Melville Bissell'dir. 1876'da
iiretilen makine 1890'larda ingilizce'de hali bisellemek diye fiil ha-
line gelecek kadar yayginlasmisti. Mekanik siiptirme aracinin adi

olarak Tiirkgeye yerlesen girgir stzcugil de diretici firmanin adin
dan kaynaklaniyor. Girgir reklaminda ayni evi paylagan gelin ile
kaynana temizlik igin kavga ederlerken hediye paketi ile adam ge-
lir, pakette girgir siipiirgesi. Evde herkes gok mutlu olur, sonra
hepsi sarilr gille oynaya "girgic giren eve dirdir girmez" diyerek
sark) soylerler,

Elelctrilc Siiplirgesi

1898 yilinda Londra'da bir sanayi sergisine katilan H.Cecil Booth,
burada sergilenen ve halilara hava tifleyerek tozu ve kiri ugurup s
tiindeki metal kutuda toplamay amaglayan toz-kaldirma makine
sini giriince, biyle bir makine fizerine galigmaya bagladi. Tozu em
me ve fillre etme esast dstiine kurdugu ma
kinesinin patentini 1901 yiinda ald. ik ti
cari elektrikli siipiirge bugiiniin buzdolabi
bilyiikligiindeydi ve iki kisi taralindan kulla
niliyordu. isyerleri degil evler igin yapilan
daha kiiciik modelleri bile dnceleri tek bagi

na kullanmak miimkiin degildi.

James Murray Spangler'in 1908 yilinda pa
tentini aldigy elektrikli pervane ve torbal
makinenin yayginlasmasi iiretim hakkim deri egya ve olomobil ak
sesuant ireticisi William Hoover'in ayni yil satin almasiyla bagladi.
Hoover miisterilerine on giinliik deneme siiresi taniyan genis bir

kampanya baslatt.

Alcilli Robot Siipiirgesi

Tiirkiye pazanna da giren ilk otomatik vakum temizlik robotu (Ro
omba) ile hayatumiz oldukca kolaylasacaga benziyor. Siz evde ve
ya disanda iken, sizin yerinize evinizi mi-
kemmel olarak temizledigi, yerleri tek ba
sina vakumladigl soyleniyor. Bu cihaz,
| farkh zemin yiizeylerinde kendi kendine

otomatik olarak ayarhyormus.

", Ev Tozu Akarlar (Mite)

Ev lozu akarlariyla (mite) elektrik siiplrgesi ile
basa cikmak miimkiin degildir. Evin her yerinde
~=' bulunabilir, fakat en gok bulunduklari yer nemin
ve besinlerin oldugu yerlerdir. Yatak odalan ve dzellikle tim yatak
takimlar ev toz akarlarinin iireyip gogalmasi igin en uygun ortami
yarabirlar. Yatakta gegirdigimiz sekiz saat igerisinde, ortalama 1 lit-
re vilcut nemi kaybederiz ve deri ddkeriz. Bu ylizden insanlarn de
ri dokiintiileri ve havadaki nem ile beslenen ev toz akarlan bizler
le beraber yalmaktan gok hoslanirlar.

Ev tozu akarlannin kendilerinden cok onlarin mikro tozlara donii
sen ufak digki toplan asil problemdir. Her toz akan giinde ortala
ma yirmi diski topu {retir. Bir ¢ift kisilik yatakta ortalama olarak 2
3 milyon ev toz akari oldugunu disinirseniz, problem gok biyik
Liir. Bu mikro tozlan solunum yoluyla aldigimizda alerjik rahatsizlik
lar olugur.

Giinliik Ev Aletlerinin Tarihi

Elektrik siipiirgesi, bulasik makinesi, Zippo cakmak, makas, tirag
bicagl, hesap makinesi, bilgisayar: Hepsi birer tasanim harikasi ve
zeka Griinil, Ev islerinde hizmetgi kullanma, 1920'l yillarda Avru
pa'da yaygin bir egilimdi. Ama, ABD'de durum farklydr. Batinin s
nirlanni genisletmek, yogun calisma temposu ve uzun saatler de-
mekti. Yiksek maaslar ve isgi azligl, yenilikci bir dretim anlayising

heraberinde getirmisti.

ABD'de ¢ok sayida (relilen ve giinliik hayati kolaylagtiran cihazla
ra talep yeni bir pazar dogurmustu. Birinci Diinya Savasi sonrasin-
da ekonominin gerilemesi, Avrupa'daki giinlik yasantiyi kokten
degistirdi. Kadinlar da artik ekonomik milcadele iginde boy goste-
riyordu. Sahip olunan cihazlarda, dnceki yillarda belirleyici olan
"zenginlik" kavrami yerini pratiklige birakti. Kol saatleri, folograf
makineleri, deyim yerindeyse demokratiklesmisti... Avrupa, ikinci
Diinya Savasi'ndan biyiik hasarlarla gikarken, ABD gorece olarak
yara almadan kurtulmusgtu.

Sonug olarak da, Amerikan kiltiri tim dinyada egemenlik kurma
firsati yakaladi. Maglup devletler Almanya, talya ve Japonya, bii
yuk cabalarla ekonomilerini diizliige gikardilar ve zamanlarinin bii
yiik bolimiinii fikir Giretmekle gegirdiler. iskandinavya iilkeleri de
dyle... O giinlerden giiniimize, teknolojik gelismelerle birlikle geh
resi degisen driinlerde, tiiketici beklentileri hep 6n plandaydi. 21.
ylzyilda, en son model cihazlara merakl tiiketiciler diinyasinda,
20. ylizyihin ¢arpict kesifleri oyuncak gibi duruyor. Ama hepsi birer

tasanm harikasi ve zeka drini. ..



Aktivite Onerisi

Cahillikler Kitabi

Bilmediklerimiz ve Yanhg Bildiklerimiz
Yazarlari: John Lloyd/ John Mitchinson
NTV YAYINLARI

Bu sayida size bir kitap Onerimiz olacak;
Basglayinca bitirmek zorunda oldugunuz kita
plardan degil. Uzun bir yolculuk sirasinda
yaniniza alabileceginiz ya da bagucunuza
koyabileceginiz kitaplardan. B&lim bolim
okuyacak ve gok sasgiracaksiniz. Kitabin
adinin (Cahillikler Kitabi) hemen altinda "Bilmediklerimiz ve Yanhs
Bildiklerimiz™ alt basligi var. Kitabin yazarlanindan John Lloyd giris
yazisinda “Bu kitap, cok fazla sey bilmediklerini bilen insanlar igindir.”
diyor. Lloyd giris yazisimi “Biyologlar birincil dtirtiilerimizin yemek,
cinsellik ve bannma oldugunu (bu halivle hayvaniarinkinden bir farki
yoktur) sdylerler. Biz de, bizi essiz bir bigimde insan yapan bir
dordiinci diirti oldugunt séyliiyoruz. Merak. Oklu kirpiler varolugun
anlami hakkinda endise duymaz. Pervaneler ve karncayiyenler gece
leyin gékyliziine bakip parildayan se ylerin ne oldugunu merak etmez.
Ama insanlar merak eder. Insan beyni kandi bagma evrendeki en
karmagik nesnedir. Gériindr evrendeki pozitif yiiklii par¢aciklarin
kurdugundan daha fazla baglanti kurabilir. Higkimse insan beyninin
neden bu kadar karmagik oldugunu ya da bu sagirlict bilgisayarvari
glicle ne yapmamiz gerektigini bilmiyor. Biz cevabi biliyoruz: Daha

fazla soru sorun.” diyerek tamamliyor.

Dogru Bildiginiz Yanlislarin Kapsamh Bir Listesi

Telefonu Kim icat Etti?

Antonio Meucci. Floransali mucit Meucci
ABD'de 1860'ta, teletrofono adini verdigi
bir elektrikli aygitin galigma modelini gozler
éniine serdi. Meucci, Alexander Graham
Bell'in telefon patentinden beg yil once,
1871'de bir tiir gegici patent bagvurusunda bulundu. Bell'in paten
ti 1876'da tescillendiginde Meucci dava agti. Olagantisti bir tesa
diif eseri Meucci'nin modelleri kayboldu. Fakat 2002 yihinda ABD
Temsilciler Meclisi, “Meucci'nin telefonu icat ettiginin kabul edil

mesi” kararini verdi.

Diinya mi Ay'in Etrafinda Déner, Ay mi Diinya'nin Etrafinda?
ikisi de birbirinin etrafinda déner. Bu iki kiitle, Diinya'nin yiizeyinin
yaklasik 1600 km altindaki ortak bir agirhk merkezinin yoringesin
de doner. Béylece Diinya iic farkl déniis gergeklestirir: Kendi ek-
seni etrafindaki, Giines'in etrafindaki ve bu agirlik merkezinin etra

findaki doéniisil,
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Kirkayagin Kac Ayag) Vardir?

wa Kirk degil yiz de degil, Bazilaninin da-
ha fazla, bazllannin daha az ayag
vardir. Yiize en yakin ayak sayisina
sahip olani 1999'da kesfedilmistir.
Kirkayak kelimesi, Latince "yiz ayak”
anlamina gelen centipeda kelimesinden gelmektedir. Kirkayaklar
yiiz yili agkin bir siiredir kapsamli bir bigimde incelenmelerine kar-
sin tam olarak yiiz ayaga sahip bir 6rnegine rastlanmamigtir.

Yeryiiziinde insan Eliyle Yapilmig En Blyiik Yapi Nedir?
Yanlis cevaplar arasinda Biiyiik Piramit, Gin Seddi ve Kuveyt'teki
Miibarek el-Kebir Kulesi sayilabilir. Dogru cevap 1948'de agilan
Fresh Kills ctp depolama alani gok gegmeden insanlik tarihindeki
en bilyiik projelerden biri haline geldi ve sonunda Gin Seddi'ni ge
ride birakarak diinyada insan eliyle yapilmig en bilyiik yapi oldu.

Diinya'nin Etrafini Dolagan il insan Kimdir?

Zenci Henry. Hemen hemen herkese yabanci bir isim olan Enrique
de Malaca, Macellan'in kélesi ve gevirmendi. Ferdinand Macellan
diinyanin etrafindaki turunu asla tamamlayamadi. 152 1'de Filipin
ler'de heniiz turun yansindayken dldiirlildii. 1519'da gikilan diinya
turu girisimi de dahil olmak iizere tim yolculuklarda Zenci Henry,
Macellan'in yaninda gitti, 1521 yiinda Uzakdogu'ya vardiklarinda
Zenci Henry diinyanin etrafini dolagmis ilk insan oldu. Siz hala bes
duyumuz oldugunu, suyun renksiz oldugunu, Amerika'min adinin
Amerigo Vespucci'den geldigini ya da 36 Osmanh padigah oldu
gunu diigtiniiyorsaniz John Lloyd ve John Mitchinson imzal Cahil
likler Kitabi'm mutlaka okumalisiniz.

Paradoks

Paradoks, goriiniiste dogru olan bir ifade veya ifadeler toplulugu
nun bir geliski yaratmasi veya sezgiye karsi bir sonug yaratmasidir.
Cogunlukla, geliskili ghziiken sonug veya sonuglann aslinda gelis
kili taraflan vardir. Paradoks teriminin kargihg olarak Tirkge'de
yaniltmae ve gatigkl sozciikleri de kullamimaktadir,

Avulcat Paradoksu

Yunanl iinlii avukat Protogras, verdigi 0zel dersin dereti ile ilgili
olarak dgrencisiyle bir anlasma yapar. Bu antlagmaya gore 0gren
cisi aldig ilk davay kazanirsa bu ticreti avukata ddeyecek, kazana
mazsa ddemeyecektir. Dersin bitiminden hemen sonra herhangi
bir dava almayan 6grenciden ses seda ¢ikmaz, Sabrini yitiren avu-
kat, bir dava acarak bu iicreti ogrencisinden talep eder. Yeni avu
kat olan 6grenci ilk davasinda kendini savunmay tistlenir. Davay
dgrenci kazanirsa ilk davasim kazanmis olacag icin davayr kaybe
den hocasina paray ddemek zorunda kalacakur. Tersine davay
kaybederse bu kez de davay kaybettigi icin hocasina yine ddeme
yapmak zorunda kalacaktir.

Yrd. Dog. Dr. Hacer Erar ¢ herar@atilim.edu.tr
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BiLiSIM PROJELERINDE SIKGA YAPILAN HATALAR VE
ENDUSTRI - iISLETME MUHENDISLERININ ONEMI

Yrd. Dog. Dr. Erman Erkan

Atihm Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi
Ogretim Uyesi

1. GIRIS

1990’ yillarin sonlanna dogru Gilkemizde de diinyaya paralel ola-

rak biligim (bilgi ve iletisim) teknolojileri ile ilgili bilytik yatinmlar
yapilmaya baslanmistir. Bu yatinmlarla birlikte is hayatinda birgok
gorev tanimi ve yeni pozisyonlar tiiremistir. Biligim projeri kapsa-
mi olarak; ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi, CRM (Miisteri il1$—
kileri Yénetimi), SCM (Tedarik Zincir Yonetimi), eticaret vb proler
alinmigtir. Olkemizdeki biligim projelerinde, bu yeni gorev tanim-
lar yeni ekonominin dogdugu amerikan metodolojilerinden alin-
mistir. Ancak gogu zaman yanhs goreviendirme ve eksik kaynak-
lardan dolayi hatalarla son bulmustur. Giiniimiiz ig diinyasinda
her sey siire¢ odakhdir, hatta dinamik paralel stiregler olmazsa ol
mazlardir. Bu tip is uygulamalarini elektronik hayata gegirmek,
teknolojik projeler degildir. Bunlar kesinlikle degisim projeleridir
ve bir stratejik plan dahilinde gergeklesmezse bagan sansi digik-
tiir. Kot ve eksik siirecler otomatiklestirilirse, otomatiklegmis
kotil siireclere sahip olunur, bu sonuglar genelde teknik (sadece
yazilim veya donammci) proje yoneticilerinden kaynaklanir.

2000"lere dogru hizh bir gekilde ig hayatinda digitallegme baglad.
Bir moda gibi hizla bilisim projeleri birbirlerini takip etti. Bu proje-
lerden en ¢ok memnun olan kimlerdi? Firmalar, miisteriler?. Te-
orik olarak oyle olmasi gerekirdi ancak bu projelerden en ¢ok
proje galisanlari memnun oldular,aym anda trend geregi baglayan

projeler ama sinirli isgiicii, sonugta artan iicretler ve primler (Bin-

gi, Sharma and Godla 1999). Bu memnuniyet ne yazik ki, ¢alisan-
larin bir ¢ogu igin uzun siirmedi. Strekli masraf merkezi haline
donen projeler, iglerin kolaylasmasi yerine zorlasmasi hatta dur-
masl, beceriksiz proje yoneticileri tiplemesini de beraberinde ge-
tirdi. Proje yonetim bilgi ve tecriibe eksikligi uzayan daha kétiisi
bitmeyen projelere sebep olur (Karakanian 1999),. Bu ¢alismada
biligim projelerinde yasanan metodolojik hatalar daha dogrusu
metodolojisiz calismanin dnemi ve sonuglan ulusal ve uluslarara-
si projeler karsilastinlarak belirtiimeye calisilacaktir, Bu karsilag-
tirmalar yazann gegmis 10 sene igindeki yurtici yurtdist biligim
projelerindeki kisisel gozlemleridir.

2. PROJE YONETIMI

Proje insan ve insan digi kaynaklanin bir amaci gergeklestirmek
icin belirli zaman kisitlamasi iginde bir organizasyon dahilinde bir
araya getirildikleri ,bu belirli projenin sonunda ise baska yerlere
tahsis edildikleri bir siiregtir. Proje yénetimi ile ilgili en etkili ve
yetkili - kurulug  PMI'dir  (Project Management
WWW.pmi.org)

Institute,

Ozellikle 80’lerin ikinci yansindan itibaren bilisim sektériiniin ge-
lismesiyle PMI'm yillik bilyiime hizi %20-%30 arasinda olmustur,
PMI, 2005 yili Bugiin diinya ¢apinda 250 subesi (PMI Chapter) ve
200.000 iyesi bulunan bir enstitidir. PMI, PMP(Project Mana-
gement Professional) sertifikalari vermektedir. Proje yonetini ko-
nusunda tiim diinyada tanminan bu sertifika, PMPin yillarin tecri-
besi ve birikimiyle olusturdugu bir metodolojiye dayanmaktadir,
PMI projeleri 6 temel baglik altina almakta ve asagidaki gibi agir-
liklandirmaktadir,

* Proje Baslatma - %8.5

* Proje Planlama- %23.5

* Proje Uygulama - %23.5

* Proje Kontrol - %23

* Proje Kapatma- %7

* Profesyonel Sorumluluklar- %14.5
Gorlldigh tzere, planlama, uygulama ve kontrol en fazla paya
sahip olan adimlardir,



PMI'in bagliklarinin alt bagliklan ise asagidaki gibidir. Bu alt bag-
liklarda proje detaylandinimaktadir. Gok fazla finansman gerekti-
ren bilisim projelerinde, uygulama ve konrol en 6nemli adimlardir.

Proje Baslatma- %8.5
1. Proje hedeflerinin tammlanmasi
2. Teslimatlann tarimlanmasi
3. Siireg giktilan
4. Kisitlanin Dokiimantasyonu
5. Varsayimlann Dokimantasyonu
6. Stratejinin tanimlanmais
/. Performans kriterlerinin tamimlanmast
8. Kaynak gereksinimlerinin tanimlanmasi
9. Bitgenin tammlanmasl
10. Resmi Dokiimantasyon Siireci

Proje Planlama- %23.5
1. Proje isterlerinin belirlenmesi
2. WBS (Work Breakdown Structure ), Is ayngim yapila-
rn olusturma
3. Kaynak Y@netim Plani Geligtirme
4. Zaman ve Maliyet tahminleri geligtirme
5. Proje kontrol sisteminin kurulmasi
6. Proje plani gelistirme
7. Plan onayimin alinmasi

Proje Uygulamasi- %23.5
1. Kaynaklan gbreviendirme
2. Uygulamalar
3. Sireglerin yonetilmesi
4. lletisim
5. Kalite giivence prosediirlerinin uygulanmasi
Proje Kontrolii - %23
1. Performans Olgiimii
. Kontrol limitlerinin belirlenmesi
. Dilzeltici faaliyetler

[CL I ]

- Dilzeltici faaliyetlerin etkinliginin incelenmesi
. Planin dogrulugundan emin olma

. Kontrol planlarinin yeniden degerlendirilmesi
. Risklere karsi yanit olsturma

. Proje faaliyetlerini takip etme

en i
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Proje Kapatma- %/
1. Teslimatlarin Kabulii
2 Ggronilt:ﬂ Derslerin dékiimante edilmesi
3. Kapama islemleri
4. Uriin bilgilerinin kaydedilmesi
5. Kaynaklann dagitiimasi
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Profesyonel Sorumluluklar- %14.5
1. Gilvenilirlik - Dogruluk
2. Bilgi birikimine katkida bulunmak
3. Profesyonel hayata karsi sorumluluklar
4. Paydaslarin ihtiyaclann dengelemek
5. Farklihklara saygi duyma

Bu kadar detayli bir bigimde projeyi baglatmak, uygulamak ve ka-
patmak son derece zor bir igtir. Gorildiigi tizere IT (enformasyon
teknolojisi) talkiminin bu projelere sadece yetki ve kapsam dahi-
linde katiimlar olabilir. Disiplinlerarasi ¢alisabilmek igin stirecle-
re hakim olmak gerekir, aksi takdirde bagansiziik kagimilmazdir,
Ulkemizdeki bilisim projelerinde tamamen IT takimindan kurulan
proje ekiplerinin bitiremedigi proje sayisi bilinememektedir. Pro-
je yénetimi ciddi ve nitelikli bir igtir ve IT takimina birakilmamali-
dir, bu isin egitimini alan endiistri mithendisleri kontroliinde ger-
geklesmesi gereken islemlerdir,

3. BiLiSiM PROJELERINDE SIKCA YAPILAN HATALAR

2. Bolim genel proje yonetim yapisi tamitildi. Tirkiye'deki proje-
lerde kabaca bir genelleme ile bu tir bir proje yénetim metodo-
lojisin bagtan sona eksiksiz uygulandigi gdzlenmemigtir. Ancak,
cok uluslu sirketlerde ve yabancilardan kurulu proje yiiriitme ku-
rullarinda bu metodolojiye yaklasilmistir.

Hatalar gruplanacak olunursa

* Stratejik plan eksikligi

* Proje planlamasi

- Projeye elemanlanmn secgimi
Proje uygulamasi

* Proje kontrolii
ik kusur firma yénetimden kaynaklanmaktadir, firmanin elinde
bir stratejik plani bulunmamaktadir, biligim projesine ihtiyaglar-
dan ok trendi yakalamak icin girerler. Stratejik planlar olmadi-
gindan zamana karsi firmanin yol haritasinda olmasi gereken paf-
tay takip edemezler.
Stratejik plan olmayinca firma taktiksel seviye ile yonetilmeye
caligihr ancak operasyondaki eksikler yiiziinden taktik hareket-
lerde giinliik operasyonlan kontrol etmeye galigmaktan oteye gi-
demez.
Operasyonlar sorun yumagdir, siire¢ haritas: belli olmayan firma
karadiizen ¢alismalktadir.
Bu agamadan sonra damsman firma ve firma i¢i proje yoneticisi
atamr. Bu proje yoneticisi IT kdkenli ise proje streg yapilandirma,
maliyel dilgiirme ve karlilhgr arttirmaktan 6te tamamen teknolojik
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bir hal almaktadir. Amag teknolojiyi uygulamaktir, proje yonetimi-
nin performan dlgiimii kriterleri bir yana atilip tamamne teknolo-
jik entegrasyon én plana gikmaktadir. Firmanin asil fokusu kaymig
asil ugras alan bu projeyi hayata gegirmek olmustur. Béyle bir ba-
sansizhgin mali yilkii bazen firmanin kapanmasina sebep olabilir.

Kisaca yapilan hatalar 6zetlenecek olunursa, proje yonetimi ek-
sikligi temel konudur. Onun icinde gtize batanlar, yazihm dona-
nim segimi, eleman segimi, yanhs goreviendirme, maliyetleri ta-
kip edememe, teknolojiye gémiilme vb sebeplerdir. Daha detay-
I analizler projeler bazinda (ERP;CRM vb) incelenebilir.

Proje Yonetimi
Becerilerinin

Yetersizligi
32%

Yeni Teknolojiye
Uyumsuzluk
14%

Kapsama
Yabancilik |
17% \

Dogru

Tanimlanmamisg lletisim Sorunlari
Hedefler 20%
17%

Tablo1: Projelerde bagansizhgin Nedenleri
Kaynak: IDC 2005

Tablo 1'den de gordiigiimiiz Gzere bagansizigin ana faktorii pro-
je yonetimi yetersizligidir.

Bisisim projelerine has durumlar maddeliyecek olursak
(www.canias.com.tr)

» Kurumun sorunlannin ve gelecekle ilgili beklentilerinin
yetersiz analizi

» Entegrasyonu saglayan firmanin ve triinin dogru se¢il-
memesi

» Entegrasyonu saglayan firmanin ¢oziimle ilgi destek,
arag ve yontemlerinin yetersizligi

Uygulanacak ERP uygulamasinin gerekliligi ve pozitif pro-

pagandasinin yeterli olarak yapilmamasi

» ERP projesinin analiz, kurulum ve uygulama siireglerinde
dogru gorevlendirmelerin yaplimamasi

* Kurum ve personelin eski is yapma yontemlerinden vaz-
gecmekte direnmesi

« Personelin isteksizligi veya egitim diizeyinin diisikligi,

Sisteme veri girislerinin yetersiz, hatali, diizensiz olmasi

ve siirekli olmamasi

3.1 Bilisim Projelerinde Dogru Eleman Seg¢imi

Bilisim projelerin 3 temel bileseni vardir, goldenberg iicliisii de
denen insan-siireg-teknoloji tiggenidir, Bu {i¢liiden en kolay sag-
lanani teknolojidir, ancak insan ve siire¢ bir firmanin maddi
olmayan aktifleridir ve kalitesini arttirmak zaman almaktadir. Bi-
lisim projelerinde konvansiyonel proje yénetimine ek olarak as-
linda ekstra bir sey yapmaya gerek bulunmamaktadir. En énemli
etmen dogru proje yéneticisidir. Bilisim projelerindeki bagan ta-
mamen kapsam belirlenmesine baghdir, olayi teknolojik sova
dondirip siireg ve degisim yonetimi atlanirsa sonug basarisiz bir
bilisim projesi olur.

Proje yoneticisi ve anahtar proje elemanlarn disiplinlerarasi gali-
sabilecek diizeyde olmalidirlar. Gliniimiizde bu role en gok uyan-
lar endistri ve isletme miihendisleridir. Olaya bir biitiin olarak
bakip paralel siiregleri kesintisizce ilintiliyebilmelidirler (Cardoso
2005).

3.2 Endiistri Miihendisi Nedir?

Endistri mihendisligi, insan, bilgi, malzeme, ekipman ve siiregle-
rin kullaniimasi, gelistirilmesi ve yonetimi ile ilgili mithendislik da-
Ii. Endiistri mithendisleri; zaman, para, malzeme, enerji gibi kay
naklarin verimli kullanimina ve mihendislik hizmetlerinin kalitesi
ni artirmaya yonelik galismalarda bulunur,

Endiistri mithendisligi diger mihendislik dallanindan farkl bir ya-
piya ve disiince sistemine sahiptir. En énemli fark endiistri mii-
hendisliginin pargayr degil bitiini gézéniine alarak ¢alismasi, sis-
temin biitiiniiyle ilgilenmesidir. Ikinci dnemli fark ise her tiirli uy
gulamada insan faktoriini dikkate almasidir. Bu sebeplerden do-
layr temel doga bilimleriyle olan iliskisinin yaninda sosyal bilimler-
le de i igedir.

Endiistri Milhendisleri bu gérev ve sorumluluklar yerine getirirler-
ken sosyal bilimler, bilgisayar bilimleri, temel bilimler, yonetim bi-
limleri, cagdas iletisim becerileri ile birlikte fiziksel, davranissal
matematik, istatistik /olasiliktan yararlanirlar. Endiistri Miihendis-
ligini diger mihendislerden farkl kilan en &nemli nitelikler, insan
odakh olmasi ve bitiinsel bakis agisiyla olaylara yaklagmasidir.
Sistemin merkezindeki en dnemli faktoriin insan faktérii oldugu-
nun bilincinde olma ve sistemin tiim bilegenlerini etkilesimli so-
nuglar biltiinii igerisinde ele almaktir. Endiistri Mithendisleri, kuru-
lusun kaynaklannin dengeli dagitimindan, etkin kullanimindan ve
uzmanlar arasindaki igbirliginin kurulmasinda da sorumludur. Bir
orgltin kendi ozgiin ugraslan yaninda, farkl alanlardaki uzman-
larla yonetim arasinda bir kiprii gibi iletisim gérevi de yapar.



Endiistri Miithendisligi, her diizeydeki yoneticinin karar verme
asamasinda ihtiyag duydugu bilgi destegini, bilimsel yontemler
kullanarak veren kisidir. Bu nedenle bir Endiistri Mihendisi ka-
mu, ticaret, hizmet, tasarim, sanayi ve hatta askeri alanda faali-
yet gtisteren biitiin 6rgiitlerde galigabilir.

3.3 Bilisim Projelerinden Ornekler

Bu alt bolimde ERP (kurumsal kaynak planlama) ve CRM (mis-
teri iliskileri yonetimi) projelerindeki proje yonetimi ve danigman-
larda olmasi gerekn ozellikler incelenecek. Diinyanin en biyik
Pazar payina sahip SAP (www.sap.com) kendi geligtirdigi proje
uygulama metoduna gére proje rollerinde olmasi gereken nitelik-
leri yerli ve uluslararasi projelerle karsilastirarak sunulacak.

ik olarak proje yéneticisi ele alinacak. Sekil 1 de gorildigi fize-
re radar grafik kullanilmis ve proje niteliklerinden 16 tanesinden
hangilerinin hangi diizeyde olmasi gerektigi isaretlenmistir.

QQW * mySAP com
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Pt
Hetwark technology

. My SAR com
-, Components

_ Peonie SAP (Product)

Programming language(s) Knowledge
mySAP com cote
Operating systems
{SAR) Intertace
experiance
| AzcoleraiedSAP
Tauting
expetionce
Apap
Inteenet
technology
.........
Quislin; h
MRy mEnSgmingnt ek pariency / Project management experiancs
Ehange management
caperience Business consulling knowledge

Tralning Endustry
expeilonce  eaporlence

General Knowledge |
Sekil 1: Proje Yéneticisi Nitelikleri
Kaynak: SAP

Once radar grafik incelenecek olunursa; iig genel dzelligin altina
diger alt 6zellikler siralanmakta ve derecelendirilmektedir.

* Genel Bilgi

» Uriin Bilgisi

= Teknik Bilgi
Bunlarin alt dellikleri ise aiagidaki gibidir.
Genel Bilgi

* Kalite Kontrol Tecriibesi

* Degisim Yonetimi Tecriibesi
* Egitim Verme Tecriibesi

* Sektor Tecribesi

* |5 Danigmanhig Bilgisi

* Proje Yonetimi Tecriibesi

vakalte @ OO OO

Oriin Bilgisi
» Uriin Genel Bilgi Diizeyi
* Uriin Bilesenleri
* Metod
* Teknik Bilgi
Teknik Bilgi
* Veri Taban
» Ag Teknolojisi
* Programlama Dilleri
* igletim Sistemi
 Arayiizler
» Test Bilgisi
« internet Teknolojileri

Bu iig genelin altindaki alt ézellikler de sirasiyla

* Hig

* Temel

* Uzman

« ileri Derece Uzman
olarak notlanir ve projenin basansi igin radar grafikteki nitelikler
dogrultusunda personel atanir.

Uluslararasi uygulamalarda sektdr, degisim yonetimi, kalite y6-
netimi, is danigmanhgr énem kazanirken (Olson 2004), iilkemiz-
de ilk yillarda ne yazik ki proje yoneticleri teknik uzamanlardan
segildi. Neyi neden yaptigini bilmeyen bu proje yoneticileri pro-
jeleri ydnetemedikleri gibi, sonuca da ulagsamayip zaman, iggii
cii ve donamimi yanhs yerlerde kullanarak heba ettiler (Macvit-
te 2001).

Computing ” mySAP com
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[SAP) Interface
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Internet
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Tealning Indusity
wxporience  experience

| Ganeral KnowledgeExparience |

Sekil 2 : Teknik Danmgman
Kaynak: SAP



elolele]

Sekil 2'den de agikga goriilecegi iizere, teknik bilgisi ileri seviye-
de uzman seviyesindedir, Griin fonksiyonalitesini de iyi bilen, pro-
je metodolojisine hakim, sektor bilgisi ve egitim verme yetenegi
iist diizeyde olan bir proje katilmeisidir,

Olkemizde malasef teknik uzman eksikligi kendini burada da bel-
li etmis ve bilgisayar teknisyenlerine teknik damgmanlik payesi
verilmis igin kotish bir siire sonra adam yoklugundan eksik ya-
banc dilleri yetersiz teknik bilgileri ile projelerin korkulu riyalar
olmusglardir
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Sekil 3: Degisim Yonetimi Uzman
Kaynak: SAP

Projenin proje yéneticisinden sonraki hatta en onemli bireyidir.
Genel i idaresi bilgisi ve sektér bilgisi iist diizeyde olan bu da-
nismanlar, {iriin bilgisi ile meveut durum analizinden sonra firma-
nin degisim patikasini gizerler, Firmanin stratejik plan geregi se-
ilen Griin ile harmanizasyonunu saglarlar, Sektor lecriibelerin-
den dolay kiyaslama (benchmarking) analizleri geregi firma po-
sizyonlamasi kusursuz yapihir (Piturro 1999).

Olkemizdeki projelerde bu proje eleman tzel atanmig biri olarak

tarafimdan gzlenmemistir.

Bu proje temsilcisi iiriindi kusursuz olarak firmaya kurulumunda
en bilyiik rolii oynar. Sector bilgisi geregi, firmanin neye ihtiyaci
var ise ona gore sirecleri senaryolandinr.teknik bilgisi geregi de
teknik danismanla uyum icerisinde cahgarak proje uygulama si-
resini en aza indirir (Ross and Vitale 2000).
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Sekil 4: Fonksiyonel Danigman
Kaynak: SAP

Ulkemizde yeni mezunlar bu danigmanlik tipinde gokga goriil-
mektedir, genel is idaresi ve sector bilgileri yetersiz oldugundan
tek dertleri iiriinii galsir sekilde teslim etmektir. Is siiregleri, tek-
nik uyum, yapiimasi gereken testler onlar icin bir sey ifade et-
mez. Bu yiizden de bitmeyen projeler sikga goriiliir. Daha kéti-
sii, proje kapanma sartlan bile netlegmediginden danismana go-
re bitmis, teknik danigmana gore baslamis siireclere rastlamak
mimkiindir,
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Sekil 5: Uygulamalararast Uzman Danisman
Kaynak: SAP



Aym anda birden fazla uygulama kuruluyorsa ornegin ERP ve
CRM , bunlarin kesinlikle gercek zamanl entegre olmasi gerek-
mektedir (Elvira 2006).. Bu yiizden teknik ve uygulama danig-
manhg nitelikleri yiiksek ve ayni zmanda genel bilgi yetenekleri
de uzman seviyesinde birine ihtiyag vardir. Firmanin biitin is si-
reclerine hakim, Griin ve driin teknik bilgisi tist diizeyde bir danig-
man tipidir. Genellikle uygulama damgmanlarinin teknik egitim al-
malar sonucunda edinilen bir niteliktir, kiigiik projelerde de pro-
je yoneticiligi yapmis olmak gerekir.

Ulkemizde sdzde olsa da zde sayilan ¢ok azdir. Yetismeleri de
fonksiyonel danismanken, teknik taraf ile anlasmazliga diisiip
teknik yeteneklerini artirmiglardan olugur. Aslinda yetersiz teknik
damigmanlar farkinda olmadan boyle bir katki saglamiglardir. Ge-
nel i idaresi ile birlesince genelde firmalanin teknik birim baska-
ni olurlar.

4. SONUC

Bu galismada bilisim projelerinde yapilan hatalarda daha ok in-
san faktorl dzerinde durulmustur. Teknoloji segimi ve siireg yo-
netimi bagka gahgmalarin konusudur. Segilmis 5 rol incelenmis
ve gozlem yapilabildigi kadanyla yurtdisi ve ulusal proje uygulam-
lariyla kargilagtinlmigtir, Yurtdisindaki projelerde teknik taraflar
dahil igletme endistri miihendislerine sikga rastlanirken Glkemiz-
de uygulama (fonksiyonel) danigman tiplemesi diginda endiistri
mihendisleri yeni yeni oranlanini arttirmaya baslamiglardir. Proje
yonetimi displinlerarasi galisma becerisi gerektiren gagimizin en
onemli is tanimlanndan bir tanesidir. Projelerde basaryl metrik-
lerle dlgebilmek 6nem kazanmistir (Elvira, Ruiz, Garcia and Piat-
tini, 2006). Ulkemizde bilisim projelerine teknik projeler olarak
bakilmis ve IT takimi tarafindan yonetiimeye galigimistir. Sonug
basanisiz projeler neticesinde, maliyet yiikleri ve verimsizlik ola-
rak ulusal ekonomisi zarar gérmiistiir. Ulkemizde igletme ve en-
distri milhendislerine {iniversite lisans programlarina dahil edile-
cek proje yonetimi dersleri ve bunlarin uygulamalariyla s6z( edi
len kayip azaltiabilir. Vizyon sahibi olmayan kurumlar bu tlr pro-
jeleriille de IT takimi ile yapacaklarsa zorunlu proje yonetimi ser-
tifikasyonu, bagansizliklarinin boyutunu azaltabilir. Aynca, Tirki-
ye'ye has proje yonetim metodolojisi gelistiriimeli ve meslek oda-
lar kanali ile yurt ¢apinda yayginlagtinimahdir. Unutulmamalidir
ki, bilisim projeleri ana ise destek anlaminda yapilir, bu yiizden
bu projeler her zaman ana isin iginde kigiler tarafinda yonetilme-
li ve sonlandinimalidir.

makalEe @ OO OC
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Turkkariyer'in Yonetim Kurulu Baskan:

llham Suheyl Aygiil ile

Bankacilik, Finans Sektorii, Is Bagvurusu ve
Ise Alim Teknikleri

Atihm Universitesi Kisisel Gelisim Toplulugu olarak 2008-2009
egitim ogretim yilnin ilk etkinligi olarak Tiirkkariyer'in Yénetim
Kurulu Bagkani llham Siiheyl Aygiil ile “Bankacilik ve Finans Sek-
torii ve Is Basvurusu, [se Ahm Teknikleri” ile ilgili keyifli bir répor-
taj yaptik. ilham Bey'in bogaza nazir ve ince bir zevkle dekore
edilmis olan ofisinde yaptigimiz réportajdan Atihm Universitesi
ogrencilerinin de oldukga faydalanacaklarin disdndyoruz.

Merhabalar ilham Bey éncelikle bize biraz kendinizden

FAPANAL ) ROFORTAL PN e IS SR i T

bahseder misiniz?
Merhaba, 2007 yilinda TURKKARIYER'i kurmadan 6nce 17 yil
Bankacilik sekidriinde {ist diizey yoneticilik gorevierinde bulun-
dum. Miifettislikle baslayan yurt digi ve yurt icinde yiizlerce tef
tisle siiren kariyerime, galistigim piramitin farkl kademelerinde
Marketing-Satis agirhkl olarak devam ettim. Sentezlerimi ve
deneyimlerimi paylagmak adina iki de-
gerli ortagimla TURKKARIYER'in temelle
rini attik. Cari konumda, insan Kaynakla
ri alaminda MBA programina devam edi
yor, Mesleki Mentorluk ve Yonetici Kog-
lugu yaptyorum. Gesitli liniversitelerde
panellere konugmaci olarak katiimakta
ve 2009 ilk ceyreginde yayinlamayi plan-

lachgim kitabimi hazirlamaktayim,

Tiirkkariyer icin isverenle adaylar
arasinda bir katalizor (araci veya
yardimci faktor) diyebilir miyiz?

Isle, is arayan arasinda éinemli bir profes

¢ arkadaglara tavsiyem
Ulakata gittiklerinde kurum ve
pozisyon hakkinda arastirma
yapmalar, kendi gli¢lii yénleri
ve yetkinlikleri arasinda pozisy-

on arasinda korelasyon kurarak
sevebilecegi isi yapmalar
konusunda kendileriyle ilgili
objektif bir goriise sahip

olmalarinin gok onemli oldygunk
disindyorum. ",

yonel képril diyebiliriz. Dogru damigman sirketin ve sizi dogry
anlayacagina inanacaginiz yetkin danigmanin secimi ve araniz-
da giiclii bir iletisimin kurulmasi dogru kariyer gelisimi igin en
dnemli adimdir. TURKKARIYER referansiyla yapilan yonlendir-
melerde Aday-Araci-lsveren (cgenindeki dengeler en hizli ve
en rasyonel sekilde kurulmakta ve sonug alinmaktadir, Tabiki
bu siire¢lerimizde en temel kural 'Gizlilik'tir.

. Tiirkkariyer hangi banka ve finans
sirketleriyle caligiyor?

Yabanci sermayeli bankalar agirlikh ol-
mak fizere 10 adet bilyilk banka, 15
adet finansal kurulus ve reel sektdrden
finansman, pazarlama-satis, dis islemler
ve bilgi islemleri alaninda TURKKARI-
YER'e basvuran ¢ok uluslu firmalara da-
msmanhk hizmeti veriyoruz. 10 milyon
Euro'nun altinda cirosu olan sirketlerle
prensip olarak calismiyoruz.

Ozellikle biz iiniversite 6grencileri-

nin merak ettigi bir soruyu yoénelt-



mek istiyorum. Kimin hangi mevki
icin uygun olup olmadigini nasil anh-
yorsunuz yani elemeyi ozellikle han-
gi kriterle dikkat ederek yapiyorsu-
nuz?

Aradigimiz adaylar yetkinlik kriterlerine
gore uygunlamamiz sistem tarafindan ya-
pilan mekanik bir is olup sadece birkac
saniye almaktadir. Ancak dogru kisinin
dogru iste konumlandiriimasi ise ayri bir
sanat, tecribe ve birikim gerektirmekte
dir. Piramitlerde uzun yillar ¢alismanin
getirdigi hangi adayin piramitin hangi ba-
samaginda basarili olacag) konusunda te
mel sahip olmasi gereken dzellikleri, ma-
sanin diger tarafinda da bulundugunuz igin gok net tanimlaya
biliyorsunuz. Bir ¢ok danismanlik firmasi ve bizim de bu konu
da zaman zaman kullandigimiz psikometrik testleri cok yararli
bulmadigimiz igin adaylara asgari 40 dakika ayirarak bu seans
strecinde Kogluk ve NLP tecriibelerimizi kullanarak yénelttigi
miz sorularla karar alma, analitik diisiinme, inisiyatif kullanma,
his dereceleri ve liderlik ézelliklerini, kariyer hedefleri, planlari
ve paradigmasini analiz ederek kariyerleri igin en dogru isaret

levhasi koymamiz miimkiin olabiliyor.

Bankacilik ve finans sektériiyle ilgi-
lenmek isteyen arkadaglarima ne gi-
bi tavsiyelerde bulunursunuz? Miila-
kat ve eleme sinavlarinda dikkat et-
memiz gerekenler neler?

Bankaciik ve Finans Sektorii iilkemizde
kurumsallagmanin zemininin en saglam
ve saglkh olarak oturdugu platform ola
rak one ¢ikmaktadir. Bu baglamda, soz
konusu sektor yabanct sermayenin de en
gozde sektord konumundadir ve yatinm
lan en gok ceken sektér dzelligini koru
maktadir. 56z konusu sektériin alan ve

ariin gaminin gok genis olmasi (Finans,

Denetim, IT, Dis i$ff_‘mlr:r', Satis, Pazarlama

_ gibi her sektorde temel alanlar barindir

yor olmasi) yurt ici ve yurt disi imkanlan ,
egitim ve kisisel gelisim olanaklari ile kari
yerine baslangi¢ yapacak arkadaslara sid
detle tavsiye ederim. Geng arkadaslar fi
nans sektoriinde baslangic yapmalan ha
linde, her agsamada ve her kademede re
el sektorden siirekli bir nitelikli is gilci ta
lebi ile transfer teklifi almalar miimkin
dir. Ancak, reel sektorden ilk baglangici
yapmalari halinde ilerideki dénemde ban
j kacilik sektoriine gegis son derece kisith

olmakta, bu baglamda profesyonel ma

|

nevra kabiliyetlerini bir hayli daraltmakta-
dirlar. Oncelikli olarak her alani kucaklamasi anlaminda ilk tav
siyem Bankacilik ve Finans Sektorii’'nde kariyerlerine baglama

laridr.

Geng arkadaslarin miilakata gittiklerinde kurum ve pozisyon
hakkinda arastirma yapmalar, kendi giiglii yonleri ve yetkinlik
leri arasinda pozisyon arasinda korelasyon kurarak sevebilece
gi isi yapmalan konusunda kendileriyle ilgili objektif bir gorige

sahip olmalannin gok dnemli oldugunu digtniyorum.

Miilakatlarda IK'cilar igin adayin takisin
dan kokusuna kadar her sey bir sinyal ola
rak addedildigi i¢in geng arkadaglara mu
lakatlarda ézenli olmalarini oneririm. Geng
arkadaslanmizin ne istedikleri konusunda
kendilerini kesfetmeleri ve milakat esna
sinda kararli, ne istediklerini bilen, 6zgii
venleri ve enerjileri yiiksek bir profil ¢iz
meleri halinde hi¢ bir millakat da zorlan

mayacaklarini disiniyorum.

Hem Atihm Universitesi olarak hem
de Kisisel Gelisim Toplulugu olarak il-
ham Bey'e bu keyifli sohbet icin te-

sekkiir ediyoruz.

Giilsim Beste SUGSUZ Kigisel Gelisim Toplulugu Bagkan:
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ATILIM UNIVERSITESI'NDE UZAKTAN EGIiTiM

UZAKTAN EGITIM iLKE ve KURALLARI

Diinyada artan niifus ve egitime olan yiiksek talep neticesinde
klasik trgiin egitim sistemi mekan ve zaman boyutlaninin yiik-
sek maliyeti ve diger kisitlardan 6tird ihtiyaclan yeteri kadar
kargilayamadigi gorillmektedir. Bu nedenle ¢cagimizda hizla ge-
lisen yiiksek iletisim teknolojilerinden yararlanilarak egitim ve
ogretimde elektronik ortamda reformist sistemler gelistiriimis-
tir. Bunlarin basinda online egitim sistemi gelmektedir. Uzak-
tan egitim sistemi ile hoca ve 6grenci her zaman kargi karsiya
gatirilerek yakin bir iliski saglamakta, ayrnica canl ders saatleri
ve diger egitim enstriimanlan da kullanilmaktadir. Sistem bil-
tiin kural ve ilkeleriyle uygulandig takdirde bir nevi sanal 6rgiin
egitim niteligi kazanmaktadir. Ayrica bir takim avantajlara da
sahiptir,

ifade etmek isterim ki; &rgiin egitimde yillarca hizmetim ve
uzaktan egitimdeki yedi yillik deneyimimde gozlemledigim 0g-
rencilerimizin sosyal ve psikolojik zelliklerinin uzaktan egitim
sistemine cok uygun oldugudur. Ancak tilkemizde belirli tiniver-
site ve kurumlarda yapilan uzaktan egitim programlar, sistemin
bilimsel kural ve ilkelerinin geregi gibi uygulanmadig) gorilmek-
te, basit pratik yaklasimlarla sistem amag ve dzelliklerinden
uzaklastinimaktadir. Bu da 6grencilerde yanhs algilara neden
olmaktadir. Bu amacla uzaktan egitim sisteminin orgit yapisi
mi, egitim kural ve enstriimanlanni, elektronik ortamda beklenil-

mesi gereken boyutlanni ozetle sunmak istiyorum;

Uzaktan egitim sisteminin bir bilgisayar projesi teknolojisi ol-
madigini, egitim ve 6gretim projesi oldugunu burada ifade et-
mek isterim. Ciinkii sistemin amaci iyi bir 6gretim yesi kadro-
su, standartlara uygun anime edilmig ders kitaplan ve elektro-
nik ortamda bunun dgrenciye sunulmasidir, Uygulamada, baz
kuruluglann sistemi bilgisayar firmalarini ve bilgisayar teknolo-
jisine domine ettikleri goriilmektedir. Oysa ki firmalar bu hiz
meti sadece destekleyici ve teknik bir hizmet olarak sunmali-
dir. Sistemde bu konunun ciddi bir bicimde gdzoniine alinmas

ve degerlendiriimesi gerekir.

UZAKTAN EGITiM SISTEMINDE ORGUTSEL YAPI

Uzaktan egitim sistemini érglin egitimin icinde ve bir pargas! gi
bi gérmek sistemin 6zelligine aykiridir, Elektronik bir ortamda
egitim hizmeti verilmektedir. Hizli karar ve uygulamalara gidil-
mesi gerekir, Nitekim bunu gbzéniine almayan kuruluglar za-
man icinde dar bogaz ve sikintilarla kargilagmislardir. Ogrenci
sikayet ve yakinmalarina sebep olmuslardir. Bu egitimin basa-
rili sonuglar verebilmesi igin sistemin biitlin islevlerini uygulaya-
cak bir drgiit yapisina ihtiyag vardi. Bu amagla Atilim Universi-
tesi uzaktan egitim sisteminin 6rgiit semasi drnek olarak asa
gida verilmistir:

Rektor
Yardimcisi
Yiritme
Kurulu
Akademik
Degerlendirme Kurulu
Genel
Koordinator
[
I | |
Teknik Akademik Genel
Koordinator Koordinator Sekreter

OGRETIM VE EGiTiM MODELI

Uzaktan Egitim sisteminde 6grencilere basarili bir egitim mode
lini sunabilmek igin baglica bes fonksiyonun gelistirilimesi ve uy
gulanmasi zorunludur:

1. Ogretim Uyesi Kadrosu

2. Ders Kitaplarnin Hazirlanmas

3. Elektronik Ortamda Ders Kitaplarinin Animasyonu

4, Ogretim Yonetim Sisteminin Kurulmas

5. Egitim Enstriimanlar



1. Ogretim Uyesi Kadrosu: Sistemde 6gretim Uyesi kadrosunun
deneyimli ve birikimi olan 6gretim {yelerinden olusmasi 6nem
kazanmaktadir. Uzaktan egitimde sinif sicakhgl olmadigindan
canli sohbet saatlerinde deneyimli 6gretim tyelerinin 6grenciy-
le olan diyaloglari yol gsterici bir nitelik tagimaktadir. Egitim
konusundaki tecriibeleri sistemin en etkileyici ana konularn-
dan birisidir. Kadrolarin, Ders kitaplarina sahip veya bu dersle-
ri fillen veren gretim tyelerinden olusmasi diigiiniimelidir.

Uzaktan Egitim Sisteminin en biiyiik avantajlarindan biriside
yurt icinde ve yurt disinda gesitli iiniversitelerde istenilen 6gre-
tim iiyelerinin gérevlendirme imkaninin bulunmasidir. Bu es-
nekligi de gbz dniine alarak Ogretim iyesi secimi sikintisiz ve
daha rahat yapilabilir.

2. Ders Kitaplarinin Hazirlanmasi: Uzaktan egitim sisteminde
ders kitaplaninin hazirlanmasi konusu iyi bir arastirmayi gerek-
tirmektedir. Bu konuda daha @énceden eser yazmig 6gretim
tyelerinin tercih edilmesi gerekmektedir. Web tabanina verile-
cek ders kitaplarinin hazirlanmasinda hacim ve igerik yénin-
den sisteme uygun bigimde standartlarin gelistirilmesine dikkat
edilmelidir. Uslup, hacim ve ifade tarzi agik ve net olmalidir.

3. Elektronik Ortamda Ders Kitaplarinin Animasyonu: Uzaktan
egitim sisteminin en énemli teknik konusu web tabanina veri-
len ders kitaplarinin animasyonudur. Ogrenci agisindan ciddi
bir animasyon yaklagimi biiyiik oranda verimli olmakta ve 6g-
renciyi egitimde tatmin etmektedir.

Ulkemizde animasyon yaklagiminda, standartlara uygun nitelik-
te bir uygulamanin olmadigi goriilmektedir. Animasyon felsefe-
si Orgiin egitimdeki sicak simif ortamini yaratmak hedefini tasir.
Animasyon, 6grencinin canli egitimde tipki ders hocasi gibi dik-
katini geker, hareketli sekiller sunar ve bdylece simif sicakligi-
nin yoklugunu gidermeye ¢ahisir. Bu amagla basarili bir animas-
yon i¢in agagidaki dort islemin gelistirimesi ve uygulanmasi ge-
rekir:

a- Sayfa Animasyonu; sayfanin belirli bir renk animasyonuna
danistirillmesi,

b- Yazi Animasyonu; web tabanina verilen ders kitaplarinin bé-
lumleri dahil olmak iizere yazilanin anime edilmesi,

c- sekil ve Resim Animasyonu; grafikler, semalar, formiiller dik-
kat ¢ekici renklerle anime edilmeli ve bir kisminin hareketli ol

mast,
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d- Renk Animasyonu; animasyonda renklerin kullanilmasi abar-
till olamayacagy gibi séniikte olamayacaktir. Ogrenciye estetik
bir sunum yapiimali ve dgrenmeyi kolaylastirmaldir.

4. Ogretim Yénetim Sisteminin Kurulmasi: Uzaktan Egitim Sis-
teminde hoca ve 6grenciyi kargl karsiya getirecek, rahatlkla
bulusturacak, egitim ve bilgi iliskisi saglayacak bir sistemdir.
Uzillerek belirtirim ki, ilkemizde disarnidan getirtilen kopya edil-
mis LMS' lerin (Ogretim Yénetim Sistemi) sikinti yarattig gériil-
mektedir. LMS' den beklenen ders hocasi ve 6grencinin, basit
ve kolay sisteme girmesi, rahatlikla ulagmak istedigi bilgilere
ulasabilmesidir. LMS iiniversitelerimizin geleneksel iislup ve
ifadesine gore hazirlanmal ve bilgi kaynaklarina sistemde girift
yollara bagvurmadan en kisa stirede ulagiimalidir.

5. Egitim Enstriimanlari: Uzaktan Egitim Sisteminde, orgiin
egitimden farkl enstriimanlar kullaniimaktadir. Ve bu enstri-
manlar 24 saat devreye sokulabilir. Sistemin zenginligi baghca
bes egitim enstrimanin kullanabilmesidir. a- Duyuru, b- Me-
saj, ¢- Canli Sohbet, d- Tartigma Konular, e- Odevler

ATILIM UNIVERSITESI'NDE UZAKTAN EGITiM
SISTEMININ YAPISAL OZELLIKLERI

Atilim Universitesi yukarida ifade edilen kural ve ilkelere uygun
olarak érgiitlenme karan vererek sistemin tiim ézelliklerini tag:
yan bir yapilanmaya gitmistir. Uzaktan Egitim Koordinatorligi
tarafindan, bir yillik arastirma ile YOK' {in taleplerine cevap ve-
recek sekilde galigmalar yapiimistir. Bu baglamda orglt yapisi
kurulmus, egitim modelleri teker teker ele alinarak standartlan
gelistirilmis ve bu aragtirmalarin bilgisi 1giginda egitime gegil-
mektedir. Ayrica sistemin bitiin 6zelliklerini, birim ve egitim
modellerini kavrayan bir yénerge haizirlanarak uygulamaya ko-
nulmus ve bu yonerge YOK bagkanligina sunulmustur.

Bu calismalar neticesinde 2008-2009 Akademik yihinda, Atilm
Universitesi Uzaktan Egitim Koordinatdrligi; uzman kadrosu
ile iki 6n lisans (Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama ve Tu-
rizm Konaklama Isletmeciligi) ve bir yliksek lisans (e- MBA)
programiyla egitime gegmistir, Universitemizin, bu egitim siste-
minde yukarida yeralan kural ve ilkeleri, 6rgiit yapisini onerdigi
miz biitiin bilimsel modelleri uygulamay hedef almig ve uygula
maktadir. Amacimiz; 6grencilerimize bilimsel ve mesleki bir
egitim verme, bilgi kaynaklanna ulagabilme ve neticede yone
tim birimleriyle rahathkla diyalog kurarak isteklerini yansitabil-
me imkanlarim yaratmaktir,

Prof. Dr. Tevfik TATAR Uzaktan Egitim Genel Koordinatorii



Bizim bir hayali-
miz vardi, peki
neydi o ha

:::,al‘* e ya!?
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- Olkemizin
son yillarda ki duru-
mu malum, bir yanda diinyay
ele alan ekonomik kriz ortami, bir yanda
ardi arkasi kesilmeyen terdr saldinlari, bir yanda
ise siyasi menfaat gatigmalari. Bizler {ilkenin bu aci haline direkt
olarak bir katkida bulunamiyoruz belki ama 'KUTUPHANESIZ
OKUL KALMASIN' diyerek yannlara umut vermek icin ve bu il
kenin aydinlk gelecegi icin gaba gosteriyoruz, Bizim en bilyik
hayalimiz bu {ilkede kitapsiz-kalemsiz bir tek gocugun bile kal
mamasl. Bize gbre, bazi olaylann iistesinden silahla degil ka-
lemle gelmek belki de hepimizin gelecegi agisindan gok daha
giizel s-rJnur;I;._ar verecektir. Iste bu ve bunun gibi birgok neden-
den dolayi Atilimer Hukukgular Toplulugu olarak her sene iilke
mizin bir késesinde ki muhtag bir okula kiitiiphane kurmayi he-
defledik, ve gecen sene Rize de bir koy okuluna 5000 kitapl gii
zel bir arsiv olusturduk. Bu sene ki hedefimiz ise Gorum'un Bo-
gazkale ilgesinde muhtag bir okula kiitiiphane olugturabilmek.
Hedef 6000 kitap. Her sene citayi ylikselterek daha biiylk he
deflerle bu kampanyayr baglatmaktayz. Oncelikli amacimiz be
lirlenen okulumuza kiitiiphane kurmak, fakat bunun yaninda
acilig toreni esnasinda okulun muhtag 6grencilerine kirtasiye
yardimi da yapabilmek. Bu baglamda bizlere kitap bagigi yanin-
da kirtasiye malzemesi bagisi da yapabilirsiniz. Tim yardimlar
iiniversitemizin Sivil Girisim ve Goniilli Cahsmalar Koordinator-
Igil biinyesinde toplamp agihs haftas) gonilli 6grenciler tara
findan kolilere yerlestirilecek ve ardindan yardim yapacagimiz
okula gonderilecetir,

Kampanyamiz 29 Ekim 2008 tarihinde baslayip 10 Subat 2008
tarihinde sona erecektir,

Bizlere vermis oldugumuz iletisim adreslerimizden ulagabiliri
niz. Fazla sayida olan bagislan eve gelerek bizzat sizden teslim

alma imkanimiz vardir, bunun icin hizlere telefon numaralari-

mizdan ulasabilirsiniz.

Bu kampanya da emegi gecenler;

* Atilimel Hukukcular Toplulugu

* Atilm Universitesi Sivil Girisim ve Goniillii Galismalar Koordi-
natorligii

* ALES-351 Dersi Ogrencileri

* Atlim Universitesi Halkla iliskiler Miidiirligii

* Yerleske2023 Universite Kuliipleri ve Genglik Dergisi

KUTUPHANE KURACAGIMIZ OKUL
Evci lkdgretim Okulu, Evei Beldesi, Bogazkale/ CORUM

ILETISIM ADRESLERI
www.yerleske2023.com
atilimeihukukculartoplulugu@hotmail.com
atilimcihukukculartoplulugu@mynet.com
herar@atilim.edu.tr

Kampanya Sorumlulari

* Hacer Erar- Atilim Universitesi Sivil Girisim ve Géniillii Calig-
malar Koordinatérii

Meltem Banko- Atilimer Hukukcular Toplulugu Baskani (0535
648 60 71)

Hakan Ipek- Atilimer Hukukcular Toplulugu Baskan Yardime
s1 (0505 881 87 75)

Gorkem Alyanak-Atilimer Hukukcular Toplulugu Baskan Yar-
dimeisi (0505 517 69 98)

Metin Soylu- Yerleske2023 Dergisi Sorumlu Yaz isleri Miidii-
ri (0532 647 05 80)

Cem lyigiin- Atilimer Hukukcular Toplulugu Denetim Sorum-
lusu (0506 583 13 26)

* Zeynep Cagla Karadag-Atilimer Hukukeular Toplulugu Org.
Sorumlusu (0554 793 58 28)

Ozge Aksu- Atilimer Hukukeular Toplulugu Hazirlk Temsilcisi
(0537 706 08 79)

* Ales-351 Dersi Ogrencileri

Meltem Banko - Atimei1 Hukukcular Toplulugu Bagkani
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Bir Dinleyicinin Notlari

Gegtigimiz sayida, yine ayni baglik altinda, miizigin hayatin tam
merkezinde, ana ekseninde oldugunu, kendi yorumumuzla, ak-
imiz erdigince, kalemimiz yettigince anlatmaya gahsmistik. Bu
yazi da yine mizikle ilgili alinmis bazi notlarin, gesitli fikirlerin
ve yorumlarin, tamamen amatdr bir yaklagimla sizlerle paylagi-
lasindan ibarettir; duyrulur.

Yaziya, zaman zaman duyulan bir kayginin dile getiriimesi ile
bagladik. insanin, aklindakiler ile bunlarin insanlara, kargisinda-
kilere aktanlmig halleri, algilanmig bigimleri arasinda yiizde yiiz
denklik olmuyor, olamiyor maalesef. (Madem bir {iniversitenin
cikardigr dergide yer aliyor bu yaz;, tat katmasi maksadiysa, bir
miktar matematiksel ve teknik bilgiyi sos niyetine kullanmakta
sakinca gormemekteyim, bu sebeple yazinin ilerleyen boliimle-
ri tadindan okunamayabilir, sabirla sonuna kadar gitmenizi rica
edecegim!) Dilsiinceler ile sbzler ya da yaz arasinda bir akta-
nm iglevi (transfer function) mevcut ve bu da -gogu zaman- bi-
re esit olmamakta. Benzer bir aktanm iglevi de sizden ¢ikan s6z
ya da yazi ile bunlan aktarmaya galigtiginiz, anlamasini istedigj-
niz ya da muhatap aldiginiz kisinin beyni, akh arasinda da mey-
cut ve yine bire esit degil. Uzun lahin kisasi; diisiincelerinizi s6z-
lii ya da yazil anlatmak ve bunlann tam olarak dogru sekilde,
kastettiginiz anlamda algilanmasi, sindiriimesi, yorumlanmas:
her zaman ¢ok basit ya da sade bir islem degil. Herhalde bu se-
bepten Otiirii, bazi uzmanlar “sizin ne anlathginizdan ziyade
karsinizdakinin ne anladigr 6nemli” demigler. Aslinda, bu biraz
da karsinizdakinin sizi ne kadar tanidigina da bagl. ifade etme-

ye galigtiklarinizin, niyetinizin, iginizdeki diigtincelerin bir bag-
kasi tarafinda anlagiimasi siireci, durum degiskeni kestirimi
(state variable estimation) yapisi ile modellenebilir kanaatini ta-

‘gimaktayim. Diistindiiklerinizin, i¢ degiskenler (inner variables)

oldugunu varsayarsak, karsinizdaki aslinda bu degiskenleri kes-
tirim (estimation) yaparak sizi anlamaya, yorumlamaya galisi-
yor, bence :. Belki bu kestirim yapisi ve modellenmesi ile ilgili
daha sonra birgeyler yazmaya devam edebiliriz. Dogru kestirim-
lere ulagmak igin gerekli sartlar neler olabilir, bu kestirimleri ya-
pacak Kkisinin sizi tanima siireci nasil modellenebilir gibi pek
Gok ilging konu ve durum kargimiza gikiyor.

Yukarida diigiincelerin anlatimasi ve anlagiimasi kulvarinda yol
aldik genelde. Bir baska kulvarda da duygularin aktanimasi var
elbette. Orasi daha karmasik. Miizik de duygulann iletilmesi
igin kullanilabilecek en giizel yontemlerden biri. Burada biraz
“kim nasil isterse, kendine uygun olan ne ise dyle algilasin” du-
rumu var gibi geliyor bana! Miizik daha farkli yani. Isin bir bag-
ka boyutu da; biz niye miizik dinliyoruz sorusu ve muhtemel ce-
vaplari ile hayat buluyor bence. En basit cevap; “hosuma gidi-
yor ondan dinliyorum”dur. Ama neden hosuna gidiyor? Kimileri
de "Uyandigimda, Sabah Sekeri Candy'i dinleyerek kendime
geliyorum” der. Ama neden o miizik seni kendine getiriyor? Bir
bagkast da, “Sabaha dek Cengiz Abi'yi dinledim, benim hayatim
da roman olur, ahh o gozler!” diye seslenir. lyi giizel de o g6z-
leri kalbimde, ruhunda neden o pargalar ile hissediyorsun? in-
san psikolojisini, ruh halini bir sistem olarak disiniirsek, belir-




li 6zellikteki miizikler o sistemin belirli mod-
larini (mode) tahrik edebiliyor. Bu modlarin
canlandiriimasi da insanin hosuna gidiyor,
ruhunu oksuyor, nege katiyor, melankolinin
derinliklerine itiyor... BBC tarafindan hazir-
lanan belgesellerin birinde, tek yumurta
ikizlerinin {izerinde yapilan bir deney anlati-
liyordu. Bu iki hanimin ruh hallerini degisti-
rebilmek i¢in, sabah birini hiizinli bir mi-
zik esliginde, digerini de hareketli dans par-
galar ile uyandinyorlards. Yani farkli modia-
nni - tetikliyorlardi. Burada kastettigim
“mod”u bagka bir sistem (izerinde ornek-
lendireyim. Hani dolmusgta giderken, yolda
durursunuz, vites bostadir, hemen yaniniz-
daki cam deli gibi titremeye baslar ama ba-
karsiniz sadece camlarda gilginca bir hare-
ket vardir. Derken yesil yanar hareket eder-
siniz -pardon hareket etmek igin sar yeter-
li oluyordu! Bu sefer de yukarndan bir yer-
lerden tiz bir ses gelir, plastik bir parganin
titrerken cikardig ses... Motorun bosgta ¢a-
hgirken kaynagi oldugu hareket camlarin
agin titredigi bir modu canlandirmigtir, vi-
testeyken ve hizlanmigken motor bu sefer
de plastiklerin titredigi bir modu tahrik et-
mistir. Psikolojik sistem yorumum ve bu or-
nek, psikoloji bdlimiiniizdeki hocalarimiz
tarafindan cevap haklarini kullanmay! ge-
rektirecek bir yaklagim olarak gériilmez
umarim.

Kim niye miizik dinler, neyi dinler daha faz-
la kurcalamadan, bir bagka konuya geg-
mekte fayda var, Gegen yazamizda gesitli
alblimlerde yer alan bazi pargalardan da
bahsetmistik. Ayni uygulamaya, Anouar
Brahem'in 2000 yilinda gikardigi Astrakan
Café albimiinii hatirlatarak devam edelim.
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Bu albiimde, Anouar Brahem (ud), Barbaros Erkdse (klarnet) ve
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bulugmaly

erik truffaz
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pargalarina dzellikler dikkat etmenizi dile-
rim. Ud ile dogaglamalar, etkileyici pargalar
iginde bulmaniz miimkin olacak. Barbaros
Erktise gibi bir ustanin da bu albiimde yer
aldigini tekrar hatirlatayim. Anouar Bra-
hem'i, Erik Truffaz ile Mantis albliminde,
Nina Valeria pargasinda dinlemenizi de iste-
rim. Trompet ve ud gergekten birbirlerine
cok yakismislar. Ud demigken, Kamil Erdem
Quartet'in 2008 yilinda ¢ikardigl Odd Tango
albiimii geldi aklima. Bu albiimde, Alan
“Gunga” Purves (perkiisyon), Fatih Ahiska-
Ii (ud), Kamil Erdem (bas), Mark Alban Lotz
(fliit, bansuri) yer almiglar. Ol Bosperus ve
Sufi Walk parcalarinda gok 6zel ud tinilanni
bulabilirsiniz, dinlemenizi dilerim. Fliit ise bu
parcalara gok farkli bir renk getirmis, yaz-
madan gegmeyelim,

Tam burada, kiigiik bir 'playlist' hazirlamak
iyi olur diigiincesindeyim; Anouar Bra
hem'den Parfume de Gitane ile baglayalhm,
ardindan Nina Valeria ile devam edelim,
ticiincii siraya Ol Bosperus'u ekleyelim ve
devamina Yurdal Tokcan'in sade ve etkileyi
ci ud tinilanyla sekillenmis Passion albii
miinden Moonlight isimli pargasini yerlesti
relim. Son sirayi ise, Mutlu Torun'un Bulus
malar albiimiinden Huzur isimli par¢asina
ayiralim. Bu ud bazl, yiksek dozda caz ve
makam mizigi katkili listenin ardindan sani
nm merhamet, sevgi ve melankoli modlan
miz -eger varsal- canlanmigtir.

Miizik ile bagladik, insan iliskileri ve psikolo-
ji gibi konulardaki matematiksel yaklasimla
ra kendi yorumlanmizi ve dislincelerimizi
ekledik, ¢ok sevdigim ud timlanni ve nag
melerini igeren giizel albimlerden ve parca
lardan s6z ettik, gz karan kisa ama doyu

. % rucu bir liste verdik ve nihayetinde yazinin sonuna geldik. lyi
Lassad Hosni (bendir, darbuka) yer almiglar. Tunus dogumlu 4 y a8 “ Y

sanatgl, kendi etnik miizigini caz tepsisinde gok glizel sunmak-
tadir. Bu albiimiinde yer alan, Blue Jewels ve Parfum de Gitane

dinlemeler ;

Sevgi ve saygilanmla.

Yrd. Dog. Dr. Kutluk Bilge Arikan




Esasinda ekip fiyelerimizin nevi sahislarina miinhasir rahathkla-
n ve maceraperestliklileri diisiinildiigiinde bir haftalik gezimi-
zin epeyce ilging olacag rahathkla tahmin edilebilirdi ama boy

lesi bir yoleulugu herhalde kimse beklemiyordu...

ABIS Toplulugu ile italya'min 6nde gelen modern miizik ve caz
festivallerinden olan Parma Jazz Frontiere'nin acilis konserini
jtalyan Musica Reservata grubu ile gergeklestirmek iizere, 28
Ekim 2008, Sali sabahi Ankara'dan yola giktik. Esasinda ekip
iiyelerimizden Sarp Maden 25 Ekim giiniinden Parma Konser
vatuan'nda gerceklestirecegi gitar atlyesi galismalanna bagla
mak iizere yola cikmusti bile. Bu etkinlik Avrupa Birligi destegi
ile Ankara Caz Dernegi tarafindan yiritilen ve Avrupa'min kil
tiirel ortakliklann caz mirasi ile yansitmay hedefleyen “Euro
pean Jazz Mix Culture”™ adli projenin
ikinci ayagl olarak gergeklesmek

teydi.

Giine kendi adima saat 9.00'daki
Havas otobiisiini kagirarak bagla
dim. Oysa yetismeyi planladigim an
cak kacirdigim otobise Ankara'dan
beraber hareket ettigimiz Ayse Er

dal, Miase Bayramoglu ve Omii

®

Muzik lle
Bulugsmalar...

“Parma: Correggio’nun Renklerinden

Verdi’'nin Sayiklamalarina”

Eren'in binebilmisti. Ancak onlarin bindigi otobiisiin yolda te-
kerleginin patlamasi ve bir sonraki otobiise binmeme ragmen
onlardan 6nce havaalanina varmam giiniin stirprizleri ile ilgili bi-
ze bir on fikir vermekteydi ashnda. Neyse ki ugaga binip sag sa-
lim istanbul'a gelebildik. Yanimizda organizasyonun idari so
rumlular olarak Ankara Caz Dernegi'nin degerli yetkilileri Ela
Onem ve Onur Aymergen bulunmaktaydi. Istanbul'dan aramz
katilan Erdem Simsek ile birlikte Roma'ya dogru saat 14.05'de
yola giktik. Dogu Roma'nin eski baskenti olan Yeni Roma'dan
yani Istanbul'dan, Bati Roma'nin kadim bagkenti Roma'ya dog-
ru cikilan bu dogu-bat eksenli yolculuk, saat farki da g6z 6nij
ne alinnca oldukca erken bir zamanda bizi davetkdr Roma'nin
kollarina birakmsti. Italyan havayollari Alitalia'nin bize bildirdi-
gi veya bizim anlayabildigimiz kadariyla Parma ucusumuza ka
dar 5 saat vakit ve yanmbagimizda
kocaman bir Roma vardi. Cesaret ve
kendinde gilven konusundaki tstiin
yetenek ve becerilerini defalarca is-
patlayan ekibimin genel karari ile bu
5 saatlik zaman igin Roma merkezi
ne inmeye karar verildi. Bir saat son
ra Kolezyum'un bahgesinde gladya-
torler ile resim cektirirken bulduk

kendimizi. Lezzetli pizzalarin cekici-



ligi de duruma eklenince saatler ¥
hizla gecti. Saat 20.00 sularinda
Parma Caz Festivali'nin yéneticisi,
degerli dostumuz Roberto Bona- :
ti'nin telefonu ile kendimize geldik.
Roberto bizim tahmin ettigimiz kal-
kis saati olan 21.55'de herhangi
bir sefer gorinmedigini, tek sefe-
rin 21.15'de goriindigini bize bil- *
dirdi. Bu durum bizim muazzam ra- '8
hathigimizi az da olsa bir heyecana
gevirse de; bu heyecan ile acilen
havaalanina dogru yola ¢ikmamiz,
bizi beklenen sondan kurtaramamigti. Ucagimiz biz havaalani-
na geldigimiz anda zaten kalkmisti. Yetkililer bu anlagiimasi giig
durumu anlayisla karsilayip biletlerimizi bir sonraki ugaga aktar-
dilar ama ne aci ki o ugak bir sonraki sabah 08.55'teydi ve bu
durum o pek ¢ok sevdigimiz Roma'nin havaalaninda gegirilecek
bir geceyi bize miijdeliyordu. Ekibimiz ilk goku atlattiktan son
ra duruma uyum saglamaya basladi, “o kadar da koti olamaz
di canim, bir gece nasil olsa gegerdi....". Bir kogede oturup cal-
gilarimizi gikarip mizik icra etmeye basladik, bizimle ayni kade:
ri paylasan yolcular icin gekici bir eglence segenegi yarattigimiz
asikardi. Ancak Parma'dakiler o kadar da rahat degildi, Bonati,
Sarp ve diger tiim organizasyon yetkilileri tim programi bir son-
raki sabah saat 10.00'dan itibaren baslayacak provalara gore
ayarlamislardi ve bizim tiim geceyi uykusuz bir halde gegirerek
perisan gsekilde Parma'ya varmamiZin konserin istikbali igin gok
da iyi olmayacag gorigiindeydiler. Miithis bir telefon diploma
sisiyle ve Parma'daki dostlanmizin katkisiyla havaalan yakinla
rinda bir otel ayarlayip, geceyi orada gegirmeye karar verdik.
Hatta bu arada alandaki yaklagik 3 km'lik taksi sirasini otelden
génderilen bir arag ile de agmayi bildik. Sirin otelimizde gece,
Omiir'iin saatini geri almay) unutup sabahin 5.30'unda “ucag
kagiryoruz \” diye bizi ayagl dikmesi diginda sakin gecti, Sabah
ugagimizi bu defa yakalayabilip solugu Parma'da aldik. Par
ma'ya geldigimiz ilk andan itibaren bu ortacag kentinin biyilii
atmosferi benliklerimizi ele gegirmeye bagladi ve bu his aynil
diktan sonra bile pesimizi birakmadi. Parma, tarihi Roma done-

mine hatta daha gerilere uzansa da esas onemine Ortagag ve

@OOOC

Ronesans'da kavusmus bir
kent. Halen 170,000 civan
| nifusa sahip kiiglik bir yerle-
sim olmasina ragmen Parma,
Ozellikle Rénesans ddnemin-
den itibaren Bati sanatinin
kimligini bulmasinda ciddi bir

sekilde kilavuzluk yapmis, ge-

~ kim merkezi olmus derin bir
kaltrd  yansitmakta. Par

ma'da yetisen ressam Correg-
| gio, besteci Verdi gibi iislup
sahibi sanatgilar, Bati kiltiir(i
niin gorsel ve isitsel mirasimin sekillenmesi ve aktanimasinda
pay sahibi olmus, bu katkilanyla Parma'nin bir sanat kenti ola-

rak sohretini arttirmig kisiler.

Yine Parma Universitesi'nin diinyanin en eski iiniversitelerin
den biri olmasi da Avrupa'daki bilimsel aydinlanmada Par-
ma‘nin roliinii acikga ortaya koymakta. 28-30 Ekim tarihleri
arasinda Musica Reservata'min sanat yonetmeni Roberto Bo-
nati'nin titiz calisma disiplinine uyum gosterebilmek icin nere
deyse hi¢ ayrnimadigimiz, batiinlestigimiz prova odamiz da kla
sik  bati miziginin sekillenmesindeki 6nemli merkezlerden
olup, italyan operasinin gururu Verdi'yi yetistiren okul olarak
bilinen Parma A. Boito Konservatuan'nda yer almaktaydi. Eski
bir manastir yapisinin icine insa edilmis bu bina, bati sanatimn
oldugu kadar ve Katolik Hiristiyan kiltirinin de isitsel ve gor
sel simgelerini bugiine tagiyan bir yapi olarak Parma'nin i¢ diin-
yasini kesfetmemiz icin bizlere ciddi bir imkan yaratti. Buranin
belki de ilk defa sahit oldugu baglama, kanun, kemence ve ney
sesleri ve hafizalanmizdaki koca bir Anadolunun miizik mirasi
nin, bu barok dislerle birlestigi anlar belki konserin de seyrini
belirlemekteydi. Bizans'tan Roma'ya; Islam'dan Hiristiyanhga,
Anadolu'dan Orta Avrupa'ya; iki kadim kiiltir mirasina dair ha
tiralar birbirine kansip, adeta ortak dislerin uykularin olustur

maya baslamisti. Esas riya ise konserde ortaya gikacakt,

Diger sayida devam edecektir...

Yrd. Dog. Dr. Cenk Giiray - Endiistri Miihendisligi B6limii
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SINEMADA

Nuri Bilge Ceylan
UG MAYMUN

1Z birakanlar

Cagan Irmak
ISSIZ ADAM

Daha o6nce yine bir Ca-

gan Irmak filmi olan

Ulak' tan ve bir tele- P
vizyon dizisi olan Asi' g '
den taninmis olan :
Cemal Hiinal ve yi- S5
ne Ulak' tan ve Kopri,
Gapkin gibi dizilerden tanidigimiz Me-
lis Birkan' in basrollerde oynadig Issiz Adam filmi 7
Kasim' da gosterime girdi. Filmde Cemal Hiinal, Alper
isimli bir asglyr canlandinyor. Alper, 6zgiirligiine diiskiin,
hayatini kendi dogrultusunda yasamay seven bir karak
terdir. Ada (Melis Birkan) ise siradan bir hayata sahip,
kendi ayaklari (izerinde durmaya galisan genc bir kadin-
dir. ikilinin yollar Beyoglu'nda eski bir kitapgida kesisir.
S\ Alper, Ada'nin - aradigl kitabi bulup
ona vererek ilk adimi atar; aslinda bu
tanigma ikisinin de hayatinda gok
biytk degisikliklere yol agacaktir.
Alper zamanla Ada' ya olan ilgisi-
nin 6zgirligini kisitladigini fark
eder ve bir ikilem icerisine dii-
ser, aski mi yoksa Gzglrliigii
mil daha agir basacaktir? Bii-
ylk sehirlerde kendi yasam

serilvenine kapilip, hayatin
kargasasinda kendine bir
yer arayan insanlar, kala-
balklardaki yalnizliklan
ve yagsanmamislarn pis-
manliklarint  anlatmig
Cagan Irmak.

2008 Cannes Film Festivali'nde En lyi Yénetmen 6diili-
nii alan Nuri Bilge Ceylan filmi hakkinda sunlari soyllyor
» 'Kieik zaaflanin biylik yalanlara doniiserek parcaladi-
g1 bir ailenin gercegi 6rtbas ederek her seye ragmen bir
arada kalma c¢abasi. Ceylan bu yapitini, altindan kalka-
mayacag acilara ya da sorumluluklara maruz kalmamak
adina gergegi bilmek istememek, onu gérmemek, duy-
mamak, hakkinda konugmamak ya da giiniimiiz tabiriyle
“UQ Maymun”u oynamak, onun varoldugu gergegini or-
tadan kaldirir mi? sorusu iizerine kurmus. Film, segim-
lerde aday olan bir is adaminin kaza sonucu birini &ld-
rip kendi yerine sof6riinii hapse girmeye ikna edip, da-
ha sonra da hapisteki sof6riiniin esi ile iliskiye girmesi ve
sonunda soforiin oglu tarafindan éldiiriilmesi (izerine ta-
mamen drama doniigen olaylar zincirini isliyor. Senaryo-
sunu Ebru Ceylan, Ercan Kesal ve Nuri Bilge Ceylan' in
yazdigi Turk, Fransiz, Italyan ortak yapimi olan ve Yavuz
Bingdl, Hatice Aslan, Ercan Kesal gibi oyuncu-
larin yer aldig| film simdi de Aka-
demi Odiilleri'nde iilke-
mizi temsil etmek igin
bekliyor.




Ahmet Umit

Agk, imkansizi Omit etmektir.
Ask Koépekliktir' de bu gergegi
ele aliyor Ahmet Umit. On ayn
oykiiden olugan bu eserde, her
konu, farkli bir ask oykisini
ele almaktadir ve bu eser askin

on ayn yizini gostermektedir.

Kiminde aski bir mucize olarak
gorlip "Ask bir mucizedir'' diye iddial bir baslik atar
Ahmet Umit. Kiminde ' Ask ¢coziimsiiz bir problemdir"!
diyerek agkin karmasikligindan bahseder yazarimiz ve
" Agk bir cinayettir'" diyecek kadar ileri gider.

En sonunda " Ask Kopekliktir'' diyerek aska bilinen-
den farkli bir boyut kazandinir yazanmiz, Kitap dili kla
sik Ahmet Umit betimlemeleriyle siislii ve oldukga aki
c1. Her konuya kendini 6yle kaptiriyor ki insan, kitabin
bitmesini hig istemiyor tipki diger Ahmet Umit kitapla:
rinda oldugu gibi.

Kitap okunduktan sonra an-
lasihyor ki, kitabin baslig
olan oyki, gercekten bu Oy
kiiler arasinda en giizelidir,
Eger siz de agki igeren fakat
ylizeysel anlatmayan, bir ki
tap okumak isterseniz, gide
ceginiz en giizel adres bu ki-

tap olacaktir.

lyi agklar...

Ahmet Hamdi Tanpinar

Okuyanin sayfalarinda kendi-
ni, yasadigl toplumu, hayatin
tim yénlerini buldugu eserler]
anlatmasi ne kadar zor, Bir de
anlatilan eser edebiyatimizin
en giizel romanlarindan biri
kabul edilen Saatleri Ayarlama
Enstitlisii ve yazan Tiirk Edebi
yatinin usta kalemlerinden Ah-
* met Hamdi Tanpinar olursa...

Romanin mikemmel kurgusu 6limle yasami, yalnizlik-
la kalabahgl, sabirla tahammilsiizligi, mutlulukla
hiizni, karamsarhkla umudu birbirini kovalayan satir-
larda garipsenmeyecek bir bitiinliikle sunuyor.

Peyami Safa'nin “Yalmziz” adli romanindaki hayali
diinyasi “Simeranya” gibi, Ahmet Hamdi Tanpinar da
aslinda hig varolmanus bir enstitii yaratarak sisteme
kargi elestirilerini dile getirmis. Saatleri Ayarlama Ens
titiisi kendi gerekliligini ve mesruiyetini ortaya koyan
bir birokrasi anlayisini, dogu ile bati arasindaki alg
farkhihklarini “zaman” kavrami {izerinden anlatiyor.

Yazar, kahramanlanindan Halit Ayarci'ya: “Insanla ug-
rasmak guctir ve zaman ister, Mesele vaziyeti iyi hazir-
lamaktadir. insanlar onu kendiliklerinden yasarlar. Bii
tin mesele insaogluna yaraticiigini vermektedir. Ben i
yatroyu sevmem. Ben kendiliginden olan seylerin ada
miyim™ dedirtirken bir yandan da zaman, mekan, in
sanlar, bilrokrasi gibi birbirinin iginde yer alan hergeyin
menfaatler gergevesinde nasil bir tiyatro oyununa do
niistiiriilebilecegini gosteren milkemmel bir hiciv drne-

gi sergiliyor. Duygular, dii

Saatleri Avarlama siinceleri, yetenekleri ve
ns ihtiraslan arasindaki kaos-
Ahmet Hamdi ta yuvarlanip diinyanin

kegsmekesinde denge
ararken “an™ pervasizca
harcayan zamaneler icin

EEE_, F

“Ayar saniyenin pesginde
kosmaktir” gibi essiz ciim
lelerle bezeli eser “Simdi
ye kadar neden okuma
dim ki?” dedirten evrensel

bir basucu kitabu...



Turk Siirinin Ses Bayragi

Fazil Hisnu Daglarca’'nin
Ardindan

Tiirk edebiyatinda siirleriyle “siradaglar” kurmus Fazil Hiisnil
Daglarca'y, 15 Ekim 2008'de kaybettik.

karanlik, belki de en aydinlik eseri olan Asi
"insanin giiniimiizden (yani, sairin sezgisinden) eski cag

4 . : S— z oru tek kesit icinde incelendigi" e ir. Asi
Daglarca, 1959'da on dergide yayimladigi “Tiirkge Katinda Ya- lara dogru tek kesit icinde incelendigi" eserdir. Asi.

samak” bildirisinden sonra siirini “ses bayragim” dedigi Tiirkge
nin olanaklari iginde kurdu. Bu bildiriyle birlikte sadece Oztiirk-
ce sozcikler kullanmaya basladi ve kendine 6zgil bir siir dili
kurdu. Siirlerinde, Oztiirkgenin olanaklanyla siirsel bir dil yara
tilabilecegini ghsterdi,

Daglarca igin goriinen, her seyden 6nce insandir, 6nce, co-
cuk'ta baglayan, anada, kardeste arkadasta, sevgilide somutla
gan, 6nce kendi ulusunda, sonra diinya uluslarinda, bir kelimey-
le, insanlikta olusan insan. Daglarca'nin, insan bilmecesinin ce-
kirdegi gocuk'la baslayan "goriinenle olmak" seriiveni, Cakirin
Destani (1943) ile insanin dis diinya karsisindaki davranisina ve
ruh yapisina, oradan da Anadolu kéyliisiiniin kaderine (Toprak
Ana, 1950; Ac Yazi, 1951), Tlrk ulusunun fetihlerle yiice, Kur-
tulus Savasi'yla kutsal yasantisina kadar uzanir, Bu asama des
tanlar asamasidir. Ug Sehitler Destani (1945) ile baglayan, [s
tiklal Savagi-Samsun'dan Ankara'ya (1951), Istiklal Savasi-ino-
niler (1951), Yeni Mehmetler (1964), Canakkale Destan
(1965) ile siirlip giden bir siiril destanda sairin yiiregi yurdu icin
carpar. Bitiin bu destanlarin yani sira, Cakinn Destani ayri bir
onem tasir. Bu eserde sair, ylzyillardir horlanmis, ezilmis bir
ulusun gocugu olan Gakir'in agzindan "bir cihan tiirkiisii" ozle-
mi icinde antenlerini gerip "uzak milletlerin genclerini yarini
dinlemeye caginr. Bununla da kalmaz, Sivash Kanncay (1951)
yollara salip, ilk kez diinyaya agilarak, insanin ortak kaderi Us-
tiinde durur Asya'yla Avrupa'yl kiyaslayarak. Sair artik yalmz

“Daglarca'nin giiri ya cinnete, ya da dehaya varmak (izeredir”
demigti Orhan Burian, daha 1939 da.

Daglarca, sayisi otuz dicii bulan, her biri 6tekinden giizel ve il
ging kitaplanyla Tiirk Edebiyatinda, gerek kapsami, 6n sezis ye
tenegi, hayal giicii hicbir siir gelenegine bagh olmayan eserleri,
gerek giir dilinin 6zgiinliigl, hepsinin tstiinde sozciiklere yiikle-
digi dilslince ve duygu zenginligiyle erisilemez bir doruktur.
Daglarca, Cumhuriyet doneminin, 6zellikle ikinci kusak sairleri-
nin en 6zgiind, nicelik ve nitelik bakimindan en verimlisidir. Ge
rek dili, stzciikler, gerek temalan, siir kaliplan ile kendinden

onceki sairlere benzemedigi gibi, cagdaslanna da benzemez,

Daglarca, antenleri gdzle goriiliir diinyaya oldugu kadar, gozle

gorinmeyen, insan aklini asan sezgiler diinyasina pencereler
! : 3 I

acan tikenmez, tikenecek sandigimiz bir anda, yeni yeni sez-

gileriyle insani sasirtan, kaynag kurumagz bir sairdir:

6 Kasim 196/7'de ABD'nin Pittsburg kentindeki International
Poetry Forum (Uluslararasi Siir Forumu) tarafindan “yasayan en
bayilk Tirk ozam”™ secilir,

Daglarca, siire daha 19'unda, askeri okul siralaninda basglar, ilk
siiri (Yavaslayan Omiir), 1933'te Istanbul dergisinde ¢ikar.

Daglarca'nmin ilk siir kitabr 1935"e yayinlamr: Havaya Cizilen
Diinya. Ama sair, asil kisiligini biitiin yonleriyle yansitan eserin
de, Cocuk ve Allah'ta, bulur, ir|';:|11|!;f§|1| kaderi dzerine cocuk'tan,
insanhginkine Tas Devri'nden (194%) baglayarak Tann'ya, Evre
ne, oradan da Evren otesine {Asu, 1955) kadar uzanir ilgisi. Bu

diizeyde sairin son vardigr asama Asii'dur. Daglarca'nin belki en

kendi ulusunun degil, biitiin uluslann, ézellikle ezilmis, horlan-
mig, uyanmamig, uyanmasi engellenmis uluslann sézciist olur,
hatta daha da ileri giderek, Vietnam halkinin bir sdmiirgen dev-
lete kargl kahramanca siirdiirdiigii (fipki bizim Kurtulus Savas
miz gibi) kurtulus cabasini benimseyerek Vietnam Savasimiz
(1966) adi altinda bir destan yazar, Kubilay Destani (1968)
dogrultusunda bir cogkuyla.

"Sanat eseri hem bir saat gibi icinde bulundugumuz zamani,
hem de bir pusula gibi gidilmesi gereken yoni isaret etmelidir.”
50701 ile sanat anlayisini zetleyen Daglarca'nin Toplumculugu
nun temelinde insana ve insan hayatina saygl yatar. Biraktigi
eserler ile bunu en iyl bagaran sairlerimiz arasinda yer alan Fa-
21l Hilsnii Daglarca gok sesli siiri ile Tiirk edebiyatindaki 6zglin
yerini coktan alrmistir,
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