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haberler

Ogrencilerimize Bir Odiil Daha

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar Programi Ogrencileri Uluslararasi

Altin Kep Yarismasinda “Birinci” 0Idu

Atilm Universitesi Gastronomi ve Mutfak Sanat-
lar Programi 68rencileri gectigimiz yil ikincilik
derecesi aldiklan “Uluslararasi Altin Kep Ascilik
Yanismasi'nda bu yil birinci oldu.

21 Ocak tarihinde Antalya'da diizenlenen ulus
ararasi {ine sahip sef asgilann olusturdugu jiri
tarafindan degerlendirilen yemekler arasinda bi-
rincilik 6diliinii 8grencilerimizin hazirladig “Lev-
rek, Hamsi ve Somon (clemesi” aldi.

37 iiniversitenin katildigi yansmada yer alan Ural
Feyzullahoglu, Esra Orhan, Bugra Yilmaz'dan olu-
san ekip odiil toreninde madalya ve kupalanni
aldi. Tiirkiye Ascilar Federasyonu Baskani ve She-
raton Hotel Executive Chefi Zeki Acikéz, Baskent
Ascilar Dernegi Baskan Yardimcisi ve Sheraton
Hotel Executive Chefi Koray Tiirk, Universitemiz
AZN Genel Miidiirii Osman Ozer ve ekibinin bii-
yiik destekleri ile yanismaya hazirlanan dgrenciler
aldiklan derece ile biiyiik bir basanya imza atmis
oldu.

Universiteli Seflerin Duellosunda “Ikincilik Odiilii” Ogrencilerimizin

Atilm Universitesi Gastronomi Mutfak Sanatlarn Programi Ogren-
cilerinin ikincilik édilii aldigi 3. EDT EXPO -Ev Digi Tiiketim-Gida
Uriinleri, Sarf Malzemeleri, Ekipmanlan Ureticileri ve Tedarikgileri
Fuan 4 giin boyunca zengin bir gastronomi sélenine ev sahipligi

yaptu.

4 Atlm Oniversitesi / [z Dergisi

25-28 Mart 2015 tarihlerinde CNR EXPQ'da gerceklestirilen fuarin
dérdiincii giiniinii gastronomik bir sélene ceviren Universiteli Sefle-
rin Dilellosu yarismasi, geng yetenekleri bir araya getirmeyi basard.
Anil ilter'in sunusuyla keyifli bir ambiyans yasatan yansma; heniiz
egitim géren genc yeteneklerin sektdre kazandinlmasina, yaraticilik
ve yeteneklerinin gelistirilmesine hizmet etti.

Katilimai olan 8 iiniversite; baslangig, ana yemek ve tath olmak iize-
re 3 esit sunum hazirladi. Geng seflerin, geleceklerine deger katan
yansmanin jiiri liderligini ise Mehmet Gok iistlendi. Heyecan verici
yarnismanin jiiri iyeleri arasinda yildiz isimler yer aldi.

Yansmanin sonucunda birincilik Nisantasi Universitesi'nin olurken,
Ikinciligi Atihm Universitesi, tglincliigii ise Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi ald.

Yanisma Sonucunda birinci ekip; USLA (Uluslararasi Servis ve Lez-
zet Akademisi)'da uzun donem asgilik ve pastacilik egitimi kazan-
di. ikinci olan ekip; USLAda Barista Egitimi'ni hakki kazanirken,
iiciinciiye ise Noronus Egitim Merkezi'nde “Takim Olma ve Liderlik
Workshopu'na katilma hakki hediye edildi.



haberler

Grafik Tasarimi Bolimii
Ogrencilerimizden Biiyiik Basan

Atilm Universitesi GSTMF Grafik Tasanmi Béliimii son simif dgrencileri, bu sene icerisinde
Skopje International Design for Peace poster yarnismasinda gosterdikleri basandan
sonra bir basarya daha imza attilar. Ogrencilerimiz, Grafik Tasanmi Béliimii Ogr. Gor.
Evren Tural'in yiiriittiigii GRT306 Ozgiin Baski Il dersi kapsaminda serigrafi teknigi
ile haziradiklan exlibrisler ile katildiklan Shangai Fuxianzhai Exlibris* Dernegi'nin
diizenledigi uluslararasi katiimli 8. Fu Xian Zhai Exlibris yarismasinda kataloga girmeye
hak kazanarak bilyiik bir basan elde etti. 40'tan fazla iilkeden katiimin gerceklestigi
yarismada finiversitemizden 7, Tiirkiye'den toplam 14 sanatcinin eseri sergilemeye deger
bulundu.

ME RN R

"‘atl:::m R | A e W | WA R sl e

W g ] [0 M ] A e e e ]

Prddadh w4 EEE

EEE
R TRLEE T TY ]

Saygin sanatgilardan olusan jiiri iiyelerinin secimleriyle sergilenen eserler ayrica Shangai
Exlibris Miizesi'ne kabul edilerek miize koleksiyonuna alindi. Asagida isimleri bulunan
ogrencilerimizi kutluyor, basanlannin devamini diliyoruz. A TS
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1-Cihan $engii| *Exlibris,  kitapseverlerin - kitaplanmin i¢ - kapagina
yapistirdiklan iizerinde adlannin ve degisik konularda
resimlerin yer aldigi kiigiik boyutlu 6zgiin yapitlardir.

2-Biisra Giimiig

3-Yi§itcan |§|| ak | aL - P " M Kitabin kartviziti ya da tapusudur. Kitap sahibini taniti,
. onu yiiceltir ve kitabi ddiing alan kisiyi geri getirmesi

4-Gamze Bal : 2 1 konusunda uyanr. Exlibris, yer aldigi kitabin degil
. kitap sahibinin bir gdstergesidir; kitap ile kitap sahibi
5-Berk LEE f arasindaki bir bagdir. S6zciik olarak *...'nin kitaphgindan”
E-ﬁykij Demirci L L= veya “..min kiitiiphanesine ait” anlamina gelir. Grnegin
= | lizerinde “Exlibris Miirside Icmeli” yazan bir cahsma, “

7-Emre Ozbay — i | Miirside icmeli'nin kitaphdindan” hatirlatmasini yapar

ve onun sahibi oldugu kitaplann i¢ kapaginda yer alir

Girisimcilik Egitim Serileri'nin ikincisi Isletme Fakiiltesi ve ARGEDA TTO is-
birligi ile 2014-2015 Bahar dénemi ile basladi. Girisimcilik ve Yenilik bashg
altinda is diinyas! ile akademiyi bir araya getiren egitimlerin bu dénemki ilk
konugu basanli kadin girisimci Gamze Cizreli oldu.

03 Mart 2015 Sali giinii gerceklesen ve baslangictan bugiine girisimcilik ve
marka yaratma hikayelerini aktardigi bu seminerde Gamze Cizreli, kendi de-
neyimlerinden bahsederken yiyecek icecek sektdriine iliskin bir ok bilgiyi
dinleyiciler ile paylast.

Big Chefs'in biiyiime stratejileri, yeni pazarlara agihmi ve uluslararasilasma
siirecinin de ele alindigi bu seminerde, sektdriin profesyonellesmesi ve bii-
yiik sermayedarlanin sektore girisinin olumlu etkilerinin {izerinde duruldu.

Yiyecek icecek sektdriindeki yeni hedefleri ve olusturduklan yeni markalanin
ilk ipuclan Atilim Universitesi'nde diizenlen bu toplanti ile duyuruldu.
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ORTAOGRETIM KURUMLARI ARASINDA
GERCEKLESTIRILEN YARISMALAR

6. Matematik Yarismasi

Atilim Universitesi, Arf Matematik Toplulugu ve Matematik Béliimiiniin diizenle-
mekte oldugu Ortadgretim Kurumlan arasi 6. Matematik Yansmasinin finali 11 Mart
20715 tarihinde yapild.

Yarismanin amaci, orta 68retim kurumlan 6grencilerine matematik sevgisinin asi-
lanmasi, matematigin eglenceli diinyasindan érnekler gdsterilmesi, 6grencilerin
bilgilerini degerlendirmeye katki saglanmasi ve ézgiivenlerinin artinlmasi, dgren-
cilere iiniversite ortamimin tanitilmasi, okullar arasinda yarisma sebebiyle sosyal
bir ortam olusturulmasi ve Atilim Universitesi ile égrenciler ve okullar arasinda bir
koprii kurulmasidir.

Ankara ili sinilanindaki ortaé8retim kurumlan arasinda yapilan yansmaya katiimak
iizere 44 okul bagvurdu. 4 Mart 2015 tarihinde yapilan eleme yansmasina katilan
34 okuldan en iyi dereceyi alan 8 okul final yansmasina katilmaya hak kazandi.

Final yansmasina katilan okullar (alfabetik sira)
« ANKARA FEN LISESi

« GAZI UNIVERSITESI VAKFI OZEL OKULLARI

« 0DTOU GELISTIRME VAKFI OZEL LISESI

« OZEL ANKARA CAGLAYAN FEN LiSESI

« (OZEL ATLANTIK AHMET ULUSOY FEN LISESi
« OZEL MURADIYE FEN LISESI

« OZEL NECIP FAZIL KISAKUREK FEN LISESI
« TED ANKARA KOLE]Ji VAKFI OZEL LISESI

Final yangmasi 11 Mart 2015 giinii kalabalik 6grenci ve akademisyen toplulugunun katiimi ile Orhan Zaim Konferans Salonunda gercek-

lestirildi.

Final Yarismasi sonunda; 1. Ankara Fen Lisesi, 2. Ozel Ankara Caglayan Fen Lisesi, 3. Ozel Necip Fazil Kisakiirek Fen Lisesi ilk tig siray!
paylagtilar. Diger okullar sirasi ile 4. Gazi Universitesi Vakfi Ozel Okullan 5. Ozel Atlantik Ahmet Ulusoy Fen Lisesi 6. 0DTU Geligtirme Vakfi
Ozel Lisesi 7. Ozel Muradiye Fen Lisesi 8. TED Ankara Koleji Vakfi Ozel Lisesi dereceleri ile yarismayi tamamladilar.

3. Fizik Yarismasi

Fizik Grubu tarafindan Ankara
Ortadgretim Kurumlar Arasinda
diizenlenen Ill. Fizik yarnismasi
finali yapildi. Yansmanin eleme
sinavi 36 okulun katiimi ile 3
Mart 2015 tarihinde yapilmis ve
bunlarin arasinda en iyi dereceyi
alan 8 okulun ekibi finale
katilmaya hak kazanmist.

Final yansmasi 10 Mart 2015
giinii Orhan Zaim Konferans
Salonu'nda Rektér Prof. Dr.
Abdurrahim ~ 0ZGENOGLU'nun

6 Atlm Universitesi / [z Dergisi

Final yansmasina katilan okullar (alfabetik sira)
« AHMET ULUSOY FEN LISES

« ANKARA FEN LISESi

« GAZI ANADOLU LISESI

« 0DTO GELISTIRME VAKFI OZEL LiSESI

« OZEL ANKARA CAGLAYAN FEN LISESI

« (OZEL CAGRI FEN LISESI

« (OZEL NECIP FAZIL KISAKUREK LISELERI
« TED ANKARA KOLEJi VAKFI OKULLARI

da katilimi ile kalabalik 6grenci ve akademisyen toplulugu ile gerceklestirildi. 10 adet
fizik sorusunun soruldugu ve her soru icin 3 dakika siirenin verildigi yansma, basindan
sonuna kadar ilgi ve heyecanla izlendi. Her okul ekibinin 3 dgrenci ile temsil edildigi
yanisma, gerek sorularn giincelligi, gerekse beklenen ¢dziim ve yamitlann icerigi
bakimindan, bilimsel ve dgretici nitelikte idi.

Final yanismasi sonunda ilk iic dereceyi sirasiyla; 1. Ankara Fen Lisesi, 2. Ahmet Ulusoy
Fen Lisesi 3.0zel Cagn Fen Lisesi oldu.



3. Kimya Yarismasi

Ogrencilerin ilgilerini artirmak ve daha cok sevdirmek amacyla iiniversitemiz
Kimya Miihendisligi ve Uygulamali Kimya Béliimii tarafindan Ankara Ortadgretim
Kurumlan arasinda 3. Kimya Yansmasi finali yapildi. Yansmanin eleme sinavi
36 okulun katihmi ile 5 Mart 2015 tarihinde yapildi ve bunlarin arasinda en iyi

dereceyi alan 8 okulun ekibi finale katiimaya hak kazandu.

Final yarismasi sonunda ilk iic dereceyi sirasiyla; 1. Asfa Ferda Fen Lisesi, 2.
Ozel Atlantik Ahmet Ulusoy Fen Lisesi, 3. Ahmet Ulusoy Anadolu Lisesi oldu.

Diger okullar sirasi ile, 4. Odtii Gelistirme Vakfi Ozel Lisesi, 5. Ozel Atlantik Fen
Lisesi, 6. Ozel Necip Fazil Kisakiirek Lisesi, 7. Ankara Ozel Jale Tezer Fen Lisesi, 8.

Ozel Muradiye Fen Lisesi

haberler

Final yansmasina katilan okullar (alfabetik sira)
« AHMET ULUSOY ANADOLU LISESI

« ANKARA OZEL JALE TEZER FEN LiSESi

« ASFA FERDA FEN LISESi

« 0DT0 GELISTIRME VAKFI OZEL LISESI

« (OZEL ATLANTIK AHMET ULUSOY FEN LISESI
« OZEL ATLANTIK FEN LISES

« OZEL MURADIYE FEN LISESI

« OZEL NECIP FAZIL KISAKUREK LiSESI

Yansmalarda dereceye giren okul ekip grencilerine Birincilik, ikincilik ve Ugiinciiliik madalyalan, okullarina plaket ve ayrica Samsung cep
telefonlan hediye edildi. Ilk iice giren okullarin danisman 6gretmenlerine de Samsung cep telefonlari hediye edildi. Aynca, finale katilan

tiim okul 8grencilerine plaket ve madalyalar hediye edildi.

KASAUM Miidiir ve
Miidiir Yardimcamiz
8 Mart Etkinliklerine
Destek Verdiler

Universitemiz Kadin Sorunlan Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin
(KASAUM) Miidiir ve Miidiir Yardimailan olan dgretim iiyelerimiz “8
Mart Diinya Kadinlar Giinii" nedeniyle gerceklestirilen etkinliklere
konusmaai olarak destek verdiler. Altindag Belediyesi'nin daveti
iizerine Merkez Miidiirii Dog¢.Dr. Giil Giines, Kabakg Konagrnda
saat 14'de gerceklestirilen “Kadin ve Siirdiiriilebilir Kirsal Kalkinma”
konulu soyleside konusmaci oldu. Merkez Miidiir Yardimasi Yrd.
Doc.Dr. Fatma Ulkii Selcuk ise, Corum Hitit Dernegi Federasyonu
Kadin Konseyi'nin davetlisi olarak saat 14'de Yenimahalle Belediyesi

Nazim Hikmet Kiiltir Merkezi'inde “Kadinin Toplumdaki Yeri"
baslikli konusmayi gerceklestirdi. KASAUM'un Diinya Kadinlar Giinii
nedeniyle Universitemizde diizenlenecek “Sadece Kadin Degil,
insan” baslikli Panel ve Forum etkinlii ise, 11 Mart 2015 tarihinde
saat 13.30'da lsletme Fakiiltesi Seyhan Cengiz Turhan Konferans

Salonu'nda yapilacak.
R -
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Orta Ogretimle Bir Iletisim
Araci: Yarismalar

Y. Doc. Dr. 0. Tuncay BASKAYA
Matematik Baliimii Ogretim Uyesi Yansmalar Koordinatérii

JFizik
Yarismasi™
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Temel Bilimlere, 2000'li yillarnin éncesinden baslaya-
rak ortadgretim dgrencilerinin dolayisiyla, toplulumu-
muzun gerek OECD gerekse diinyadaki pek cok iilkeye
gbre uzak kaldigi bir gercektir. Bu durum OSYMnin
yaptigi sinav sonuclaninda ve PISA (Programme for
International Student Assessment - Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programi) gibi uygulamalar-
da agikca goriilebilmektedir. Temel Bilimlere 6nem
ve oncelik veren Atilim Universitesi, Temel Bilimleri
sevdirebilmenin yaninda, ortadgretimdeki 6grenci-
lerin Gniversite ortamini énceden tanimalanna ve
kendilerini iiniversiteye hazirlamalanina katki yapmak
amaciyla Ankara ili icindeki Ortadgretim Kurumlanyla
iletisim kurmakta ve bu amacini gerceklestirebilmek
icin dgrencilere degisik olanaklar saglamaktadir. Bu
amacla zaman zaman Universitenin 6gretim iiyeleri
ortadgretim kurumlanna gitmekte veya ortadgretim
ogrencileri Gniversiteye davet edilerek 68rencilerin
ilgisini cekebilecek ilging konularda konferanslar
verilmektedir. Ornegin, Matematik Béliimii 6gretim
elemanlar, Matematik alaninda Sifreleme, Origami,
Matematik Tarihi vb. konularda konferanslar yaparak
ogrencilerin bilgi ve gorgiisii artinlirken onlarin tiniver-

Atihm Universitesi / fz Dergisi

site ortamini teneffiis etmeleri saglanmistir. Aynca
2009-2010 Egitim Ogretim déneminden baslayarak
Ankara ili icindeki Ortadgretim Kurumlan arasinda,
orta dgretimle bir iletisim araci olarak MATEMATIK
YARISMALARI diizenlenmistir. Etkinligin adi ‘yanisma’
olsa da amaamiz okullan-6grencileri yanstirmak de-
gildir. Yangma Yonergesinde belirtildigi gibi:

“Yanismanin Amaci: Orta 68retim kurumlan 68renci-
lerine matematik sevgisinin asilanmasi, matematigin
eglenceli diinyasindan drnekler gosterilmesi, 68renci-
lerin bilgilerini degerlendirmeye katki saglanmasi ve
ozgiivenlerinin artinlmasi, dgrencilere iiniversite orta-
minin tanrtiimasi, okullar arasinda yansma sebebiyle
sosyal bir ortam olusturulmasi ve Atiim Universitesi
ile dgrenciler ve okullar arasinda bir képrii kurulma-
sidir”

Matematik Yarismasina ek olarak 2012 yilindan itiba-
ren Fizik ve Kimya Yansmalar yapilmaya baslanmistir.
Her yil gerek yansmalara katilan yansmaci 68rencileri-
mize gerekse G8rencilerimize destek olup onlan yon-
lendiren danisman 6gretmenlerimize TUBITAK Yayin-
lan, bilim kitaplan, popiiler bilim kitaplan ve bilimsel
teknik malzemenin yaninda degisik teknolojik ddiiller
verilmistir.

Bu yil 38-45 arasinda okulun basvurdugu VI. Mate-
matik, Ill. Fizik ve lll. Kimya Yansmalarnin 3-4-5 Mart
tarihlerinde Elemeleri ve 10-11-12 Mart tarihlerinde Fi-
nalleri yapiimistir. Yanismalara bazi okullar i¢ veya iki
yarisma icin basvuru yaparken bir kismi ise sadece bir
yarismaya basvurmuslardir.

Yansmalardan sonra 6grencilere iiniversite ortaminda
biraz da olsa vakit gecirtebilmek, béliimleri ve aka-
demik ortami tanitabilmek icin béliimlerde yiyecek
ve icecek ikrami yapilmistir. Ogrenciler béliimlerde
ogretim (yeleri ile sohbet etmis, 6gretim dyelerinin
odalanini incelemisler ve onlarin koltuklanina oturarak
akademisyen olma duygusunu tatmak istemislerdir.
Biiyiik bir heyecan ve nese icinde iiniversite icinde do-
lasan 68renciler, derslerinden de uzak kalmamak icin
istemeye istemeye (iniversiteden aynimislardir.

Yansmalara katilan tiim okullara tesekkiir eder, daha
once katilamamis olan okullan aramizda gérmekten
mutlu olacagimizi belirtmek isterim.

Aynca LGS sinavinin ve tercihlerin yapilacag bu giin-
lerde ogrencilerimizin egitim almayr amacladiklan
iiniversitelere ve bdliimlere girmelerini arzu eder ya-
samlannda basarilar dilerim.



haberler

Atim  Universitesi, Turizm ve Otel isletmeciligi Boliimii tarafindan,

I_iSEIi Geng sener “Fat bu yil dordiinciisii gerceklestirilen Liseler Arast Yemek Yansmasi “FAT

h f . I I CHEF 4” 17 Nisan Cuma giinii spor salonunda gerceklestirildi. Bu yemek
yarismasinin amaci; iiniversitemizin “Gastronomi ve Mutfak Sanatlan”

c e 4' I'Ise er araSI Yeme ( programini hem liselere hem sektdre tanitmak, gastronomi egitimiyle
ilgili olarak genclerde biling olusturmak ve sektdr-iiniversite isbirliginde

”
Ya 1 §ma5| n d a Ya N §t| Iar sektdriin en 6nemli sorunlarindan birisi olan “egitime” dikkat cekmektir.

Yarisma éncesinde spor salonuna her yil oldugu gibi bu yil da INOKSAN tarafindan mutfaklar kuruldu. Her lisenin iic 6grencisinden olusan
takimiyla katildig1 FAT CHEF 4 kapsaminda yansmada yer alan 18 lisenin dgrencileri icerigi hakkinda daha énce bilgi sahibi olmadiklan
sepetlerden ¢ikan malzemelerle, bir saatlik siire icinde bu konuda herhangi bir egitimleri olmadigi halde cok 6zel yemekler yaptilar.
Yarismada yer alan liselerin performanslan sektériin deneyimli profesyonel ascilar ve gurmeleri tarafindan degerlendirildi. Liseli geng
seflerin yaptiklan yemekler yemegin sunumu, yaraticilik, lezzet, kullanilan siire, mutfak diizeni, hijyen kriterlerine gére degerlendirildi.
Oldukga heyecanl gegen ve jiiri iiyelerinin sonuclan degerlendirirken ¢ok zorlandiklan yarismanin birincisi; Reha Alemdaroglu Anadolu
Lisesi oldu. Yansmada dereceye giren dgrencilere Atilim Universitesi Miihendislik Fakiiltesi tarafindan iiretimleri gerceklestirilen MPAD'ler
verildi. Ayrica yanismaya destek veren kuruluslar (TAFED, BASADDER, TURSAB, TUROFED, INOKSAN) tarafindan cesitli odiiller verildi.

[ ] |

FAT CHEF 4 LISELER ARASI
YEMEK YARISMAS! JURISi

1. Siireyya Uzmez (Trilye Restoran)
2. Yasemin Koksal (Chain des Rotisseurs)
3. Daniel Evangelista (Peperoncino Restoran)

4. Serhat Yurt ( Pepper Jam, Popsy Roksy ve Hayal
Kahvesi Isletmecisi)

5. Koray Tiirk (Sheraton Hotel Sous Chef)
6. Resat Erdemir ( Baskent Ascilar Dernegi Bsk.)

FAT CHEF 4 LISELER ARASI YEMEK
YARISMASINDA DERECEYE GIREN LISELER

REHA ALEMDAROGLU ANADOLU LISESi
(Hamza Akdeniz, Buse Géral, ligin Yiimaz)

OZEL ATLANTIK ANADOLU LISESI
(Inci Ozdemir, Melike Kudret Kése, Esra Aydin)

SINAV KOLE]i
(Derin Mavi Ustiin, Nihal Fidan, Yagiz Efe Tilkenmez)
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SPORTIF BASARILAR

- Erkek Tenis Takimimiz
Sampiyon Oldu

Tiirkiye Universite Sporlan Federasyonu'nun diizenledigi Tenis 2. Lig
Turnuvasi 9-12 Mart 20715 tarihleri arasinda Antalya'da diizenlendi.
Erkek tenis takimimiz 63 takim arasindan namaglup sampiyon
olarak 1. Lig'e yiikseldi.

Aynca Tiirkiye Universite Sporlan Federasyonu'nun diizenledigi
Unilig Tenis Tiirkiye Sampiyonasi'nda da Grup 1. si olarak Tiirkiye'de
ilk 9 takim arasinda kaldi. Erkek tenis takimimiz mayis ayinda
Samsun'dayapilacak olan finallerde Universitemizi temsil edecekler.

Sporculanmizi tebrik eder, basanlannin devamini dileriz.

Erkek Bowling Takimimiz
Tiirkiye 3.sii Oldu

Tiirkiye Universite Sporlan Federasyonu'nun  diizenledigi
Bowling Tiirkive Sampiyonasi 30 Mart - 2 Nisan 2015 tarihleri
arasinda Ankara'da yapildi. Bowling Takimimiz Tiirkiye 3.sii
olarak basariya ulast.

Bowling takimimizi tebrik eder, basanilarinin devamini dileriz.

Dans Takimimiz 3 Odiil Alarak
Tiirkiye 3.sii Oldu

Tiirkiye Universite Sporlan Federasyonu'nun diizenledigi Universi-
telerarasi Tiirkiye Dans Sampiyonasi Yansmasi 23-26 Nisan 2015
tarihleri arasinda Istanbul'da yapildi. 14 iiniversite ve 240 sporcu-
nun katildigi yansmada Universitemizden Tugberk Coskun En lyi Er-
kek Dansgi Odiilii ve Anastasiya Khomullo En lyi Kadin Dansgi Odillii
aldi ve Dans Ekibimiz Tirkiye 3.sii oldu.

3. senedir iistiiste En Iyi Erkek Dansg Odiili'nii kimseye kaptirma-
yan gururumuz Tugberk Coskun’u ayrica tebrik ediyoruz.

Tiim dans ekibini kutlar, basarilarimin devamin dileriz.
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Voleybol Takimimizdan 3.liik

Balikesir Universitesi'nde 25-30 Nisan tarihleri arasinda diizenlenen
Universiteler Arasi Voleybol 1. Ligi Grup Birinciligi karsilasmalarini
iiniversitemiz 3. sirayl alarak tamamladi. Turnuvada Dumlupinar
Universitesi 1. Canakkale 18 Mart Universitesi 2. sirayi aldi.
Turnuvaya katilan niversiteler arasinda Beden Egitimi ve Spor
Yiiksek Okulu olmayan tek iniversite olan takimimiz gdstermis
oldugu performansla bilyiik basar elde etti. Universitemizi 10 yildir
basanyla temsil eden Atilim Universitesi kadin voleybol takimini
kutluyor basanlarinin devamini diliyoruz.

Spor Koordinatorii: Semih GOKALP « Antrenér: S. Yagmur BALCI

Sporcular: 1- Ebru YALCIN 2- Simge DARI 3- Selen TOSUN
4- ipek BINBASIOGLU 5- Didem YILDIZ 6- Esra SAHINER
7- Aslihan DEMIREL 8- Ezgi BOZKURT 9- Selen KONAK
10- Buket YILMAZ 11- Gizem KOZ 12- Tugce CEKILLI

13- Dilara TURKILERI

Eskrim Talamimiz
Tiirkiye 1. si oldu

Tiirkiye ~ Universite  Sporlan  Federasyonu’'nun

diizenledigi Eskrim Tiirkiye Sampiyonasi 15-18
Nisan 2015 tarihleri arasinda Zonguldak’ta yapild.
3. senedir istiiste kilig bransindan Tiirkiye 1.si olan
Eskrim Takimimizin gururu Ayse Begiimhan BILGIN'i
ve eskrim takimmizi tebrik eder basanlannin
devamini dileriz.
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KASAUM'un “Sadece Kadin
Degil, Insan” Baslikls
Etkinligine Yogun ligi Vardi

Atihim Universitesi O

Kadim Sorunlan Aragtinma ve Uyguelama Merfez

Atilim Universitesi Kadin
Sorunlan  Arastima ve
Uygulama  Merkezi'nin
(KASAUM) 8 Mart Diinya
Kadinlar Giinii etkinligi olan “Sadece Kadin Degil, insan” baslkli
panel ve forum, 11 Mart 2015 tarihinde isletme Fakiiltesi Seyhan
Cengiz Turhan Konferans Salonu’'nda yapildi.

Ogrenci ve akademisyenlerin yogun ilgisinin s6z konusu oldugu
etkinlik, KASAUM Miidiirii Dog. Dr. Gill Giineg'in agilis konusmasiyla
basladi. Ardindan panelistlerden Fen - Edebiyat Fakiiltesi, ingiliz
Dili ve Edebiyati Boliim Baskani Dog. Dr. Lerzan Giiltekin “Kariyer
ve Annelik”; emekli aile mahkemesi hakimi ve avukat Eray Karinca
“Kadina Siddet Saatli Bomba mi?” ve Universitesitemiz Kadin
Haklan Ogrenci Toplulugu Temsilcisi ve ayni zamanda Hukuk
Fakiiltesi 3. sinif 68rencisi Ezgi Cigdem Yildinm “Tiirkiye'de Kadin
Haklan: Hukuk Destek mi, Kostek mi?” bashkl konusmalanni
gerceklestirdiler.  Panel konusmalannin  ardindan  dzellikle
ogrencilerin yogun katkilanyla gerceklesen forum béliimiine gegildi.

Forumun sonunda tim konugmacilara tesekkiir edilerek Rektor
Yardimaimiz Prof. Dr. Ismail Bircan ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Belgin Elbir tarafindan plaketleri takdim edildi.

Endiistri Uriinleri Tasarimi
Boliimii Design Ankara
Endiistriyel Tasarim Fuarinda

2009 yilindan bu yana egitim hayatina devam eden Atilim
Universitesi Endiistri Uriinleri Tasanmi Béliimii, dgrenci projeleri ile
Ankara'da ilk kez diizenlenen Design Ankara/Endiistriyel Tasanm
Fuar'nda yer aldi.

Atis Fuarcilik A.S. tarafindan, ETMK (Endiistriyel Tasanmcilar Meslek
Kurulusu) Ankara subesi isbirligi ile TAV Ana sponsorlugunda
gerceklestirilen Design Ankara/Endiistriyel Tasanm Fuan, baskentte
bir araya getirdigi tasanm egitimi veren kurum ve kuruluslar,
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tasanimailar ve tasanmi én planda tutan firmalar ile yeni paylasimlar
ve kazamimlar saglamayi amaclamistir.

Ankara élceginde Endiistriyel Tasanm 6zelinde bir sunum ve sergi
etkinligi daha onceki yillarda tek basina degil, egitim ya da farkh
sanayi dallannin sergilendigi organizasyonlann bir kolu olarak
gerceklesmisti. Oysa Design Ankara; sanayi, Gniversite ve cesitli
prestijli endiistriyel tasanm etkinliklerinde 6diil almis iriinlerin bir
araya geldigi bir organizasyon oldu.

Endiistriyel Tasarim adina dnemli bir ilki gerceklesen organizasyonda
Atilim Universitesi'ne ayrilan alanda tiim Endiistri Uriinleri Tasanmi
Bélimi siniflardan farkl projeler sergilendi. Sergide yer alan
drtinleri yine bu driinleri, projeleri tasarlayan 6grencilerimiz tanitti.
Boylelikle Endiistriyel

Tasanm mesleginin egitim ayagi ile ilgilenen kitleler iiniversitemiz
biinyesinde gerceklesen egitimin icerigi, diizeyi ve niteligi hakkinda
objektif bir yargiya sahip oldular.

Endiistriyel Tasarim; gbzlem ve arastirmaya dayali, siirekli kendini
yenileme gerektiren bir meslek olmasi nedeniyle, egitimi yasam
boyu devam eden, iiniversite ile sinirli kalmayan bir yapiya sahiptir.

Organizasyonun birdiger nemliayagiise Atilim Universitesi Endiistri
Uriinleri Tasanmi Béliimii ogrencilerinin diger iiniversitelerdeki
egitim, projeler ile sektérde yapilan isler konusunda gdzlem yapma
olanaklarinin olmasidir.



Ankara Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkan
M. Nurettin OZDEBIR
Atilim’daydi

Girisimcilik Egitim Serileri’nin ikincisi Isletme Fakiiltesi ve ARGEDA
TTO isbirligi ile 2014-2015 Bahar donemi ile birlikte tekrar basladi.

Girisimcilik ve Yenilik bashigi altinda is diinyasi ile akademiyi bir
araya getirmeye devam ettidimiz egitimlerin bu dénemki ikinci
konugu Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskami Sayin M.
Nurettin Ozdebir oldu. Atim Universitesi dgrencilerinin ilgi ve
katiliminin yilksek oldugu etkinlikte, Sayin Ozdebir'in konusmasi
ve soru cevap kismina yer verildi.

Uzunyillardan gelen sanayicilik birikimi ve is hayatindaki girisimcilik
ve yoneticilik deneyimlerini aktardigi konusmasinda, Sayin Bagkan
globallesme siireci ile Avrupa ve Amerika arasinda imzalanmasi
giindemde olan ticaret anlasmalannin Tiirkiye'nin sanayi ve dig
ticaretine muhtemel etkilerini degerlendirdi. Bunun yaninda faiz ve
kur politikalarinin reel sektdre etkilerine érnekler verdi.

Kiiresellesen is hayatinda rekabetgi Gistiinliik elde etmenin yenilik
ve farklilasmadan gectiginin belirtildigi konusmada, uluslararasi
piyasalarda yer elde etmeye calisan isletmelerin oyunun disinda
kalmamak icin driin ve siireclerini siirekli iyilestirmeleri gerekliligi
iizerinde duruldu. Ozdebir, isletmeler icin bilgiye erisimin daha
kolay oldugu bir teknoloji caginda yasadigimizi belirtirken,
isletmeler icin dnemli olanin elde edilen bilginin farkli iiriin ve
siireclere déniistiirme becerisi oldugunun altini cizdi.

haberler

ASO

Ozdebir, is hayatinda égren-
me yetenegi ve merak sahibi
genclerin rakiplerinin bir adim
oniine gectigini belirtirken, sorun |
¢6zmeye odaklanan ve grup icinde
var olabilen bireylerin giiniimiiz is
diinyasinda basarli olabilecegi bilgi-
sini 6grenciler ile paylasti. Atlim Uni- |
versitesi 68rencilerini girisimcilige tes- |
vik ettigi konusmasinda, girisimcilerin |
sevdikleri islere yogunlasarak
basaryr yakalayabilecegini vur-
guladi. Yenilik ve inovasyonun sanayi {retiminin

merkezinde konumlanacagini, gelecekteki sanayi sektdrii girisim-
lerinin yeni fikirlere ve yaratilacak katma degere dayali oldugunu
sozlerine ekledi.

Sayin Ozdebir, konusmasinda Ankara ozelinde katma degeri
yiiksek sanayinin gelismesi icin yapilmasi gerekenlere dair dnerilere
ver verirken, bu sanayi kollarinda calisabilecek kalifiye eleman
yetersizligine degindi. Aynca, Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
endiistri meslek lisesi 6grencilerinin tamaminin mezuniyet sonrasi
ise yerlestigi bilgisini aktard, talebin bu tiirden sektérle ic ice
okullarin mezunlanina yonelik oldugunu belirtti.
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Metin Yazarligi Calistay

Tamamlandi
56z Uctu, Yazi Kald...

Gelecegin reklam ve halkla iliskiler yazar adaylan, bilgi ve
yeteneklerini Metin Yazarligi Calistayi ile sinama imkani buldu. Bu yil
ikincisini diizenledigimiz ve 3 iiniversiteden iletisim 68rencilerinin
ilgi gosterdigi Calistay, 6rnek olay ve simiilasyonlarla dgrencileri
gercek hayatta karsilasabilecekleri vakalara hazirliyor.

Bir gelenek haline gelen Metin Yazarigi Calistayr bu yil Atilim
Universitesi iletisim Toplulugu tarafindan, 26-27 Mart tarihleri
arasinda diizenlendi. Atilm Universitesi &grencilerinin yani sira
Gazi ve Baskent Universitesinden de 6grencilerin katiimiyla
yiksek tempolu, yorucu ama bir o kadar da basarli bir etkinlik
gerceklestirildi.

Alaaddin Adworks'den Strateji Direktorii Kaan Donmez'in yiiriittiigii
Metin Yazarlig Calistay’'nda birinci giin ‘reklamallik; ikinci giin ise
‘halkla iliskiler’ metinleri konu edildi. Her iki giinde de 68rencilerden,
kendilerine dagitilan farkli farkh konulara, grup olarak, hem
strateji hem de buna bagli metinler Gretmeleri istendi. Her grup

tek tek sunumlanm gerceklestirdikten sonra, yazilan metinler
degerlendirildi, yorumlandi ve en begenilenler, Palme Kitapevi'nin
hediye ettigi kitaplar ile 6diillendirildi.

Bu yil katihma sayisini ikive katlayan Metin Yazarhigi Calistayi,
gelecegin iletisim profesyonellerine tavsiyelerle sona erdi. Calistayin
miman Kaan Dénmez'e tesekkiir plaketi ve katilan tiim dgrencilere
Atilim Universitesi tarafindan hazirlanan katilimar belgeleri takdim
edildi. Kapanis kokteylinde etkinligin tiim konuklan, seneye tekrar
bulusma sdzii alinarak ugurland.

Endiistri Uriinleri Tasarimi
2. Temel Tasarim Calistay!

ilki 2014 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nde gerceklestirilen
ve Ankara'da bulunan Endiistri Uriinleri Tasarimi Béliimleri arasinda
her yil doniisiimlii olarak diizenlenmesi planlanan Temel Tasarim
Calistayr'nin ikincisi bu yil Gazi Universitesi ev sahipliginde yapildi.

30 Mart 2015 tarihinde gerceklesen calistaya, Atilm Universitesi,
Gazi Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi Endiistri Uriinleri Tasanmi Bélimleri 1.
Simif 8grenci ve dgretim elemanlan katildi. Calistay sonunda gikan

driinler calistayr takip eden giinlerde Gazi Universiﬁesi Mimarhk
Fakiiltesinde sergilenerek devaminda Atilim Universitesine
nakledildi.

Temel Tasanm Calistayr Ankara'daki béliimler arasi iletisim ve
isbirligini giiclendirecek ve bu tiir organizasyonlara érnek olarak
kurumsallasmasina katki saglayacaktir. Ogrenciler agisindan da
ileride ayni meslegi icra edecek bireyler olarak daha erken bir
evreden itibaren koordinasyon saglayabilmeleri ve deneyimlerini
paylasabilmeleri agisindan yapici  bir  organizasyon oldugu
diisiiniilmektedir. ilk alistay sonrasinda iletisimlerini devam ettiren
ogrencilerin varlig1 bu projenin giderek mesleki ve egitim agisindan
daha da verimli sonuglar getirecegini géstermektedir.
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Almanya Biiyiikelcisi Eberhard POHL
Atilim Universitesi'nde Ses Getiren Bir Konusma Yapti

Atihm  Universitesi  isletme  Fakiiltesi Uluslararasi ~iliskiler
bolimii hocalan ve ogrencileri tarafindan diizenlenen, pek cok
diplomatin dgrenciler, akademisyenler ve konunun muhataplan
ile bulusmasina, aymi zamanda fikir alisverisine imkan saglayan
Diplomacy Q'clock programinin bu dénem ilk konugu Almanya’nin
Ankara'daki Bilyiikelcisi Eberhard Pohl oldu.

1Nisan 2015 Carsamba giinii saat 11.30'da Atihm Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Orhan Zaim Konferans Salonu’nda gerceklesen konusma
kalabalik bir 6grenci, akademisyen ve basin mensubu grup
tarafindan ilgi ile izlenildi. Aimanya dis politikasinin genel cercevesi
hakkinda kapsaml bir degerler analizi sunan Pohl konusmasinda
Tiirkiye-Almanya ikili iliskilerinden Tiirkiye-AB iliskilerine ve diger
bélgesel ve kiiresel sorunlara uzanan genis bir sunumda bulundu.
Gilvenlik diplomasisi konusundaki uzmanhg ile de taminan bir
diplomat olan Pohl, dzellikle Avrupa'daki miilteci sorunu, Tiirk ve
Miisliman azinliklara karsi nefret suclan, Ukrayna-Rusya krizi
konulanindaki sorulara genis cevaplar vererek basinin da ilgi odag
oldu. Tiirk-Alman ekonomik iliskileri konusunda da detayh bilgiler
veren biiyiikelci konferansin ardindan Atihm akademisyenleri ile
0¢le yemeginde bir araya geldi.

Doc. Dr. Giil GUNES
“Suirdiriilebilir Turizm
Kongresi”nde Davetli
Konusmaciyd

Turizm ve Otel isletmeciligi Béliimii Ogretim Uyesi Doc. Dr. Gill Giines,
13-16 Mayis 2015 tarihleri arasinda Giimiishane'de gerceklesen
“Dogu Karadeniz Bolgesi Siirdiiriilebilir Turizm Kongresi’nde
davetli konusmaciydi. Giimiishane Universitesi ve Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi tarafindan organize edilen kongrede, 14 ayn
oturumda toplam 69 bildiri, 40 farkh Universiteden bilim insaninin
katiimiyla sunuldu.

“Korunan Alanlarda Siirdiiriilebilir Turizm” konulu davetli konusmayi
yapan Giines, kongrede “Siirdiiriilebilir Kent Yénetimi ve Cittaslow
Hareketi” baslikl oturumun baskaniydi. Ayni zamandak  ongrenin

Bilim Kurulunun da iyesi olan Dog.Dr. Gil Giines'e Kongreye olan
katkilan nedeniyle plaketi, Giimishane Universitesi Rektorii Prof.
Dr.Ihsan Giinaydin tarafindan verildi.
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“DIS TICARETTE LOJISTIK,
LO]ISTII(TE ANKARA®
PANELI

Ankara Lojistik Ussii ve Atilm Universitesi Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Bolimii ortakliginda diizenlenen “Dis Ticarette Lojistik,
Lojistikte Ankara” konulu panel 2 Nisan 20715 tarihinde 10.30 - 13.00
saatleri arasinda gerceklesti. Panelde, iiniversitelerin temsilcileri ve
kamudan yetkililer bir araya getirilerek lojistik sektoriiniin sorunlan
tartisildi.

Panelde lojistik sektoriine iliskin kamu ve dzel sektor bakis agilari
masaya yatinldi. ilk konusmaci olan Av. Hakan Bezginli, lojistik
sektdriiniin karsi karsiya kaldigi hukuki problemleri ortaya koyarak
ozellikle “Lojistik Kanunu” ihtiyacini dile getirdi. Sektor temsilcisi
olarak Cetin Nuhoglu Ankara'min lojistik potansiyelinin iizerinde
durdu ve Tiirkiye dis ticaretinde Ankara’'min 5. bilyiik merkez
niteligini kazandigini, nicelik ve nitelik olarak gelisme gdsterdigini
ifade etti. Ankara Giimriik Misavirleri Dernegi Baskani Aslihan
Celebi, giimriik miisavirlerinin giimriik islemlerinde sagladigi
hizmetlere ve istihdam potansiyeline dair bilgiler verdi.

Lojistik sektoriiniin kamu ayaginda yer alan Giimriik ve Ticaret
Bakanligi yetkilisi Miistesar Yardimcisi Remzi Akgin, tasimaciliktaki
mevcut uluslararasi altyapiyi dile getirdi. Son olarak Ulastirma,
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Denizcilik ve Habercilik

/ " Bakang  Miistesar

Yardimasi Talat Aydin,

ankara = o

LOJISTIK USSU elde edilen kazamimlan

ozetleyerek sektériin istihdam imkanlanni vurguladi. Sayin Aydin

konusmasinda, lojistik mevzuatinin altyapisinin hazirflandigini,
olgunlastinldigini ancak heniiz tamamlanmadigini ifade etti.

2023 perspektifi kapsaminda yurt icinde yaygin bir sekilde Lojistik
Koyleri icin kamulastirmalarin gerceklestirildigini, bunlann isletme
sekline iliskin arayislar icinde olduklanini, heniiz calismalann
kesinlestirilmedigini belirtti. Aynca “Nakliyecilikten Lojistige”

seklinde bir proje baslattiklanni da ifade etti. Ancak bunlardan
daha dnemli olarak Talat Aydin, bakanliklarinin ise giris sinavlarinda
ozellikle diniversitelerin lojistik boliimlerinden mezunlann alinmasi
icin caba sarf ettiklerini, is ilanlannda lojistik kodunun mutlaka
bulunmasinin saglandiini ifade ederek lojistik boliimii dgrencilerine
miijde verdi.
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Ersin OZINCE Atihm Universitesi'nde Konustu

TURKIYE $ BANKASI

i§ Bankasi Yonetim Kurulu Baskam Ersin Ozince, Atilim
Universitesi'nde 7 Nisan 2015 tarihinde “Girisimcilik ve Yenilikcilik”
konusunda verdigi seminerde Tiirkiye'nin genc niifusa sahip
olmasinin avantajlan oldugunu; ancak bilgi caginda yasamamizin
geregi olarak entellektiiel birikimi artirmak gerektigini vurgulad.

Gayri safi milli hasiladan arastirma gelistirme ¢alismalanina aynlan
payin, iilkemizde, OECD ve Avrupa Birligi ortalamasinin altinda
oldugunu belirten Ozince, bilim ve miihendislik alaninda diinyada
yapilan yatinmlann dortte birinin Amerika Birlesik Devletleri'nde
gerceklestigini; Rusya da dahil olmak (zere pek cok dlkenin,
girisimcilik alaninda ge¢mise kiyasla daha ¢ok yer almaya basladigini
ve diinya capinda rekabetin arttigini ifade etti. Girisimcilerin, basan
icin sektore giris ve ayni zamanda cikisa dair dogru adimlar atmasi
gerektiginin altini cizen Ozince, diinyadaki bilimsel, ekonomik ve
toplumsal gelismeleri yakindan takip etmek gerektigine dikkat
cekerek, Giiney Kore'li girisimcilerin basansinin ardinda istikrann,
toplumsal normlarin ve esas olarak da inovasyonun bulundugunu
soyledi.

Tiirkiye'deki genc girisimcilerin risk alma cesareti ve sartlara uyum
saglama bakimindan oldukga istekli ve avantajli olduklarini belirten
Ozince, devletin girisim ortamini destekleyici, istikrarli, firsat esitligi
saglayan politikalarla yatimmalann ihtiyac duyduklan giiveni
olusturmasi ve artirmasi lazim geldigine degindi. Adalet, seffaflik,
devlet politikalannin degerlendirilme bicimi, sokak/kadin cinayetleri
gibi problemlerin ¢dziilmesinin, girisimcilik ortami bakimindan
onemli oldugunu vurguladi. Atatiirk’in bilime, akla, cagdashga,

genclige giivenine dair soylediklerini tekrarlayarak sozlerine son
veren Ozince, bu ilkelerin hala belirleyici olmasi gerektiginin altini
gizdi.

Bir soru iizerine is Bankas calisanlaninin ve yoneticilerinin kalitesini;
Atatiirk'iin cagdashik cizgisinin mirasini sadakatle devam ettiren bir
kurum olmalanina baglayan Ozince, kuruma girisin ve yiikseltmelerin
sinavla oldugunu, liyakata dayali bir sistem benimsediklerini
ifade etti. is Bankas’'ndaki kadin yoneticilerin yiizde 70 civannda
oldugunu aciklayan Ozince, Bank Asya konusundaki bir baska
soruya verdigi cevapta, finans sektdriinde Gilkemizdeki diizenleyici
kurumlann biiyik oranda uluslararasi normlar tarafindan
sekillendigini, standartlann titizlikle uygulandigini vurguladi. s
Bankas da dahil olmak iizere iilkemiz bankalannin hemen hepsinin
iilkemizde ve yabana iilkelerde istenen belgeleri temin edebilecek
kapasitede bulundugunu ifade eden (zince, is Bankasi hakkinda
ctkan dedikodulann ise asilsiz oldugunun ortaya konulmasinin
banka yoneticileri ile simirli kalmamasi gerektigini vurgulayarak,
meseleye devlet otoritelerince de sahiplenilmesi ve konunun
sorusturularak, dogrusunun bizzat devlet otoriteleri tarafindan
agiklanmasi gerektigini soyledi.

Bir baska soruya verdigi cevapta da, bankaciligin uluslararasi
iliskilerden etkilendigini ifade ederek, yabana bir iilke ile bozulan
politik iliskilerin, o iilke bankasinin iilkemizde verecegi kredilere de
olumsuz yansiyabilecegini vurguladi. Politik atmosferin ekonomi ile
yakin baglantisi oldugunu vurgulayan Ozince, uluslararasi iliskilerin
karsiliklilik ilkesi ve menfaatler gozetilerek yiiriimesi gerektigini
belirterek, biraz ulusal diisinmede fayda olacagini ve istikrarli bir
girisimcilik ortami bakimindan bankacilik sektdrii de dahil olmak
iizere ulusal sermayenin desteklenmesinin dnemine dikkat cekti.

Konusmanin ardindan Ersin Ozince've Atiim Universitesi Rektoril
Prof. Dr. Abdurrahim Ozgenoglu tarafindan plaket takdim edildi.
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Atihm Geometri Topoloji
Calistayi Gerceklestirildi

Atihm  Universitesi  Matematik  Béliimii  tarafindan  15-16
Mayis 2015 tarihlerinde “Atilim Geometri Topoloji Calistayr”
gerceklestirildi. Matematik Bolimi'nden Dog. Dr. Ferihe Atalan,
Dr. Elif Medetogullan ve Ozan Evkaya tarafindan organize edilen
Atim Geometri Topoloji Calistay'min amaci, matematigin bu
alaninda calismalar yapan uzman Kkisilerle geng arastirmacilan
bir araya getirmek, Geometri, Cebirsel Geometri, Gonderim Sinif
Gruplan, Cebirsel Topoloji, Simplektik Topoloji, Kontakt Topoloji
alanlan arasindaki etkilesimleri incelemek ve bu alanlardaki giincel
arastirmalarin tartisilabilecegi bir ortam olusturmakti.

Calistayin acilist Sayin Rektdrivmiiz Prof. Dr. Abdurrahim Ozgenoglu
tarafindan yapildi. Ardindan Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani Sayin
Prof. Dr. Belgin Elbir ve  Matematik Béliim Baskani Prof. Dr. Tanil
Ergenc konusmalarini yapti.

Birinci giiniin acilisi ve ilk ii¢ konusmasi isletme Fakiiltesi Seyhan
Cengiz Salonu'nda gerceklestirilen calistay, 68leden sonra ve ikinci
giin Hukuk Fakiiltesi A4 nolu sinifta devam etti. 8 farkli iiniversiteden
ve yurt disindan 11 konusmaci ve toplamda 45 katihmanin yer
aldigi calistay basan ile tamamlandi. Bilkent Universitesinden
Alex Degtyarev, University of Southern California'dan Bahar Acu,
Atilim Universitesinden Elif Medetogullan, Orta Dogu Teknik
Universitesinden Hatice Coban, Orta Dogu Teknik Universitesi
Kuzey Kibns Kampiisi'nden ibrahim Unal, Hitit Universitesi'nden
Muazzez Simsir, Hacettepe Universitesi'nden Selma Altinok Bhupal,
Orta Dogu Teknik Universitesi’nden Semra Pamuk, Orta Dogu Teknik
Universitesi'nden Sergey Finashin, Kog Universitesi'nden Tolga Etgii

ve Orta Dogu Teknik Universitesinden Turgut Onder'in konusmaci
olarak katildiklan bu calistayda, yaptiklan giincel calismalardan
bahsederek, yeni arastrma fikirleri (retilmesine katkida
bulundular. iki giin boyunca oldukga verimli gecen calistaya katilan
matematikgiler, hem calistayr hem de kampiisiimiizii begendiklerini
soyleyerek Universite'mizden memnuniyetle aynidilar. Programla
ilgili daha fazla bilgi edinmek isteyenler calistayin web sayfasi
http://agtw.atilim.edu.tr/ adresinden ulasabilirler.

2. Rektorliik Kosusu Yapildi

Rektdrlik Kupasi kapsaminda diizenlenen “2. Rektérliik Kogusu”
Rektér Prof. Dr. Abdurrahim Ozgenoglu'nun katiimiyla 20 Mayis
2015 Carsamba giinii gerceklestirildi.

Yarislarda bayanlarda; Hande Eryilmaz birinci olurken, Ayse Maraz
Sungur ve Sanem Yagmur ilk iice girdi.

Erkeklerde ise; dgrencimiz ve milli sporcumuz Efe Can Riibendiz,
ogrencimiz Aksel Kaan Oz ve Givenlik Midirimiiz Veli Yalgin ilk
licte yer aldi.

Rektorliik Kupasina katilan ve dereceye giren sporcular 27 Mayis
2015 Carsamba giinii 12:30'da Rektdr Prof. Dr. Abdurrahim
Ozgenoglwnun katihmiyla gerceklestirilecek térende madalya
ve kupalanni alacaklar. Bu yil Tiirkiye 3. sii olan Dans Ekibimiz
toren dncesinde bir gosteri sunacak ve bu yil Universitemiz okul
takimlaninda yer alan tiim sporculanimiza Tesekkiir ve Onur Belgeleri
verilecektir.
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Dereceye giren dgrencilerimiz ve takimlarin basarilarini kutluyoruz.
BASKETBOL: 1. CHEERS - 2. GIVE ME YOUR FIVE - 3. POOL PARTY ATILIM
FUTSAL: 1. HAYDI GENCLER - 2. SBIK - 3. ATAKIMI

VOLEYBOL: 1. THE CHAMPIONS -2. ANKA KUSU - 3. 3'LU BLOK

MASA TENiSi: 1. Kaan SAYINER -2. Salim ALPASLAN - 3. Berk 0ZKAN
DART: 1. Doga GUNUGUR - 2. Batuhan HATIPOGLU - 3. Selvin CICEK
BADMINTON: 1. Burak DAYLAK - 2. Serdar DOVER - 3. Eren 0ZTURK




LAP Senlikleri
.Gerceklestirildi

Atim Universitesi ARGEDA-TTO Koordinatorliigii tarafindan bu yil
besincisi diizenlenen Lisans Arastirma Projeleri (LAP) Senligi 22
Mayis 2015 tarihinde Hukuk Fakiiltesi Orhan Zaim Konferans Salonu
ve Fuayesinde gerceklesti. Lisans dgrencilerimiz senlik ortaminda
dersleri ile birlikte gerceklestirdikleri calismalar sonucu elde ettikleri
proje ciktilanini, edindikleri deneyimleri ziyaretgiler ile paylasildi.

Etkinlikte Atilim Universitesi tarafindan desteklenen 2014-2015 LAP
Programi Projeleri (18 proje), TUBITAK BIDEB 2241- Sanayi Odakli
Lisans Bitirme Tezi Destekleme Programini kazanmis projeler (4
proje), L0J-429 Girisimcilik Projeleri, Girisimcinin Atihmi (1601
TUBITAK TEYDEB program tarafindan desteklenen), 1 Konu 1 Kitap
Makale Yarismas basta olmak cok sayida proje yer ald..

KATEGORi  ODUILE DEGER BULUNAN PROJE TAKIMLARI

« LAP-(-1415-07 Ozel Hukuk - Kamu Hukuku lliskisi Baglaminda
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri: Ankara Ornegi-Temel

Bilimsel
Poster Arastirma ) o
Sumy LAP-(-1415-02 Yiiksek Performansh Pem Yakit Hiicresi Membran
Elektrot Ataclaninin Gelistirilmesi ve Pem Yakit Hiicresi ile Calisan
Scooter Prototip Uygulamasinda Kullanilmasi
o LAP-(-1415-07 Ozel Hukuk - Kamu Hukuku lliskisi Baglaminda
Serbest Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri: Ankara Ornegi-Temel
Poster Arastirma
Sunumu  + LAP-A-1415-02 Kamusal Akil Stiidyosu (KAMOO3) Uygulama Dersi
Yenimahalle Belediesi Kurumsal Analiz ve iyilestirme Projesi
+ LAP-A-1415-02 Kamusal Akil Stiidyosu (KAMOO3) Uygulama Dersi
Sahne Yenimahalle Belediyesi Kurumsal Analiz ve iyilestirme Projesi
Sunumu  * LAP-(-1415-06 Tiirkge Konusma Tanimanin Sesle Kumanda
Edilebilen Sistemlere Uygulanmasi
Proje o LAP-(-1415-10 Taskan Yatakta Kati Yakit (Kémiir) Tozu Yakimi
(Stand) * LAP-A-1415-01-GRP-7 Parabolik Canak Aynz_lll, Stirling Motorlu ve
Casterimi Dogrusal Eyleyicili, Mikrokontrolcii Tabanli Iki Eksenli Giines Takip
Sistemi
* LAP-(-1415-12 Devriye Gezen Gilvenlik Gérevlilerinin Takibi icin
Yenilikg Kablosuz Kontrol Sistemi-Beki
Proje * LAP-(-1415-02 Yilksek Performansh Pem Yakit Hiicresi Membran
Elektrot Ataclannin Gelistirilmesi ve Pem Yakit Hicresi ile Calisan
Scooter Prototip Uygulamasinda Kullanilmasi
Ticari  * LAP-G-1415-03 Kaygan Yol izleme Sensdrii (KIS) Gelistirilmesi
Gelecek  * LAP-C-1415-11 Android Tabanli Uzaktan Kontrolli izleme, Eglendirme
Vaad Eden Ve Programlanabilir Hareket Kabiliyetleri Olan Mekanizma
Proje
Sempatik * LAP-C1415-03 Kaygan Yol lzleme Sensdrii (IS) Gelistirimesi
Proje o LAP-A-1415-03 MSC-471 Bélgesel Giyim Tarzlarinin Deneysel Tasarim
Takimi Dersinde Uygulanmasi

haberler

Her yil oldudu gibi akademik yil siiresince proje ¢alismalarinda
ogrencilerimize kapilanni acan, destek veren kurum ve kuruluslar
senlikte de proje takimlaninin yaninda olmustur; destek veren kamu
ve is diinyasi kuruluslarina Atihm Universitesi tarafindan verdikleri
katkilardan dolayr tesekkiir plaketi sunuldu.

Universitemiz 6grencilerinin ve mensuplannin yogun ilgi gosterdigi
Senlikte Acilis Téreni, Basanli Mezunlar ile Bulusma, Poster Sergisi,
Proje Gosterimleri, Sahne Sunumlan ve Odiil Téreni seklinde
cesitli etkinlikler yer aldi. Senlik siiresince akademisyen ve idari
birim temsilcilerinden olusan Jiiri, etkinliklere katilan projelerin
performanslanni degerlendirmis ve 7 farkli kategoride ddiil alacak
proje takimlarini belirledi.

2015-2016 LAP Projeleri Programi cagnsi acilmis, Girisimcinin
Atihmi programina on kayitlar basladi. Projelerin ve katilimcilarin
her yil oldugu gibi nitelik ve nicelik olarak artmasini bekliyor, lisans
programlanndaki ogrencilerimizi ar-ge, vyenilikgilik, girisimcilik
projeleriyle programlarda yer almaya davet ediyoruz.
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Turizm ve Otel Isletmeciligi
Boliimii Saha Calismasi

isletme Fakilltesi Turizm ve Otel isletmeciligi Béliimii Ogrencileri,
“Destinasyon Yonetimi” ve “Diinya Turizm Cografyasi” dersleri
kapsaminda 4 Mayis 2015 tarihinde, Ankara’'min ilcesi Nallihan
ve Nallihan'in kasabasi Cayirhan'da giiniibirlik bir saha calismasi
gerceklestirdiler. 56z konusu derslerin Ogretim Uyesi Doc. Dr. Gil
Giines eliginde gerceklesen saha calismalar kapsaminda dgrenciler
oncelikle Cayirhan'da bulunan Davutoglan Kus Cenneti ve Ziyareti
Merkezini gezdiler.

Ziyaretci Merkezinde kus gozlemi yapan ogrencilere, Nallihan
Turizm Goniillilleri Dernegi'nden Hiiseyin Tinl bilgi aktardi. Daha
sonra Nallihan ilce merkezine gecen 6grenciler; 1595 yilinda Nasuh
Pasa tarafindan yaptinlan Nasuhpasa Camii ve Kocahani gezdiler.
Ardindan Kocahan icindeki ipek, igne oyalan satis birimleri ve
dokuma atélyesi gibi mekanlarda yerel el sanatlanyla ugrasan
ustalarla biraraya gelen 6grenciler, ilcede kurulan pazarda ise yerel
halk ile sohbet ettiler. Nallihan'a 6zgii yoresel yemekleden olusan
0glen yemegi sayesinde ise, her destinasyona 6zgii degerlerin nasil
kaliteli bir turistik Griine déniistiiriebilecegini gdrme imkanina
sahip oldular.

Saha calismalaninin son yillarda oldukca dnem kazanan “Sorumlu
Seyahat” kapsaminda yapan ogrenciler, bu nedenle Nallihan yerel
halkina katki saglamak icin “ilhan Cetinkaya Killtiir Kiitiiphanesi'ne”
de kitap bagisinda bulundular. Kirsal turizmde dernekler, yerel
yonetimler ve yerel halkin da dahil oldugu tiim paydaslarla birlikte
yonetimin 6nemini bu saha calismasi sayesinde daha iyi kavrayan

ogrenciler; aynca Tiirkiye gibi gelismekte olan ilkelerde ozel ilgi
turizminin katihima ve stirdiiriilebilir bir yaklasimla ele alinmasinin
ve kirsaldaki turizm gelisimlerinin yerelden sahiplenilmesinin
onemini uygulamal olarak 6grenme firsati yakalamis oldular.

Oyuncak Tasarimi
Atolye Calismasi

ETMK ile Cankaya Belediyesi arasinda siirdiiriilen Endiistri Uriinleri
Tasanmi meslek alani ile yerel yonetimlerin ne tir isbirlikleri
temelinde bir araya gelebilecegi konusunda bir model olusturmak
amach goriismeler dogrultusunda isbirligi baslangic projesi
gelistirildi.

Cankaya Belediyesi biinyesinde bulunan Cankaya Ahsap Cocuk
Oyuncaklan Atélyesinde (CACOY) engelli calisanlar tarafindan
dogal malzemeler ile dretilebilecek driin fikirleri gelistirmek
amacll Ankara'da bulunan Endiistri Uriinleri Tasanmi Béliimleri
ogrencilerinin katilimi ile bir atélye calismasi gereklestirildi.

Atélye calismasi 9 Mayis 2015 Cumartesi giinii CACOY atdlyesinin
de icinde ver aldigi Ovecler Cankaya Belediye Sosyal Projeler
binasinda yiiriitiildii. Calismaya Atilim Universitesi Endiistri Uriinleri
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Tasanmi Bolimiini temsilen 2. ve 3. sinif 6grencilerinden 6 gonilli,
0DTU'den 3, TOBB ETU'den 6 ve Gazi Universitesi'nden de 1 8grenci
katild.

Calistay sonunda Cankaya Belediye Baskan Yardimasi, CACOY
yetkilileri, cesitli 6gretim elemanlar ve ETMK temsilcisi uzmanlardan
olusan bir jiiriye sunum yapild.
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Cin Halk Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelcisi Yu HONGYANG

Universitemizin Konugu Oldu

Cin Halk Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelcisi Yu Hongyang Ankara'daki
kamuya ack ilk konusmasimi Atihim Universitesi Diplomasi
Saati seminer serisinin bir parcasi olarak 5 Mayis 2015 Sali giinii
gerceklestirdi. Cin Disisleri Bakanligi biinyesinde Bati Asya uzmani
olarak 34 yillik bir kariyere sahip olan Hongyang Atilim Universitesi
oOgrencileri, 68retim Uyeleri ve basin mensuplarina CHC-Tiirkiye
iliskilerinin bir analizini yaptiktan sonra detayli bir sunum ile
“Bir Kusak Bir Yol” olarak adlandinlan 21. yiizyil iletisim ve
nakil koridorlan hakkindaki gériislerini agikladi. Kadim ipek
Yolu'nun yeniden canlandinlmasi anlamina gelen bu proje
Uzak Dogu Asya ile Avrupa ve Afrika bélgelerinin deniz ve
kara koridorlari ile birbirlerine baglanmalannin ¢ok 6tesinde,
ortak altyapi aglarina, enerji
politikalarina, ¢ok kutupluluk
esasinda karsilikh isbirligine

dayanan  genis  kapsaml
bir ~mimari  sunmaktadir.
e Kiiresellesmenin sundugu

imkanlann karsilikl ticaret ve
isbirligini arttina sekilde kanalize

edilmesine dayanan projenin ana vurgusu, Avrasya kitasimin dogu
ve bati uclari ile merkezi kisminin birbirlerine baglanmasi yolu ile
daha miireffeh ve giivenli bir diinya olusturulmasidir. Bilyiikelci
bir saati asan konusmasinin ardindan Atihm akademisyenleri
ve Ogrencilerinin sorularina detayli cevaplar verdi. Konferansin
ardindan Bilyiikelci Hongyang ve beraberindeki heyet, Rektér Prof.
Dr. Abdurrahim Ozgenoglu ve isletme Fakilltesi Dekani Prof. Dr.
Hasan Unal ile birlikte 6§le yemegi programina katildilar.

TPE Bilgi ve Dokiiman
Birimi Acildi

Atilim Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ARGEDA-TTO olarak, fikri
ve sinai miilkiyet haklar konusunda tiim paydaslanmiza hizmet
vermekteyiz.

Verdigimiz hizmetlerden bazilan asagida verilmistir

* Fikri ve sinai miilkiyet haklan konusunda tiim paydaslanmizda
farkindalik olusturmak ve bilgilendirici etkinlikler diizenlemek

* Patent ve faydall model basta olmak iizere fikri haklar konusunda
damsmanlik hizmetleri vermek

« Fikri ve sinai miilkiyet haklan konusunda gelismeleri takip etmek
ve paydaslanmizla paylasmak

* Patent 6n arastirmasi yapmak

* Patent ve faydall model tarifname takimini olusturmak

* Basvuru dokiimanlanni hazirlamak

« ilgili basvuruyu gerceklestirmek

* Basvuru sonrasi siirecin devamliligini saglamak

* Bulusun ticari deger kazanmasi konusunda calismalar yiiriitmek

Tiirk Patent Enstitiisii ile Atilim Universitesi arasinda imzalanan
protokol ile TPE Bilgi ve Dokiiman Birimi, 16 Ekim 2014 tarihi
itibariyle kuruldu. TPE Bilgi ve Dokiiman Birimi ile ARGEDA-TTO'nun
verdigi hizmetlere ek olarak sinai miilkiyet haklarna iligkin ulusal
ve uluslararasi mevzuat ile yazil, elektronik vb. her tiirlii bilgi ve
dokiimandan siz paydaslanin istifade etmesi saglanacaltir.

)
S A
TURK PATENT [@p] ENSTITUSU
T
O
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Endiistri Uriinleri Tasarimi
Boliimii Eskisehir Gezisi

4 Nisan 2015, Cumartesi giinii
Atilm Universitesi Giizel Sanatlar
Tasanm ve Mimarlik Fakiiltesi,
Endiistri Uriinleri Tasarnmi Bélimii
Bilimsel Oyuncak Tasanmi dersi
cercevesinde  farkh  siniflardan
ogrencilerden olusan bir grup ve
Yrd. Doc. Dr. Hacer Erar ile Ogretim
Gorevlisi Filiz Ozsuca Eskisehir'e
teknik bir gezi gerceklestirdi.
Oncelikle Eskisehir Kent Park icinde
1 ver alan ve Leonardo Da Vinci'nin
gelistirdigi basit makinelerden
esinlenerek  uygulanan  ve
giiniimiizde park icinde yer alan
editici  ekipmanlar incelendi.
Sonrasinda Odunpazan’'ndaki
tarihi evler, Cam Miizesi, Liiletasi
imalathaneleri ziyaret edildi.

Daha sonra Sazova Park’i sinirlarinda yer alan Eskisehir Bilim Deney
Merkezi biinyesindeki Planateryum’da bir seans uzay ve yildizlanin
olusum hikayesini iceren gosteri izlenip merkez vetkililerinin
rehberliginde bilimsel deneyler ve deney ekipmanlan incelendi.

Ozellike bilim merkezlerinin iilkemizde giderek sayilannin artmasi,
merkezlerdeki deneysel aparatlarin tasarimi ve tiretimi konulaninda
bilincin artmaya baslamasini getirdi. Bu siireg zarfinda devletten ve
ozel sektérden gelen destek ve talepler dogrultusunda bolimimiiz
tarafindan Tiirkiye'de bir ilke imza atilarak bir ders olarak tanimland
ve 68rencilerimizle program gelistirildi. Eskisehir gezisinin bu
anlamda hem ders icerigine hem de Tiirkiye kosullarini 68renmek
acisinda dgrencilerin gelisimine faydasi oldu.

Endiistri Uriinleri Tasarimi
Boliimii Bursa Teknik Gezisi

17 Nisan 2015, Cuma giinii sabah Ankara'dan yola gkip Bursa'ya
ulasilmasi ile baslayan siirecte Atilim Universitesi Giizel Sanatlar
Tasanim ve Mimarlik Fakiiltesi, Endiistri Uriinleri Tasarimi Béliimii 2.
sinif 6grencilerinden olusan bir grup, Ogretim Gérevlisi Filiz Ozsuca
ile Arastirma Gorevlisi Ezgi ilhan esliginde énce Bursa Hasanaga
Organize Sanayi Bdlgesi'nde yer alan CADEM Prototip ve Modelleme
Merkezi'ne bir ziyaret yapti. CADEM A. S. yetkililerinin sunumu ile
Endiistriyel Tasanm ve Modelleme, Prototip asamalan siirecinin
nasll isledigi ve ne tiir katlilan oldugu konusunda bilgi alind.

Daha sonra Bursa Niliifer Organize Sanayi Bélgesi'nde yer alan
INOKSAN Endiistriyel Mutfak A . fabrikasi gezildi. Bu fabrikada seri
olarak ve 6zel iiretimlerin siirecini fabrika miidiirii tarafindan yapilan
sunum yardimi ile izlendi. Ham madde olarak fabrikaya girilisinden
iiretilip depolamaya varincaya kadar olan siireg incelendi. INOKSAN
olarak endiistriyel tasanma verilen dnem dikkat cekiciydi. Farkh
kurum ve okullarla yapilmis olan tasarim calismalarindan érnekler
paylasild.. ileriye yonelik Atilim Universitesi ile de ortak proje ve
¢aismalar konusunda prensipte anlasma yapildi.

Bursa gezisinin ikinci giinii olan 18 Nisan 2015 Cumartesi giinii tarihi
dokuyu ve Osmanl mimari ve sanat orneklerini gérmek amaciyla
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Ulu Cami, Orhan Cami, Koza Han'in da iginde bulundugu tarihi bélge
ile Yildinm ilgesinde yer alan Muradiye Kiilliyesi gezildi.

Bursa gezisinin son ama en etkili asamasi ise Tofag Anadolu Arabalan
Miizesi oldu. Bursa Yildinm ilcesinde yer alan ve 19. yiizyildan kalma
eski bir ipek fabrikasinin restore edilerek miizeye doniistiiriilmesi
ile olusan kompleks icinde Tofas tarafindan Anadolu'da bulunan
ilk araba parcalarindan yola gkarak giinimiizde iretilen son
Tofas aracina kadar kronolojik olarak kurgulanmis etkileyici bir
sergiyi gezme sansi yakalandi. Tiirkiye cografyasi icinde iretilen ve
kullanmilan farkli isleve ve kiiltiirel altyapiya hitap eden araclarin iiriin
gelisimini izleyebilecek bir ortam bulunuyordu. Ozellike tasanmdaki
farklilasma ve gelisimi izlemek agisinda son derece ogretici bir tur
oldu.




Tiirkiye Inovasyon Haftasi
2014 Istanbul

Etkinligine Katildik

Tiirkive ihracatgilar Meclisi (TiM) tarafindan Ekonomi Bakanhig
desteginde, Arcelik A. S., Sabana Holding, Tiirk Ekonomi Bankasi
(TEB) ve Tiirk Hava Yollan (THY) stratejik ortakhginda bu yil
iiciinciisii diizenlenen “Tiirkiye inovasyon Haftas” istanbul ayagina
Atilim Universitesi olarak katilim sagladik.

Toplamda 35 Ar-Ge merkezi, 21 teknopark, 39 iniversite, 9
bilim ve teknoloji merkezinin yer aldigi 3 giin siiren etkinliklere
iiniversitemizi temsilen ARGEDA-TTO yéneticisi Dr. Alper Unler,
Makine Miihendisligi Bélimii Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Ozgiir
Aslan ve 2013-2014 egitim 6gretim yili LAP projelerinde gorev
alan; Makine Mihendisligi Boliimii'nden Fatma Nur Sen, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi Bolimi'nden Kelami Cosan, Endiistriyel
Tasanm béliiminden Hakan Berker Sayar ve Esra Ayva, Metalurji
ve Malzeme Miihendisligi boliimiinden Fares Abousaleh, imalat
Miihendisligi bélimiinden Merve Sen, Otomotiv Miihendisligi

haberler

béliimiinden Acar ipek, Endiistri Miihendisligi béliimiinden Simge
Cevik ve Elektrik Elektonik Miihendisligi béliminden Yiicel Erkan
katildilar.

inovasyon Haftasi istanbul etkinliklerinin ikinci giiniine Basbakan
Ahmet Davutoglu, kapanis giiniine ise Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan katilarak hem standlari gezdiler hem de katilimcilara hitap
ettiler.

2013-2014 egitim yii LAP Senliginde “En Cok Celecek Vadeden
Proje” olarak secilen Makine Miihendisligi 6gretim iiyemiz Yrd. Dog.
Dr. Ozgiir Aslan'in ultra hafif elektrikli bisiklet projesi fuar siiresince
en cok ilgi géren projelerden biri oldu ve ulusal yazili basinda da
haber olarak yerini ald.

istanbul'da i giin boyunca yaklasik 40 bin kisinin katildigiinovasyon
haftasinda, Hollanda kendi talebiyle partner iilke olarak yer alirken,
alaninda uzman bircok verli ve yabana konuk katiimalarla
deneyimlerini paylasti. Astrofizikgiler, robotik uzmanlar, dijital
eglence ve medya icerik ireticileri, yazarlar, tasanmoailar, yurtdisinda
iist diizey gorevlere gelmis Tiirk vatandaslan, pazarlama uzmanlan
ve akademisyenlerin katildigi etkinlikte, yerli ve yabana mucitler
projelerinin yani sira inovasyon siireclerini anlatti.

“Heavy Lifting in
Construction Engineering”
Semineri Gerceklesti

Atilim Universitesi, insaat Miihendisligi Boliimii tarafindan organize
edilen “Heavy Lifting in Construction Engineering” adli seminer
17 Nisan Cuma giinii Mihendislik Fakiiltesi Kemal Zaim Sunel
Konferans Salonu'nda gerceklesti.

Seminer, VSL firmasinin Heavy Lifting Grubu Yoneticisi Daniel Junker
tarafindan verildi. Daniel Junker sunumunda; agir tonajli celiklerin
kaldinlmasi isi ile ilgili olarak insaat sektdriiniin alt birimlerine ait
binalar, kdpriiler, kiyi ve liman yapilan, enerji ve endiistriyel tesisler,

tiinel yapilan ve ozellikle projelere ait drnekler sunarak yaptiklan
calismalan detaylandirdi. Daniel Junker aynca sunumunda calistii
projelere ait yasanilan teknik ve idari sorunlara deginerek, 6zellikle
yeni bitmis veya insaati devam eden ozellikli projelere ait teknik
bilgiler aktard.
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TURKIYE’DE UNIVERSITEMIZDEN BIR ILK DAHA

Gimriik ve Ticaret Bakanhg Esnaf ve Sanatkarlara Yonelik Detayh Bir Analize
Atiim Universitesi Isbirligi lle Imza Att.

Giimriik ve Ticaret Bakanhgi, Esnaf ve Sanatkarlar Genel Miidiirliigd,
esnafi diinya standartlanina tasimak hedefiyle Tiirkiye'de ilk olacak
bir sektdr analiz raporu olusturulmasi ve esnafin sorunlarini
¢ozme odakli bir caismaya Halk Bankas'min sponsorlugunda
baglamis bulunmaktadir. Ik etapta Atilim, Cankaya, Yildinm
Beyazit Universiteleri ve Ankara Sosyal Bilimler Enstitiisii ile
ortaklasa yapilacak projeyle her esnaf igin ayn ayn sektorel
analizler olusturulacaktir. Farkh iiniversitelerle isbirligi icerisinde
gerceklestirilecek olan bu projede Atim Universitesi, Ulastirma
Sektéri'niin analizini gerceklestirmek {izere projeyi kazand.

Gimrik ve Ticaret Bakanlig'nda 8 Nisan 2015 tarihinde
gerceklestirilen biiyiik bir toren ile, Giimriik ve Ticaret Bakanlgi,
Halk Bankasi Genel Miidiirliigii ve Atiim Universitesi arasinda
sozlesmeler imzalandi. Sayin Rektoriimiiz Prof. Dr. Abdurrahim
0zgenoglu’'nun proje ile ilgili konusma yapti§i torene, projede diger
sektor analizlerini yapacak iiniversitelerin Rektérleri, iniversitemizin
ARGEDA, ATUSEM vetkilileri ve proje ekibimiz katilim saglad.

Tirkive genelinde 1.5 milyonun iizerinde esnaf ve sanatkarla
yapilacak olan calismada, Universitemizin Proje Ekibi, Ulastirma
Sektdriindeki tiiketicinin talebi ve esnafin sorunlanini inceleyecek,
elde edilen veriler sonucunda olusturulan raporlara gére Bakanligin
Tiirkiye'deki esnaflara yonelik gerceklestirmesi gereken uygulama
ve Oneriler paylasilacak. Bu projeyle esnafin diinya pazarlarina
acllmalan icin ilk adim atilmis olacak, ortaya cikacak sektdr raporu
sonucunda esnafin diinyayla rekabet edebilir hale gelmesi miimkiin
kiinmaya calisilacak. Projenin sonunda bakanhia sunulacak
raporlar aracilig ile, esnafin rekabet giiciiniin artinlabilmesi igin,

sektordeki yurtdisi olumlu uygulamalar, yeni akimlar, ydnetsel
ve teknolojik gelismelerin tespit edilecegi raporda sektdrlerdeki
meslekler tamimlanarak; alt-sektorlere, mesleklere, calisan

sayllarina, sektdrlerdeki anahtar egilimlere, istihdam 6zelliklerine
ve onceliklere iliskin genel bir resim saglayacak nitelikte bakanlik
tarafindan meslek haritalarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Proje siiresi, her bir sektér analizi icin 12 ay olarak planlanmis olup,
iiniversitemizde gerceklestirilmeye baslanan bu projede isletme
Fakiiltesi'nin farkli boliimlerinden akademisyenlerimizin biraraya
gelerek bdylesine énemli ve Tirkiye'de bir ilk olacak calismaya
imza atmalan niversitemiz icin biyilk bir gurur kaynagi olarak
goriilmektedir. Proje ekibinde Dog. Dr. Seyit Miimin Cilasun, Dog.
Dr. Emre Toros, Yrd. Dog. Dr. Ece Piskinsiit Sengiiler, Yrd. Dog. Dr.
Neslihan Topbas, Yrd. Dog. Dr. Belgi Turan ve Arastirma Gérevlisi
Dilara Baran yer almaktadir.

Orencilerimiz Hybrid Car
Race’dan Odiille Dondii

Otomotiv Miihendisligi Bolimii dordiincii simif 6grencilerimiz,
tasarlayip imal ettikleri otomobil ile 27 - 30 Nisan 2015 tarihleri
arasinda Amerika Birlesik Devletleri'nde gerceklestirilen Formula
Hybrid Car Race’'da 39 iiniversite arasindan Chrysler Otomobil
tarafindan Endiisriyel Dizayn icin verilen en iyi tasanm 6diiliinii
kazandilar.

SAE ve IEEE tarafindan New Hampshire, Loudon'daki Motor
Speedway Yars Pistinde diizenlenen yanslarda, Bolim Baskani
Prof. Dr. Demir Bayka ve Aras. Gor. Ayca Gogmen'in de yer aldigi
ekibimiz genel klasmanda ise 9. oldu.
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+ Acar ipek « Ali Gékhan Oguz « Alican Demirci » Beste Yagmur Adall
« Can (etin « Cem Oztiirk » Dogukan Demirtas *Erdem Tekinaslan

* Kaan Miicahit Ekmekgi  Kanber Giirsoy * Merve Azime Filiz

» Mustafa Karasu  Omer Terzi « Saner Ayakta * Selim Secgin

* Simge Cevik « Siileyman Kamer Yalgin « Vural Alphan Alkan

Basta hocalanmiz olmak (izere yanslarda gayret gdsteren tiim
ogrencilerimizi kutluyor, basanlannin devamini diliyoruz.

Yansma ile ilgili detayh bilgi ve gbrsellere asagidaki linklerden
ulasilabilir.

Formula Hibrid Yanist videolan

http://www.atilim.edu.tr/~ae401

Gdiil téreni ile ilgili resmi site

http:/ /www.formula-hybrid.org/students/awards/



Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Gezisi

Atihm  Universitesi Hukuk Fakiiltesi 2. sinif 6rencileri, Tiirk
Parlamento Hukuku Dersi kapsaminda Tiirkive Biiyiik Millet
Meclisine gezi diizenledi. Ogr. Goér. Abbas Kili¢n katiimiyla
04.05.2015 tarihinde gerceklestirilen gezide, TBMM Yasama Uzmani
Dr. Fahri Bakirar tarafindan TBMM'nin ¢alisma diizeni ve yetkileri
cercevesinde “Kanun Yapma Siireci” hakkinda sunum yapildi. Daha
sonra TBMM'nin Genel Kurul Salonu, siyasi parti gruplan toplanti
salonlan ve TBMM binasi eklentileri hakkinda bilgi edinilerek ve gezi
tamamland..

Hukuk Devleti ve
Demokrasi Paneli

Atihma Hukukgular Toplulugu tarafindan 2 Aralik 2014 tarihinde
diizenlenen “Hukuk Devleti ve Demokrasi” konulu panelde
moderatorliigiinii topluluk baskam Kemal Cagn Derekaya
yaparken gazeteci, yazar ve aym zamanda CHP parti meclisi
iiyesi Tuncay Ozkan ve Ankara Barosu Baskanmi Av. Hakan
Canduran panelist olarak yer ald.

Panelde hukuk devleti ilkeleri, adil vyargilanma hakki,
savunma makaminin Tirkiye'de ki konumu, yargi bagimsizligi,
kolluk kuvvetlerinin toplumsal olaylardaki tutumu, cezaevi
kosullari,iilkemizdeki yargilama siirece ve yurttaslarin temel

Model Parlamento
Calistayi

Atihm  Universitesi Hukuk Fakiiltesi Tiirk Parlamento Hukuku
Dersi cercevesinde, 4 Mayis 2015 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi'ne diizenlenen gezinin devami niteliginde, 11 Mayis 2015
tarihinde dersin uygulamali bir sekilde ogretilmesi yontemine
uygun olarak “Model Parlamento Calistayr” diizenlendi. Bu calistay
dersin 6gretim elemani Ogr. Gor. Abbas Kilic ile birlikte, Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi Yasama Uzmanlan Onur Cekig ve Salih Saglam
ile birlikte yiiriitiilmiis, 6grenciler Anayasa ve TBMM ictiiziigi'nde
yer alan hiikiimlerden hareketle, kanun yapim siirecini sunulan
modele uygun olarak olusturup, tartismis ve uygulamislardir.

haberler

hak ve 6zgiirliiklerinin yargl tarafindan ne kadar giivence
altinda oldugu konulan iizerinde duruldu. Panel, panelistlerinin
konusmalan ve soru cevap kisimlanyla birlikte yaklasik olarak
iki bucuk saat siirdil. Hukuk devleti icin, demokrasi icin, tam
bagimsiz yargi icin miicadeleye devam karan panelin sonug
bildirgesidir.
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Atihim Universitesi’nde Rektorliik Devir Teslimi

Atihim Universitesi’nin Rektorii Prof. Dr. Abdurrahim Ozgenoglu, 11
yillik Rektorliik gorevini diizenlenen bir téren ile Prof. Dr. Yildinm
Uctug’a devretti.

Téren, 10 Eyliil 2015 Persembe giinii Miitevelli Heyet Baskani ve
Miitevelli Heyet Uyeleri, Eski Milli Egitim Bakani Mehmet Saglam,
Ufuk Universitesi Rektérii, 0DTU Rektdrii, basin mensuplan ve Atilim
Universitesi idari - akademik mensuplarinin katilim ile gerceklesti.

Rektdrliik Devir Teslim Toreni saygl durusu ve ardindan istiklal
Marsimizin okunmast ile bagladi.

Konugmalar bélimiinde Mitevelli Heyet Bagkani Yalgin Zaim,
Rektor Yardimasi Prof. Dr. Ismail Bircan birer konusma yapti.

Rektdr Prof. Dr Abdurrahim Ozgenoglu'nun 11 yillik gérevi siiresince
cekilen goriintilerinden olusan sinevizyonun izlenmesinin ardindan
Prof. Dr. Abdurrahim Ozgenoglu kiirsiiye gelerek bir konusma yapt.

Rektorliik ciibbesini giyinmek iizere sahneye gelen Prof. Dr. Yildinm
Uctug'a Prof. Dr. Abdurrahim Ozgenoglu tarafindan Rektorliik
ciibbesi giydirildi.

Prof. Dr. Abdurrahim Ozgenoglu'nun rektérliigii siiresince yapmis
oldugu basanli calismalar, Giniversitemize verdigi degerli katkilar ve
11 yillik hizmeti amisina hazirlanan plaketi Miitevelli Heyet Baskani
Yalgin Zaim tarafindan takdim edildi.

Rektorliik Ciibbesini giyen Rektdr Prof. Dr. Yildinm Uctug'un
konusmalarinin ardindan téren sona erdi.
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Bylil 2015 27




glindem

Kararlarimizi

Biz mi Seciyoruz?

DAVRANISLAR BiR TAKIM KURALLAR VE

GIRIYOR?

KANUNLAR TARAFINDAN BELIRLENILMIS
ISE SECIM NEREDE VE NE ZAMAN ISIN ICINE

insanin zihinsel siireclerin altinda yatan mekanizmalan ve bunlann davranis iizerindeki etkilerini

Ogr. Gor. Dr. Ash Bahar iNAN bilimsel olarak calisan psikolojinin alt alanina bilissel psikoloji denilmektedir. Bilissel psikoloji, iist
Psikoloji Bolimil diizey kognitif siireclerin, birkag 6rek verecek olursak diisiinme, problem ¢ozme, karar verme, algi,
hafiza ve 68renmenin nasll isledigini arastinr. Bu durumda bir davranisin neden ortaya ¢iktigini an-
lamaya calismak o davramisin dncelikle “belirlendigi” prensibine dayanmaktadir. Determinizm ya da
belirlenircilik dedigimiz bu goriiste evrendeki biitiin olaylann bilimsel yasalarla belirlenmis oldugu sa-
vunulmaktadir. Bizim de yapmaya calistigimiz is, zihinsel siirecleri ve davraniglan nelerin belirledigini
bilimsel yontemler kullanarak bulmaya calismak oldugundan, akla gelebilecek bir soru da davranislar
bir takim kurallar ve kanunlar tarafindan belirlenilmis ise, secim nerede ve ne zaman isin icine giriyor?
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Gorsel algi yanilsamalanini ele alacak olursak, dis
diinyada var olan nesnel gercekligin oldugundan
farkh algilandig) durumlardir. Uyaranin sisteme duyu
organlanmiz vasitasi ile yaptigi girdiye “asa@idan-
yukariya” bilgi deriz, gorsel iliizyonlar icin bu “retinal
imaj"a karsilik gelir. Goziin arkasinda 15i18a ve renge
duyarli sinir hiicrelerinin bulundugu tabakaya retina
denir ve retinal imaj dis diinyadaki uyaranlarin bu
tabakada olusturdugu goriintiiye verilen isimdir. Re-
tinadaki bu bilgi sinir hiicreleri vasitasi ile beyindeki
gbrme merkezine iletilir. Algilanmiz sadece retinal
imaji kullaniyor olsaydi, gorsel algi yanilsamalan
dedigimiz durumlarla hic karsilasmazdik. Algi ya-
nilsamalan, algi sisteminin genel olarak algilarken
kullandigi mekanizmalanin islemesi sonucunda mey-
dana gelen giktilardir. Dolayisi ile bu yanilsamalan
calismak, bilissel psikologlara algi sisteminin isleyi-
sini desifre edebilmeleri icin sunulmus firsatlar olarak
diisiiniilebilir.



Poggendorff
ilizyonunu

UST DOZEY BILGI ISIGINDA iLUZYONA
MARUZ KALMAMAYI SECMEK GiBi BiR
DURUM S6Z KONUSU DEGILDIR.

ALGI SISTEMININ iSLEYiSi BELLI KURALLAR
DAHILINDE YORUMEKTEDIR VE NEYi

NASIL ALGILAYACAGIMIZ, SECIMLER DEGIL
BU KANUNSAL ISLEYiS TARAFINDAN
BELIRLENMISTIR. BiZiM SECEBILECEGIMiZ
SEY iSE BU KENDINE 0ZGU iSLEYiSIN HANGI
KURALLAR CERCEVESINDE YURUDUGUNU
BILIMSEL YONTEMLER KULLANARAK
ANLAYAMAYA CALISMAKTIR.

Kaynakea

glindem

Yaklasik 150 yillik bir gecmisi olan Poggendorff iliizyonunu ele alacak olursak,
yanda gosterilen ¢izimde, iki paralel ¢izginin sol ve sag taraflannda bulunan egik
cizgilerin aslinda ayni ¢izginin parcalan oldugunu bilmek, bu iliizyona maruz
kalmamizi engellemeye yetmemektedir. Bu ve buna benzer gérsel iliizyonlarin
bireysel 6zelliklerden bagimsiz benzer sekillerde ortaya gikmasi, algi sistemimizin
evrensel bir isleyisinin oldugunu ve bu kanunsal isleyisin “ben bu iliizyona maruz
kalmayacagim, biliyorum ki bu iki cizgi birbirinin devami” bilgisi ve istegi ile
degismeyecegidir.

Bu tarz iliizyonlan yok etmenin tek ydntemi, algi sisteminin anlayacag dilden
konusmaktir, yani bu iliizyonun ortaya ¢ikmasina neden olan gerekgeleri ortadan
kaldirmaktir. Algi sisteminin kendi kanunlar vardir, biraz 6nce de bahsettigim gibi
“asagidan-yukariya” bilgi olan retinal imajinin diinyadaki karsihgini bulabilmek
icin bizim farkinda bile olmadigimiz bir arayisa girer ve yine bizim farkinda bile
olmadigimiz “yukandan-asagiya” siirecleri ok kisa siirelerde devreye sokarak
bazi varsayimlarda bulunur.

Biling diizeyinde bizim algiladigimiz, bu iki siirecin isleyisinin ortaya gikardii
algisal ciktidir. Omegin, Poggendorff iliizyonunda algi sisteminin ¢ozmeye
calistig temel problem, bu paralel cizgilere yapisik duran iki egik cizginin ne gibi
bir durumda ortaya giktigidir ve yaptigi temel varsayim, paralel cizgilerin tek bir
egik cizginin dniinde duruyor olmasidir. Dolayisi ile bu iliizyona maruz kalmamak
icin algi sisteminin, anlamlandirmak adina varsayim yapmasina sebep olan
retinal imaji degistirmek disinda bir sansimiz yoktur. Bunu da ancak yukandaki
sekilde verildigi gibi egik cizgiyi goriiniir kilarak saglayabiliriz.

Zanuttin, L. (1976). A new explanation for the Poggendorff llusion. Perception & Psychaphysics, 20, 29-32.

Rock, . (1975). Anintroduction to perception. New York, NY: Macmillan Publishing Co.
Rock, I. 1995). Perception. New York, NY: W. H. Freeman & Company.

Palmer, 5., Brooks, . L, &Lai, K. 5. (2007). The occlusion illusion: Partial modal completion or apparent distance? Perception, 36(5), 650-669.
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Ogr. Gor. Dr. Mine CIHANOGLU
Psikoloji Boliimii

“Beklemeyi 6grenmek”, insan yasaminin her evresinde en ¢ok zorla-
nilan konulardan biridir. Toplum bireylerden, kendi isteklerini gercek-
lestirmek, diirtiilerini doyuma ulastirabilmek icin uygun zaman, kosul
ve yéntemi bir araya getirmesini beklemektedir. Bu durum, kisilerin
se¢im yapma siireclerine de yansimaktadir. Daha kolay ve cabuk ula-
silabilir bir halde dniimiizde duran haz verici, ddiillendirici seenekler
ile beklemeyi ya da calismayi gerektiren, ancak saglayacag doyum ve
odiiliin daha bilyiik olacagini bildigimiz secenekler arasinda yasanan
ikilem, bebeklikten yetiskinlige her donemde karsimiza gkmaktadir.

Zahmetli bir iste sebat gdsterip iicretini almak, sikici bulsa da bir oku-
[u/kursu tamamlayip diploma veya sertifika almaya hak kazanmak,
parasinin tiimiinii diledigi gibi harcamak yerine uzun vadede daha
fazla getiri saglayacak yatinmlar yapmak bu tiir ikilemlere drnektir.
Bu tiir ikilemlerin tistesinden gelmek, dogru secimler yapmak demek-
tir ve i¢ kaynakli giiclii diirtiilerin kontroliinii gerektirmektedir. Psiko-
loji literatiiriinde doyumun ertelenmesi olarak adlandinlan bu olgu,
psikolojinin farkh alt alanlarinda ele alinan énemli konulardan biridir.

Doyumun ertlenmesi bu yazida; insan duygu,
davranis ve zihinsel siireclerinin yasamin

farkh dénemlerinde gdsterdigi degisimi
inceleyen gelisim psikolojisi bakis agisiyla
ele alinmaktadr.

Doyumu erteleme, benlik gelisimi ve
sosyallesme  siireclerinin  énemli
bir bileseni olarak karsimiza gikar.
Yenidogan bir bebegin doyumu

ertelemesi s6z konusu olamaz;
ciinkii bebek cevresinin ve ken-
disinin heniiz tam anlamiyla

/ A farkinda degildir. Aclik, ilgi
‘f : gereksinimi gibi dirtiilerinin
aninda giderilmesini ister ve

gereksinimlerini farkl bicim-
lerde aglayarak anlatmaya calisir.
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Bazen “Dur” Deyip
Beklemek Gerekir

GELISIM PSIKOLOJISI BAKIS ACISIYLA
DOYUMUN ERTELENMESI

Bu gereksinimlerini dogru olarak anlayan ve karsilayan yetiskinlerin
varligyla temel giiven duygusu gelisen bebegin, kendini cevresinden
ayn bir varlik olarak algilama siireci, ilk bir yil icinde baslamistir. Bir
buguk yasina geldiginde ise artik kendinin tam anlamiyla farkindadir
ve davranislaryla cevresinde yarattig etkinin bilincine vanr. Fiziksel
olarak hareket becerisi artmistir: Emekleyerek, destekli ya da des-
teksiz yiiriiyerek, kosarak, ziplayarak, tirmanarak, tutup cekerek vs.
isteklerini elde etme konusunda yol almistir. Béylelikle cocuk, dav-
raniglarini hedefine yoneltebilen 6zerk bir birey oldugunu fark eder.
Bu farkindalik, benlik gelisiminde dnemli bir asamadir; ciinkii bu ol-
madan ¢ocudun duygu ve davranislan iizerinde istemli kontroliiniin
gelismesi miimkiin degildir.

ilk bir yilda tamamen yetiskinlere bagimli olma durumundan yavas
yavas ¢ikan cocugun, ozerklik gereksinimi ikinci yilda ve sonrasinda
artarak devam eder. isteklerine kendi basina ulasabilecegini fark et-
mesi ¢ocukta biiyiik bir hosnutluk ve giiciinii deneme istegi yaratir.

iki yas cocuklan hakkinda siklikla duydugumuz “inatcilik” dénemi,
iste tam da bu 6zerklik gereksiniminden kaynaklanmaktadir ve ¢o-
cugun benlik gelisimindeki saglikh gidisin gdstergesidir.

Cocugun bagimsiz hareket etme becerisindeki artisla sosyallesme
de baslar. Toplum, ¢ocugun sosyal cevresi araciligyla ozerkliginin
simirlannmi ¢izmeye baslamistir. Cocuktan kendine ve cevresine za-
rar vermeden, yasadigi toplumda kabul géren davranis bicimlerini
ogrenmesi/benimsemesi, icsel tepkileri ile dis diinyanin kosullan
arasindaki dengeyi saglamasi beklenir. Kiiciik yastaki cocuklarin
bulundugu ortamlarda sik sik duyulan“Dur”, “Yapma”, “Hayir” tii-
rinden komutlar, sosyallesmenin basladidina isaret eder. Cocuk,
kendine ait farkindalikla es zamanl olarak, sosyal ¢evreden gelen
uyanlann ve ondan bunlara uymasi gerektiginin beklendiginin de
ayirdina varir; ancak bunlara her zaman uymaz, uyamaz, hatta uy-
mamalidir da. Soyleneni yapma sosyallesmenin temel tasi olmakla
birlikte, 6zerklik gereksiniminin benlik gelisimi siirecindeki kilit rolii
diisiiniildiigiinde, sdylenenlerin tamamini yerine getirmek saglikh
olmayacaktir. Cocuklukta ve yasamun ilerleyen donemlerinde bazen
de séylenenleri yapmayarak benligimizin simirlanini belirleriz.



Cocukluktan itibaren zaman zaman stylenenin/beklenenin disinda
davranmak, saglikh bir benlik gelisiminin geregidir. Burada dnemli
olan sdylenenlere uymamak degil, bunun birey tarafindan nasil ya-
pildigi ve sosyal cevrenin bireyin uyma davranigini artirmaya yonelik
kullandig yéntemlerdir. Dirtiilerini kontrol etmek, olumsuz duygu-
larim y8netebilmek ve toplumda kabul géren davranis bicimlerini
sergileyebilmek asamali olarak 8grenilir. Engellenmeyle karsilasan iki
ya da daha kiiciik yastaki bir cocuk bu anlamda yolun basindadir ve
onun bdyle bir durumda tepkilerini kontrol edemeyerek dfke nébe-
ti yasamasi dogaldur. Sinir sistemindeki, biligsel, duygusal ve sosyal
gelisimdeki kazamimlarla diirtii ve duygulann kontrolii yillar icinde
gelisir. Bdylece cocuklar, sdyleneni yapmak istemediklerinde aglayip
bagirmak, vurmak gibi olumsuz davranislar géstermek yerine daha
yapici olan mazaret sunma, aciklama yapma, pazarlik, ikna etme gibi
yontemleri kullanmaya baslarlar.

=

Cocuklukta, 6zerklik gereksinimi sonucu séylenenlere karsi gelmek
kadar bunlara uyma, 6zellikle ebeveynlerin isteklerini yerine getir-
me ve onlan bu yolla hosnut ederek onaylanni kazanma istegi de
son derece giicliidiir. Ebeveynler giin icinde cocuklanna, onlardan
yapmalari beklenen ya da yapmamalari gereken seyleri pek cok kez
hatirlatirlar ve cocuklar bunlara uymadiginda birtakim yaptinmlar
uygularlar. Kendilerinden istenenenleri yerine getirebilmek ¢ocuklar
agisindan bazen de onlara cok ekici gelen nesne ve durumlara ula-
sabilmede uygun yer ve zamani beklemeyi, diger bir deyisle doyumu
erteleyebilmeyi gerektirir.

Bu konudaki arastirmalarda siklikla kullanilan yontem sdyledir: Oku-
[6ncesi donemdeki cocuklara bir hediye paketini agmak, cikolata ye-
mek ya da cok giizel bir oyuncakla oynamak icin beklemesi gerektigi
soylendiginde onlarin ne kadar siire bekleyebildikleri ve bekleme sii-
resini artirabilmek icin kullandiklan yontemler incelenir. Arastirma-
alar, doyumu ertelemenin gelisimin tiim alanlanyla iliskili oldugunu
belirtmektedir. Dikkat, bellek, yonetsel islevler gibi bilissel beceriler,
cocugun mizaci, ebeveynlik tarzi doyumu erteleme becerisinde etkili
olmaktadir.

Cocugun doyumu erteleme becerisinin gelisiminde bireysel dzellik-
lerinden belki de daha dnemlisi ebeveynin ¢ocuga karsi tutum ve
davranislandir. Sosyallesmenin basariyla gerceklestigi durumlarda
cocuk, ondan beklenen davranislan dis kontrol olmaksizin kendi ig
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denetimiyle gerceklestirir, yani kurallan i¢sellestirir. Diger bir deyisle
onu ddiillendirecek ya da cezalandiracak otoritenin yakininda olma-
dig1 durumlarda da kurallara uyar; ciinkii dogru olani tam anlamiyla
benimsemistir.

Sosyallesmenin bu sekilde basariya ulasmasi ebeveynin, cocuk iizerin-
deki kontroliinii uygun bicimde kullanmasiyla miimkiindiir. Cocugun
kendi duyguvedavranislani iizerinde kontrolii saglamasi, dnce ebeveyn
gibi etkili bir otoriterinin kontroliiyle gerceklesir. Anne-babanin kont-
rolii gelisim siireci icinde yavas yavas ¢ocuga devredilir. « Ebeveynin
cocuga kurallari net olarak agiklamasi » Duygusal sicakligi korumasi,
* Cocugun 6zerklik gereksinimine saygi duymasi, * Ona davranisla-
nmin sonuclarini yapia bicimde gosterebilmesi ¢ocugun sosyallesme
siirecinde ve doyumu ertelemeyi 6¢renmesinde ona avantaj saglar.

Ebeveynin bu tir davranislan, cocugun kendi duygu ve davranislar
iizerindeki kontroliinii saglamada ona yardima olmakla kalmayip
ebeveynin olumlu davranislan yoluyla ¢ocuga iyi bir model olustur-
maktadir. Goriildiigii gibi secimlerimizi etkileyen doyumu erteleme
becerisinin temelleri yasamin ilk yillarinda atilmaktadir.

Arastirmalarda, bu becerinin ergenlik ve erken yetiskinlide dek
uzanan etkileri bulunmustur. 4-5 yaslannda, yukanda sozii edilen
yontemlerle doyumu erteleme becerisi dlciilen cocuklardan bekle-
yebilme siiresi daha uzun olanlann ergenlik dénemine geldiklerinde,
bekleme siiresi kisa olanlara gore akademik, sézel ve sosyal bece-
rilerinin daha yiiksek oldugu, daha akilc, dikkatli, planh olduklar,
engellenme ve stresle bas etme becerilerinin daha gelismis oldugu
bulunmustur.

Kendiyle ilgili karar verme, sorumluluk alma ve siirdiirmenin dne-
minin giderek arttig ergenlik ve erken yetiskinlik dénemlerinde
bireylerin hedeflerine ulasmasini saglayan énemli etmenler arasin-
da yer alan doyumu erteleme, duygu ve davranislar izerindeki 6z-
denetimin bir parcasidir ve aile ici dinamiklerle de yakindan iligkili
oldugu goriilmektedir.
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Psikolojik agidan, istemli davramislari - yani, caba sarf ederek bilingli olarak yaptigimiz davranislan
- ortaya ¢ikarmamizi saglayan siirecleri irade olarak tammlamak miimkiindiir. Secim ise, bireyin al-
ternatifler arasindan birine, hedeflerine,degerlerine veya genel anlamda cesitli 6lciitlere uygun olacak
sekilde irade kullanarak ydnelmesini saglayan her tiirlii davranistir. Bu yazida, iradenin secimleri nasil
etkiledigi, ya da sosyal psikoloji alaninda adlandinldigi ve calisildigi sekliyle davranis diizenleme sii-
recleri kismen ele alinacaktr.

Sosyal psikeloglar, davranis diizenlemeyi, yani alternatif davranislar arasindan birini bireyin élciitleri-
ne bagl olarak secip ortaya gikarmasini, bu élciitlere ulasincaya dek siirdiirmesini ve bu élciitlere ula-
sinca sonlandirmasini saglayan siirecleri idare eden merkezi mekanizmanin bireyin benligi oldugunu
diisiinmektedirler. Benlik, bir insanin kendisine ait hissettigi biitiin duygulann, diisiincelerin, davra-
nislarin, inanclanin, nesnelerin ya da baska bireylerin zihinsel temsilleridir. Bir baska deyisle benlik,
kisinin kim oldugu hakkinda kendi belleginde kayith bilgilerden olusmaktadir. “Benim adim Alper’,
“Matematik baliimii 6grencisiyim’, “ileride &gretmen olmak istiyorum’, “iki ablam var”, “Anlayish ve
yardimsever bir arkadasimdir”, “Esitlik benim icin dnemlidir” ve benzeri ifadeler, bireyin benlik tani-
mina dmek olarak gosterilebilir.

Bireyin ben dedigi bu psikolojik yapi ve siirecler,
onun kisisel yasantilanni bir sireklilik ve biitiin-
. liik icinde organize etmesini saglar. Nasil ki insan
\
dikkatini dis diinyadaki nesnelere yonelttiginde on-
t lanin farkina varabiliyorsa (6rnegin; bir insan elinde
tuttugu bir nesneye bakip onun adini séyleyebilir),
\ dikkatini ic diinyasina - yani kendisine - ydneltti-
) ginde de benliginin farkina varabilir (6rnegin; bir
| insan aynaya baktiginda yiiziindeki bir kizankligi
fark edebilir ya da kendisi hakkinda diisiiniirken
neyi sevip neyi sevmedigini anlayabilir). Benligin
bu kendini fark etme ozelligi sayesinde, insan nasil biri oldugu hakkindaki bilgileri kullanarak, cesitli
secimleri yapacak sekilde motive olabilir. Dolayisiyla, irade, benligin islevlerinden biri olarak davranis-
lanmizi ydneten psikolojik bir siirectir.

Davranisin ortaya gikabilmesi icin bireyin iradesini A) hedefleri dogrultusunda yonlendirmesi, B) bu
hedeflere yonelip ulasmada aracilik edecek davranislan ortaya gikanp siirdiirmekte kullanmasi ve
() bu hedeflere ulasmayi zorlastiracak ya da imkansizlastiracak baska davramislardan kaginmak icin
zorlamasi, kisacasl, caba gdstermesi gerekir. Bu cabanin ne giicte ve ne kadar siireyle ortaya gikan-
lacagini belirleyen faktérlerden birisi insanin kendisinin farkinda olmasidir. Belli bir anda dikkatini
kendine cevirerek insan kendi benliginin bir nesne gibi farkina vardiginda, kendine koydugu hedef-
lerin de, kendini tanimlayan dogru-yanls, iyi-koti, yararli-zararli, gerekli-gereksiz ve benzeri ¢znel
inanglarn da farkina varabilecegi icin, davranislarini bu tiir éIciitlerle daha ¢ok uyumlu hale getirebilir.
S6z gelimi, basarinin kendisi igin dnemli olduduna inanan bir 68renci, ders calisirken belli bir anda
kendisinin farkina vardiginda okudugunu anlamadigini gériirse, okumakta oldugu ders kitabini daha
dikkatli ve anlamaya calisarak okuyabilir.




Ancak bireyin kendisinin farkinda olmasi, iradenin hedefe gétiirecek
uygun istemli davraniglan ortaya gikarmasi icin tek basina yeterli
degildir. Bireyin bu davramislanin kendisini istedigi hedefe gétiir-
mekte oldugunu - yani ilerleme kaydettigini - de gormesi gerek-
mektedir. Ogrenci 6megine devamla, benlik farkindalig arttiginda
kitabindaki konuyu daha dikkatli ve anlamaya calisarak okumaya
baslayan 68renci gercekten de konuyu anladigini gordiigiinde veya
buna inandiginda okumaya devam edecektir. Aksi takdirde, daha
dikkatli okumak anlamasina yardimar olmuyorsa, konuyu okuma-
nin onu basariya gotiirmeyecegini diisiinerek, okuma davranisini
sonlandiracaktir. Ozetle; irademiz davranislanmizi siirdiirmeye, bu
davramiglann bizi kendi olciitlerimize ulastiracagina inandigimiz
siirece devam eder. Sonu¢ alamayacagimiza inandigimiz durumda
ise davranislanin ortaya gtkmasini durdurur. Peki neden? Benlik, is-
temli davranislari ortaya gikarmamizi saglayan dogal icsel bir kay-
naktir ancak bu kaynak sonsuz degildir. Aksine benligin kaynaklan
simirhidir; yani, kullandikea tiikenir. Bu nedenle de bireyin kendisini
hedeflerine tasiyamayan davranislan siirdiirmesi de bu durumda
islevsizdir. Bunun yerine, aymi kaynaklar hedefe gétiirecek baska
davranislari ortaya gikarmak icin kullanilabilir. Burada soz edilen sey
insanin camini sikan, onu yoran veya hosuna gitmeyen her durumda
hedeflerinden vazge¢mesi degildir; aksine, bu hedeflere gétiirecek
alternatif davranislara yonelmek icin irade kaynaklarini islevsel se-
kilde kullanmasidir.

Ote yandan, bu kaynaklanin sinirli olmasi, arka arkaya gelen davra-
mislardan dncekiler icin kaynaklar tiiketildiginde, sonrakilerin daha
zor ortaya glkmasina ya da daha az caba gosterilmesine neden ola-
bilir. Ormegin, diyetteyken bir insanin kilo vermesine engel olacak
hatta almasina neden olacak yiiksek kalorili yiyecekleri yemekten
kacinip (6rnegin; cikolatall pasta!) bunlar yerine kendisini kilo ver-
me hedefine ulastiracak olanlan yemeyi secmesi (6rnegin; haslan-
mis brokoli!), hep benligin davranislan motive etmekte kullandig

IRADEMiZ DAVRANISLARIMIZI SURDURMEYE,

BU DAVRANISLARIN BiZi KENDi OLCUTLERIMIZE
ULASTIRACAGINA iNANDIGIMIZ SURECE DEVAM
EDER. SONUC ALAMAYACAGIMIZA iNANDIGIMIZ
DURUMDA iSE DAVRANISLARIN ORTAYA CIKMASINI
DURDURUR.

bu sinirli irade kaynaklarinin cabaya déniistiiriilmesi ile miimkiin-
diir. Dolayisiyla, bir insamin haz verici uyanlmanin kendisini bastan
clkarmasina direnmesi benligin kaynaklarini tiiketeceginden, bu
insanin bunu takip eden baska davramislarda performansi veya
caba gdsterme siiresi diisebilir. Diyet 6rneginden devamla, cikolatal
pastaya direnip haslanmis brokoli yeme iradesini gdstermek, arka-
sindan biraz karmasik bir matematik problemini ¢6zme iradesini -
normal sartlar altinda oldugundan - daha kisa siireli gdstermeye

glindem

ve sonucta da problemi yanlis c6zmeye neden olabilir. Sigarayi yeni
birakmis olanlarda gozlenen cabuk dfkelenip ofkeyi kontrol etme
zorlugu, yorucu bir isgiinii sonunda evde ¢ocuklann taleplerine ta-
hammillsiizliik, zor bir sinavin ardindan kendinde bir sey yapacak
gii¢ bulamama ve benzeri deneyimler, sozii edilen benlik tikenme-
sinin performans iizerindeki olumsuz etkilerine érnek gdsterilebilir.

Bu durumda, bireyin kendisine koydugu hedeflere ulasabilmesi icin,
bu hedeflere ulasma niyetini korumasi ve bu hedeflere ulasmak
kendisini zorladikca alternatif haz verici davramiglardan kaginabil-
mesi gerekmektedir. Ancak irade kullanmak benligi tiikettiginden,
kendisi irade kullanarak uzak kalmayi gerektiren haz verici alterna-
tiflere insan nasil direnebilir? Bunun icin haz verici uyaranlara di-
renmek yerine, bu uyaranlardan biitiiniiyle kaginmak gerekir. Diyet
oregine devamla, cikolatall pasta ile haslanmis brokoli yan yana
dururken cikolatall pastaya direnmek - eger bu secim yapma baskisi
benligin irade kaynaklarnmin tilkendigi bir ana denk gelirse -nere-
deyse miimkiin degildir. Onun yerine gikolatal pastayi bastan satin
almamis ve evde ulasilabilir kilmamis olmak gerekir! Dolayisiyla,
iradeyi belli bir anda bastan ¢ikmaya direnmede kullanmak yerine,
onceden béylesi bastan cikanici nesne veya ortamlardan kaginmakta
kullanmak daha etkili bir stratejidir.

Peki benligin tiikenmis olan kaynaklarinin irade ve davranis iizerin-
de yaratti®i olumsuz etkiler nasil giderilebilir? Bedeni zorlayan ve
yoran fiziksel isleri yaparken, bunlarin yarattigi yorgunluk ve olum-
suz duygu haline odaklanmak yerine dikkati baska diistincelere yon-
lendirerek dagrtmak, tiikenmenin etkilerini nispeten azaltarak bu
zorlayiai fiziksel isleri siirdiirmeye yardimcr olabilir. Duygusal ya da
zihinsel olarak tiiketici isler soz konusu oldugunda ise, béylesi bir
deneyimin ardindan olumlu duygu hali yaratacak bir etkinlige yonel-
mek benligin tiikenmis olan kaynaklarini yeniden doldurabilir. Son
olarak,cok caba gerektiren, zorlayici zihinsel bir isi siirdiiriirken, in-
sanin yapilan bu isin 0 anda ne oldugundan cok gelecekte kendisine
ne anlam ifade ettigine ve onun icin dnemli olan hangi hedefi ya da
degeri ifade etmeye yardimai olacagina odaklanmasi, tiikenmisligin
bunu takip eden performansi bozucu etkilerini ortadan kaldirabilir.
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Tutarl olmak insanoglunun en temel ihtiyalanndan biridir. insanlar genel olarak tutumlanyla
davramislannin uyumlu olmasini ister. 1950'li yillarda Leon Festinger'in ¢ne siirdiigii Bilissel Celis-
ki kurami 6zellikle tutum degisimi konusunda sosyal psikoloji alaninda pek cok arastirmaya oncii
olmustur. Kuramin temelinde, bireyin tutarsizik/celiski karsisinda yasadigi psikolojik rahatsizligi
azaltmaya yonelik ihtiyaci yatmaktadir. Bu yazida, Festinger'in Bilissel Celiski kurami ve bu kuramin
giinliik hayatimizdaki uygulamalan kismen ele alinacaktir.

Bu amacla tutum degisimiyle iliskili farkli alanlarda yapilan birkag arastirmaya yer verilecektir.
Festinger'in goriislerinin olusmasinda en énemli etken Heider'in Denge kuramidir. Bu nedenle Bilis-
sel Celiski kuramina gegmeden dnce kisaca Denge kuramindan bahsedelim.

HEIDER (1946, 1958) DENGE KURAMINDA
KiSILERARASI iLiSKILERDE DENGEYi SAGLAMANIN
ONEMINi VURGULAR. BUNU YAPARKEN DE
MATEMATIKSEL TERIMLERDEN FAYDALANIR.

: Ornegin, bir kisinin (a kisisi), diger bir kisiyle (b kisisi) ve tutum ob-
N jesiyle (c objesi) iliskisini inceledigimizde, a-b-c iliskinin baz du-
rumlarda dengede oldugu, bazi durumlarda ise dengede olmadigini
soyleyebiliriz. Daha detayl agiklamak gerekirse: Omegin, Ayse (a
kisisi) arkadasi Fatma'yr (b kisisi) ve televizyon izlemeyi (c objesi)
cok sever. Fatma da televizyon izlemekten hoslanir. Bu dengeli bir
durumdur ciinkii hem Ayse hem de sevdigi arkadasi Fatma televiz-
yon izlemeye yonelik olumlu tutuma sahiptir. Ote yandan,Fatma
(b kisisi) televizyon izlemekten (c objesi) hoslanmaz ise iligkinin
dengesi bozulur. Diger bir ifadeyle Ayse televizyon izlemeye yénelik
olumlu tutuma sahipken, sevdigi arkadasi Fatma olumsuz bir tutu-
ma sahiptir. Bu dengesiz bir durumdur ve Ayse'yi rahatsiz edecektir.
Heider'e gore Ayse’nin bu dengesizlikten kurtulmasi icin tutumunu
degistirmesi gerekir. Bunun icin ya Fatma'ya yonelik olumlu tutumunu ya da televizyon seyretmeye
yonelik olumlu tutumunu degistirmesi ve artik ondan hoslanmamasi beklenir.

Fritz HEIDER (1896 - 1988)

HEIDER'IN DENGE KURAMI
DAHA SONRAKi YILLARDA
ORTAYA CIKAN BASTA BiLiSSEL
CELISKi KURAMI OLMAK UZERE
PEK COK TUTUM KURAMINA
ISIK TUTMUSTUR.




Leon Festinger (1919 - 1989)
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Festinger, Bilissel Celiski kuraminda temel olarak sunu vurgular: insanlar sahip olduklar bilgi, inang ya da
tutumlarin birbirleriyle tutarli olmasini isterler. Eger bir tutarsizlik varsa bilissel celiski yasanir. Diger bir
ifadeyle, bu durumdan rahatsizlik duyar ve bunu azaltmak icin cabalar. Cok basit bir drnek verirsek eger
bir ‘sigara tiryakisisiniz’ ve ‘sigaranin sagliga zararl oldugunu’ 68rendiniz. Bu durum sizde rahatsizlik ya-
ratacaktir. Bu rahatsizg gidermek icin de farkli yollara basvurabilirsiniz. Omegin, davranisinizi degistire-
bilirsiniz (6rn.,sigarayr birakmak’), celisen bilginizin 6nemini azaltabilirsiniz (6., ‘trafik sigaradan daha
tehlikeli’) ya da sigara igmenizle uyusan yeni birbilgi ekleyebilirsiniz (6rn.,sigara gerginligimi azaltiyor’).
Bu sayede sizi rahatsiz eden tutarsizlik durumu ortadan kalkacak ve kendinizi daha rahat hissedeceksiniz.

Festinger ve Carlsmith (1959) tutum ve davranisin tutarsiz olmas
durumunda bunun ne gibi sonuclara yol acacagimi incelemek ama-
ayla deneklere ¢ok sikici bir is (6m., vidalan sokiip tekrar takmak)
yaptinrlar. Bu isi tamamlayan denekten bir sonraki denege ‘cok hos,
cok zevkli’ bir is oldugunu séylemesi istenir. Bu hizmet karsiliginda
bir grup denege 15, diger grup denege de 20 para
' Gdenecegi belirtilir. Deneyden kisa bir siire sonra
ayni deneklerden katildiklan bu arastirmayi
degerlendirmeleri istenir. Genel beklenti 205

alan deneklerin bu isten ok zevk aldiklanm
belirtmeleri yoniindedir. Ancak sonuclar bekle-

nenin tam tersi yoniindedir. Yani 15 alan denekler 205 alan deneklere
gore isten daha fazla keyif aldiklarimi belirtmislerdir. Bunun temel ne-
deni, bu kisilerin tutumlan (‘Yapilan ise yénelik olumsuz tutum’) ile
davramislaninin (‘Cok zevkli bir is oldugunu séylemek’) tutarsiz olusu-
dur. Yasanan bu celigkiyi gidermek icin de 1$ alan denekler yaptiklan
ise yonelik olumsuz tutumlanm degistirmis, o isten ¢ok hoslandik-
lanimi belirtmislerdir. Ote yandan 20 alan denekler cok fazla celiski
yasamamustir; ¢iinkii tutumlanna ters diisen bir davranigi yapmak icin
bir gerekgeleri vardir, o da aldiklan paradir. Ancak 15 alan deneklerin
tutarsiz bu davramisi agiklayabilmelerini saglayacak bir gerekce yok-
tur; o nedenle gercek tutumlanmi degistirmek zorunda kalmistir.

PEK COK ARASTIRMA INSANLARIN HERHANGI BIR
KONUDA VERDIKLERi KARAR SONRASI

ORTAYA CIKAN CELISKiYi, TUTUM DEGISIMINE
GIDEREK VE VERILEN KARARA DAHA DA FAZLA
BAGLANARAK AZALTTIKLARINI GOSTERMISTIR.

Yukanda bahsedilen bu deney Bilissel Celiski kuramini destekleyen
ilk calismadir. Ardindan gelen ¢alismalar tutum degisimini cok farkh
alanlarda incelemis ve benzer sonuglara ulasmistir. Oregin, Aron-
son ve Carlsmith (1963)'in yasak oyuncak calismasinda, cocuklar-
dan en cekici olan oyuncaklarla oynamamalan istenmistir. Bir grup
cocuda bunun icin cok fazla baski yapilmis, diger grup cocuga ise
daha az baski yapilmistir. Bir siire sonra bu oyuncaklarla oynama-
larina izin verildiginde ilging bir sekilde az baski yapilan cocuklann
bu oyuncaklarla daha az oynadiklan ve onlan begenmedikleri gbz-
lenmistir. Baskinin ¢ok oldugu gruptaki cocuklar ise bu oyuncaklarla
daha fazla oynamis ve onlari daha fazla begenmistir. Klasik Bilissel
Celiski deneyi bulgulanyla drtiisen sekilde, az baski yapilan cocuklar
tutum(‘Oyuncaklan sevmesi’) ve davranislannin (‘Oyuncaklarla oy-
namamasl’) tutarsiz olmasi sonucunda daha fazla celiski yasamis
ve bunu azaltmaya yonelik tutum degisimine gitmistir. Yeterli ge-
rekcelerinin olmayisi (az baski olmasi) bu ocuklarin gercek tutum-
larini davranislan dogrultusunda degistirmelerine yol agmistir. Bu
etkinin birkag ay sonra bile gézlenmesi, tutum degisiminin cocuklar
tarafindan icsellestirildigini ve uzun siireli oldugunu diisiindiir-
mektedir. Bu bulgular cocuklarda disiplin uygulamalan konulaninda
arastirmacilara ve uygulayialara yol gosterecek niteliktedir. Yaygin
olarak bilinenin aksine fazla baski ve cezanin ¢ocuklarda tutum ve
davranis degisimine pek etkisinin olmadigini vurgular.

Bilissel Celiski kuramu, karar verme siireclerine de 1sik tutmaktadir.
Pek cok arastirma insanlanin herhangi bir konuda verdikleri karar
sonrasi ortaya cikan geliskiyi, tutum degisimine giderek ve verilen
karara daha da fazla baglanarak azalttiklanni gostermistir. Somut
bir érnekle aciklayacak olursak, bir magazada biri mavi digeri beyaz
iki bluz begeniyorsunuz ve sonunda mavi olani almaya karar veri-
yorsunuz. Bu karar sonrasi begendiginiz diger bluzu (beyaz olan)
almamis olmaktan kaynaklanan bir geliski yasarsiniz ve bu celiskiyi
azaltmak icin farkli yollar deneyebilirsiniz. En basitinden karannizi
degistirip beyaz bluzu alabilirsiniz. Karannizi degistirme imkaniniz
yoksa eger tutumunuzu degistirebilirsiniz. Ornegin, verdiginiz ka-
ranin cekiciligini artinp alternatifin cekiciligini azaltabilirsiniz (6m.,
‘mavi renk bana daha cok yakisiyor, beyaz ise beni soluk gdsteriyor’)
ya da herikisi arasindaki benzerlikleri vurgulayabilirsiniz (6rn., ‘ikisi
de ayni model, rengin pek de énemi yok’). Buradan da anlasilacagi
iizere insanlar giinliik hayatlannda geri doniisii olmayan bir karar
verdiklerinde, bu karanin daha dogru oldugu konusunda kendilerini
inandinrlar. Bu sekilde tutarsizlik ortadan kalkar ve kendilerini daha
rahat hissederler.
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NEDEN AKIL DI @
KARARLARVERIRIZ -

Akilc Duygusala Davranisci Terapi (REBT) Agisindan Bir Degerlendirme

Zaman zaman akil disi kararlar verdigimiz olur. Bunlar kirayi zor 6derken yeni ve pahali bir ayakkabi
almaktan, sinava ¢alismak yerine sinemaya gitmeye karar vermek oldugu gibi, daha yiiksek maasl ve
daha iyi statiide bir is teklifini reddetmekten, tiim ailemizin israrla karsi ikt biriyle evienmek kadar
biiyiik kararlar da olabilir. Kimi zaman verdigimiz karann ashinda mantiksiz oldugunu daha karan
verirken biliriz. Kimi zaman da bunu, yanlis kararlar yiiziinden gordiigiimiiz zararlar bize ogretir.

Or. G, Dr. Nese UNER ALKAN A|(.I|CI DlLllygus:?Ilu Davranisgi Kuram ve Te.ralpi (Rlational Emotive Bahavioral Theory and Therapy,lRI.EBT')

Psikoloji Boliimii psikolojinin bilissel kuramlarindan birisidir ve insanlarin, akil, duygu ve davranislan arasindaki iliski-
nin akilci olan ve olmayan sonuclarini ele alarak, bireye zarar veren yikici duygu ve davramislarin orta-
dan kalkmasi icin bir psikolojik yardim modeli sunar. Bu kurama gére, yasadigimiz olaylar karsisinda
verdigimiz duygusal, davranissal ve psikofizolojik tepkiler biligsel bilgi isleme siirecleri tarafindan
diizenlenir. Bu klasik bilissel kuramin ABC modelidir.

Avyasanan olayi, B bilgi isleme siireclerini ve diisiinceleri, C ise duygusal ve davramissal sonuglan ifade
eder. ABC kisaltmasi, A (Activating event), B (Belief), C (Consequences) kelimelerinin ilk harflerinden
olusur. Neredeyse tiim biligsel terapi yaklasimlar ABC modelini benimser ancak dzellikle B'nin, yani
diisiince/bilis/inamslarin kuramda ve terapide ele alimisi yaklagimlar arasi bazi farkhiliklar géster-
mektedir.

REBT'e gdre olaylar karsisinda verdigimiz tepkiler, yasa-
nan olayin kendisi nedeni ile degil, bu olay zihnimizde
nasil degerlendirdigimiz, yasanan olayin bizim inanisla-
nmizdan hangileri ile ne sekilde iliskili oldugu ile ilgi-
lidir. Diger bir degisle yasanan olaylar diisiincelerimizi,
diisiincelerimiz de duygu ve davramislanmizi harekete
gecirir.

Eger birey, davramis ve tepkilerinin nedenini yasanan
olay olarak gériirse (AC) ki pek cogumuz ashinda bunu
yapariz, 6zellikle olumsuz duygu ve davraniglanmizin
gercek nedenini gérmezden geldigimiz icin yanlis yap-
maya devam ederiz.

YASANAN OLAYLAR DUSUNCELERIMIZI, Oysa tepkiye neden olan olay deg, disincedir. Yani

DUSﬁN[ELERiMiZ DE olay ve tepki arasindaki nedensellik iliskisi ABC sirasin-

da gerceklesir. REBT'in hem kuramda hem de terapide
DUYGU VE DAVRANISLARIMIZI odaklandigi nokta B'lerin rasyonel olmayan inanislardan

HAREKETE GECIRIYOR.  olugmasid.
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Eger bireyin inamislan rasyonel ya da akila ise, yasadidi olaylara
verdigi tepki de akilc ve islevseldir. Ancak bireyin sahip oldugu
inanislar akil disi ya da irrasyonel ise, o zaman yasanan olay ne
olursa olsun, birey bu akilci olmayan inanislar nedeni ile fonksi-
yonel olmayan tepkiler verir.Zaman icinde bu fonksiyonel olmayan
tepkiler yeni (olumsuz) olaylar haline déniisiir ve birey A-B-C sirasi
ile kendini, olumsuzluklarin birbirine neden oldugu bir oriintii icin-
de bulur. Neden akil disi kararlar verdigimizin cevabi da buraya
kadar olan aciklamalara gére, karar vermemiz gereken durumlar
(A), rasyonel olmayan inanislanmizin (B) etkisi ile degerlendirip,
islevsel olmayan davranislar (C) sergilememizdir. Ertesi giin sinavi
(A) olan bir 6grencinin, sinava calismak (C) yerine sinemaya gitme
(C) karannin dogru olup olmadigi, ancak égrencinin inanislannin
(B) rasyonel olup olmamasina bagldr.

AKILCI VE AKILCI
OLMAYAN INANISLAR

f Eger birinanis alilc ise, mantiksal, prag-
matik (faydasal) ve kanitlanabilir (gor-
giil/veriye dayanan) destekleri vardir.
Alila olmayan inanislar ise mantiksiz,
veriye dayanmayan (kamitlanamayan) ve

fayda getirmeyen inamislardir. Akilc
inanislar, islevsel duygulara, dog-
ru davranislara ve saghkl
psikofiziksel tepkilere
neden olurken,

alal digi inamilar

tam tersi, kisiye

zarar veren duy-

gulara, yanlis ya

da yikia davra-

mislara ve saglik-

siz psikofiziksel

tepkilere yol acar-

lar. Burada vurgu-
lanmasi gereken bir

nokta islevsel duygu

ve yapia davranis-

lann mutlaka olumlu
olmasi gerekmedigidir.
Ornegin, sevdiginiz bi-
risini  kaybettiginizde
yasadiginiz  iiziintii

glindem

BILGI ISLEME
SURECLERI
5 (Belief)

YASANAN OLAY
(Activating Event)

SONUCLAR

(Consequences)

olumsuz ama iglevsel bir duygudur ama sevdiginiz birinin éliimii
size mutlu ediyorsa bu olumlu duyguyu yasamak hic de normal
degildir.

REBT motivasyonel bir yaklasimdir ve insanlan neyin harekete
gecirdigini dogru anlamaya odaklanir. insanlar dogalan geregi
hos, zevkli, kolay ve giizel olami secerler. Kendilerinin de giizel,
akilli, herkes tarafindan sevilen ve basanli olmalarini isterler.
Akilc olmayan inanislar da tam burada devreye girerek, insan-
lanin tercih ettikleri durumlan birer kural olarak kendilerine koy-
malani ile baslar. Aslinda akilai olmayan bu kurallan sorgulama-
dan ve ¢ogu zaman farkina varmadan mutlak gercekler olarak
kabul edip, yasadiklan olaylar bu dogrultuda degerlendirip bu
alal digi inamislar etkisi ile tepki gostermeye ve karar vermeye
baslarlar.

Alila olmayan inanislar, hepimizde bir miktar ama bazilarimiz-
da fazlaca var olan, yukarida tamimlanan kriterlere gore aslinda
kamta dayanmayan, mantiksiz ve fayda getirmeyen kurallar,
¢kanimlar, tamimlar ve varsayimlardir. REBT'in en fazla iizerine
durdugu ii¢ akila olmayan inamigtan ilki bireyin kendisi, ikincisi
iletisim icinde bulundugu diger kisi sonuncusu ise bireyin genig
cevresi hatta tiim diinyaya dair inanislandir.

AKILCI iNANISLAR, iSLEVSEL DUYGULARA, DOGRU
DAVRANISLARA VE SAGLIKLI PSIKOFiZiKSEL
TEPKIiLERE NEDEN OLURKEN, AKIL DISI iNANISLAR
TAM TERSI, KiSIYE ZARAR VEREN DUYGULARA,
YANLIS YA DA YIKICI DAVRANISLARA VE SAGLIKSIZ
PSIKOFiZiKSEL TEPKIiLERE YOL ACARLAR.
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glindem

> AKILCI OLMAYAN INANIS 1: “Ben mitkernmel olmaliyim ve herkes beni
sevmeli” eger Gyle degilsem ben hig bir ise yaramayan bir insarmm, deger-
sizim.

> AKILCI OLMAYAN INANIS 2: “Sen ve digierleri bana karsi nazik olmalisin
ve hakkimi yememelisin’, eger Gyle degilsen o zaman sen bes para etmez,
kétii bir insansin.

> AKILCI OLMAYAN INANIS 3: “Hayat aci veren dedil zevk veren bir de-
neyim, diinya da konforlu ve giivenli olmali’, eger dyle degilse o zaman
diinya yasanmaz, katlaniimaz bir yerdir.

Bu inanislann akila olmamalaninin temel nedeni dncelikle bireyin tercih-
lerini kanunlastirmis olmasidir.

. Akila olmayan inamislar dogmatik, kati, siyah ve beyaz gibi uclarda
YANLIS KARAR VERMEYE EGILIMLI gidip gelen, talepkar, isteklerin ve arzulann hemen tatmin edilmesine
iNSANLARIN ORTAK OZELLIKLERI odakl diistincelerdir.Insanlar dzellikle ilislikileri bozuldugunda, bagka

OLAYLARI VE KEND".ERINI DEGERLENDIRIRKEN insanIarlahl;atlg,tl:(:annga, |(!|-Z‘I'I[I|I|[i3I’II'](I:| ITIU;SUE, gEII'gII'I, b|a§lé(]|I'ISIZ VE; da
; P umutsuz hissettiklerinde, isleri aksadiginda bu olumsuzluklarin nedeni
AKILCI GLMAYAN INANISLARIN ETKISINDEN olarak ya diger kisileri ya da belirli olaylan gérme egilimindedirler. Bu
KURTULAMAMALARIDIR. olumsuzluklarda kendi sorumluluklanni degerlendirirken de genelde
pek adil olamazlar ve akilci olmayan inanislanin diger ucuna atlayarak
kendilerini, baskalanini ya da tiim diinyayi suclayabilirler. Diger bir degisle daha yanlis karar vermeye egilimli insanlarin ortak 6zellikleri
olaylan ve kendilerini degerlendirirken akilci olmayan inamislarin etkisinden kurtulamamalandir. Bireyin bu olumsuzluktan kurtulmasinin
yollarindan birisi akilci olmayan inanislarinin ve diisiinciilerinin farkina vararak bunlari daha mantikli, daha islevsel ve daha esnek olan
diisiinceler ile degistirmesidir.
Karar vermek duygusal 6geler banindiran zihinsel ve motivasyonel bir
siirectir. Karar vermemeye karar vermek miimkiin degildir. Karar vermek
zihinsel bir hareket oldugundan, insani harekete geiren giiclerin basinda
da istekleri oldugundan, kararlarin akil disina gikmasi, isteklerin ve ter-
cihlerin kurallar olarak algilanmasi ile baslar.

Karar vermedeki sorun ya da zorluklar da, isteklerimizi rasyonel olmayan
inanislar cercevesinde degerlendirerek, tercih ettidimiz durumlan, mutla-
ka yerine getirilmesi gereken istekler olarak algilamamiz ile baslar.

EGER BIiR BiREY TALEPKARSA,
ISTEKLERININ HER NE PAHASINA
OLURSA OLSUN KARSILANMASI
GEREKTIGiNi DUSUNUYORSA
VE BUNLARI YAPARKEN KATI
DAVRANARAK GERi ADIM
ATMIYORSA, VERDiGi KARARIN
AKILCI OLMAKTAN OTE,
ISTEKLERININ KARSILANMASINA
DAYALI BiR KARAR OLMA
OLASILIGI YOKSEKTIR.
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glindem

BU DERS GEREGINDEN FAZLA ZOR, BU HOCANIN SINAVLARI ZATEN ZOR DERS CALISMAKLA iLGiLi BIRSEY
BU DERS BENIM KOLAYLIKLA 100 VE ANLASILMAZ OLUYOR, BENIM YAPMADIM AMA, DUSUNCESI
ALABILECEGIM BiR DERS DEGIL, EGER  iSTEDIGiM SORULARI SORMUYOR, BiLE BENi COK GERiYOR. GERGIN
AZ CALISARAK 100 ALAMIYORSAM Hi¢  GYLEYSE HOCA DA KOTU VE KGTO OLMAYI iSTEMiYORUM. EGLENMEK

CALISMAM... HOCA ZOR SORU SORAR... ISTIYORUM...

Ertesi giin sinavi olan bir 6grenci, calismak yerine sinemaya gitmeye karar verebilir. Bu karar, 88rencinin neye ihtiyaci olduguna gére akila
ya da akil disi olabilir. Ogrencinin gercekten ihtiyaci, eksiklerini gidermek ve tekrar hatirlamak icin calismakken, sikintiya girmemek ve hosca
vakit gecirmek istiyorsa, ne kadar calisirsa calissin ¢ok iyi bir sonug elde edemeyecegine, sinavlarin zor, hocanin da kati olduguna inaniyorsa
sinemaya gidebilir. Sinemaya gitme karar bu 68renci icin alil disidir ancak bu karann arkasindaki inaniglar olasilikla sdyledir:

« AIILCI OLMAYAN INANIS 1: Bu ders cok zor. “Bu ders gereginden fazla zor, bu ders benim kolaylikla 100 alabilecegim bir ders dedjil,
eger az ¢calisarak 100 alamiyorsam hig calismam”

« AKILCI OLMAYAN INANIS 2: Bu hocamin sinavlan zaten zor ve anlasiimaz oluyor, hoca halden anlamiyor. “Hoca benim istedigim
sorulan sormuyor, beni diisiinerek soru yazmiyor, bana iyilik yaprmiyor, bana karsi diisiinceli degil, 6yleyse hoca da kétii ve kétii hoca
zor soru sorar”.

« AKILCI OLMAYAN INANIS 3: Bu sinav beni cok gerdi. “Ders calismakla ilgili birsey yapmadim ama, diisiincesi bile beni cok geriyor ve
yoruyor. Gergin olmay ve zorlanmayi istemiyorum. EGlenmeyi ve rahat olmayi istiyorum. EGer bu ders beni gerdiyse hermen gevsemeye
hakkim var”

EGER ORNEKTEKi OGRENCi KENDISINE AKILCI OLMAYAN BiR KARAR ALDIRAN iNANISLAR YERINE
DAHA AKILCI OLANLARINA INANSAYDI.

*  Bu ders cok zor. “Bu ders Gnemli bir konuya odaklandigi igin oldukca zor. Eder iyi calisirsam belki 100 alabilirim. Keske 100 alabilsem.
Ne kadar galigirsam o kadar iyi not alinm.
AKILCI INANIS 1: “Miikemmel olmaya calisiyorum ve herkesin beni sevmesini de isterdim ancak ne yazik ki bu miimkiin degil".

*  Bu hocarmn sinavlan zaten zor ve anlasilmaz oluyor, hoca dersinden Gdiin vermiyor. “Hoca isinin uzman olarak, diisiindiiren ve dgreten
sorular soruyor. Bilginin tam olarak sinanmasi igin ve adil olmak icin karmasik sorular soruyor. Sorulan benim istedigim gibi hazirlami-
yor. Kendisi uygun gdrdiigii sekilde hazirlyor”

AIILCI INANIS 2: “Sen ve digerleri bana karsi nazik olsaniz ve hakkimi yemeseniz ne iyi olurdu. Ama hayatta herkes adil ve nazik
degil”

* Bu sinav beni cok gerdiBu dersten iyi bir not almak icin cabalamam gerekir. Bu kolay degil. Gergin olmayi ve zorlanmayr sevmi-
yorum ama, bundan kurtulmanin en iyi yolu bir an énce calismaya baslamak. Sinavim bittikten sonra dinlenmeyi hakedecegim”
AKILCI INANIS 3: Hayat her zaman keyifli, zevkli ve eglenceli degil, zorluklar, adaletsizlikler ve mutsuzluklar da yasamin bir parcasi.

Bu basit 6rnegi, daha bilyiik kararlara ve secimlere de uyarlamak miimkiin. Bu giin diisiindiigiimiizde yanhs hatta apltalca oldugunu gordiigi-
miiz bir karan verirken muhtemelen cok farkl diisiiniiyorduk ve muhtemelen akilci olmayan inanislann etkisindeydik. Simdiki aklimiz olsaydi
ya da REBT terminolojisiyle “simdiki akilci inanmsim olsaydi” dememek icin akilci olmayan inanislanmizi gozden gecirmek ve yerine daha akila
olanlar koymaya calismak, dogru kararlar icin uygulanabilir bir ilk adim olabilir.

Kaynakea
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Secemediklerimizle

YASAMAK -

insanlar hayatlan boyunca siirekli olarak olumlu ve olumsuz pek ok olayla ve durumla kar-
silasirlar. Bu durumlann bazilarinda se¢me sansi insanin elindedir ve davraniglan ile durumu
degistirebilir. Ancak, bazi durumlar igin secme olasilig yoktur. insan bir anda kendini iste-
medigi olumsuz bir durumda bulabilir ve davranislan ile durumu degistiremez. Omegin birini
kaybetmek, zor bir hastalik tanisi almak veya yasanan dogal afetler bunlardan bazilandir. Ha-
yatin bir parcasi olan bu olumsuz durumlar strese neden olur. Bu durumlarda bedensel olarak
etkileniriz. Omegin, kalp atislanmiz hizlanabilir, titreme, terleme, bas agnisi, mide agnisi, kas

spazmlan ve yorgunluk gibi belirtiler ortaya cikabilir. Diisiince siireclerimiz de benzer sekil-
o ] . de stresten etkilenir. Dikkat daginikhg:, karar almada giicliik gibi zorluklar yasanabilir. Ayrica,
Ogr. Gar. Dr. Dilek DEMIRTEPE SAYGILI disiincelerimizin icerigi de degisebilir. Akimizdan “zaten boyle seyler hep beni bulur” ya da

Psikoloji Boliimii

“ya hersey kotiiye giderse” gibi olumsuz diisiinceler gecer. Bu duruma kaygi, 6fke, iiziintii ve
sucluluk gibi olumsuz duygular da eslik eder.

Stres ve bas etme bir siire olarak degerlendirilir ve herkes bu siireci kendine 6zgil yasar. Kisilik
ozelliklerimiz, dnceki bas etme deneyimlerimiz, cevreden aldigimiz destek
gibi &zelliklerimiz karsilastigimiz yeni durumlarda bizi yénlendirir. in-
.. sanlar yeni bir durumla karsilastiklannda dnce olayi degerlendirir ve
KONTROL EDILEBILEN bir karar verir: “bu durum benim icin olumlu”, “bu durum benim
DURUMLARDA icin olumsuz” ya da “bu durum benimle ilgili degil". Eger olumsuz
YAPILABILECEKLER karan gikarsa ikinci bir degerlendirme siireci bunu izler: “benim
(A3 (VAT Y38 | bu durumla bag etmek igin yeterli kaynagim var mi, yok mu?” Bu
DOCRU KAYNAKLARDAN degerlendirme siireci sonunda durumla bas etmek icin ne yapa-
TAROLIT VA A0,/ @@imiza karar veririz. Buna gore de, ayni olay ya da durum farkl
A insanlar tarafindan farkl degerlendirilebilir. Ornegin, ge¢ kalmak
COZMEK bazilanmiz icin ¢ok biiyiik bir stres kaynagi iken bazilanmiz igin kii-
cilk bir stres kaynagidir, bazilanmz icin ise stresli bir durum olmaya-
bilir. Sonucun herkes icin kendine 6zgii olmasini saglayan da yasanan bu
siireg ve siirecin iginde bulunan degiskenlerin etkilesimidir.
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glindem

Bas etmek icin neler yaptigimiz ve hangi
yollan kullandigimiz da kisiden kisiye
farklik gdsterir. Bazi bireyler soruna
odaklanir, durumu inceler, planlar
yapar ve sorunu ¢dzmek icin gerekli
adimlan atar. Bazi bireyler ise soru-
na odaklanmak yerine soruna eslik
eden olumsuz duyguyu azaltmak
icin, durumdan uzaklasmak ve bas-

benzer sekilde tepki verir. Ayni kisi icin trafikte sikisip kalmak da ok
stresli bir durum olabilir, isini kaybetmek de. Esneklik farkli durum-
lara uyum saglayabilmeyi, duruma uygun tepki verebilmeyi ve uygun
bas etme yolunu kullanmay icerir.

PROBLEMi COZMEK

iCiN KONTROLIM{ZDE
OLAN PAYI KULLANMAK

KONTROLUMUZ OLMAYAN ALAN
iCiN iSE 0LUMSUZ DUYGUYU

AZALTACAK DUSUNCE VE
DAVRANISLARI KULLANMAK

Kontrol edilebilen durumlarda yapilabilecekler gercekei amaglar be-
lirlemek, dogru kaynaklardan bilgi toplamak ve problemi ¢ozmektir.
Problemi ¢dzmek su asamalan icerir: Secenekler belirlemek, bun-
lardan uygun olani secip uygulamak ve sonucunu degerlendirmek.
Kontrol edilemeyen durumlarda ise yapilabilecekler; hareket etmek,

ka islerle ilgilenmek gibi yollan secer-
ler. Secilen bas etme yollan kisa vadede
¢bziim ile ilgili “ise yaradi” ya da “ise yara-

madi” seklinde ¢ikanmlan ve buna bagl hissedilen
olumlu ya da olumsuz duygulan icerir. Uzun vadede ise psikolojik ve
fiziksel saglig etkiler.

DAHA ETKILIDiR.

Yapilan calismalar ¢ogunlukla problem odakl bas etme yolu segi-
minin daha olumlu psikolojik saglikla; 6rnegin daha diisiik diizeyde
depresif belirtilerle ya da daha diisiik diizeyde kaygiyla baglantili
oldugunu gostermislerdir. Ancak, yapilan calismalar kronik hastalik-
lar gibi kontrol edilemeyen durumlarda problem odakli bas etmenin
her zaman ise yaramadigini gdstermektedir. Hatta bireyin enerjisini
tilketip yine de sonug alamadidini gormek ona zarar bile verebilir.
Bu noktada siirece dahil olan yeni bir etmen ise durumun kontrol
edilebilirligidir.

Arastirmacilar tarafindan onerilen ve test edilen hipotez, kontrol
edilebilirligi dogru algilayip bas etme yolu seciminde bu bilgiyi kul-
lanmanin sonuglannin daha olumlu olacagi yoniindedir. Buna gore,
durumun kontrol edilebilirligi ile secilen bas etme yolunun uyumu
onemlidir. Kontrol edilebilen, baska bir deyisle degistirilebilme pay
bulunan durumlarda ¢éziime odaklanmak ve cabalamak yerine,
yalnizca olumsuz duygudan uzaklasmaya calismak sorunu ¢6zmez.
Omegin bisiklete binen ancak, diismekten korkup pedal cevirme-
yen biri, pedal cevirmedigi icin gercekten diiser. Kontrol edilemeyen
bir durumda cabalamak da, benzer sekilde ise yaramayacaktir. Bu
durum tekerlekleri yere degmeyen bir bisiklete binmek gibi, siirekli
pedal cevirmeye ragmen hicbir yere ulasamamayla sonuclanir. Bu
baglamda, durumun iyi degerlendirilip ne kadarinin bizim kontrolii-
miizde, ne kadannin bizim kontroliimiiz disinda oldugunu anlamak
ve duruma uygun bas etme yolu se¢mek daha saglikli sonug vere-
cektir. Boyle durumlarda problemi ¢6zmek icin kontroliimiizde olan
pay! kullanmak, kontroliimiiz olmayan alan igin ise olumsuz duygu-
yu azaltacak diisiince ve davranislan kullanmak daha etkili olabilir.

Baska bir 6nemli nokta ise bas etme yollarini secerken ne kadar es-
nek oldugumuzdur. Baska bir deyisle, genellikle kullandigimiz, secti-
gimiz bas etme yolu yeni bir durumda ise yaramazsa, ise yaramadi-
gini fark edip duruma uygun bag etme yolu kullanmaya baslamaktir.
Bazi insanlar her durumdan ayni oranda etkilenir ve her durumda

nefes egzersizi yapmak, olumsuz diisiincelerden uzaklasmak icin
zihni mesgul edecek bir aktivite yapmak, duygulan ifade etmek yani
yakin biriyle paylasmak ve olumlu diisiinmektir. Bunlarin yani sira
ozellikle kronik hastaliklar gibi bireyleri uzun siireli ve olumsuz etki-
leyen ve degistirilemeyen durumlarla bag etmek icin hayati gézden
gecirmek, énceliklerini yeniden belirlemek, zorluklara dayanabil-
menin verdigi giice odaklanmak, sosyal cevre ile yasanan iliskileri
diizenlemek ve umutlu olmak uygulanabilecek bas etme yollan ara-
sindadir.

Bu 6nerilen bas etme yolu secenekleri duruma uygun kullanildik-
larinda olumlu sonuglar verir. Kontrol edilebilen ya da edilemeyen
stresli durumlarda onerilmeyen, ise yarar sonuclarn olmayan ancak
yine de bazi bireylerin kullandigi yollar ise baskalarini suglamak,
sorunun varligini inkar etmek ve asin yemek, sigara ya da alkole yo-
nelmek gibi olumsuz saglik davranislaninda bulunmak gibi yéntem-
lerdir. Bunlar kisa siireli rahatlama saglasa da hemen hemen her
durumda ¢dziime ulagsmayi engeller ve uzun siireli rahatlama sag-
layamaz. Bu nedenle durumu ve secilen bas etme yollarinin sonug-
larini degerlendirmek ve buradan bir geribildirim almak nemlidir.

Ozetle, basimiza gelen olaylan her zaman ve yiizde yiiz kontrolii-
miizle secemeyiz, ancak bas etme yollanni secerek sonuclar iize-
rinde etki sahibi olabiliriz. Neyi kontrol edip neyi edemeyecegimiz
konusunda dogru karar vererek, duruma uygun bas etme yollarini
secerek, bu konuda yasanan deneyimleri fark ederek, kaynaklanmizi
iyi kullanarak, sectigimiz bas etme yolunun ise yarayip yaramadigini
zaman zaman kontrol ederek ve ise yaramiyorsa degistirerek daha
saglikh olabiliriz.
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TEORIDEN UYGULAMAYA

Cogu zaman, bilgi isleyen bir organizma oldugumuz gerceginin farkinda olmadan yasarniz,
konusur ve davraninz. Bu dogaldir, ¢iinkii bilgi isleme siirecleri biz bilincinde olmadan ger-
ceklesir. Organizma, toplumsal bir varlik olarak yasamini siirdiiriir. Dogumdan 6liime pek
cok gelisimsel siirecten gecer. Meslek ve kariyer secimi, hep duydugumuz ve 68rendigimiz
gibi zorunlu ve 6nemli bir yasam deneyimidir. Bu deneyim de, digerleri gibi gelisimsel bir
siirecte gerceklesir.

Kiiciikken sorulan “biiyiiyiince ne olmak isti-
yorsun” sorusunun yaniti, hemen hepimiz icin
degiskenlik gbsterir ve degisir. Once 6gretmen
olmak isteyenler sonra bakmissiniz miihendis
olmus ya da mimar, belki de matematikgi ya
da psikolog. Yonelimde bu kadar farkilasma
neden goriilmektedir? Ustelik bu yénelimler
diger toplumlarda da ayni bicimde gériiliirler,
killtiirel ve cinsiyete bagl farklar olsa da isin
0z( degismez.

Yiizyil once Frank Parson meslek secimiyle ilgili kurdugu ilk teoride (1909), birinci adim
olarak bireysel yonelimler, ilgiler, degerler ve kisilik 6zelliklerinin bilinmesi ve ikinci adim
olarak mesleklerle ilgili bilginin 6grenilmesinin 6n kosul oldugunu, meslek seciminin bu
ikisi eslestirilerek yapilmasi gerektigini soylemistir. Super ve Arnett gibi bazi teorisyenler ise
bireylerin cocukluktan baslayarak, ergenlik, erigkinlik ve hatta sonrasinda ydnelim ve tercih-
lerinde degismeler oldugunu gozlemleyerek kurmuslardir teorilerini. Bu dénemlerin her biri,
bireyin psiko-sosyal ve fiziksel gelisimi bakimindan farkliliklar gdstermektedir. Yetenek ve
beceriler kesfedilmekte, bilissel siirecler ve diinya bilgisi zaman iinde gelismektedir.

Bu siirecte meslekler ve is yasamu ile ilgili bilgiler de géizlem, érnekler (anne-baba, yakin-
lar,...vb), formal (okulda kazanilan) ve informal yollarla edinilmektedir. Kariyer gelisiminin,
secenekleri degerlendirme ve karar verme asamalar biitiin bu saydigimiz ic ve dis faktorler
tarafindan etkilenmekte ve hatta belirlenmektedir.

En yeni teorilerden biri olan Sosyal-Bilissel teoriye gore meslek seciminde, kariyer yonelimi
siirecinde 3 temel kavram belirleyicidir: Kisisel yetkinlik, kisisel hedefler, hedeflerin sonug-
lanyla ilgili beklentiler; kosullar ise hedefe ulasmada yardimai ya da engel olabilir. Amett'in
“yetiskinligin belirmesi” (emerging adulthood) teorisinde soziinii ettigi kritik yas aralig
18-20'dir. Bu aralikta, ergenlikten cikip yetiskin olma yolunda ilerleyen gencler, kimlik olus-
turmaya calismakta, kendilerine odaklanmakta, olanaklann gesitliligi karsisinda kendilerini
arada kalmis hissetmekte, kararsizlik yasamaktadirlar.

70'li yillarda bireylerin mesleki egilimlerini, kisilik 6zelliklerini belirleyen élcekler gelistiril-
mesine ve uygulanmasina baglanmistir. Bunlar arastirma sonuglanyla desteklenmis arac-
lardr.



Simdi hangi teoriden bakarsak bakalim, cocuklar, gencler, yetiskin-
ler, emekliler, kadin-erkek ve 6zel gruplar icin, ihtiyaclarina, kosul-
larina gore hazirlanmis ‘kariyer damsmanlik programlan’ olmasi ge-
rekir diyebiliriz. En énemlisi de kisilerin, bunlardan haberdar ve ya-
rarlamiyor olmalanidir. Savickas'a gére herkes kendi teorisyenidir ve
yasamini kendi planlar, kariyer tercihleri icin de aynisini yapmalidir.
Eski deneyimler, problem ¢dzme becerileri bu siireci kolaylastirabilir
ya da zorlastirabilir. Peki ama bunun icin farkindalik, isteklilik, ideal
kosullar, bir damismandan yardim alma gibi kosullarin var olmasi
gerekmez mi?

DERS NOTLARINA BAKARAK-OGRENCI, S0Z
KONUSU ALANA KARSI ILGILI DEMEK NESNEL
BiR DEGERLENDIRME MIDIR

11-12 YASLARDA COCUKTAN MESLEKi
YONELIMINi, OKUL TERCIHLERINi YAPMASINI
BEKLEMEK GERCEKCi MIDIR ?

Bize gore gerekir. Ciinkii en basinda belirttigimiz bilgi isleyen ve
davranan organizmanin, isleyecegi kariyer tercihleri igin gerekli olan
bilgilerin, eksiksiz ya da buna ¢ok yakin sunulmus ve/veya elde
edilmis olmasi gerekir ki, siire¢ saglikli bicimde tamamlanabilsin.
Burada islenecek ve degerlendirilecek bilgiler hem kendisiyle ilgili,
hem de meslekler ve is yasamuyla ilgilidir. Bireylerin yetkinliklerini
gelistirmesi icin kosullar saglanmis olmalidir; olanaklarin cesitligi
goriilebilmelidir. Bu kapsamda okullarda temel egitimde se¢me-
li ders sistemi kaldinlmalidir,-cografya, biyoloji, psikoloji, miizik,
resim gibi dersler secmeli olmamali, zorunlu olmalidir. Programlar
okuldan okula degisiklik gostermemelidir. Bu hem diinya bilgisi
kazanmak icin énemli, hem de 6grencinin belirli bir alana ilgisinin
olup olmadiini anlamasi icin birincil kosuldur. Bilmediginiz seye il-
giniz olup olmadigini nasil séyleyebilirsiniz? Ancak temel egitimden
sonraki donemde satranc, plastik sanatlar, tiyatro, web tasarimi gibi
secmeli dersler olabilir. Ayni sekilde ders notlarina bakarak-notla-
n belirleyen kosullan bildigimizi varsayarsak, ‘6grenci, s6z konusu
alana karsi ilgili ve basanl’ demek nesnel bir degerlendirme midir?
Aynica, soyut diisiincenin basladigi 11-12 yaslarda ¢ocuktan mesle-
ki yonelimini, okul tercihlerini yapmasini beklemek ayni nedenlerle
gercekei midir?

glindem

Gelistirilecek ‘kariyer damsmanhik programlar’ farkli hedef gruplar
icin tasarlanmalidir: Meslek secme asamasindaki gencler, yiiksekdg-
retimdeki gencler, yeni mezunlar, issizler (kisa ve uzun siireli olan-
lar), is yasamindakiler, emekliler, dogum sonrasi ise baslayacak ka-
dinlar, engelliler, eski hiikiimliiler, psikolojik rahatsizliklari olanlar,
gecmiste madde bagimlisi olanlar, anne-babalar... gibi. Her biri igin
yapilacak ‘ihtiyac analizleri’ programlan gelistirirken ¢ok yardima
olacak ilk basamaktir. Daha sonra uygun yontemleri ve verilmesi ge-
reken bilgileri belirleyebilir, hangi dlciim araclannin kullamilacagina
karar verebiliriz. Ancak yeni gelistirilen ya da uyarlanan dlgeklerin,
gecerlik ve giivenirlik calismalan tamamlanmis olanlar tercih edil-
melidir. Damisan bireylerin programdan yararlanip yararlanmadigini
ogrenmek, programlann verimliligini dlcebilmek amaciyla izleme
calismalanini gerceklestirmek unutulmamaldir.

Birey icin yararli gériinen saglkli kariyer gelisimi ve karar, ayni
zamanda toplumsal bir vararla sonuclanmalidir. isin bu yonii
belki baska bir yazi konusu olabilir. Peki mesleki rehberlik ve
damsmanlik hizmetleri alammin aktorleri kimlerdir: Aile, okul,
ilgili kurumlar-oncelikle Milli Egitim Bakanhgi, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhg, Kalkinma Bakanlig, Yiiksek Ogretim Kurumu,
Universiteler, Tiirk Psikologlar Dernegi, Psikolojik Damisma ve
Rehberlik Dernegi, psikologlar, akademisyenler, egitimciler, is ve
meslek danismanlari. Ulkemizde bu alanla ilgili calismalar 1950'li
yillarda baslamistir. 90’ yillann sonunda literatiire kosut olarak
cesitli  uygulamalar gelistirilmis ve yeniden yapilandinlmistir.
Egitim ve istihdam sektoriindeki biitiin paydaslar ge¢mis yillarda
ortak calismalara baslamislar ve 10 yillik kalkinma planlarinda
ileri caismalar hedeflenmistir. 2009 yili Aralik ayinda “Mesleki
Bilgi Rehberlik ve Damismanhk Hizmetleri Mutabakat Belgesi”
paydaslarca imzalanmisti. Mutabakat Belgesinde paydaslanin
rolleri tamimlanmistir. Bu belge, ingilizceye cevrilmis ve istek iizerine
Avrupa Rehberlik Merkezleri Ag'nin (Euroguidance Network) El
Kitabr'nda ‘iyi 6rnekler’ bélimiinde yer almistir. Ancak yine de
eksik olan seyler uygulamada kendini gdstermektedir. Gelistirilen
stratejilerin, politikalarin, uygulama siirecinde yerini bulmasi icin
baska bir mekanizmanin, koordine eden, harekete geciren, izleyen
bir yapida isi ele almasi gerekmektedir. Bu yapi Avrupa'da “Ulusal
Forum”lar adiyla gdrev yapmaktadir. Dile§imiz, iilkemizde kurulacak
Ulusal Forum'un ‘hayat boyu rehberlik calismalan’ kapsaminda,
yasaminin her déneminde, bireylerin kariyer gelisimi konusunda
yaninda olacak, destekleyecek programlarin  hazirlanmasi,
uygulanmasi ¢alismalarina énciiliik edebilmesidir.
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insan davranislannin %99'u 6renilmis ve iradi davranislardir. (Refleks ve icgiidiiler bile
degisime ugramistir.)

Kisilik (titiz, 6zenli, kaderci, tembel vs.), Cevre (fiziki, sosyal, istikrarli, degisken, adil vs.),
Zaman (az, cok, uygun, sikisik), Ortam (belirsiz, riskli, tehditler, 6zgiir vs.), Ruh Hali (bikkin,
istekli, enerjik, yorgun vs.) vb. faktorler altinda siirekli kararlar alinir. Bu kararlann kimi
tnemsiz (lokantada bir 6giin yemek secme) kimisi ise cok 6nemli (meslek segme, es sec-
me) olabilir.

Eger kosullan (sonucu etkileyen faktérleri) belirliyebiliyorsak is kolay. Determinist bir yak-
lasimla, basar az cok yakalanabilir. Degilse; seceneklerin ne gibi sonuglan doguracag kes-
tirilemez. Bu konuda akademik pek cok yéntem kullanilabilir. Omegin Laplace yontemi:
Bu yaklasimda, kosullara iliskin olasiliklanin esit oldugu varsayimi benimsenir. Hazirlanan
matris'de, her secenegin aritmetik ortalamasi bulunur ve en biiyiik ortalama segilir. Bu yon-
temin, matrisdeki en kiiciik degerler arasindan en bilyiigiiniin secilmesi (minimaks) veya
en biiyiik degerler arasindan en biiyiigiin secilmesi (maksimaks) seklinde tiirev karar mo-
delleri vardir. Anilan éliitte bir de pismanlik esigi vardir. Gelecegin ne getirecegi bilinseydi,
alinan karardan dolayi olusacak pismanlik derecesini élgmek icin hazirlanmis bir yntem.

I

10 KADAR EQ YETERLILiGi DE KARAR
ALMADA ONEM TASIMAKTADIR.
SECME, SECIM, KARAR

0 KADAR BASIT BIR PSIKOLOJiK
SUREC DEGILDIR.

Daha pek cok karar teorileri, matematik modeller vardir. Bunlarin ortak noktalan séyle
siralanabilir.



A. PROBLEMI BELIRLE.
B. AMACI VE COZ(M SECENEKLERINi SAPTA.
C. UYGUN SECENEKLERI GELISTIR.

D. SECENEKLER| DEGERLENDIR.
E. EN UYGUN GORULEN SEC.
F. UYGULA VE SONUCU DEGERLENDIR.

KORTEKS SONRADAN DEVREYE GIRMEKTEDIR.

ANCAK GERCEKCi OLALIM, BUNLARIN HANGISiNi GONLUK HAYATTA
UYGULAYABILIRiZ? GONUMUZUN TEORILERI DIS UYARANLARIN DA,
KARAR DUSUNCELERiNIN DE ONCE LiIMBiK SiSTEMDEN GECTiGi VE
SECIM TASLAKLARININ DUYGULARLA OLUSTUGU SOYLENMEKTE.

glindem

Nobel édiillii iktisatci George Arthur Akerlof, ‘Animal Spirits:
How Human Psychology Drives the Economi and Why It Mat-
ters for Global Capitalizm’ adli eserinde, iktisadi tercihlerin bile,
duygularla ve icgiidilerle yapildigini savunmaktadir. O halde 1Q
kadar EQ yeterliligi de karar almada 6nem tasimaktadr. Ozetle
secme,secim, karar o kadar basit bir psikolojik siire¢ olarak g6-
ziikmemektedir.

Karar da en bilyiik kisit zaman ve mekandir. Zaman depolan-
maz, tekrarlanmaz, satin alinamaz genellikle hayattaki pek ok
secim ve eylem belirli bir zaman araliginda énemlidir. 0 dénem
yanhs kullanilirsa telafisi cok giic veya hi¢ miimkiin olmaz. Me-
kan da boyledir. Ankara da yasiyorsaniz, Paris'den vazgegmis-
sinizdir. Ayni zamanda ikisinde birden yasayamazsiniz. Aceleye
gelmis veya isabetsiz bir kararda hiisran kagimlmazdir. Ondan
sonra hicbir pismanlik ise yaramaz. 0 halde hata sayisini azalt-
mak veya yok etmek hedeflenmelidir. Arastirmalar gdsteriyor
ki; karar verme davranislan ile problem ¢6zme becerisi ve 6z-
saygl arasinda pozitif yonde anlaml iliskiler mevcuttur. Keza
cinsiyet, okul tiirii, baba meslegi gibi degiskenler, karar verme

davranislanini anlamh bicimde etkilemektedir. (Bakiniz Doc. Dr.
Sonay Giicray. Ergenlerde Karar Verme Davranislan. C.U. Egitim
Fakiiltesi). Diger taraftan kayba iliskin olarak, risk ve risk yone-
timi arasinda iliskiler aranmg ve iyi bir risk yonetiminin kayiplan
azaltabilecegi goriilmiistiir. Buradaki dnemli konular: Riskin ta-
mimlanmasi, riskin degerlendirilmesi ve hesaplanmasl, alternatif
risk diizeltme araclarindan secim yapilmasi, segilen alternatif-
lerin uygulanmasi ve sonuglanin degerlendirilmesi gibi seylerdir.

KARAR DA EN BUYUK KISIT ZAMAN

VE MEKANDIR. ZAMAN DEPOLANMAZ,
TEKRARLANMAZ, SATIN ALINAMAZ
GENELLIKLE HAYATTAKI PEK COK SECIM VE
EYLEM BELIRLi BiR ZAMAN ARALIGINDA
ONEMLIDIR.

Sonug olarak ikibinli yillarda secenek de artmis, karar da zor-
lasmis, kayip da agilasmistir. Bu nedenle egitilmemis insanin
sokakta yiiriime hakki bile olmadigi diinyada hata yapip bunu
topluma fatura etmek yanhstir. Maalesef karar/secim islemi de
yeterli bir egitim gerektirmektedir. Ozellikle de EQ donamimla-
nyla ilgili bir egitim.
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TERCIHLERIN SONUCLARININ MALCOLM

GLADWELLIN QIZGININ DISINDAI(ILER KITABI
BAGLAMINDA INCELENMESI

“Hayat yapti&imiz secimlerden ibarettir” derler, dogrudur ¢odu zaman cogu dmekte... Bu
yaklasimdir bireyleri teslimiyetgi bir halet-i ruhiyeye sokmaktan vazgeciren ya da hayatin
karsimiza gikarabildigi istenmeyen durumlarda bos vermek yerine miicadele etmeye sevk
eden. Atilim Universitesi olarak dérdiincii yilini siirdiirdiigiimiiz “Bir Kitap-Bir Konu” isim-
li “birlikte kitap okuma programi” gercevesinde (http://etpo.atilim.edu.tr/1k1k) 2014-
2015 akademik déneminde okumak icin sectigimiz ve okudukga “lyi ki secmisiz!” dedigi-
miz Outliers (Cizginin Disindakiler) kitabinda yazar Malcolm Gladwell'in de (1963) dzel-
— likle vurguladigi baslica hususlardan birisi, segimlerin neticesinde elde ettigimiz sonuclar.

EI'fARSLAN R Aslinda daha ilk basta, yazann kendi hayat hikayesi onu sadece bizim degil tiim diinyanin
abanci Diller Bélimil M . oo .

en ¢ok konusulan ve iizerinde yazilar kaleme alinan sahsiyetlerden birisi olarak nitelen-

dirmemize 6n ayak olan baslica unsurlardan birinin yillar 8nce yaptig1 bir secimin neticesi

oldugunu gozler dniine seriyor. Amerika Birlesik Devletleri'nin en ¢ok okunan dergilerinden

birisi olan The New Yorker'da 1996 senesinden beri calisan Gladwell bu giine dek basilmig

bes kitabi ile listelerde en iist siralan kimseye kaptirmamustir, ancak yazarlik kariyerinden

onceki yasantisina baktigimizda bu denli ses getiren bir kisilik olarak karsimiza glkmamak-

tadir. Gladwell yazar olarak ilk is teklifini almadan once sayisiz reklam yazarligi ajansina

bagvurmus ve hemen hepsinden red cevabi almistir. Ancak 0, aldig1 olumsuz yanitlar kar-

sisinda kendisine duvar drmeyi tercih etmekten ziyade miicadeleyi se¢mistir ve nihayet ilk

kdse yazarligi teklifini almistir. Karsisina gikan onlarca “hayir” cevabini vazgegmesi

icin bir isaret olarak yorumlasaydi ve kagmay tercih etseydi kuvvetle muhteme-

len diinya béyle giclii bir kalemin varligindan bihaber olacakti.

MAL(OLM = Ozelde Gladwell'in genelde ise bireylerin yasamlarinda yaptiklan tercihlerin ne
denli etkili sonuclar dogurduguna bir baska érnek ise yazarin cocukluk yilla-
GLADNELL rinda Kanada'ya yerlesmis olmasidir. Annesinden esinlenerek kendisine kariyer
olarak yazarligi belirlemesinde de secimlerin rolii su gdtiirmez bir diger hakikat

olarak karsimiza gkmaktadir. Jamaika asilli psikoterapist bir anne ile matema-

tik profesorii olan babanin tek ¢ocugu olarak 1963 yilinda Birlesik Krallik'ta
diinyaya gelen yazar, altiyasinda ailesiyle birlikte Kanada'ya, her milletten izler
tasiyan bu kozmopolit iilkeye yerlestikten sonra Kanada vatandashigina gecer.
Ailesi, tipki Amerika Birlesik Devletleri gibi firsatlar iilkesi olarak nitelendiri-
len Kanada'ya yerlesme karari almamis olsaydi ve karsilastinldiginda daha
sinirh sosyal ve ekonomik firsatlar sunan ingiltere’de kalmayi tercih etselerdi,
Gladwell de daha sinirl firsatlar ya da olanaklar nedeniyle bugiin elde ettigi
pozisyondan cok uzak bir mevkide kalabilecekti. Bu durumda belki dogrudan
olmasa da dolayli yoldan yapilan bir secim, Kanada secimi de, yazarin giinii-

miizde elde ettigi konuma erismesinde oldukea etkili rol oynadigi diisiiniile-
bilecek faktdrlerden birisi olarak kabul edilebilir.
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GENC ASYALILAR; ZEKi OLDUKLARI
. ICIN VEYA SANSLI OLDUKLARI iCiN
DEGIL BIKMADAN VE SIKAYET

CALISAN ATALARI GiBi MASA

> BASINDA, BILGISAYAR KARSISINDA
. SAATLERCE DERS CALISMAYI
KENDILERINE AMACA GOTUREN
BEDEL OLARAK GORDUKLERI iCiN
EN BASARILI NOTLARI ALIYORLAR.

Bireylerin sahip olduklar kisiligin ve ailenin basari ya da basarisiz-
Iiklannda birincil faktorler arasinda yer aldigini belirten yazar, buna
zamanla baska unsurlann da eklendigini hatirlatiyor. Okul haya-
timiz, dgretmenlerimiz, karsimiza gkan ve degerlendirme imkani
buldugumuz firsatlar, icinde yasadigimiz toplum, ait oldugumuz
kiiltiir, milliyetten rengimiz ve hatta dogdugumuz yil ve ay dahi ni-
hai basarnimiza elbirligi ile zemin hazirliyor.

Ancak Gladwell'in 1srarla {izerinde durdudu nokta ise daha énce
farkli yazarlarca da islenen ve iizerinde bilimsel arastirmalar yapi-
larak teyit edilmis olan '10,000 saat kurali. Yerlesik tabularimizi
yikan bu sava gére, Asyalilarnin matematikte basanl olmalarinin
nedeni dodustan sayisal zekaya sahip olmalan degil. Rakamlarla
olgmenin miimkiin olmadigi bir etmen, yani sosyal ve kiiltiirel ze-
kalan, onlar matematikte bir adim ileri tagiyan unsur. Yazarin vur-
guladigi bulgulara gdre Asya killtiiriinde cok calismak zaten yerlesik
bir olgu. Zeki olduklar icin veya sansli olduklar icin degil, bikmadan
ve sikayet etmeden piring tarlalarinda calisan atalari gibi geng Asya-
Iilar da masa basinda, bilgisayar karsisinda saatlerce ders calismay
kendilerine ziil olarak degil amaca gétiiren bedel olarak gordiikleri
icin pek cok Giniversitede en basanli notlan alan 6grenciler olarak
akademisyenlerin takdirini kazanmaktalar. Gladwell'in eserinde
iizerinde 1srarla durdugu bu mithim nokta basariyi tek bir nedene
baglamadan hedefe dogru ilerlemek ve secimizi boyun e§mekten
yana degil miicadele etmekten yana kullanmak.

glindem

Gladwell'in secimlerin basan iizerindeki roliinii detaylandinrken
iizerinde durdugu bir diger husus ise bireyin kendisindeki eksiklik-
leri tespit ederek zaten dnemli bir adim atmis olmasi; bu farkindalik
degismek icin bizi atesleyecek giidii olursa ve kisi gecmise siginmak
veya ebeveynlerini, olumsuz yetistirilme kosullarini suglamak yerine
yiiziinii gelecege donerek kendine bir yol ¢cizmeyi tercih ederse iste-
digi hedeflere mutlaka ulasacaktir. Bu konuda Gladwell yine gercek
yasama dair bir rnek veriyor; Yahudi kékenli diinyaca iinlii avukat
Joe Flom'un hayat hikayesinde gordiigiimiiz (izere, dezavantaji
avantaja cevirmek bizlerin elinde.

irlanda ve italya asilli gécmenlerin aksine toprak miilkiyeti edin-
me hakkindan mahrum birakildiklan halde Yahudi gé¢menler bu
aynmalik karsisinda teslim olmayi degil miicadele etmeyi secerek
kendilerine farkli alanlarda yiikselme firsati tanimislardir ve gii-
niimiizde Amerika'min en ¢ok kazanan ve saygl duyulan avukatlan
olarak isimlerini duyurmay basarmislardir. Eger kurban statiisiinii
icsellestirseler ve miicadele etmek yerine sistemin dnlerine koydu-
8u engellere takilarak tékezlemeyi tercih etselerdi isimleri daha ilk
basta tarih sahnesinden silinip gidebilirdi.

Yapilan tercihlerin toplumsal boyuttaki yansimalarina dair bir diger
ornek sunacak sekilde yazar Rus ve Cinli ciftcilerin tanm anlayisi
arasindaki farklihg oldukca net bicimde yansitan iki ataséziinii ve
bu atasdzlerinin pratige dékiiliince ne gibi sonuclar ortaya cikar-
digini resmediyor. Ruslarda yaygin olan anlayis “Tann istemedikge
toprak vermez!” iken Cinliler “Emek olmadan yemek olmaz!” anlayi-
sindan hareketle topraklanini isledikleri icindir ki bugiin Cin tanmsal
anlamda oldukca ileri seviyeye ulasmisken Rusya gida ihtiyacini dis
iilkelerden karsilamak zorunda kalmaktadir.

Bireysel tercihler toplumsal neticeler ortaya cilkarmakta, tipki yaza-
nn da farkl 8rneklerle agikladig) iizere... iste bu nedenledir ki “Bu
benim kendi secimim!” demeden once bir kez daha diisiinmekte
fayda var zira tek bir kisinin yaptig1 secim bile 6nce ulusal sonra
kilresel sonuglarin ortaya gikmasinda ve hatta kimi zaman tarihi de-
gistiren neticeler elde edilmesinde rol oynayabiliyor. Unutmayalim
ki gelecek bugiin yaptigimiz secimler etrafinda sekillenecektir.

GLADWELL, BASARILI INSANLARI ARASTIRDIGINDA
10 BiN SAAT KURALININ HEPSINE UYDUGUNU
GORUYOR. HEPSi DE BULUNDUKLARI NOKTAYA
GELMEK ICIN EN AZ 10 BIN | SAAT CALISMISLAR,
PRATII( YAPMISLAR. ORNEGIN, BILL GATES
MICROSOFT’U KURMADAN ONCE EVLERININ
YAKININDAKi BiR LISEDE, TAM 10 BiN SAAT
PROGRAMLAMA YAPMIS.”
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FIKRI HAKLAR VE
ACIK ERISIM

Yrd. Doc. Dr. Kumru KILICOGLU YILMAZ
Hukuk Fakiiltesi

Ar. Gor. Serap 0ZBEY
Hukuk Fakiiltesi
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Yaratic giiciin ortaya konularak yeniliklerin elde edilebilmesi ve yeni {riinlerin ortaya
clkanlmasinin tesviki, ancak bu giicii ortaya gikaranlann korunmasiyla mimkiindiir.
Bu nedenle, fikri haklarin korunmasi gerekliligi ortaya ¢ikmis ve bu konuyla iliskin 6zel
bir diizenleme olan 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu'muz yiiriirlige girmistir.
Profesér Ernst Hirsch tarafindan hazirlanan bu kanun 1952 yilinda yiiriirliige girmis; cesitli
degisikliklerden sonra, giincel halini 2008 yilinda almistir. Peki bu kanunda yer alan “fikri
hak” ve daha genis olarak “fikri miilkiyet haklani” nelerdir?

Fikri miilkiyet haklan, bir fikrin veya cabanin iriinii olan haklardir. Bu fikri caba sonucu
ortaya cikan Griin, maddi bir varlik {izerinde cisimlenmis olsa bile, hakkin konusu maddi
nitelikte olmayan varliktir. Ornegin; bir bestecinin besteleri bir albiimde toparlanmis olsa
bile; fikri hak olarak korunan, bu albiim degil, albiimii olusturan besteler; yani bestecinin
cabasi ile ortaya koydugu driindiir.

Fikri miilkiyet kavramindaki miilkiyet, esya hukukundaki miilkiyet kavramindan farkli olarak,
eser iizerindeki sahipligi ifade etmektedir. Fikri miilkiyet haklannin neler oldugu kanunda
tek tek diizenlenmistir. Bunlann disinda yeni bir tiir yaratmak ve koruma talep etmek
miimkiin degildir. Buna, firki miilkiyet alaninda “sinirl sayida olma ilkesi” denilmektedir.

Fikri miilkiyet haklannmin iki ana tirii vardir. Birincisi
L |

¥ B“ EsEn sinai haklar; digeri ise fikri haklardir. Sinai haklar, sanayi
ticaret ve endiistride kullamlmak iizere fikri caba sonucu

5846 SAYILI iiretilen diriinler iizerindeki haklardir. Ornegin; endiistriyel
tasanmlar, patentler, faydali modeller, markalar birer sinai
i hak olarak karsimiza glkmaktadr. Fikri hak ise, en genel
E}!f,{?ni‘ﬁ"suﬁu""ﬁ tamimiyla, hak sahibinin diisiince ve sanat yaratimlan
KORUMAYA iizerinde “eser” adimi verdigimiz driinler {zerindeki

1 haklardir. Baska bir deyisle; eser sahibinin yaratig1 eser
e n“““ls“n' ===d {izerinde sahip oldugu haklara “fikri haklar” denilmektedir.

FiKRi MOLKIYET HAKLARI, BiR FiKRiN VEYA
CABANIN URUNU OLAN HAKLARDIR. BU FiKRi
CABA SONUCU ORTAYA CIKAN URON, MADDi
BiR VARLIK UZERINDE CiSIMLENMI$ OLSA BILE,
HAKKIN KONUSU MADDI NITELIKTE OLMAYAN
VARLIKTIR
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Peki eser nedir? Eserin ne oldugu 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu'nun 1/b-a maddesinde tammlanmistir. Buna gore eser;
sahibinin hususiyetini tasiyan ve ilim ve edebiyat, musiki, giizel
sanatlar veya sinema eserleri olarak sayilan her nevi fikir ve sanat
mabhsiilleri olarak tammlanmistir. Yaratilan eserin, sinai haklarda
oldugu gibi, endiistri ve sanayi gibi alanlarda kullamnilmasi gibi bir
amag yoktur. Burada yaratilan eserin, olmasi gereken en énemli
dzelligi, sahibinin hususiyetini tasimasidir. Omegin; ressamin
tablosu, akademisyenin makalesi-kitabi, bestecinin bestesi, birer
eser olarak degerlendirilir.

Eser, Tirk Borclar Kanunu kapsaminda “eser sozlesmesi"nin konusu olabilecegi gibi, FSEK. kapsaminda da fikri miilkiyet hukukunun
konusu olabilir. Insaat, tamirat-tadilat seklinde maddi nitelikte olan eserler, TBK kapsaminda eser s6zlesmesinin konusu olacaktir. TBK'nda
kapsami disinda kalan eserler ise, FSEK kapsaminda eser olarak degerlendirilecektir.

FSEK baglaminda eser iizerindeki haklar, mali ve manevi olmak
iizere ikiye ayrnimaktadir. Manevi hak; eser sahibinin eserle olan
manevi baglanna iliskin haktir. Burada eseri ekonomik agidan
degerlendirmeye iliskin bir hak soz konusu degildir. Omegin;
umuma arz yetkisi, adin belirtilmesi,eserde degisiklik yapma yetkisi,
bozma ve yok etme yasagi, eser sahibinin manevi haklarindandir.
S6z konusu bu haklan kullanma yetkisi miinhasiran eser sahibine
aittir. Eser sahibinin nzasi disinda bu haklann kullanimi, manevi
haklarin ihlali sonucunu doguracaktir.

Mali haklara gelince; bu haklar eser sahibinin eserle olan
ekonomik baglarina iliskin haklardir. Eser, maddi bir varlik iizerinde
cisimlenmisse, 6rnegin kitap haline getirildiyse, kitap izerinde
maddi bir hak; dolayisiyla maddi varlik oldugu icin miilkiyet hakki
dogar. Yahut; kitabi satin alan kimse, o kitabin sahibi oldugu icin
miilkivet hakkini, yani maddi hakki kazanmustir. Burada esya
hukukundan dogan miilkiyet hakki s6z konusudur.

Fikri hak olarak mali hak
ise, bundan farkhdir. Es-
yanin olusumundaki fikir
hak, mali hak olarak da
karsimiza gikabilir ki; bu
mali haklar, parasal hak-
lar olarak da adlandirlir.
Ornegin; cogaltma hakki,
yayma hakki gibi haklar,
eser sahibinin mali hak-
lanndandir. Daha agik bir
ornekle; bir yayinevi ile
yapilan yayin sdzlesmesi
neticesinde, kitabin 5000
adet basilmasi hususunda
anlasilmis bulunulmasina
ragmen, yayinevi kitaptan

anlasilan sayidan daha fazla sayida basarsa, kitabin yazar, yani
eser sahibinin ¢ogaltma hakk; yani mali haklarindan biri ihlal edil-
mis olacaktir.

Malihaklardan her biri ayn bir sézlesme ve tasarruf konusu yapilabilir.
Ormegin; bir kitabin yazan, cogaltma hakkini bir yayin evine, yayma
hakkini ise baska bir yayinevine sozlesme ile devredebilir. Eger,
sozlesmede acik acik hangi haklarin devredildigi belirtilmemisse,
bu durumda tim mali haklann devredildigi sonucunu cikarmak
miimkiin degildir. Bu nedenle, yayinc ile eser sahibi arasindaki
sozlesmede, tiim haklarin devri konusunda anlasilmis bulunuyor
ise; devredilen tiim haklann neler oldugu agikca sozlesmede yer
almalidir.

Eser sahipliginden dogan haklann nza disi kullaniimasi, kural
olarak hukuka aykirilik teskil eder. Bundan dolayi, nza disi kullanimi
hakli kilacak bir hukuka uygunluk sebebinin olmadig durumlarda,
nza disi kullanan kisinin bu eylemi, ayni zamanda bir zarara da
yol aciyorsa; ve haksiz fiilin tiim diger sartlan da mevcutsa, eser
sahibine karsi bir haksiz fiil sorumlulugu s6z konusu olacaktir.
|
ESER, MADDI BiR VARLIK UZERINDE
CiSIMLENMISSE, ORNEGIN KITAP HALINE
GETIRILDiYSE, KITAP UZERINDE MADDI BiR
HAK; DOLAYISIYLA MADDI VARLIK OLDUGU
iCIN MOLKIYET HAKKI DOGAR. YAHUT; KiTABI
SATIN ALAN KiMSE, O KITABIN SAHIBi OLDUGU
ICiN MOLKIYET HAKKINI, YANI MADDI HAKKI
KAZANMISTIR. BURADA ESYA HUKUKUNDAN
DOGAN MULKIYET HAKKI SOZ KONUSUDUR.
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Burada eserin nza disi kullanilmasi konusunda, genel hukuka
uygunluk sebepleri ve 6zel hukuka uygunluk sebepleri olarak bir
aynm yapmak gerekecektir. Genel hukuka uygunluk sebepleri;
mesru miidafaa, zaruret hal, yetkili merciinin gérevini yerine
getirme olarak degerlendirilir. Bizim konumuzla baglantili sekilde,
hukuka uygunluk sebeplerine iliskin olarak ise, 5846 s. Kanun'da
dzel bir diizenleme vardir; ki kanun bunlar tahdidler (simirlamalar)
olarak isimlendirmistir. Bunlar; kamu diizeni; kamu yarari; 6zel yarar
olarak karsimiza gikar. (md.30-31vd., 38 vd.) Bu hukuka uygunluk
sebeplerinden herhangi birinin ya da bir kaginin varligi halinde,
eser sahibinin eser sahiplig¢inden dogan haklan sinilanir. Asagida
belirtecegimiz tiim bu simirlamalara iliskin diizenlemeler disinda; bir
de engellilerin yarar icin “eser sahipliginden dogan haklara getirilen
kisitlama” mevcuttur. Kanunun Ek 11. Maddesi geregince;

“Ders kitaplan dahil, alenilesmis veya yayimlanmis
yazili ilim ve edebiyat eserlerinin engelliler igin
(iretilmis bir niishasi yoksa hicbir ticari amag
gldiilmeksizin bir engellinin kullanimi igin kendisi
veya digtincii bir kisi tek niisha olarak ya da engellilere
yonelik hizmet veren egitim kurumu, vakif veya dernek
gibi kuruluslar tarafindan ihtiyag kadar kaset, (D,
braill alfabesi ve benzeri formatlarda cogaltiimasi
veya 6diing verilmesi bu Kanunda éngdrilen izinler
alinmadan  gergeklestirilebilir. Bu niishalar higbir
sekilde satilamaz, ticarete konu edilemez ve amaci
disinda kullamlamaz ve kullandinlomaz. Aynca bu
niishalar izerinde hak sahipleri ile ilgili bilgilerin
bulundurulmasi ve cogaltim amacinin  belirtilmesi
zorunludur”

s6z konusu degil; ancak mali haklarin kullamilmasinda izin
E) Agk erisim konusuna gelince;

( kamu diizeni icinde degerlen-

I I nlmasinda esas amag; kamu dii-
., rusturma kapsaminda, savcinin

Burada, yine eser sahipliginden dogan manevi haklann kisitlanmasi
alinmadan kullanma konusunda bir istisna yer almaktadir.

aclk erisim, eser sahipliginden

dogan simirlamalar baglaminda;

) dirilemez. Ciinkii, kamu diizeni

sebebiyle fikri hakkin simirlandi-

zenini ilgilendiren bir haklihgin

mevcudiyetidir. Omegin; bir so-

( delil teskil edecek ve bir fikri hak

konusu olabilecek belgeyi elde
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MALi HAKLARDAN HER BiRi AYRI BIR SOZLESME
VE TASARRUF KONUSU YAPILABILIR. ORNEGIN; BiR
KITABIN YAZARI, COGALTMA HAKKINI BIiR YAYIN
EViNE, YAYMA HAKKINI iSE BASKA BiR YAYINEVIiNE
SOZLESME iLE DEVREDEBILIR. EGER, SOZLESMEDE
HANGI HAKLARIN DEVREDILDIGi BELIRTILMEMISSE,
BU DURUMDA TUM MALi HAKLARIN DEVREDILDIGi
SONUCUNU CIKARMAK MUMKON DEGILDIR.

R I S | M
etmesi ve dosyanin ilgililerine vermek iizere ¢ogaltarak dagitmasi,

ashinda fikri hak ihlali olarak gériinse de, kamu diizeni sebebiyle
hukuka aykir sayilmayacaktir.

Kanimizca, agik erisimin kamu yaran icinde de degerlendirilmesi
de miimkiin degildir. Ciinkii kanunda, kamu yaran sebebiyle fikri
haklara iliskin simirlandirmalar yine agik¢a diizenlenmistir. Bunlar;
yasalar ve ictihatlar; nutuklar ve séylevler; temsil serbestisi; egitim
ogretim amaciyla secme ve toplama eserler; iktibas, gazete miin-
derecati ve fikir ve sanat haberleri olarak sayilmistir. Acik erisim, bu
sayilan kamu yarari ile ilgili simrlamalardan olmadig) icin, bir eserin
aclk erisime izinsiz konulmasini, fikri haklara getirilen sinirlandinl-
malar kapsaminda degerlendirmek miimkiin degildir.
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ACIK ERiSiM, OZEL YARAR
. NEDENIYLE HAKKIN
SINIRLANDIRILMASI
KONUSUNDA DA KARSIMIZA
CIKMAZ. OZEL YARARIN NE
& OLDUGU, YiNE KANUNDA;
SAHSEN KULLANMA, KOPYA VE
TESHIiR, UMUMA ACIK HALLERDE
GOSTERIM, iLETiM VE KULLANIM
OLARAK SIRALANMISTIR.

ﬂ

Bu baglamda, bir eserin aik erisimde yer alabilmesi icin, kural olarak
eser sahibinin nzasi gerekmekte olup; eser sahipliginden dogan
haklara getirilen kisitlamalar ile, eser sahibi ya da eser (izerinde mali
hak sahibi olan kimselerin izni olmadan, agik erisimde yer almasi
miimkiin degildir. Bunun hukuki dayanagi FSEK md. 25'dir. “Isaret,
ses ve/veya goriinti nakline yarayan araclarla umuma iletim hakki”
kenar basligi altinda diizenlenen 25. maddeye gore;

“Bir eserin ashni veya cogaltilmis niishalarini, radyo-
televizyon, uydu ve kablo gibi telli veya telsiz yayin
yapan kuruluslar vasitasiyla veya dijital iletim de
dahil olmak iizere isaret, ses ve/veya gériintii nakline
yarayan araglarla yayinlanmasi ve yayinlanan eserlerin
bu kuruluglarin yayinlanndan alinarak baska yayin
kuruluslan tarafindan yeniden yayinlanmasi suretiyle
umuma iletilmesi hakki munhasiran eser sahibine aittir.

dosya

Eser sahibi, eserinin ash ya da cogaltilmig niishalaninin telli
veya telsiz araclarla satigi veya diger bicimlerde umuma
dagitiimasina veya sunulmasina ve gercek kisilerin sectikleri
yer ve zamanda eserine erisimini saglamak suretiyle umuma
iletimine izin vermek veya yasaklamak hakkina da sahiptir.

Bu madde ile diizenlenen umuma iletim yoluyla eserlerin
dagitim ve sunumu eser sahibinin yayma hakkiniihlal etmez.”

Acik erisim her ne kadar dijital iletim yolu olarak gériinse de,
kanun bu yol ile eserin yayimi icin yetkiyi miinhasiran eser
sahibine birakmistir. Eser sahibi, sayet bu hakkini sozlesme
ile acikca bir baskasina devretmisse, eserin agik erisime
konulmasi hususunda izin verme yetkisi, bu durumda hakki
devralan kisiye ait olacaktir. Dolayisiyla, eserin agik erisime
konulmasi icin sadece yetkiyi devralan kisinin izni yeterli
olacaktr.

Acik erisimin faydalan ve bir eser yaratmak icin benzer eserlerden
faydalanma ihtiyaci zorunlulugu diisiiniiliince, eser sahibinin adi
ve eserin adini belirtmek kosuluyla, insanlan eserin varligindan
haberdar etmek amaciyla, esere iliskin, esere olan ihtiyaci ortadan
kaldirmayacak sekilde bir kismi; érnegin 6zeti yahut icindekiler
béliimii, agik erisimde yer alabilir. Ancak eserin biitiiniin acik erisime
izinsiz konulmasi durumunda, fikri hak ihlali sebebiyle, agik erisimi
saglayic kurumun hak sahibine karsi FSEK. diizenlemeleri 1siinda
hukuki sorumlulugu sdz konusu olacaktir.
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KADRIYE ZAIM KUTUPHANESI
ACIK VE KURUMSAL ARSIV
CALISMALARI

Niliifer ONAL
Kadriye Zaim Kiitiiphanesi Miidiirii

ACIK ERISIMDE AMAC

DAHA COK OKUNMA VE DAHA
COK ATIF ALMAKTIR. ANCAK
ULKEMIiZDE BAZI OGRETIM
UYELERiNIN TELiF HAKLARI
KONUSUNDAKI ENDISELERIBU
ALANA OLUMLU BAKMADIGINI
DA GOSTERMEKTEDIR.
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Kiiresellesmenin en dnemli iiretim faktérii bilgidir. Halen diinyada 24.000 bilimsel der-
gide 2,5 milyon makale yayinlanmakta ve her yil bu sayi katlanmaktadir. Web of Science
veri tabaninda yayinlanan Tiirkiye adresli makale sayisi ise 26.000'dir. Bilimsel dergiler
pahalidir ve kiitiphaneler bu dergilere yiiksek icretler 6deyerek abone olabilmektedir-
ler. Bu iki sorunu ortaya ¢ikarmaktadir. Dergilerin pahali olmasi nedeniyle kiitiiphaneler
biitcelerini kisitlamakta bu da kiitiphanelerin kiiciilmesine neden olmaktadir. Bir diger
bir sorun ise dergilerin pahali olmasi nedeniyle erisim engelinin ortaya ¢ikmasidir. 56z
konusu nedenlerle, diinyada Agik Erisim calismalan baslatiimis ve dncelikle 2001 Buda-
peste Atk Erisim inisiyatifi'nde aik erisim, “Bilimsel literatiiriin internet araciyla finansal,
yasal ve teknik bariyerler olmaksizin, erisilebilir, okunabilir, kaydedilebilir, kopyalanabili,
yazdinlabilir, taranabilir, tam metne baglant: verilebilir, yazilima veri olarak aktanlabilir
ve her tiirlii yasal amac igin kullamlabilir bicimde kamuya iicretsiz agik olmasi” biciminde
tanimlanmistir. Ozetle, Acik Erisim, bilimsel iletisim siirecindeki engelleri ortadan kaldir-
mak icin vardir.

Avrupa Universiteler Birligi (EUA; Europea University Assosciation)?, 30 Avrupa iilkesin-
den 160 tiniversitenin katildig Agik Erisim politikalanyla ilgili arastirma sonuglarina gore,
asadidaki tabloda da goriildiigii gibi tiniversitelerin %51 nin acik erisim uygulamalarini
destekledigini gostermistir.

Figure 1. Existence of an Institutional policy on Open Access
to reseanch publications
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Acik Erisimde amag daha ¢ok okunma ve daha ¢ok atif almaktir. Ancak tilkemizde dgretim
iiyelerinin makalelerinin atif oranlariyla ilgili endiseleri ve telif haklan konusundaki so-
runlar bazi 6gretim iiyelerinin bu alana olumlu bakmadigini da gostermektedir.

Bu olumsuz gériisler karsisinda, hukuk alanindaki bilim insanlanmizca onerilen yol, ya-
yinevi ile sdzlesme imzalamirken, “yazann, fikri haklarimin ve mali haklarnimin neler oldu-
gunu, yayincilarla yapilacak sézlesmelerde yazanin tiim haklarini devretmek yerine Grnegin
umuma iletim haklarnini kendilerinde sakli tutarak diniversite “agik arsivine” koyma hakkimi



kullanabilirim demesi ve tiim haklan ayr ayn belirtip devretmek ye-
rine “agik erisime” koyma hakkini sakli tutmak dergi paral, dicretli
olsa dahi hak sakli tutuldugundan dolayr eser sahibine kars sorum-
lulugunun s6z konusu olmayacagidir®” seklindedir.

KADRIYE ZAIM KUTUPHANESI ACIK ERISIM VE
KURUMSAL ARSIV CALISMALARI;

Kiitiiphanemiz, 2005 yilinda Atihm Universitesi‘nin iirettii bilim-
sel arastirma sonuclanini yayinlamak ve arastirmalanin etkisini artir-
mak amaciyla “Acik Erisim ve Kurumsal Arsiv” calismalarini baslatti.
Acik Erisim ve Kurumsal Arsiv calismalari;

* Diinyada bilimsel cevrelerin uyguladig bir gelisim olmasi,
« Universitemizin bu alanda taninirh@inin artmasi,

» Etki faktriine pozitif katki saglamasi,

» Universitemizin akademik sayginliginin artmasi

* Kurumlararasi bilgi paylasimi verimliligini artirmasi

agisindan onemliydi. Olusturulan agik erisim ve kurumsal arsiv,
iiniversitede iiretilen bilginin derlenmesi, uzun dénemde korunarak
bilgiye erisimin giivence altina alinmasi ve bu dogrultuda kurumun
bilimsel ve entellektiiel bilgi birikiminin genis kitlelerce paylasilma-
sini hedefledi. Olusturulan derme, 2007 yilinda 453 veri ile dijital
ortamda erisime agild.

Arsiv iki béliimden olusmakta: Acik ve Kurumsal Erigim.

ACIK ERISIM:
http://acikarsiv.atilim.edu.tr

Acik Erisim calismalanina, kurumsal arsiv calismalanyla birlikte bas-
lanmis ve Tezler; (Universitemizde iiretilen Yiiksek lisans ve doktora
tezleri), Makaleler; (Universitemiz ogretim iiyelerinin makaleleri),
E-Kitaplar dijital ortama aktanlmistir. Veriler; yazar adlan, baslik,
anahtar kelime, konu basligi vb. basliklarla taranabilmektedir.

dosya

Asagidaki 6rnekte de goriildiigii gibi, makalenin kag kez atif aldi-
81, kag kez goriintiilendigi ve kag kez favorilere eklendigi bilgisi de
verilmektedir.

iz Dergisinde yayinlanan “Bans Emre Allim: Okunabilirlik testleri
cevirmenlerin yiikiinii hafifletebilir mi?" bashkli makalenin

Okunabilirlik testien gevirmenlenn yukuni hafifictebilir mi?
Alkirm, Barrs Emre [Yarar),
Apihm Universitesi [z Dergisi, , No. 11, pp.65 - 656,
fMakale, Tirkee, Dosya Yok
B “oa7r @ %o

Atif sayisi: 1 « Gorlintiilenme sayisi: 2471 « Favorilere ekleme sayisi: 0 dir
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OLUSTURULAN ACIK ERiSiM VE KURUMSAL
ARSIV, UNIVERSITEDE URETILEN

BiLGININ DERLENMESi, UZUN DONEMDE
KORUNARAK BILGIYE ERISIMIN GOVENCE
ALTINA ALINMASI VE BU DOGRULTUDA
KURUMUN BiLiMSEL VE ENTELLEKTUEL
BILGI BIRIKIMININ GENi$ KITLELERCE
PAYLASILMASINI HEDEFLEDI.
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dosya

On hazirhiklann tamamlanmasi ve Web sayfasinin erisime agilma-
sinin ardindan Kiitiphane Midiirligiimiiziin 28.04.2008 tarih ve
B.30.2.ATL.00.02.10-02/08-057 sayili yazisiyla Rektorlik Ma-
kamina sunulan “Makalelerin Agik Arsivde Yayinlanmasi” konulu
bagvurusuna yénelik olarak, Universitemiz Senatosu 26.06.2008
tarihinde, “ulusal ve uluslararasi telif haklanna aykin olmamak
kosulu ile Universitemiz 6gretim elemanlannin makalelerinin agik
arsivde yayimlanmasi” karan alinmis ve Agik erisim ¢alismalannin
daha saglikh ve anlasilir olabilmesi icin makale sahiplerine yol ha-
ritasi niteliginde sayilabilecek asagida maddeler halinde siralanan
“arsivleme politikalan” siralanmistir.

« Universitemizin Ogretim elemanlan tarafindan Bilimsel dergiler-
de yayinlanmis makaleler, arastirma projeleri, konferans metin-
leri, raporlar, ders notlan ve tezler Atilim Universitesi agik arsivin-
de yer alacaktir.

+ Oncelikle acilen Acik Erisim dergilerindeki makalelerin yiiklenme-
sine baslanacaktir.

* Baska bir iiniversitede calisirken iiretilen makaleler, agik erisim
sayfasinda makale isimleri ve dzetleri ile verilir.

* Yazar, makalesini yayincilarla yaptigi anlagmalar ve arsivleme
secenekleri dogrultusunda ambargo siiresi sonunda (ambargo
siiresi 12 ayl gecmez) agik erisimde yayinlamalidir. Ambargo sii-
recinde makalelerin bibliyografik bilgileri ile 6zeti konulur.

* Acik erisime girecek olan makaleler makale sahibinin yazili izniile
yayinlanr.

* Yayinlama ve Yararlanma Hakki

* Herhangi bir dergide yayinlanmis akademik calismalanin dergideki
formati ile aynen yer almamasi kosulu ile telif haklan ihlali s6z
konusu degildir.

* Agikarsiv de bulunan calismalardan yararlanildiginda, kullanan
kisinin kaynak gdstermesi bilimsel etik agisindan gerekli ve zo-
runludur. Kaynak gdsterilmesinde kullanilan calismanin adi ve
yazanyla birlikte agik arsivin URL adresi (http://www..) verile-
cektir.

KUTUPHANEMIZ, VAKIF UNIVERSITELERI
SIRALAMASINDA 2014'DE 7. SIRADA iKEN
2015 YILINDA 6. SIRAYA YOKSELMiS ANCAK
GENEL SIRALAMADA 2014 DE 14. SIRADAYKEN
2015'DE 15. SIRAYA DUSMUSTUR. BUNUN
NEDENI, YOK’UN ACIK ERiSIME ZORUNLULUK
GETIRMESI SONUCUNDA DEVLET
UNIVERSITELERINiIN MEVCUT VERILERINi
HIZLA ACIK ERiSIME ACMALARIDIR.
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Web sayfamizda indekslenen tiim bu veriler, uluslararasi agik erisim
web adresleri, Cross Ref., Open Archives, Doi, Google Scholar ve Web
Semantic de goriinmektedir.

Tiirkiye adresli Devlet ve Vakif Universiteleri siralamalarinda Direc-
tory of Open Access Repositories (OpenDOAR)'da* Universitemiz
kiitiphanesi;

2014 yili verilerinde;

» Valaf Universiteleri siralamasinda 7.

* Devlet ve Vakif Universiteleri genel siralamasinda 14. siradadir.
2015 yili verilerinde

» Valaf Universiteleri Siralamasinda: 6.

» Devlet ve Vakif Universiteleri genel siralamasinda: 15. sSiradadr.

UNIVERSITELER GENEL SIRALAMASINDA

OPENDOAR  Kurumsal

SiraNo Arsiver Ulke Kayit Sayilan Yazilimlar
e Turkey 26127 MITOS
Universitesi
saband ey 20771 EPrints
Universitesi
I_Jp!(uz I?ylu! Turkey 18084 MITOS
Universitesi
Gazi

! Universitesi Turkey 11426 [Unknown]
istanbul Sehir
Universitesi Turkey 11420 DSpace
Marmara Turke 1 DSpate
Universitesi ¥ p

7 I}fy'on K.ota't epe Turkey 3055 DSpace
Universitesi
FSM Vakif
Universitesi Turkey 2075 DSpace
Gaziosman Pasa

: Universitesi Turkey 1986 DSpace

0 Baheesehit [\ 8 ios
Universitesi
Trakya
Universitesi Turkey 1573 DSpace
Anadolu

" Universitesi Turkey 1568 DSpace
TBMM

K Kiitiiphanesi Turkey 1568 DSpace
Dogus

" Universitesi Turkey 1567 DSpace

15 Aim Turkey 1517 MiTOS
Universitesi



VAKIF UNiVERSITELERi SIRALAMASINDA

OPENDOAR  Kurumsal

SiraNo Arsivler Ulke KayitSayilan  Yazilimlar
U e 2077 EPrints
Universitesi
istanbul Sehir
? Universitesi Turkey 1420 DSpace
FSM Vakif
Universitesi Turkey 2075 DSpace
IR T 1896 MiTOS
Universitesi
Dogus
Universitesi Turkey 1567 DSpace
etl.hm e Turkey 1517 MiTOS
Universitesi

Yukandaki tablolarda da gorilldiiii gibi Universitemiz kiitiiphane-
si, Vakif Universiteleri siralamasinda 2014'de 7. sirada iken 2015
yilinda 6. siraya yiikselmis ancak Genel siralamada 2014'de 14.
siradayken 2015'de 15. siraya diismiistiir. Bunun nedeni, YOK'iin
acik erisime zorunluluk getirmesi sonucunda devlet iiniversiteleri-
nin mevcut verilerini hizla agik erisime agmalanidr.
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dosya

KURUMSAL ARSIV:
http://kurumsal.library.atilim.edu.tr/

Olusturulan kurumsal arsiv, idari ve akademik personel tarafindan
iiretilen bilginin derlenmesi, uzun dénemde korunarak bilgiye erisi-
min giivence altina alinmasi ve bu dogrultuda kurumumuz bilimsel
ve entelektiiel bilgi birikiminin genis kitlelerce paylasilmasini he-
deflemek amaciyla hayata gecti.

Bir baska deyisle, iinivesitemizin akademik yayinlan disinda, ku-
rulusundan giiniimiize kadar yasayan (iniversitemizin fotograflan,
iiniversitemiz mensuplaninin yazili ve gdrsel basinda gikan haber
ve goriintileri kayrt altina alinarak iiniversitemizin kiilttir mirasini
gelecek nesillere aktarmak hedeflendi.

Asagida siralanan veriler dijital ortama aktanimaktadir.

Universitemizde diizenlenen Konferans, seminer, sdylesi, panel vb.
etkinlikler: Akademik etkinliklerin kiinyesinde, video, resim, desifre
edilmis sunum ve 6zet bilgileri bulunmaktadir. Bugiine kadar 467
konferans erisime agilmis ve konferanslan organize eden fakiilte
bagliklan altina tarih sirasina gore verilmistir.
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UNIVERSITEMiZDE DUZENLENEN
KONFERANS, SEMINER, SOYLESI, PANEL VB.
ETKiNLIKLER: AKADEMIK ETKINLIKLERIN
KONYESINDE, ViDEO, RESiM, DESIFRE
EDILMiS SUNUM VE OZET BILGILERI
BULUNMAKTADIR.
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Akademik personelimiz ve iiniversitemiz ile ilgili yazili ve gérsel
basinda ¢ikan haberler: Bugiine kadar yazili ve gérsel basinda
iiniversitemiz ve mensuplanmizla ilgili haberler, mensuplanmizin
TV programlari vb. web sayfasina yiiklenmektedir. Universitemiz
haklanda yazili basinda ¢ikan 621 haber, roportaj ve gorsel basinda
yayinlanan 136 program sisteme aktanlmistir. Veriler yayinlandigi
tarihe gore siralanmistir.

Universitemiz gelisimi ile ilgili fotograflar: Fotograf arsivimizde,
Universitemizin kurulusundan giiniimiize kadar gelisimine ait 158
fotograf web sayfasinda ilgili birim basliklan altinda tarihe gore
siralanmistir. Ayrica dermemizden daha detayl fotograflara ula-
silabilir..

Atihm Universitesi tanitim brosiirleri ve raporlar: Yine iiniversite-
mize ait 25 adet tanitim brosiirii ve 5 adet rapor web sayfasina
eklenmistir.

Verilere “agik erisim” web sayfasinda oldugu gibi anahtar kelimeler,
basliklar, fakiilteler vb. baghklardan ulasilabilir.

Acik Erisim ve Kurumsal Arsiv sayfalarinda asagidaki tabloda da g6-
rilldiigii gibi, iiniversitemize ait 2462 veri erisime sunulmustur. (10
Mayis 2015 tarihi itibariyle)




GUNUMUZDE ACIK ERiSIM VE
KURUMSAL ARSIV CALISMALARI

Diinyada ve iilkemiz kiitiiphanelerinde Acik Erisim ve Kurumsal Ar-
siv calismalarnina énem verilmekte ve bu alandaki calismalar hizla
ilerlemekte. Yiiksekdgretim Kurulu, Gniversitelerde “Kurumsal Ar-
siv” Birimlerinin kurulmasi ve bunlann Yiiksekégretim Kurulu biin-
yesinde kurulacak merkezi acik erisim sistemi araciligi ile harman-
lanmasi ve diinya bilim cevrelerinin hizmetine sunulmasi amaciyla
bir proje baslatmistir.

Yilksekogretim  Kurulu  Baskanhg  tarafindan  gonderilen,
02.04.2014 tarih ve 36054236-806.02.04-06 sayil ve “Kurum-
sal Arsiv Calismalan” konulu resmi yazinin “ilkeler” béliimiinde
asagidaki maddelere yer verilmistir:

“Her (niversite mensubu hakem degerlendirmesinden
gecerek akademik bir dergide yaynlonmas icin onaylanmis
makalesinin  bir  siirimini  Kurumsal ~ Akademik  Arsiv
sisterninde ivedi olarak arsivler”

“Telif hakki olan arastirmalann (st verileri kullarlabilir
oldugunda, miimkiin olan en kisa siirede arsivienmeli ve bu
ist veriler arsivleme amindan itibaren Agik Erisim olmaldir”.

Yiiksek6gretim Kurulu Baskanhg tarafindan alinan kararla bundan
béyle 68retim dyelerimizin gerek yurt ici ve gerekse yurt disinda
yayinlanan makalelerinin mensubu oldugu Universite kiitiiphane-
sinin agik erisim web sayfasinda yayinlanmasi zorunlulugu getiril-
mektedir. Bu konuda gectigimiz yil YOK tarafindan iki giin siiren bir
calistay yapilmis ve devamu niteliginde gerceklestirilecek toplanti
ise dniimiizdeki Kasim ayinda TUBITAK tarafindan organize edilmis
ve ilk duyurusu yapilmistir

SONUC

Kiitiiphanemizde 2005 yilinda baglayan Agik ve Kurumsal Arsiv ¢a-
lismalari, diniversitemiz 6gretim (iyelerinin destekleriyle gelismis ve
bugiine gelinmistir. Bugiin, Yilksek Ogretim Kurumu'da bu alandaki
calismalan desteklemekte ve toplantilar diizenlemektedir. Devletin
desteklemesi elbetteki olumludur ancak bu calismalann yasal ze-
mine oturtulmasi gerekmektedir.

Kiitiiphanelerin ve kullanicilanin daha fazla bilimsel bilgiye erisimini
saglamak amaciyla agik erisim calismalarinin devletin belirledigi
politikalarla ve yasayla desteklenmesi gerekir. Bu destekleri asagi-
daki maddelerle siralayabiliriz. Kamu destekli arastirma yayinlan ve
verileri yonetimi alt yapisi kurulmali, hizmetler gelistirilmeli

Bu yayinlar ve veriler agik arsivler araciligiyla kullanima agilmali

Yayinlara ve verilere agik erisim arastirma destegi alabilmede 6n
kosul olmal

Desteklenen arastirma énerilerinde “veri ydnetim” plani olmali

ACIK ERISIMLE ILGILI
ONEMLI WEB SITELERI

*  SPARC Avrupa
http:/ /www.sparceurope.org/

SPARC Amerika
http://www.arl.org/sparc/index.html

*  Agik erigim kaynaklan
http://www.escholarlypub.com/cwb/oaw.htm

*  Aqik erisimli dergiler
http://www.doaj.org/

*  Kurumsal arsivler
http:/ /www.opendoar.org

* Elektronik dnbaski arsivleri
http://www.eprints.org

* Kiitiiphanecilik elektronik arsivi
http://eprints.rclis.org/

*  Agik erigim ve kiitiiphanecilik
http://oalibrarian.blogspot.com/

« Telif haklan, arsivleme izni konulan
http:/ /www.sherpa.ac.uk/romeo.php

*  Agik erisim tarama motorlan
http://citebase.eprints.org/cgi-bin/search

Kaynakea

LEUAS Open Access checklist for Universities: A Practical Guide on Implementation: EUA Publica-
tions, 2015.S. 20

2Serap Ozbey (ve) Dr. Kumru Kiligoglu: “Bilimsel Yayinlar ve Agik Erisim Paneli” : Ankara: Atiim
Universitesi Kadriye Zaim Kiitiiphanesi, 26.3.2015: Atilim Universitesi Kadriye Zaim Kiitiipha-
nesi Kurumsal Arsiv web sayfasi. http://kurumsal.library.atilim.edu.tr/libinstitutional /view/
id/2061/BILIMSEL-YAYINLAR-VE-ACIK-ERISIM-/lang=tr

3 http:/ /acikarsiv.atilim.edu.tr/browse/

* http:/ /www.opendoar.org/find.php?p=18&step=20&cID=217 &format=summary&sort=r.
rNumOfitems+DESC%2CrrName
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gastronomia

Yard. Doc. Dr. Gonca GUZEL S
Turizm ve Otel Isletmecilig

EKO-GASTRONOMI

Ne Yersen O’sun...

Bu sayida sizlere son yillarnin gastronomi alaninda ki en popiiler
yaklasimlarindan  biri olan  “eko-gastronomi”  kavramindan
bahsetmek istiyorum. Kiiresellesme ile birlikte tatil aliskanhklan,
yeme igme sekilleri, giyim tarzlan vb. ozellikler standartlasmaya
baslamistrr. italya'da bazi gurmeler 6zellikle yiyecek ve iceceklerdeki
bu tek cesitlilige tepki olarak “Slow Food”u hayata gecirmislerdir.
“Slow Food”un diinyada hizla yayginlasan bir harekete déniismesinde
yeme ve icmede sadece doymak icin tiiketmeyen, yiyecek ve icecek
killtiiriniin ve 6zgiinligiin bilincinde olan kitleler etkili olmustur.
Stirdiriilebilir gastronomi ya da eko-gastronomi “Slow Food”
hareketinin 6ziinii olusturmaktadir.




T .

“Slow Food” akiminin devami olan “Cittaslow” da benzer bir diisiince
ile daha genis ve daha derin yerel birliktelige dayanan bir kalkinma
modelidir. Cittaslow hareketi kiiresellesmenin meydana getirdii
tek tip kent yapilanna karsi ortaya gikmis ve yerel degerleri 6n plana
gkaran bir yaklasimdir. Kirsal alanlarda genelde dezavantajli gruplarin
yasamlanni siirdiirme cabasi sonucunda kente gécler kentte issizlik,
sosyo-ekonomik sorunlar ve carpik kentlesmeye kadar bircok problemi
ortaya gikarmustrr. italya gibi bircok Avrupa iilkesinde, probleme ¢éziim
olarak kirsala yénelmekte bulunulmus, Cittaslow akimlan baslatilmistir.
Cittaslow (Yavas Kent) siirdiiriilebilir kirsal kalkinma modeli olarak
benimsenmistir.

Birlesmis Milletler GidaveTanm Orgiitiiniin (FAO) yaptigi hesaplamalarda
2050 itibariyle kiiresel gida talebinde yaklasik %70 artis goriilecegi
g0z 6niine alinarak gida giivencesinin saglanmasinin yanisira, dogal
kaynaklann siirdiirilebilirligi temelinde kaliteli ve giivenli gida arzi
saglayan iireticileri desteklemek ve larsal bolgelerde istihdam seviyesi
arttinlarak kirsal niifusun devamliligini saglamak amaclanmaktadir.

Siirdiiriilebilir kirsal kalkinma kavrami ilk kez 1980 yilinda, Uluslalararasi
Doga koruma Birligi (International Union for Conversation of Nature-
IUCN) tarafindan dogal kaynaklan gelecek nesiller icin muhafaza etmek
biciminde tanimlanmisti1987'de Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonunca (World Commision on Environment and
Development, WCED) yayinlanan raporda ise “gelecek kusaklarn kendi
ihtiyaclanmi karsilayabilme olanagindan édiin vermeksizin bugiiniin
ihtiyaclanm karsilayabilecek kalkinma” olarak tanimlanmustr.

gastrc

Her gecen yil artan yoksulluk ve aclik, kir-kent, gelismis-az gelismis
bolgeler arasindaki farkliiklann giderek derinlesmesi, ekonomik
dengesizlikler, hizla kirlenen dogal cevre ve tiikenen dogal kaynaklar tiim
diinyada kirsal kalkinma kavramini giindeme getirmistir. Siirdilriilebilir
Kirsal Kalkinma ¢zellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan bir iilke icin
bolgesel kalkinmanin saglanmasi ve bélgelerarasi dengesizliklerin
giderilmesinde stratejik Gneme sahiptir. Tiirkiye'de stirdiliriilebilir kirsal
kalkinmanin gerceklesebilmesi igin; verimli tanim uygulamalarina, tanm
disi sanayinin gelistiriimesine, kadinin kirsal kalkinma icinde daha aktif
ve girisimci olarak yer almasini saglayan, hayvanalik, biyo-cesitlilik,
ormancilik ve kaynaklann etkin kullammina yénelik stratejileri igine
alan siirdiiriilebilir politikalara ve bu siireclere yerel halkin her diizeyde
katiiminin gerceklesmesini saglayacak yerel yonetimler 6nemli olacaktir.
Tiirkiye'de 1998-2013 arasi istatistikler incelendiginde, kirdaki niifusun
azaldigi tanmin GYSH ve istihdam icindeki paylaninin azaldigi ve tanmsal
katma degerin GYSH icindeki payinin da azaldig goriilmektedir.

Gastronomi ve yerel mutfaklara olan ilginin artmasi turizm gelirlerini
etkilerken aym zamanda verel halka sosyal ve ekonomik katkilar
saglamistir. Insanlanin yiyecek kalitesine olan ilgisi, ekolojik kaygilarla
siirdiiriilebilir tanmsal uygulamalara duyulan ihtiya, saglik ve beslenme
kaygilan, yiyecekler ve iceceklerle ilgili daha kapsamli bilgilere ulagma,
farkl mutfak kiltiirleriyle ilgili edinilen bilgiler turist beklentilerini ve
satin alma davramigini etkilemektedir. Tiirkiye'de gastronomi turizminin
gelisimi larsal bolgelerin kallanmasini saglayacak en giiclii araclardan
biri olarak karsimiza glkmaktadir.

Siirdiiriilebilir gastronominin ¢ekirdeginde yerel vyicecek dretiminin
siirekliliginin  saglanmasi ve gelecek nesillerin geleneksel tatlan
orenmesi vardir. Siirdiiriilebilir gastronomi ydresel tanmsal faaliyetleri
gelistirerek yerel, otantik, nostaljik, saglikh, cevreye duyarli Giretilen
ve hazilanan vyiyeceklerle seyahat motivasyonu olusturmaktadir.
Ekonomik getirilerin arttinlmasi siirdiiriilebilirigi destekleyen (ic alanla
ilgilidir; siirdiiriilebilir tanm, siirdiriilebilir mutfak ve turizm sektériidir.
Bu (i alan bir arada siirdiirilebilir turizmi destekler. Siirdiiriilebilir
mutfagin gelistirilmesi ve tanitimi icin “tarladan restorana” konseptinin
gelistirilerek siirdiiriilebilir tanm ve yerel iiriinlerle desteklenmesi gerekir,
ayni zamanda siirdiiriilebilir turizm de gelisecek
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Orgiitler Icin Vazgecilmez Giic

SOSYAL SERMAYE

Prof. Dr. Halil ibrahim ULKER
Isletme Fakiiltesi
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Bilimsel yonetim anlayisi (insansiz orgiit modeli), érgiitii formal yaniyla, yapi-siirec-
dretim iliskileri icinde islemistir. Bu yonetim kuraminin amaa kar, retim ve bu ikilinin
maksimizasyonudur. Teorik olarak insandan, insan iliskilerinden, enformal yapidan
stz edilmez. Isgbren ise, Zimnen Dougles McGregor'un kuramina gre yaptigl insan
tamiminin kabulii seklindedir. Ancak 1929 krizinden sonra insan iliskileri ekolii (bir Gnceki
TEZ ise bu kuram ANTITEZ) insana érgiitte gereken nemi vermis ve isgdreni yonetim
modelinin merkezine yerlestirmistir. Bu yenilik, anilan teorinin mucitlerinin (Elton Mayo,
Kurt Lewin, Rensis Likert vb.) sosyal bilimci olmalan kadar, Howthorne arastirmalarinin
da bir sonucudur. Bu anlayisda insan, X kurami insani gibi tembel, sorumsuz, diisiik
kapasiteli degildir. Aksine sorumluluk almak isteyen, caliskan, istekli ve sosyal iliskileri
olan varliklardir. (Y kurami insani) 1960’lardan sonra ise, March, Simon gibi diisiiniirler
sistem kurami (SENTEZ) aduyla 6rgiit ici dinamikleri, toplum dinamikleriyle birlikte ele alan
bir kuram gelistirmislerdir. Buradaki insan tamimi ise Gregor'un Z kurami insandir. Yani
bireysel kapasite farkliliklari olan, ilgi ve yetenegine gére is verilince basarili olan, zellikle
de egitilebilen bir varlik.

Orgiit icin yukanda soylediklerimiz, klasik iktisat teorisinde; iktisadi faaliyetlerin, emek -
sermaye - tabiat ve girisim cercevesinde incelenmesi seklinde gerceklesmistir.

Caddas ekonomilerin analizinde ise artik, siyasal, sosyal, kiiltiirel, drgiitsel, bilimsel,
teknolojik vb. faktdrler de hesaba katilmaktadir.

GONOMUZDE KURUM VE ULKE
ZENGINLIKLERINiN OLCUSU; SADECE
FiZiKi SERMAYE DEGIL, BESERI VE SOSYAL
SERMAYELERIN TOPLAMIDIR.

an



beseri sohbetler
o 8

ORGUT KULTURD
ILISKILERIN DUZENI

Sosyal Sermaye

Kisi ve kurumlar arasi giivene dayali iliskilerin, ekonomik agidan karsiligidir. Tanimi
genisletecek olursak; bireyler, sivil toplum ve kamu kurumlan arasindaki koordi-
nasyonu olusturarak verimi / zenginligi artiracak, giiven, kural, iliski ve iletisim

ag ozellikleridir. Bu baglamda toplum kiiltiirii, degerler sistemi, egitim tiirii

ile yakindan ilgilidir. Sosyal sermaye, toplumun daha saglikli yiirimesinde,
yiriitme erkinin basansindan, suclarnn azalmasinda, gelir dagilimin diizel-
mesinde, ekonomik biiyiimenin hizlanmasinda, egitimde basarnnin yiik-
selmesinde olumlu etkiler yapmaktadir. Toplum agisindan bdylesi énemli

bir siirecin olusturulmasi ve yasatilmasi hig kuskusuz cok dnemlidir.

Acaba bu konuda orgiitler acisindan neler soylenebilir? g

YETKi, ALGILAMALARI

isgbrenin psiko-sosyal ihtiyac ve iliskileri, hemen tiim drgiit teorilerince
kabul edilmektedir. Isgéren orgiit icinde sosyal roliinii oynarken; diger in-
sanlarla iliskilere, aidiyete, isbirligine, kabul edilmeye, giivene, destege, adil

uygulamalara ihtiyac duyar. Biitiin bunlar, érgiitiin daha verimli, daha 6zdesik ve

kalict olmasini saglar. Ayrica, insanlarin birbirlerine iliskin giivene dayal baglantila-

nini ve drgiitiin sosyal sermayesini olustururlar.

Sosyal sermayenin bilesenleri nelerdir? Grgit icindeki iliskilerin diizeni, iletisimin kalitesi, adil ve etkili kurallann varhgy,
bireylerin birbirlerini algilayis bicimleri, grev, yetki, sorumluluk algilamalar; kisaca orgiitiin bireyde uyandinp cagnstirdigi duygu, deger ve
diisiincelerdir. Orgiitii kiiltiirii ve yasantisi icindeki; iklim, enerji, resmi ve resmi olmayan iliski ve iletisimler, gruplar, liderlik iliskileri, enerji,
giiven, sevgi, sorumluluk, aidiyet, ortak baglantilar ve cabalar vb. seyler drgiitiin sosyal sermaye stogunu olusturur. Bazi diisiiniirler sosyal
sermayenin asagidaki genel dengenin tutturulmasiyla ilgili oldugunu savunur.

lo) .... ....................... lo) o R lo)
.~ Ucret + Giivenlik : = : Emek + Hiiner
. +Benimseme . +Sadakat

Bu formill oldukca saglikh gdriilmektedir. Ciinkii hem kurum, hem de bireyin beklenti ve sorumluluklanni 6zetlemektedir. Ancak,
gerceklesmesi biitiin taraflarin cabasini gerektirmektedir. Baglihgin, cabanin, kuruma giivenin olmadigi ortamlarda drgiitsel basan zor elde
edilir. Hele hele basaninin kalicigr asla...!

DOGAL OLARAK SOSYAL SERMAYE

Demokratik ve katiimar bir ortam, isbirligine katilma duygusu, cok yonli bir
iletisim ag1, doyurucu insan iliskileri, is/kurum disi aktiviteler, yol gosterici liderlik

D!:'RUP DURURKEN ULUSM.AZ VE . ve yiiksek mativasyon, olmazsa olmaz toplumsal bans 6n kosullandir. Anilan bu
G_UCLENEMEZ; MU_Tl;AKA SISTEMATIK 0gelerin birinci sorumlusu da, dogal olarak yonetimdir. Yoneticinin basta liderlik
BIR CABA GEREKTIRIR. olmak iizere, cagdas yénetsel bilgi ve becerilerden haberdar olmasi gerekmektedir.

Ozetle kurumsal basan, sadece fiziki alt yapi ve yonetim kurallanyla gerceklestirilememektedir. Orgiit icindeki insanlarin birbirleriyle yakin
ve giivenli isbirlikleri bu konuda ¢ok dnemlidir. Motivasyon teorilerinde ‘hijyen’ faktorleri olarak anilan bu altyapi olusturulmadan, basar
gercek bir hayaldir. Bikkinlik, umutsuzluk, giivensizlik, 6fke, kirginlik, catisma, 8¢ alma, aynlma istegi gibi duygu ve diisiinceler ise kurumsal
kaynak emicileridir. Bu nedenle sosyal sermaye iizerinde 6zenle durulmasi gereken bir yonetsel/orgiitsel konudur.
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ENDUSTRI MIRASININ KORUNMASI VE
MIRAS TURIZMI

Merhabalar...

Son yillarda miras degerlerinin éneminin anlasiimasi sayesinde, endistri tarihine iliskin
artan bir bilinglenme sdz konusu. Endiistri yapilan ve tesisleri, sadece mimari ve tarihsel
nitelikleri ile degil; teknolojik gelisim siirecleri, kentin gelisimindeki etkileri, toplumun
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ge¢misi hakkinda bilgi sunduklan icin de 6nem tagimakta.
imalathane ve fabrikalar, makineler, atdlyeler, madenler ile isleme ve antma alanlan,
ambarlar ve depolar, enerji iiretim ve iletim tesisleri, demiryolu, liman gibi ulagim alanlan,
ayrica sanayi alanlarindaki hizmet yapilan endiistri mirasini olusturmakta.

?"?‘D" Gu(IJ'ElII?IIESt st Balimi Eski endiistri yapilannin korunmasina iliskin kaygi, uluslararasi diizeyde 1970'lerin

urizm ve el lsletmectist Bolumd sonlarinda ortaya konmus. UNESCO tarafindan hazirlanan Diinya Mirasi Listesi'nde 1978
yilinda ver alan ilk endiistriyel varlik, ICOMOS (Uluslararasi Anitlar ve Sitler Konseyi)
tarafindan aday gosterilen, Polonya'da bulunan ve Diinya'nin en eski (13.yy) tuz madeni
ocaklarindan biri olan Weiliczka Tuz Madeni Ocagi. 1980'lerin ortalarinda eski endiistri
yapilarina ek olarak, endiistri alanlannin korunmasi da énem kazanmis ve 1986 yilinda
tiim Diinyada endiistri devriminin (18. yy.) sembolil olarak bilinen Shorpshire-ingiltere'deki
Ironbridge Gorge da, “Endiistri Peyzaji” olarak UNESCO Diinya Mirasi Listesine dahil
edilmis.

MIRAS TURIZMi SAYESINDE
KORUNARAK YENIDEN
ISLEVLENDIRILEN ENDUSTRI MIRASI
ALANLARI, ENDUSTRIYEL ALAN VE
UNSURLARIN SURDURULEBILIRLIGIN
SAGLANMASINA HiZMET
ETMEKTELER. AYRICA BU SAYEDE,
YEREL HALKA i§ OLANAKLARININ [ _—.
SUNULMASI DA MUMKUN OLMAKTA. (it

Weiliczka Juz Madent Ocapiey &

62 Atlim Universitesi / [z Dergisi



Giiniimiizde eski endiistri yapilannin korunmasi amaciyla yiiriitiilen,
eski endiistri yapilanni arastirma, ortaya gikarma ve kayit altina
alma islemleri “endiistri arkeolojisi” olarak adlandinimakta, ortaya
cikarilan yapilar ise “endiistri amitlan” olarak nitelendirilmekte.
Korunan varligin, tekil bir endiistri yapisi degil, belirli bir alanda
toplanan yapi ve tesislerin tiimi oldugu durumda ise, alan bir biitin
olarak amlmakta ve “endiistri siti” olarak tanimlanmakta.

Endiistri mirasinin gelecek ku-
saklara aktanlmasi icin; miras
degerlerinin sirekli giindemde
tutulmasi, fark edilmeyen en-
¥ diistri mirasi yapilannin goriiniir
kilinmasi ve dzgiin kimliklerinin
= korunmasi oldukca dnemli. Bu
= alanlann miras turizmi vasita-
siyla  yeniden kullanimlarninin
saglanmasi konusunda ise daha
cok Avrupa iilkelerinde basa-
nli érnekler bulunmakta. 1999
yilinda kurulan ve Avrupa'da yer alan endiistri mirasi alanlarindan
olusan bir turizm bilgi agi olan ERIH (Avrupa Endiistri Mirasi Giizer-
gahi) bunlardan birisi. S6z konusu ag, 43 Avrupa iilkesinde yer alan
1000'in iizerinde alani icermekte. Bu alanlar icinde; Belgika, Fransa,
Almanya, ingiltere, Hollanda, Polonya ve ispanya'da yer alan 16 bél-
gesel giizergah bulunmakta.

Big Pit Ulusal Kémiir Miizesi - ingiltere

Almanya'da 6énemli bir maden-
cilik ve sanayi bélgesi olan Ruhr
Bolgesinde bulunan “Endiistri-
yel Kiiltiir Mirasi Yolu” ise, Avru-
pa'daki endiistri mirasini iceren
5 en bilyilk kolleksiyonu biinye-
~ sinde barnindirmakta. 1850 yilina

M kadar Avrupa'nin gesitli bolgele-
rine ve tiim Diinyaya ihrac edilen
kémiirler buradaki 300 kémiir
madeninden  gikanimaktaydi.
Giiniimiizde Ruhr Bélgesi'ndeki
53 kasaba ve sehirin toplam niifusu 5 milyonun iizerinde ve yalniz-
ca dort komiir madeni isler durumda. Almanya’'nin Ruhr Bélgesi'nin
doniisiimii; kentleri de asacak bicimde bélgesel bir doniisiimii ta-
riflemesi, bunun icin 6zel bir ekibin olusturulmasi, calismalarin on
yillik bir program gercevesinde programlanmasi, projelerin ulusal ve
uluslararasi yanismalar yoluyla elde edilmesi, isini yitiren bolge sa-
kinlerine yeni is imkanlan sunmasi, konut stogu ve mevcut yapilann
iyilestirilmesi, cevre diizenlemeleri ile kamusal alanlar yaratilmasi,
tiim bu calismalann kayit altina alinmasi ve arsivlenmesi, cocuklar,
gencler ve yetiskinler icin bu alandaki mirasin farkindaligini arttir-
maya yonelik cabalann siirekliliginin saglanmasi gibi bircok neden-
den dolayi 6rnek bir calisma.

Ruhr Bélgesi Kuzey Ren Vestfalya - Almanya

cevreciylZ

Miras turizmi sayesinde korunarak yeniden islevlendirilen endiistri
mirasi alanlari, endiistriyel alan ve unsurlann siirdiiriilebilirligin
saglanmasina hizmet etmekteler. Ayrica bu sayede, yerel halka is
olanaklarinin sunulmasi da miimkiin olmakta. Ancak siirdiiriilebilir
turizm anlayisi ile planlanmalan ve yonetilmeleri; ekonomik
katkilan ile oldugu kadar ekolojik ve sosyal boyutlan da dikkate
alinarak degerlendirilmeleri; uzun vadeli yaklasimlar icinde ele
alinmalan ve plansiz yapilasmayi dnleyen ve yerel kiiltiiriin dnemli
unsurlannin yok olmamasi icin caba sarfeden bir bakis agisiyla
gelecek nesillere aktanlmalan oldukga énemli.

Endiistriyel miras turizmi alanlarinin gelisimi ve bu alan-
larda turizmin siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi baki-
INGENR

* Endiistriyel mirasin ziyaretcileri 6zgiin bir unsur olarak
etkilemesini saglayacak sekilde iyi bir “miras yorumlama-
nin” yapilmasi,

* Markalasmalan konusuna dnem verilmesi,

* Miras alnlarinin bisiklet ve yiiriiyiis yollari veya arac yol-
lan ve manzara seyir noktalari ile biitiinlestirilmesi,

* Avrupa'da yer alan miras rotalan gibi ilginin yogun oldu-
gu miras rotalar ve miras bolgeleri ile baglanti icinde ele
alinmalan ve bu sayede séz konusu rotalara dahil diger
alanlarla deneyim paylagiminin saglanmasi,

* Bu alanlann ziyaretcileri bilgilendirme, ziyaret alam
icinde uygun rotalara yonlendirme, yoreye ozgii turistik
iiriinler ve yoresel gidalarin satisi, egitim ve bilinclendir-
me amach toplumsal kullanim gibi ¢ok yonlii gelisimi sag-
layacak ziyaretci merkezleri icermeleri,

* Aynca ziyaretci merkezleri ile iliskili olabilecek, ancak
korunmasi gerekli objeleri biinyesinde barindiracak ve
sergilere olanak saglayacak miizelere sahip olmalari,

* Mevsimsel turist hareketlerini (genellikle haziran-ekim
arasi yogun olan sezonu kent turizmi ile baglar kurarak
veya farkli turizm tiirleri ile biitiinlestirerek tiim mevsim-
lere yaymak icin)akilci yonetmeleri,

* S0z konusu alanlara daha fazla ilgi duyulmasinin sag-
lanmasi icin festivaller gibi farkl etkinlikleri de icerecek
sekilde degerlendirilmeleri ve

* Kendileri icin (lobi yapma, destek saglama, etkinlikler
gerceklestirme gibi pek cok konuda) oldukca énemli olan
“yerel kallinma gruplan” ile isbirligi icinde calismalan
oldukca dnemlidir.

Hepinize endiistri mirasimizi korumanmin 6neminin bilincinde;
mutlu ve saglik dolu giinler diliyorum...
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LEGOKENTLERIN
BASKANLARI

Doc.Dr. Savas Zafer SAHIN
Siayset Blimi ve Kamu Yénetimi

LEGO FiLMLERI LEGO
PARCALARIYLA OLUSTURULMUS
KARAKTERLERI KULLANARAK
FARKLILIKLARI GOSTERMEK
iGN ELINDEN GELENI YAPSA DA,
YEREL SECIMLERDE iZLEDiGiMiz
ANIMASYONLAR FARKLILIKLARI
GiZLEMEK, TEKTIPLESTIRMEK
VE HOMOJENi KUTSAMAK iCiN

ELLERINDEN GELENi YAPIYORLAR.
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iIkokula giden cocuklan olan bir baba ve cocuklugundan beri siki bir animasyon takipcisi olarak
son zamanlarda ilging birkag film izledim. Lego adli cocuk oyuncaklannin basrolde oldugu ve
diger tiim cizgi roman ve film karakterlerinin de lego olarak rol aldig filmlerdi bunlar. Tabi gercek
yasamdaki Gykiler lego parcalanna aktanlinca ilging bazi durumlarla da karsilasiliyor. Ornegin
her sey, gokyiiziindeki bulutlardan okyanuslara kadar lego parcalanindan olusuyor. Herhangi bir
karakter 6regin kelse, lego karakterinin sag kismi olusturan parca basina konmuyor, karakter
oliiyorsa lego parcalanna aynliyor vb. ruh halleri, lego karakterin yiiz ifadesindeki basit karakalem
¢izimin degisimi ile anlatiliyor. Tiim bunlar bir senaryo iizerinden stop-motion teknigi ile filme
cekiliyor. Cocuklar da buna bayiliyor. Belki de oynadiklan legolardan bu éykiileri gérmek onlara
kendileri yapms gibi bir duygu yasatiyordur kim bilir?

2014 yili yerel secim siireclerini izlerken nedense Lego filmlerini izler
gibi hissetmeye bagladim. Her aksam bir belediye bagkani bir televiz-
yon kanalinda ya da sikca ziyaret ettigim internet sitelerinin tepesin-
deki reklam béliimiinde animasyonlar esliginde projelerini anlatiyor.
Bu projelerde mimarlik diinyasinin iyi bildigi canlandirma ve animas-
yona teknikleri kullaniliyor. Kamera dnce tepeden bir gériintii veriyor.
Nedense hep bulutlar, giinesli giinler ve havada ugusan giivercin ya
da martilar eslik ediyor bu goriintiiye. Sonra kamera agag| dogru pike
yapiyor. Insan gozii diizeyine iniyor. Anlasilmasi gii¢ bazi mimari ya-
pilann, yollann parklann icinden geciyor. Tiim parklar ayni, yesil bir
kaplamayla olusturulmus, yollar da ayni siyah zemin. Bu griintiilerin
arasinda insanlar goriiniiyor. Yalniz insanlarda da ortamin tamami
gibi bir gariplik s6z konusu. Kollan bacaklan soba borusu gibi. Hepsi
ayni hizda hareket ediyorlar. Kiyafetleri de hep tek renk. Motif, desen
yok, moda sektoril yeterince calismiyor gibi bir hava s6z konusu. Da-
hasi bu insanlar diizenli araliklarla kopyalandiklanindan klon savaslari
gibi bir durum da s6z konusu. Steril, yalitilmis, sorunsuz, kirden pislikten uzak, cesitliligin giinah
oldugu bu goriintiiler giderek daha fazla lego filmlerine benziyorlar. Tek bir fark var. Lego filmleri
lego parcalanyla olusturulmus karakterleri kullanarak farkliliklan gostermek icin elinden geleni
yapsa da, yerel secimlerde izledigimiz animasyonlar farkliliklan gizlemek, tektiplestirmek ve ho-
mojeni kutsamak icin ellerinden geleni yapiyorfar.




Tabi ki bu durumda vakit darlig, siyasi siireclerin dogasi etkili. Ancak,
belediye baskanlaninin yénetmeyi diisiindiikleri kentleri birer legokent
gibi gdrmelerinde ciddi ve hastalikh bir yan oldugunu, bunun da gercek-
lik algimizin insasiyla iliskili oldugunu fark etmemiz gerekiyor. Oncelikle,
ozellikle yerel secimlerde ve yerel ydnetimlerin hizmet sunum siirec-
lerinde gbrsellestirme, ii¢ boyutlu gériintiiler kullanma neredeyse bir
zorunluluk olarak goriilmeye baslandi. Animasyonu olmayana kiz bile
vermeyecekler. Kitleler, bir nevi tasanm fikrinin tartisimasindan ¢ok, or-
taya gikacak mekanlarin fikrini mesrulastiran bu tiir gdriintiilere bagimli
kilinmis durumda. Bir aday, ne kadar agik, berrak ve net konusursa ko-
nussun, projesi ne kadar miikemmel olursa olsun, bu projeyi bir animas-
yonla taclandirmazsa sdzleri buhar olup ucuyor. Ciddiye alinmiyor. Bu
agidan bakildiginda aslinda yerel siyasetciler de bu griintiilere bagimli
hale gelmis durumda. Hatta, siyasal iletisimin en 6nemli unsurlanndan
birisini secim dncesinde projeleri gorsellestirmek icin el altindan suya da
bu mimarlik biirosu ile kurulan iliskiler olusturuyor. Piyasa kosullannda
maddi karsihig: ciddi rakamlara denk diisen bu calismalann neyin karsi-
iginda yapildig1 sorusu ise bu yazinin konusu disinda kalmakla birlikte
onemli bir soru.

Bu tiir bir gorsellestirmenin bagimlilik haline gelmesi aslinda gerceklik
algimizin iiretimi ile yakindan iliskili. Yasadigimiz ¢ag itibariyle insanoglu
gelecege iliskin tasanmlanin gercekte nasil bir sonug (iriine tekabill ede-
cegini kestirme konusunda sorunlu ya da tembel. Bu tiir bir ugras onun
icin yipratict. Cogu zaman iginde yasadig, sikayet ettigi heyula gibi yapi-
lann da ashinda bir zamanlar kendisine cicili bicili animasyonlar olarak
tamitildigini kolay kolay hatirlamiyor. Gerceklik algisinin her giin kendisi
icin yine ve yeniden iretilen bir sey oldugunu anlamasi da kolay degil.
Bunun icin de bazen hepimiz, kentle ilgili bir yapinin bir mekanin yapilip
bitmis halini, sorunsuz, tabiri caizse “dikensiz” halini goriip bilmekle,
kendimizi gerceklestirme siirecini 6zdeslestirecegimiz bir “yapilip bit-
me” dykiisiiyle karsi karstya kalmakla mesut oluveriyoruz. Bilgisayarda
iiretilen gerceklik codaliyor, agilislarda konusan siyasetgilere fon oluyor,
televizyonlarda ve internette déniip duruyor, giiniin sonunda da o ger-
ceklikten gikip, icinde yasadigimiz gercege doniiyor kiifrediyoruz. Bir nevi
legokentte yasama diisleri kuran gocuklar gibi olmak égretiliyor bize.
Bizse mutsuz olani oynuyoruz.

Ama ara ara buna isyan etmenin de bir araci olabiliyor bu gorsellestir-
meler. Son zamanlarda o kadar hizh Giretilir oldular ki hatalar kaginilmaz
olabiliyor ve bizzat iiretilen gercekligin ta kendisi, gercekligi degistir-
menin bir arac tetikleyicisi olan isyan ruhunu besleyebiliyor. Bunun r-
neklerini Gezi Parki olaylannda ciddi pay! olan yayalastirma projesinin
animasyonlarinda ya da 0DTU Yolu animasyonlaninda ¢arpisan arabalar

YAVAS DA OLSA LEGOI(ENTIN SAKINLERI
OLMAYA DIRENMEYi OGRENIYURUZ

AMA, BUNU YAPARKEN BILE BU
GDRSELLESTIRMELERIN MESRULASTIRILMASI
SUREEININ BiR PARCASI HAI.INE GELDIGIMizi
DE GORMEZDEN GELEMEYiZ.

yada glkmaz yollarda gorduk Hatta, elestirel bir akil igin uygun teknolo-

jik olanaklar bu gérsellestirmelerin bir mizah ve hiciv duygusuyla evirilip
cevrilmesine ve tam tersi bir ama icin kullamilabilmesine de olanak ve-
riyor. Animasyonlardan cikip intemette viral videolar olarak dalga dalga
yayilan mizahi Giriinlere sikikla muhatap oluyoruz. Yani yavas da olsa le-
gokentin sakinleri olmaya direnmeyi 68reniyoruz. Ama, bunu yaparken
bile bu gorsellestirmelerin mesrulastinimasi siirecinin bir parcasi haline
geldigimizi de gérmezden gelemeyiz.

Ancak, sorun esas seciliflerse yerel yoneticilerde ve belediye baskanla-
ninda. O animasyonlan o kadar fazla izliyorlar ve izletiyorlar ki, bir siire
sonra projelerin neredeyse bir gill bahcesinde kendi kendilerine inga ola-
caklanna inanmaya basliyorlar. Insanlarin da legokentteki boru bacakli
insanlar gibi kendilerine bicilen roliin disina glkmayacaklanndan eminler.
Kenti yonetmeye basladiklannda bu anlayisi siirdiirmeye baslyorfar.
“Katihm’, “beraber yonetme’; “sosyal adalet” gibi kavramlar kolayhkla
rafa kalkiyor. Hele hele projelere itirazlar yiikselmeye baslayinca legodan
yaptigi kuleler baska bir cocuk tarafindan yikilan cocuklar gibi hirginlas-
maya bashyorlar. Bu durumun yiizlerce éregini gordiik gectigimiz on
yil ierisinde. Bilimsel ve teknik kaygilarla itiraz edilen bircok proje ani-
masyonlan ve gorselleriyle savunulmaya calisiidi mahkemelerde. llkeler
gorsellerle ikame edilmeye calisild.

Burada bu tiir teknolojilerin kullamlmamasindan yana oldugum sanil-
masin. Bilyiik olanaklar sagliyor bu araglar. Ancak, teknolojiyi kullana-
rak gerceklii yeniden iiretmenin de bir etigi olmali. insanlann algisini
olmasi gerekenden ¢ok egip biikmemeli, en azindan insan dlceginden
gorebilme olanagi tanimali kullanicilara. Ornegin, Istanbul siluetine ekle-
nen 16/9 kulelerinin gériinimiinii de binalar yapilmadan dnce insanlara
gostermeli. Gostermeli ki belediye baskanlan ve bu gorsellestirmelere
bagimli hale gelenler/getirilenle kentlerin onlann lego oyun alani ol-
madigini gorebilsinler. Alillanina esen yere robot ya da dinozor heykeli
koymanin yanlis bir sey olabilecegini bir an dahi olsa diisiinebilsinler. Bu
tiir bir etigin gelismesi icin daha cok zaman gerekecek belki ama biz ken-
dimizi secimler sonrasinda gorevi devam ettirecek ya da devralacak olan
baskanlara sunu sdylemeye hazirlanmaliyiz “Bu kent sizin legokentiniz
degil. Biz de lego degiliz. Animasyonlar bitti. Hadi simdi gercek projeleri
birlikte nasil yapacagimizi konusalim”.
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SEKILLENDIRME

MUKEMMELIYET MERKEZI

METAL

ATILIM UNIVERSITESI

Tirkiye 'de metal sekillendirme ile diretim, dzellikle otomotiv ve beyaz esya
Uretim sektorlerinin gelismesine paralel olarak, gittikge daha ¢ok dnem
kazanip, yurt dis: gelirimizde énemli bir yer almaya bashyor.

Tiirk metal sekillendirme sanayiinin, uzun donemde Cin ve Hindistan'dan
gelecek olan rekabet baskilarinin yani sira gelismis Ulkelerden gelen
teknolojik baskiya da karst koymasina yardimei olmasinda énemii bir gorev
ustlenecegine inandigimiz Metal Sekillendirme Mikemmeliyet Merkezi,
arastirma ve gelistirme hizmeti vermek lzere sanayi ve (niversitelerin
is birligi ile mevcut bilgi birikimine dayanarak bilgiye dayali dretim
teknolojilerinin gelistiriimesini saglamak amaciyla Atiim Universitesi’nde
kuruldu.
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