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KOSE YAZISI

Guinliik gazeteleri okudugumuzda eminim
¢ogumuzun aklina takiliyordur: Kose yazarlari
nasil oluyor da her giin yazacak bir konu
bulabiliyorlar? insan, birakin her giinii, ayda
bir birseyler yazmak i¢in klavyenin basina
oturdugunda bile zorlanabiliyor oysa ki.




Tabi kose yazarlarinin sahip oldugu 6zgurliklerin hemen hig-
biri iz Dergisine basyazi yazmak durumunda olan rektérde
yok. Politik birseyler yazamazsiniz, herhangi bir grubu oyle
ya da boyle rencide edebilecek hic birseyden soz etmemeniz
gerekir. Ders kitabi olmak disinda bir hedefle yayin hayatina
baslayan iz Dergisinde her ay égrencilere bir konuda ders
de veremezsiniz. Yazdiklariniz suya sabuna dokunmamalidir
ama c¢ok sudan ve sabun kopuglnden de olmamalidir tabi.
Neyse ki bir iki roman denemem olmustu daha dnceleri. Po-
lisiye filan... yine de klavye tuslarina basma konusunda biraz
deneyimli sayilirim. Basip da anlamli
bir kag cimle olusturabiliyorum.

Oysa ne kadar zor anlamli cimleler
kurabilmek. Bir de dilbilgisi denen bir
kurallar manzumesi var ne yazik ki,
uyulmasi gereken. Keske olmasaydi
diyecektir birgoklari, biliyorum. Hos
zaten o birgoklari i¢in oyle bir kav-
ram hic var olmamis sanki. ilk ve or-
taogretimde dil ogretemiyoruz diye
hep bir agizdan sikayet ederiz hep.
Burada s0z ettigimiz yabanci dildir. Oysa kendi dilimizi ogre-
time konusunda da ¢ok beceriksiziz. Yazildi§i gibi okunan az
sayidaki dilden biri Tiirkcemiz. O nedenle ingilizce veya Fran-
sizca gibi ilkokul besinci sinifi beklemeden okuma- yazmayi
sokuyor ¢ocuklarimiz. Ama gelin gorun ki yazma konusun-
da o besinci sinifta soktlkleri dlizeyde kaliyorlar ¢ogu. Kim-
se onlara daha sonra dilbilgisi 6gretmeye kalkismiyor, ayni
yabanci dil 6gretmeye ¢alismadiklari gibi. Hos, belki de 6g-
retmenlerimiz ellerinden geleni yapiyorlar ama dilbilgisi ve
yabanci dil Universite giris sinavinda sorulmuyor ya; o halde
kimin umurunda. Sonu¢ mu? Ne kendi dilinde ne yabanci bir
dilde kendini ifade edemeyen bir genclik yetistiriyoruz iste.
Ama olsun YGS'de ve LYS'de ve KPSS'de ve ALES'te bulmaca

Ornekler ¢cok ama biraz daha
uzatirsam ilk paragrafta
yazdigimla gelisecegim. Ama

hocalik iste, kusura bakmazsiniz
umarim, bildiklerini paylasmak
genlerimize islemis ne de olsa.

sorulari ¢ozup iyi puan aliyorlar ya da alamiyorlar! Alfabenin
turlu harflerinden olusan kombinasyonlarla afili sinav isim-
leri yaratiyoruz ama genglerimize noktalama isaretlerini 6g-
retip de afili bir Tirkce cimle yazdirmayi beceremiyoruz. Or-
han Boran'dan ¢ocukken duydugum bir fikra vardi. Garsonun
corbayiicinde once bir sinek, sonra iki sinek, sonra Ug¢ sinekle
getirisine dayanamayip kizan miisterinin “istersen sen bana
bir kdse corba, bir kase de sinek getir, ben istedigim kadar
ekerim” seklindeki isyani geliyor aklima ¢ogu zaman yazilara
baktigimda. Biz de noktalama isaretlerini Oylesine serpiyoruz
iste cimlelerin icine; isteyen istedigi
yere gider disUntyoruz sanirim.

Bu arada bir de mahzun “ki"ler ve
“de-da” ekleri var tabi. Onlar icin ha-
yat cok zor. Bagli yasasalar bir turld,
tek baslarina kalsalar bir turlu, ama
en zoru kararsiz bir sekilde bir one
bir arkaya savrulmalari. Dilimize it-
hal yabanci sozcikler mi? Nereden
geldiklerini, ne anlam tasidiklarini
¢ok bilmeyiz ama kullanmaya da
bayiliriz. Anti parantez! Parantez neden anti olsun, neden
herseye karsi olsun? Yazik giinah degil mi parantezi elaleme
isyankar biri olarak tanitmak? Mali portre! Duyan mali duru-
mun gogusten yukari ¢izilmis guzel bir resminin kast edil-
digini saniyordur. Qysa, anti parantez, bunun dogrusu mali
porte! Ornekler cok ama biraz daha uzatirsam ilk paragrafta
yazdigimla ¢elisecedim. Ama hocalik iste, kusura bakmazsi-
niz umarim, bildiklerini paylasmak genlerimize islemis ne de
olsa.

Nasil bir kose yazisi diye baslamistim soze. On dakika gecti
gecmedi, tuslar parmaklarimi suriklediler yine bir yerlere
dogru. Suya sabuna dokunmayan bir yazi daha ¢ikardim sa-
nirim. Gelecek ay bulusmak uzere...

Rektor
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m Atiim Universitesi’nin egitim ve 6g-
retim faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi
icin otomasyon sistemlerine ve yazi-
lim uygulamalarina neden gereksinim
var?

Atiim  Universitesi, kurumsal misyo-
nu olarak benimsedigi U¢ ana konuda,
yani yUuksek ogretim, bilimsel arastirma
ve topluma hizmet konularinda yuksek
kalite standartlarini yakalamis ve daha
da buyik hedefleri kendisine vizyon
olarak koymus bir kurum. Otomasyon
sistemleri ise, bu kalite standartlarina
erisilmesinde onemli katki saglayan
unsurlardan birisi. Cinku, Universitemi-
zin en onemli paydaslarindan olan 0g-
rencilerimiz, akademik ve idari mesup-

larimiz ve Yiiksek Ogretim Kurulu gibi
strekli iliski icinde oldugumuz kamu

kuruluslari, Universitemizin sundugu
hizmetlerden faydalanirken veya ortak
is sureclerini yuruturken, hiz, kolaylik,
dakiklik, guvenilirlik, esneklik, seffaflik
gibi nitelikler ariyorlar.

Dolayisiyla, Universiteler gibi ¢cok sayida
karmasik ve degisken slrecin, temposu
hic dismeyen bir akademik takvim cer-
cevesinde, dakiklikle ve cok sayida pay-
dasla yurutdlmek zorunda oldugu orga-
nizasyonlarda, iyi isleyen bir otomasyon
altyapisi olmaksizin istenen kalite stan-
dartlarini yakalamak mimkin olmuyor.

Tipki, yaklasik olarak son onbes yildir
banka subelerinde gecirilen vaktin ka-

yip olarak gorulmesi ve hesap agma,
para transferi, kredi basvurusu, fatu-
ra odeme, vb. gibi finansal islemlerin
zaman ve mekandan bagimsiz olarak
yapilabilir hale gelmesi gibi, Universite-
lere dair ders kaydi yapma, sinav notu
verme, yatay gecis basvurusu, burs
basvurusu, vb. gibi pek ¢cok sirecin ye-
rine getirilmesinde, bu sureglerin kul-
lanicilari olan ogrenciler ve akademik/
idari calisanlardan gelen, giderek artan
bir otomasyon talebi var.

Kalite kavraminin tariflerinden birisinin,
dretilen drun veya hizmetlerin nitelikle-
rine dair ylksek standartlar koyup, bu
standartlara uyabilme becerisi oldu-
gunu hatirladigimizda ve standartlari



belirleyenlerin de aslinda bu streclerin
kullanicilarinin - beklentileri oldugunu
dikkate aldiginizda, otomasyonun vaz-
gecilmez oldugu, iyi isleyen bir oto-
masyon altyapisinin ise ¢cok onemli bir
kalite gostergesi oldugu gercgegi ortaya
cikiyor.

Bunun yaninda, koydugumuz kurum-
sal vizyona ulasmak ve bu dogrultuda
uyguladigimiz stratejilerin istenen so-
nucglari verip vermedigini olgebilmek
icin strekli olarak bilgi toplamak ve bu
bilgileri degerlendirerek, yol haritamiz-
da guncellemeler ve hatta gerekiyorsa
diizeltmeler yapmamiz gerekiyor. lyi
isleyen bir otomasyon altyapisi olmak-
sizin, bu bilgileri elde etmek ve elde
edilse bile dogrulugundan emin olmak
mumkin degil. Bu nedenle saglam bir
otomasyon altyapisi, sadece kurumun
misyonunu yerine getirirken eristigi
kalite seviyesine katki saglamakla kal-
miyor, vizyonunu gerceklestirirken de
onemli bir arac olarak rol oynuyor.

H 2009 yilindan beri kullanilmakta
olan eski otomasyon yazilimini neden
terk ettiniz ve yeni bir yazilim hazirla-
ma ihtiyaci duydunuz?

Atiim  Universitesi'nin kurulus tarihi
olan 1997 yilindan itibaren, 2009 yi-
linin Eylul ayina kadar, ogrenci isleri
otomasyonu vyaziimi olarak Bilkent
Universitesi'nden temin edilen bir ya-
zilm kullanilmis. 2009 Eylul ayindan
sonra ise, ticari bir firma tarafindan
hazirlanan baska bir yazilim kulla-
nilmaya baslanmis. Ben, 2012 yilinin
Nisan ayinda Atiim Universitesi'nde
gorev yapmaya basladigimda, onimde
¢cozum bekleyen konularin en onemli-
lerinden bir tanesi, bu yazilimin Atiim
Universitesi'nin blylyen kurumsal ya-
pisina ve artan ihtiyacglarina yeterince
cevap verememeye baslamasindan
kaynaklanan zorluklardi.

Bunun Uzerine, kisa vadeli ¢cozim ola-
rak, yaziimin tzerinde, ihtiyaclarimiza
uygun hale getirmek igin degisiklikler
yapip yapamayacagimizi arastirdik ve
yazilimin ticari sozlesmesindeki bazi
maddelerin, Atilim Universitesi ta-

rafindan talep edilmesi durumunda,
yazilimin  kaynak kodlarinin = teslim
alinmasina olanak tanidigini gorduk.
Sonrasinda, Atilim Universitesi'nin ken-
di yazilim uzmanlari tarafindan kurum
ici calismalarla yurdtilen ve kaynak
kodlarini teslim aldigimiz yazilimin
Uzerinde degisiklikler ve gelistirmeler
yapilmasiniigceren yogun bir yazilim ge-
listirme faaliyeti baslamis oldu. Birkag
ay icinde, yaziimin yeni bir sirtmunun
hizmete agilmasini gerektirecek kadar
cok gelistirme faaliyeti yapildi. Bu asa-
mada, kurum ici kaynaklarla uzerinde
degisiklikler yapilmis oldu bu yeni ya-
zilimi eskisinden ayirabilmek igin SIS
2.0 diye adlandirmaya basladik (SIS,
Student Information System — Ogrenci
Bilgi Sistemi ifadesinin kisaltilmis bi-
cimi idi; 2.0 ise ikinci surim anlamina
geliyordu). Devam eden yazilim gelistir-
me c¢alismalariyla birlikte, 2015 yilinin
Mayis ayinda SIS 3.0, gene 2015 yilinin
Agustos ayinda ise SIS 3.1 surimleri
hizmet vermeye basladi.

Yeni siriimler hizmete acilirken, ingi-
lizce Hazirk Okulu'nun otomasyona
dahil edilmesi, Atiim Universitesi'nin
yonetmelik ve yonerge dizenlemeleri
elektronik ortama tasinmasi, Bologna
strecine uyum, Avrupa Kredi Transfer
Sistemi'ne (AKTS) uygun altyapinin te-
mellerinin atilmasi ve sayilari gun geg-
tikge artan yabanci ogrencilerle ilgili
sureclerin otomasyona dahil edilmesi
gibi onemli asamalar kaydedilmisti.
Ancak bu noktada, kaynak kodlarini
devralarak Uzerinde duzeltmeler yap-
tigimiz yazilim, mimari tasarimi ne-
deniyle daha fazla dizeltmeye imkan
tanilyamayacak sekilde sinirlarina gelip
dayandi.

B Neden daha fazla degisiklik ve ge-
listirme yapilmasi miimkiin olmadi,
yazilimin bir asama daha gelistirilme-
sinin oniinde engel olusturan sinirlar
nelerdi?

ERP (Enterprise Resource Planning
- Kurumsal Kaynak Planlama) ve
MRP (Manifacturing Resource Plan-
ning — Uretim Kaynak Planlama) gibi,

kurumsal is veya Uretim sureclerinin
otomasyona gegirilerek bilgisayar des-
tekli olarak yurdtuldugu bu tir uygu-
lamalarda, uygulamanin baslica bile-
senlerinden ikisini veriler ve bu verileri
ureten veya girdi olarak kullanan gesitli
is fonksiyonlari olusturuyor. Ornegin,
ogrencilerin akademik donem baslan-
gicinda derslerine kayit yapabilmeleri
icin bu derslerin agilmasi bir is fonk-
siyonu iken, acilan derslerin adi, kodu,
kredi degeri, kontenjani, on kosulu, vb.
ise bu fonksiyona girdi olusturan verile-
ri olusturuyor.

Sistemin hizmet verebilmesi icin hem
fonksiyonlarin hem de verilerin birbir-
leriyle uyumlu ve tutarli olacak sekilde
bir dlzen olusturmalari gerekiyor. Bu
dizeni kisaca sistemin mimarisi ola-
rak isimlendirmek mumkin. Mimarinin
nasil olacagini belirlemek, yani tasar-
lamak ise yazilim muhendislerinin go-
revi. Bu mimari tasarimlar yapilirken
isin basinda yapilan hatalar veya daha
sonra degisen gereksinimler nedeniyle
ortaya ¢ikan uyumsuzluklarin sonradan
telafisi bazen ¢ok zor oluyor, bazen de
hic mumkun olmuyor. Daha gundelik
bir ornekle acgiklamak gerekirse, tek
katli bir bina olarak projelendirilmis
ve insaatina baslanmis bir yapinin, in-
saatin ileri asamalarinda cok katli bir
apartmana donusturulmesi sirasinda
ortaya ¢ikacak olan mimari zorluklara
benzer zorluklar yazilim projeleri igin
de gecerli.

SIS i¢in de, artik duzeltemeyecegimiz
noktaya gelip dayandigimiz mimari ta-
sarim aksakliklarinin arasinda, Fakulte-
ler ve Enstitd’lerin yazilimlarinin birbir-
lerinden ayri, bagimsiz birimler halinde
tasarlanmis olmasi; program mufre-
datlarinin yonetilmesindeki zorluklar;
okutulan dersleri iceren bir katalogun
mevcut olmamasi ve dolayisiyla dersler
ile bolum ve ana bilim dallari arasinda
iliski olmayacak sekilde tasarlanmis
olmasi; zaman icinde derslerin, kredi,
AKTS, vb. deg@erlerinin degismesi nede-
niyle ortaya ¢ikan degisik versiyonlari-
nin takip edilemeyecek sekilde tasar-



lanmis olmasi; derslerin, yerine baska
bir ders ikame edilmeksizin iptal edi-
lebiliyor olacak sekilde sekilde tasar-
lanmis olmasi; ogrencilerin okuduklari
akademik donemleri degisik kosullar
altinda sayan sayaclarin mevcut olma-
masi; 6zel ogrencilik ve bilimsel/sanat-
sal hazirlik derslerinin yonetilmesinde-
ki zorluklar gibi ornekler sayilabilir.

Mevcut yaziimin  mimarisini, kisaca
ozetledigim bu aksakliklari duzeltecek
sekilde degistirmeye tesebbls etmek,
daha once yaptigim benzetmede kul-
landigim ornekte oldugu gibi, insaati
tamamlanmak Uzere olan bir tek katli
yaplyl, ¢cok katli bir apartmana donus-
turecek mimari degisiklikleri yapmak
kadar olasilik disiydi. Bu nedenle geldi-
dimiz noktada, ya SAP, vb. gibi bir ERP
yazilim drtnunld satin alarak uygula-
maya gecirmek ya da kendi ihtiyaglari-
miz uygun bir yazilimi tamamen kurum
ici kaynaklarimizla hazirlamak uzere,
otomasyon altyapimizi yeni bastan insa
etme durumuna gelmis olduk.

B Neden hazir bir iiriin almak yerine,
kendiniz bir yazilim gelistirdiniz?
Yepyeni bir otomasyon sistemi mey-
dana getirme durumuyla karsi karsiya
kalmamizla birlikte, Universitemizin tist

yonetimi ile birlikte seceneklerimizi de-
gerlendirerek en etkin ¢ozimu bulma
slrecine girmis olduk. Seceneklerimiz,
SAP, vb. gibi kendisini diinyada kanit-
lamis hazir bir ERP Urlnd satin almak,
Atiim Universitesi disinda, bu konuda
uzman olan ticari bir kuruma yazilim
hazirlatmak, baska Universitelerin kul-
landigr yazilim uygulamalarini temin
ederek kendi isleyisimize adapte etmek
veya kendi, ozguin kurumsal suregle-
rimizi modelleyerek, tamamen kendi
isleyisimizin gereksinimlerine cevap
verecek sekilde, kurum ici kaynaklari-
mizla bir yazilim hazirlamakt.

Daha onceki aciklamalarimda da ifade
ettigim gibi, bu asamada yapilan ter-
cihler ve verilen kararlar, oldukga uzun
vadeli ve baglayiciigi olan sonugclar
ortaya cikariyor. Cunkd verilen karar-
lar altyapiyr belirlediginden, daha son-
ra orta ve uzun vadede bunun ustune
insa edilen Ustyapi katmanlari i¢in de
bir yol haritasi ¢izilmis oluyor. Altya-
pi konusundaki hatali kararlar, orta ve
uzun vadede tekrar basa donme riskini
beraberinde getirirken, dogru kararlar,
kurumun vizyonu dogrultusunda hizli
ve etkin bicimde yol alinmasinda katki-
da bulunuyor. Bu nedenle, secenekleri

degerlendirme asamasinda, ¢ozim al-
ternatifleri butun detaylariyla incelendi
ve degerlendirildi. Bu kapsamda, gesitli
yerli ve yabanci uUniversitelerin SAP ERP
sistemine gegis strecleriincelendi, SAP
¢ozUm ortaklari ile on ¢alismalar ger-
ceklestirildi. Sonrasinda, bazi universi-
telerin gelistirdigi ERP ¢ozimlerinin de
Atilim Universitesine adapte edilmesi
durumunda etkin olarak kullanilip kul-
lanilamayacagi detayli olarak degerlen-
dirildi.

Degerlendirme calismalari sirasinda
toplanan bilgiler ¢ercevesinde, Univer-
sitemiz Mutevelli Heyeti Baskanligi'nin
da destekleri ile, Atiim Universitesi'ne
hizmet verecek olan otomasyon ¢ozu-
mundn kurum icinde, 0z kaynaklar ile
gelistirilmesine, Bilgi & iletisim Tekno-
lojileri Direktorligi'niin onerisi ve Uni-
versite Ust Yonetim'inin onayi ile karar
verildi. Boylece, Unversitemizin Miite-
velli Heyeti Uyesi Sn. Zerlin Zaim ile Mii-
tevelli Heyeti Baskani Sn. Yalgin Zaim
tarafindan verilen bu karar, ve ardindan
2015 yilinin Eyltl ayinda dniversitemize
Rektor olarak atanan Prof. Dr. Sn. Yildi-
rim Uctug'un katiimlari ve destekleri
ile yazilim projesi sureci baslamis oldu.

Kisa bir on hazirlik asamasinin ardin-



dan, 18 Kasim 2015 tarihinde, Atilim
Universitesi'nde kullanilagelen SIS ya-
zilminin yerini almak ve bunun disinda
daha once otomasyona gegmemis olan
kurumsal akademik surecleri de yazi-
lim-otomasyon ortamina tasimak tzere
ATACS (Atilim Academic System) Proje-
si fiilen basladi.

H ATACS adi nereden geldi?

Proje kararinin verilmesi ile Proje kick
off toplantisinin yapilmasi arasinda ge-
cen yaklasik iki aylik stre icinde, Rek-
toriimiiz Sn. Yildirm Uctug'un da biz-
zat katilimlariyla, yogun bir on hazirlik
donemi gecirdik. Bu asamada, hem o
zaman kullanmakta oldugumuz SIS 3.1
surumunun hangi gereksinimleri karsi-
lamakta zorlandigini tespit ederek do-
kimante etmeye basladik, hem de Sn.
Rektor'imuzin akademik deneyimleri
dogrultusunda tarif ettigi akademik su-
recler ve is modelinden yola ¢ikarak,
gelistirecegimiz sistemin mimarisini
olusturacak olan modeli kurgulamaya
basladik.

Zaman iginde hem durettigimiz doku-
manlar hizla artmaya, hem de yapti-
gimiz toplantilar siklasmaya baslad,
ve sonucta kisa sure icinde bir kick off
toplantisini  yaparak, yeni projemize
resmen baslayabilecegimiz kanaatine
sahip olduk. Bu slrecte, hem periyodik
hale gelmis olan toplantilarimizi, hem
baslayacak olan projemizi, hem de eli-
mizde biriken on calisma dokiUmanla-
rindan olusan dosyay! bir isimle ¢agir-
mamiz gerekmeye baslad. Ornegin, Sn.
Rektor ilk yapilan islerden birisi olarak
ders kodlarinda bir standardizasyon
calismasi baslattigi icin (SIS'in énemli
aksakliklarindan birisi de, her donem
derslerin tamamen serbest formatla
ve hichir standarda uyulmaksizin acil-
masina izin veriyor olmasiydi) periyodik
toplantilarimiz uzunca bir sire “Ders
Kodlari Toplantisi” adiyla ¢agirildi. Bu
isimlendirme gereksinimi nedeniyle, bir
toplanti sirasinda aklima, Turkgesiyle
Atilim Akademik Sistemi (ATAKS), in-
gilizce karsiligiyla ise Atilim Academic
System (ATACS) ifadeleri geldi. Projeyi

bu sekilde isimlendirmeyi onerdim ve
kabul gordu. Daha sonra bu isim be-
nimsendi ve proje sonucunda ortaya
¢ikan yazilim da bu isimle ¢agrilmaya
baslandi.

Aslinda projeyi isimlendirmenin ote-
sinde, zaman icinde pek cok kavrami
da tarif etmek ve isimlendirmek du-
rumunda kaldik. Cinkd, baska bir yer-
de kullanilmakta olan bir trdnd alip,
uzerinde degisiklikler yaparak Atilim
Universitesi'ne uyarlamak gibi bir calis-
ma i¢inde degildik. Bunun yerine, Atilim
Universitesi'nin kendi siirecleri ve ge-
reksinimlerinin modellenmesi yoluyla
tamamen kuruma 0zgu olarak, sifirdan
proje gelistirme c¢abasinin igindeydik.
Bu dogrultuda, “Ders Versiyonlama”,
“ikame Ders”, "Es Deger Ders”, “Ekstra
Ders”, “Mifredat Disina Sarkan Ders”,
“Kapsamli Kayit", "Kapsamli Muhase-
be" "Beyaz Liste”, “Gri Liste" , "Kosullu/
Kosulsuz/ Sayac”, “Son iki Ders Kayd!",
vb. gibi pek ¢ok kavram ortaya cikti ve
proje'ye ait 6zgun bir jargon ile kavram-
lar sozligu meydana geldi.

H Proje ¢calismalari sirasinda karsilas-
tiginiz zorluklar nelerdi?

Yaziim gelistirme projelerinin, aslin-
da genel olarak tim projelerin, zaten
calisma takvimi baskilari, butce bas-
kilari, kaynak kullanimi zorluklari ve
onceliklendirme gibi genel zorluklari
vardir. Bunlari dogru yonetebilmek igin,
su anda dlnyada iki ana proje yoneti-
mi metodolojisi kullaniliyor; bunlardan
birincisi PMI (Project Management Ins-
titute) isimli ABD merkezli kurumun
yaklasimi, digeri ise PRINCE2 (Projects
In Controlled Environments — version
2) olarak adlandirilan, Avrupa merkezli
metodoloji.

Biz de genel proje yonetimi cercevesi
olarak PRINCE2 vyaklasimini benim-
sedik, ancak ATACS projesinin, genel
proje zorluklarinin otesinde, kendine
0zgli baska giicliikleri de vardi. Ornegin,
hemen hemen her projede, sureg i¢in-
de ortaya c¢ikan aksamalar nedeniyle
gecikmeler olabilir ve proje takvimi ile
teslim tarihleri revize edilebilir. Oysa

bizim projemizde, esnetilmesi neredey-
se imkansiz olan bir akademik takvi-
me uyma zorunlulugu soz konusuydu.
Akademik takvimde ilan edilmis olan,
ders kaydi, ders ekleme/birakma, ders
notlarini ilan etme, mezun ogrencilerin
listesini belirleme, vb. gibi faaliyetlerin
tarihlerini deg@istirmek imkansiza yakin
oldugu icin (en fazla ders kayit slresi-
ni iki veya Ug¢ gun uzatabilme sansimiz
vardi) proje ilerlerken ortaya ¢ikan ya-
zilm moddillerini tam vaktinde, gecik-
me imkanimiz olmaksizin hizmete ac-
mak zorundaydik.

Diger taraftan, proje tamamlanincaya
kadar SIS'i kullanmaya devam edelim
ve tamamlandiktan sonra, SIS'i devre-
den ¢ikarirken ATACS'I devreye alalim
diyerek ATACS'I tam olarak bitmis sekil-
de hizmete agma imkanimiz da yoktu,
clinki ATACS tamamlanincaya kadar
gececek olan slrede SIS'in kurumsal
gereksinimleri karsilamasi mumkin
degildi. Bu nedenle, ATACS'In tamam-
lanan moddulleri pargca parga hizmete
acilirken, SIS'in ilgili komponentlerinin
de parca parca devre disi birakilmasi
seklinde dereceli bir gegis yapmak du-
rumunda kaldik.

ikinci zorluk, SIS'in kullanimda kaldig!
2009-2017 yillari arasinda, bu yazili-
min aksakliklari nedeniyle ortaya ¢ik-
mis olan tutarsiz verilerin yeni sistemin
uretecegi temiz verilerle entegre edil-
mesi gerekliliginden kaynaklandi. Uste-
lik sadece veriler degil bazi is strecleri
de SIS tarafindan yanlis uygulamalara
yol actigr icin pek ¢ok konudaki uygula-
ma normlarinin da degismesinin gerek-
liligi ortaya ¢ikti.

Uclincii zorluk, projenin uzun bir zaman
dilimine yayilmasi sebebiyle, bir taraf-
tan yazilim gelistirme ve sure¢ model-
leme calismalari devam ederken, bir
taraftan da modellenen fiili streclerin
kendilerinin de degisiklige ugruyor ol-
masiydi. Ornegin, Yiksek Ogrenim Ku-
rulu ile surekli bir veri alisverisi icinde
bulundugumuz YOK-SIS yazilimi strekli
olarak guncellendi ve biz de bu degisik-
liklere proje takvimimizi aksatmadan
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uyum saglamak zorunda kaldik. Ote
yandan, ATACS vyaziliminin kurallarini
belirleyen Universitemiz yonetmelik ve
yonergeleri de proje sureci icinde su-
rekli olarak degisti.

Dérdiincl zorluk, Universitemizin Bil-
gi & lletisim Teknolojileri Direktorligi
Yaziim Gelistirme Mdudurligd'nin bir
yazilim evi performansiyla c¢alismak
durumunda kalmasiydi. Ancak ote yan-
dan, hem personel degisim oraninin
(turnover ratio) oldukega ylksek olmasi,
hem ders kayit glinleri gibi operasyonel
donemlerde teknik destek ve proje ca-
lismalarinin ust Uste gelmesi, hem de
test calismalarinin yazilim uzmanlari
tarafindan yerine getirilmesi gibi is yu-
kinU oldukca artiran etkenler sebebiyle
cok ylksek performans ve verimlilikle
calisilmasinin bile yetmedigi zamanlar
oldu.

Besinci zorluk ise, projenin paydaslari-
nin ¢ok ve cesitli olmasiydi. ATACS ya-
zilmi kurumsal sureclerin pek ¢cogunu
kapsadigi ve Ogrenci isleri Direktorli-
i, Mali isler Direktorligi, Fakiilte/Yik-
sek Okul/Enstitu’ler, Hazirlik Okulu, vb.
gibi pek ¢ok basat idari veya Akademik
Birim'in gorev ve sorumluluk alanlari
icinde olan is suregleri yazilim tarafin-
dan yurutualddgu icin, degisik birimlerin
organize edimesinde zorluklarin ortaya
¢iktigr zamanlar oldu.

Gene de butln bu zorluklara ragmen,
ilk defa Haziran 2016'da mezun ogren-
cileri tespit etme islemleri ile hizme-
te giren ATACS yazilimi, Eylil 2016'da
ders acma islemleri ile Bolum/Enstitl
Sekreterlerine hizmet vermeye, Ara-
ik 2016'da harf notu verme islemleri
ile bltln ogretim elemanlarina hizmet
vermeye ve Subat 2017'de ders kayit
islemleri ile butun ogrencilerimize hiz-
met vermeye basladi. 2018 yilinin Ocak
ayinda tam fonksiyonel hale gelen yazi-
limin gelistirme ¢alismalarinin 30 Nisan
2018 itibari ile tamamlanmasi, projenin
kapatilmasi ve SIS'in fisinin ¢cekilmesini
hedefliyoruz.

2,5 yil sliren bu uzun ve yorucu sureg
boyunca karsi karsiya kaldigimiz zor-

luklarin Ustesinden gelirken moral des-
tegine ihtiya¢ duydugumuz kritik za-
manlarda bizleri yalniz birakmayan ve
desteklerini her zaman hissetmemizi
saglayan Unversitemiz Ust Yonetimi'ne
tesekkir borgluyuz.

Elbette, proje kapandiktan sonra da ¢a-
lismalar devam edecek ve sure ile kisitli
olmayan bir degisiklik yonetimi ve hata
dizeltme slreci baslatacagiz. Bildiginiz
gibi, Microsoft, Oracle, Apple gibi en bi-
yuk yaziim Ureticileri bile, sirimunu
tamamladiklari yazilimlar icin teknik
destek saglamaya ve sonradan tespit
edilen hatalar icin yama diye adlandiri-
lan guncellemeler yayinlamaya devam
ediyorlar. ATACS i¢in de slre¢ bu sekil-
de isleyecek.

B Proje galismalari sirasinda sizi en
¢ok zorlayan ve en keyif aldiginiz ko-
nular nelerdi?

Teknik olarak benim ve calisma arka-
daslarimin  karsilastiklari  zorluklari
zaten acikladim. Buna ek olarak strekli
zamanla yarismak durumunda kalmak
ve zaman zaman taleplere cevap ver-
mekte yetisemez duruma dismek beni
ve arkadaslarimi zorladi.

Yazilim tim ogrencilerin hizmetine acil-
diktan sonra, akademik ve idari per-
sonelle birlikte yaklasik olarak 10.000
kisiye hizmet vermeye basladi. Hizmet
alan grubun bu derece buylk olmasi
hata toleransini yok denecek kadar du-
siik seviyelere indirdi. Ornegin, 6gren-
cilerimizin buyuk bir heyecanla donem
sonu sinavlari sonunda harf notlarinin
aciklanmasini beklediklerini ve bu si-
rada sistemin cevap vermekte gecikti-
gini disunun! Bu ve benzeri durumlar-
da hakli olarak yogun bicimde tepkiler
yukselmeye basladi ve sosyal medya
araclari basta olmak Uzere bu tepkiler
cesitli kanallardan bize yoneldi.

Aslinda sistemle ilgili aksakliklarin her
zaman makul aciklamalari vardi ve ¢o-
zUmler de her zaman kisa slre icinde
uygulandi. Ustelik de aksakliklarin ne-
deni her zaman teknik gerekceler de
olmayabiliyordu; ornegin verilerin sis-
teme tam ve dogru olarak girilmemis

olmasi veya sistemin ilgili fonksiyonla-
rinin gorevliler tarafindan kullanilama-
mas! gibi. Ote yandan, sistemin uygu-
lamak zorunda oldugu kurallar kimesi
oyle karmasik ve kendine 6zgu ozel ko-
sullari olan kiguk gruplarin sayisi o ka-
dar fazla ki, ornegin 8.800 ogrencimi-
zin 8.700'U i¢in dogru isleyerek onlari
memnun eden sistemin, geriye kalan,
ozel kosullariolan 100 6grencimizi bek-
lettigi veya hatali bir sonug Urettigi (ha-
tall sonuglar tespit edildiginde her za-
man geriye dogru dizeltildi) icin yogun
elestirilere ve sikayetlere maruz kalip,
busbutun hataliymis gibi gozukme ta-
lihsizligine ugradigi zamanlar ¢oke¢a
oldu. Tabii, bu karmasik kurallarin butun
varyasyonlarini tamamini gorebilmek
icin birka¢ akademik donemin gegme-
sini beklemek durumunda kaldik. Cin-
kU butun olasi kosullari onceden simtule
ederek proaktif bicimde tespit etmemi-
ze olanak saglayacak test kosullarimiz
olmadigi i¢in, daha sinirli test senar-
yolari ile yetinmek durumunda kaldik.
Olasi varyasyonlarin tamamini senar-
yolar haline getirecek ve cikabilecek
her olasi hatayl onceden tespit ederek
¢ozmemizi saglayacak test sistemleri,
bu kadar karmasik bir yapiicinde ancak
yapay zeka uygulamalariyla mumkin
olabilirdi, ancak iginde bulundugumuz
sartlar bu tur uygulamalardan fayda-
lanmamiza olanak saglamadi.

Aksakliklarin bir kisminin ag¢ikladigim
sekilde, canli uygulamalar sirasinda
¢cozulmek durumunda kalmasi bizi en
fazla zorlayan durumlardan birisi oldu.
Bu sebeple, ozellikle ders kayitlari gibi
yogun donemlerde uzun saatler bo-
yunca galistigimiz zamanlar sikga oldu.
Gene de, sosyal medya Uzerinden biraz
hirpalandigimiz zamanlar olsa da, bu-
tin sorunlari kisa slre icinde ¢cozerek
binlerce kullanicimiza iyi hizmet veren
bir sistem ortaya ¢ikarmayi basardik.
Soylendigi gibi, dinya karsilastiginiz
firtinalarla degil, gemiyi limana getirip
getirmediginizle ilgileniyor, ve bizimigin
onemli olan karsilastigimiz firtinalar-
dan dert yanarak anlayis beklemekten



cok, gemiyi limana getirmeye odaklan-
makti, neticede basardigimizi tahmin
ediyorum.

SozUnU etmeden gegemeyecegim, bizi
zorlayan bir diger konu da proje iler-
ledikce beklentilerin artmasi oldu. Or-
negin isin basinda, mezun durumuna
gelmis olan ogrencilerimizin listesinin
yazilim tarafindan tespit edilmesi ye-
terli gorulurken, hizla, butin mezun
ogrencilerimizin diploma evraklarinin
da yazilim tarafindan tek bir tusa bas-
makla hazir hale gelmesi, hatta diplo-
ma evrakini teslim edemedigimiz 6g-
rencilerimizin sistem tarafindan takip
edilmesinin saglanmasi talep edilmeye
baslandi.

Bu aslinda, ortaya ¢ikan yazilimin kul-
lanicilarin beklentilerini karsiladigini ve
daha fazlasini istemelerine olanak sag-
ladigl goz ontne alindiginda mutluluk
verici bir durum. Ancak, kullanicilarin
beklenti seviyesi bizim cevap verebi-
lecegimiz tempoyu astiginda, oldukca
zorlayici olmaya basladi. Biraz sakayla
anlatirsak, bizim 2,5 yil once Endustri
3.0, yani bilgisayar destekli otomasyon
sartlarinda hazirlamaya basladigimiz
yazilim, geldigimiz noktada Endustri
4.0, yani insan mudahalesi olmaksizin,

karanlik fabrika ve insansiz otomasyon
sartlarinda taleplerle sekillenmeye de-
vam edecek gibi gozukuyor.

Keyif aldigimiz zamanlar, meydana ge-
len bir aksakligin ardindan, kisa sure
icinde bir ¢ozim bulup, herseyin nor-
male dondlgund ve sistemde ayni anda
islem yapan ogrenci sayisinin binleri
astigini gordugimuz zamanlardi diye
dusunuyorum. Bununla birlikte yazilim
ekibi ile birlikte yaptigimiz proje toplan-
tilarinda, hep birlikte proje takviminini
gozden gegirirken, tamamlanmis ve
testlerden gecmis olan proje task'lerini
geride birakip, projenin ilerledigini gor-
digimuiz zamanlar da elbette bizi bu-
tun ekip olarak mutlu eden anlardi.
Tabii, bizler icin boyle bir calisma icinde
bulunmus olmanin kazandirdigr en bu-
yuk getirinin, takim ruhu icinde, karsi-
likli dayanismaya dayali ve ozverili bir
calisma sonucunda ortaya cikan Urd-
nun, aralarinda ogrencilerimiz ve aka-
demik/idari mensuplarimiz bulunan
cok sayida kisiye hizmet veriyor olma-
sindan dolayi Universitemize kazandir-
digr katma degeri gormenin getirdigi
profesyonel tatmin duygusu oldugunu
soyleyebilirim.

B Sizce ATACS Projesi hedeflerine

i
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ulasti mi?

Cevabim kesin bir “evet”, ATACS Projesi
hedeflerine ulasmis ve basarili olmus-
tur.

Proje baslarken ortaya koydugumuz
hedeflere ulastik, basta ¢izdigimiz proje
kapsamini fazlasiyla astik ve proje tak-
vimini esnetmek durumunda kalsak da
bunun makul gerekgelerini aciklayarak
hesabini verebildik. ATACS projesinin,
daha once gorev aldigim projelerde
karsilasmadigim, ozel durumlarindan
birisi, bu projenin bitmemeye egilim
gostermesiydi. Aslinda, tanim geregi
projeler, kapsamlari, butceleri, sonucta
ortaya cikacak olan Urdnleri ve takvim-
leri onceden belirlenmis olan ¢alisma-
lardir. Daha once sozini ettigim, PMI,
PRINCEZ2 gibi metodolojiler de aslinda
projelerin onceden tanimlanmis ve he-
deflenmis olan bu cerceveleri icinde
tamamlanmasini saglamaya c¢alismak
icin kullanilir.

Ancak bizim ornegimizde, ¢alisma iler-
ledikce, bastan butun proje paydaslari
ile Gzerinde anlasma sagladigimiz pro-
je kapsami degisme egilimi gosterme-
ye basladi. Bunun sebeplerinde birisi,
otomasyona tasidigimiz fiili streglerin
de bir taraftan degisiyor olmasiydi. Pro-
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jenin kick off toplantisini yaptigimiz 18
Kasim 2015 tarihi ile proje kapanisini
yaptigimiz 30 Nisan 2018 tarihi arasin-
da gegen yaklasik 2,5 yillik sire iginde,
hem Universitemizin Yonetmelik ve Yo-
nergelerinde hem de bizim otomasyon
sdrecini yurdattugumuz sureglerin bir
kismini belirleyen yasal duzenlemeler-
de buytk degisiklikler oldu. Bunun yani-
sira, 15 Temmuz 2016'da meydana ge-
len hain darbe girisimi sonrasinda ilan
edilen olaganustt hal kapsaminda ya-
yinlanan kanun hukmunde kararname-
lerle kapatilan Universitelerden Univer-
sitemize kaydini kazanilmis haklariyla
birlikte transfer eden ogrencilerimiz
icin yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikan
degisiklikler projenin kapsaminin daha
da genisletti ve hatta tamamlanmis bu-
lunan bazi konularin yeniden yapilmasi
zorunlulugunu ortaya c¢ikardi.

Durum boyle olunca, ATACS'In parca
parca devreye girdigi 2,5 yillik strec
boyunca degisen Yonetmelik, Yonerge
ve Yasalar (ya da KHK'lar) nedeniyle,
yazilimdan bagimsiz olarak degisen fiili
sureclerin neden oldugu bazi memnu-
niyetsizliklerin sebebi sanki yazilimmis
gibi algiland.

Bunun yaninda, memnuniyetsizlige se-
bep olan ve aslinda ATACS yazilimiyla
ilgili olmayan iki konu daha, ATACS ya-
zilmindan faydalanan ve sayilari yakla-
sik olarak 8.800'e varan ogrencilerimiz
ile sayilari yaklasik olarak 1.200'e varan
tam zamanli/yari zamanli akademik ve
idari mensuplarimiz i¢in yazilimdan si-
kayetci olunmasina sebep oldu.

Bunlardan birincisi, daha once kullanil-
makta olan SIS yaziliminin, kurallarin
esnetilmesine tolerans saglayan bir
yapisinin olmasiydi; bu nedenle, kisisel
inisiyatif kullanma konusunda olduk-
¢a genis bir alan mevcuttu. Aslinda bu
durum, SIS yaziliminin tam otomasyon
saglayan bir yaziim olmaktan ¢ok, yol
haritasinin ana hatlarini belirleyen ve
isin cogunu kisisel inisiyatifler sonucu
kullanilan tercihlere birakan bir rehber
veya yardimci arag¢ niteliginde olma-

sindan kaynaklaniyordu. Ancak, ATACS
tarafindan tam olarak otomasyona ge-
¢is saglaninca, inisiyatif kullanma ve
kurallari esnetme alani ortadan kalkmis
oldu. Boylece, aslinda daha once de var
olan, ancak zaman zaman esnetilebilen
kurumsal duzenlemelere karsi ortaya
cikan olasi itirazlar ve sikayetler yazili-
ma yoneldi.

ikincisi ise, otomasyonun bir yazilim ile
bu yazilimin kullandigi verilerden olus-
masi ve verilerin kontrollintn yazilimci-
larin elinde olmamasi gergeginden kay-
naklandi. Yazilimi, yazilim uzmanlari ve
diger teknik uzmanlar hazirlarken, veri-
leri dogru ve eksiksiz olarak hazir etmek
ve sisteme girmek pek ¢ok ayri rollere
sahip kisilerin gorevi. Ote yandan, ve-
rilerin dogru olarak hazir edilmemesi,
yaziimin hatali sonuglar ortaya ¢ikar-
masina sebep olabiliyor. Ornegin, 6§-
rencilerin hizli ve guvenilir bicimde ders
kaydi yapabilmelerini saglamak yazili-
min gorevi, ancak kayit yapilacak olan
dersin subesi, kontenjani, AKTS dege-
ri, on kosulu, vb. gibi detaylari, sisteme
girilmesi gereken veriler. Bu verilerin
sisteme girilecegi arayuzleri hazirla-
mak ve yaziim igcinde kullanmak teknik
uzmanlarin gorevi iken, verileri hazirla-
mak (ornegdin dersin AKTS degerinin ne
olacagini tespit etmek), sisteme girmek
ve guncellemek otomasyonun baska
idari paydaslarinin gorevi. Otomasyonu
dogru, eksiksiz ve gincel veriler ile bes-
lemesi gereken ¢ok sayida teknik olma-
yan gorevli var ve bunlardaki aksamalar
neticede otomasyonun hatali sonuglar
dretmesine yol acgabiliyor. Bu nedenle,
kendi gorev alanlarinda sistemin verile-
rini giren ve gincelleyen kisilerin veya
birimlerin calismalarinda ortaya c¢ikan
aksakliklar sonucunda meydana gelen
otomasyon hatalarina karsi sikayetler
de yazilimdan kaynaklanan askakliklar-
mis gibi algilandi.

Bunun yaninda tabii, 2,5 yillik dereceli
gecis slreci icinde hem SIS ve ATACS'In
birlikte calistirilmak zorunda kalinma-
sindan kaynaklanan zorluklar, hem de
test olanaklarinin kisitli olusu ve aka-

demik takvime uyma zorunlulugu nede-
niyle tam olarak hazir hale gelemeden
hizmete agilan bazi moduller sebebiyle
yazilim bug'larinin ortaya ¢iktigi zaman-
lar da oldu. Ancak, bu bug'lar ¢ok buyuk
olcude duzeltildi ve bug'larin sebep ol-
dugu, back log dedigimiz hatali olarak
olusmus veriler de geriye donulerek
duzeltildi.

Sonu¢ olarak, yazilimin pargca parca
devreye girdigi uzun zaman dilimi bo-
yunca, aslinda hem ogrencilerimizin
hem de idari ve akademik mensuplari-
mizin glnluk ddzenlerini etkileyen bir
kurumsal donusum de gerceklesti ve
projenin tamamlanmasiyla birlikte, bu
dondstUme uyum sureci de hemen he-
men tamamlandi. Ayni zamanda, yazi-
limin eksik ve hatali yonleri de zaman
icinde blyUk olcide duzeltildi. Ancak,
sebeplerini kisaca agiklamaya c¢alisti-
gim cesitli sikayetler ve memnuniyet-
sizlikler, zaman zaman projenin iste-
nen olglde basarili olmadigina dair bir
izlenim olusmasina sebep oldu. Oysa
su anda yuzlerce akademik ve finansal
sureg fiilen ATACS Uzerinden yurdtald-
yor. Dolayisiyla, tekrar sorunun cevabi-
na donersek, ATACS Projesi hedeflerine
ulasmis ve basarili olmustur.

B Bu proje size ve proje takimina neler
ogretti?

Daha once, cesitli yerel ve cok uluslu
sirketlerde, telekomunikasyon, savun-
ma, enerji gibi farkli sektorlerde ol-
dukca kapsamli, farkli BT projelerinde
gorev yapmistim. ATACS Projesi, hem
buralarda simdiye kadar ogrendiklerimi
ve edindigim deneyimleri hayata gegi-
rebilecegim zengin bir uygulama alani,
hem de yeni pek ¢cok sey ogrendigim ve
cok kiymetli yeni deneyimler edindigim
zengin bir tecribe alani oldu.
Pekistirdigim deneyimlerden birisi, in-
san kaynaginin degeri oldu. Bu zaten
bildigim bir seydi, ama tekrar farkina
vardim ki, isini severek, iyi niyetle ve
ictenlikle yapan insanlar projelerin ve
kurumlarin en degerli varliklari. Cinkd,
daha once acikladigim cesitli zorlukla-
ra ve bunun ustlne eklenen yogun bir



calisan sirkulasyonuna ragmen yapilan
calismanin bir yerlere gelebilmesinin
en onemli sebeplerinden birisi, gorev
yapan uzmanlarin fedakarca calisma-
lari oldu.

Pekistirdigim bir diger deneyim de, pay-
daslari bu kadar fazla sayida olan bir
calismada, uyumlu ve hatasiz sonuglar
elde edebilmek i¢in organizasyon ve
gorev dagilimi islevlerinin ¢ok iyi yeri-
ne getirilmesinin gerekliligi oldu. Clnku
cok sayida ayagi olan sistem Uzerinde,
bir noktadaki aksamalarin, ilgisizmis
gibi gozuken baska yerlerde ¢ok sayida
kisiyi etkileyen hatalara sebep olabildi-
gini tecriibe ettik. Ornegin, derslerle il-
gili olarak yanlis yapilan veya yapilmasi
gerektigi halde atlanan bir islem, ¢ok
saylda ogrencimizin bazi derslerinin
mufredatlarinin disina sarkmasina yol
acarak ders kaydir yapmalarina engel
olacak bir hataya donudsebildigini gor-
duk. Veya baska bir ornek olarak, sistem
icinde hi¢c gorevleri yokmus ve sadece
sistemden hizmet aliyormus gibi gozuk-
tukleri halde ogrencilerimizin, ornegin
akademik danismanlarina gonderdik-
leri ders kayitlarinin geri cevrilmesi
durumunda takip ederek tekrar ders
kaydi yapmamalari neticesinde, donem
sonunda harf notu alamamalarina ne-
den olan bir aksaklik ortaya ¢ikabldigini
gorduk.

Bunun vyaninda, blyik sayilabilecek
olan gruplarin degisime uyum sagla-
masinin zor ve iyi yonetilmesi gereken
bir konu oldugunu yakindan deneyimle-
mis oldum. ClnkU sasirtici bir bicimde,
SIS yaziliminin kaynak kodlarini temin
ederek Uzerinde degisiklikler yaptigi-
miz zamanlarda bu yazilmdan siddetle
sikayet eden bazi kullanicilarin, ATACS'a
gecis surecinde SIS'ten vazgecmek is-
tememelerine tanik olduk. Herhalde bu
durumun aciklamasi, kullanicilar tze-
rinde degisime uyum saglamanin, eski
sistemin getirdigi zorluklardan daha
fazla strese sebep olmasi olabilir diye
distntyorum.

Sinirli kaynaklarla ¢ok sayida proje pay-

dasinin taleplerini yerine getirebilmek
tzere onceliklerin yonetimi, test olanak-
larinin sinirli olmasi sebebiyle risk yo-
netimi ve kullanicilarin artan beklenti-
lerine dair genisleyen proje kapsaminin
yonetimi gibi konularin da hem bana,
hem de proje ekibine deneyim acisinda
olduk¢a katkida bulundugunu soyleye-
bilirim. Bu arada, sikisik takvim ve du-
suk hata toleransi baskisi altinda strekli
yeni proje moddllerini hizmete acarken,
iletisim kalitesinin daha yuksek olma-
sini talep eden proje paydaslarimiz sa-
yesinde soft skills diye de adlandirilan
sosyal becerilerimizi gelistirme olanagi
bulduk.

B ATACS Projesini takip eden yeni ¢a-
lismalar da olacak mi?

Oncelikle odaklandigimiz nokta, 30 Ni-
san 2018 itibari ile projemizi tamam-
layarak, kapatmak. Ardindan, idari ve
akademik mensuplarimiz ile 6grencile-
rimizden gelecek olan geri bildirimler
dogrultusunda hata duzeltme ve ek ra-
porlar gelistirme ¢alismalarimiz devam
edecek.

Bununla birlikte, ATACS projesinin disin-
da kalmis olan bazi baska surecleri de
otomasyona almak Uzere projenin ikin-
ci bir safhasinin baslamasi soz konusu
olabilir. Ikinci safhanin birinciye gore
daha verimli ve etkin olmasi igin, birin-
ci projeden edinilmis olan deneyimlerin
degerlendirilmesi ve kurumsal kultu-
rimuze entegre olmasi gerekiyor. Bu
gerceklestikten sonra, uygun kosullarin
olusmasiyla birlikte ikinci safha basla-
yabilir diye disuntyorum.

ATACS disinda, gene Bilgi & iletisim Tek-
nolojileri Direktorligu tarafindan yuru-
tilen ve Universitemizin biitce yonetimi
ve satin alma sureclerinin otomasyona
alinmasinin hedeflendigi ikinci bir ya-
zilim projemiz daha mevcut. Bu pro-
jeyi simdilik AtaFins (Atiim Academic
Finance System) olarak isimlendirdik.
Belki ATACS projesinde oldugu gibi, pro-
je tamamlandiginda ortaya ¢ikan yazi-
lim da ayni isimle adlandirilabilir.

KUBILAY ERKEC

Bilgisayar Miihendisi-Yazilim Uzmani

Biiyiik bir heyecan ile 2,5 yil 6nce bas-
ladigimiz, yeni dogan bir bebege ben-
zettigim, ATACS projesinin gozlerimiz
oniinde adeta emekledigine, yiiridii-
gline ve kostuguna sahit olduk.

Projenin planlandigi ilk giinden fa-
aliyete gectigi ana kadar verdigimiz
emeklerin karsiligini aldigimiz biiyiik
bir projeye doniismesi gergekten mut-
luluk ve gurur verici.

Kendi 6z kaynaklar ile disaridan hig-
bir destek almadan, bu kadar kap-
samli bir projenin gelistirilmesi, (ini-
versitemizin inovasyona ne kadar agik
oldugunun gostergesidir.

Her yil ortalama 8 bin 6grencinin hiz-
met aldigi, Ogrenci isleri Direktorligii,
fakulteler, enstitiiler, hazirlik okulu,
Mali isler Direktorligii, akademik da-
nismanlar ve diger idari birimler tara-
findan aktif olarak kullanilan, en yeni

teknolojiler ile tasarlanmis ATACS;
basariya ulasarak tamamlanmistir. Bu
hepimizin emeginin oldugu onemli ve
degerli bir projedir. Herkes igin, her
yerde edinilmesi kolay olmayan 6nem-
li bir proje tecriibesi saglamistir.
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DEMOKRATIK REJIMLERDE
ISLAMIYET VE LAIKLIK ILISKISI:

TURKIYE ORNEGI

islam’in siyasal s6ylemi denildiginde yakin tarihten
akla gelen ilk ornek, kimi yazarlarca en buyuk

devrimlerden biri olarak kabul edilen 1979 iran
Devrimi'dir.

iran Devrimi'ni en az diger devrim-
ler kadar buylk ancak o devrimlerden
farkli yapan nitelik, devrimin islam’a
has dusuncelerle yola c¢ikip; dinsel ni-
telikli bir onderlik esliginde kendisini
dini bir hareket olarak tanimlamasidir.
Devrimin amaci eski toplumsal dizeni
elestirerek dinsel dusincelerle temel-
lendirilmis yeni bir toplum yaratmaktir.
Misliman devrimciler islam’'in dogus
paradigmalarina dayanarak putperest-
lige ve zulme karsi olduklarini vurgular-
lar. Yeni toplumlarini da islami diizeni
canlandirmak amacina yonelik kurar-
lar. Oysa islam diinyasindan farkli ola-
rak Batililar, dinin ayri bir alan oldugunu
ifade eder. Bu alan belirli konularla ay-
rilmis bir alandir. Klasik islam’da bu tir




bir ayrimin basarili olmayacagi aciktir.
Clnkl Klasik islam’'da kilise ve devlet
ayrimina benzer bir ayrim hic var olma-
mistir. Batililasma oncesi islam'da hep
tek otorite olan din varligini etkili bi¢gim-
de siirdiirmistir. Oyle ki din ve devlet
ayrimini ifade edecek “laik” kavraminin
karsiligi Arapga’'da yoktur. Laik sozcugu
ge¢ donemlerde diger dillerden devsiri-
lerek, 14. ve 20. ylzyillari arasinda Bati
dusuncesi ve kurumlarinin etkisiyle
once Turkce'de sonra Arapca'da kulla-
nilmaya baslamistir.

islam diinyasinda siyasal 6zdeslesme
ve baglilik dini inan¢ araciligiyla belir-
lenmektedir. Bu duruma en uygun or-
nek islam Ulkeleri ve Bloku'dur. islam'in
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siyasal alandaki gegerliligi sadece dista
degildir. Ornegin nifus cogunlugunun
Misliiman oldugu devletlerde islamiyet
ayni zamanda devletin de dini kabul edi-
lir. Cogu MislUmanigin islam hala kabul
edilebilir tek otoritedir. Klasik islamiyet
doneminde siyasal egemenlik igin ikti-
dar cevresinin islami kavramlara gore
hareket etmesi gerekir yani Bati'nin ku-
ramsal kavramlari islam devletlerinde
fazla ise yaramamaktadir. islam’a gore
insanlar tarafindan kurulan hanedanlar
tipki insanlar gibi organiktirler ve gelis-
menin U¢ asamasindan gegerek dogup
bdyurler, olgunlasirlar; yaslanirlar ve
olurler. Bu evrelerin ne kadar slirece-
gi ve nasil yasanacagi devletin gliciine
gore degisiklik gosterir. Osmanli Dev-
leti saglam bedeni sayesinde uzun ve
saglikli bir omur surmustur. Bu guglu
bedende yasanmaya baslanan sorunlar
aslinda devletin olgunluk evresinin ge-
ride kaldiginin isaretiydi. Bu asamada

devlet adamlarina dusen gorev son ev-
reye yaklasildigini anlamak ve Osmanli
Devleti'nin yasliigini rahat gegirmesi-
ni saglayarak olumund geciktirmekti.
Clnki islam iilkeleri genel olarak iyi ve
kotl yonetim konularinin Uzerine egil-
mislerdir ve bu yolla iyilestirici onlem-
lere odaklanmislardir.

Musluman gozlemciler igin siyasal oto-
rite kotl ve katlanilmasi zorunlu bir
seytan degil, ilahi bir iyiliktir. Siyasal
guc Allah tarafindan emredilmistir. Bu
duslnceye gore Allah kullarina yardim
etmek ister ve iman sahibi insanlar icin
yasalarin islemesini saglar. Bu inancin
etkisiyle devletin kotu donemleri bile
“ilahi bir gereklilik” olarak gortulmustur.
Ancak 20. yuzyilda ugranilan hayalki-
rikliklarinin ve savas yikimlarinin etkisi
ile bunlardan c¢ikarilan dersler yeni ara-
yislari da beraberinde getirir. Yonetim
anlayisindaki farklilasmayla, 1920'ler-

de Ataturk tarafindan yasalarda yapilan
degisikliklerle devlet dini ve islam hu-
kukunun yerini, din ve devlet alanlarini
birbirinden ayiran Turkiye Cumhuriyeti
alir. S0z konusu yasalar yururlukte ol-
masina ragmen, baglilik isteyen isla-
miyet ¢ekiciligini yitirmez. Bunun temel
sebebi aslinda laikligin islamiyet'le ca-
tismadigi gercegidir. Ataturk bu gercgegi
ve bu gergegin anlatilmasi ihtiyacini su
sozleriyle aciklar:

“Bilginlerimizin, gergek ilim sahipleri-
nin calismalariyla dinin gercek esaslari
ortaya konularak, buglnkd idaremizin
asil dinin ruhundan alinmis oldugunu
ve gercek Islamiyet'in bize asil bugiinkii
sekli emrettigini anlatmakta yapacakla-
ri vazifeler cidden kiymetli ve muhim-
dir.”

Bu noktada dikkat edilmesi gereken
sey, Islamiyet’in laik devletle bir catis-
ma i¢cinde olmadigidir. Gegmise bakildi-
ginda artik yoneticide aranan ozelligin
mesruiyet degil adalet oldugu gordldr.
islam dininin temeli adalet, iyilik, dog-
ruluk ve gizel ahlaktir. Dinya yasami-
ni dizenleme isini adil ve akilli insana
birakir. Bu nedenle insani her yonuy-
le ozgur kilar, inanmada dahi zorla-
maya izin vermez, ozgur iradeye ¢ok
onem verir. Bahsedilen o0zgur irade Hz
Muhammed'den bu yana esitligi, adale-
ti, yoneticiyi secebilme hakkini, yonetici-
lerin haksiz ve uygun olmayan uygula-
malarina karsi hesap sormayi, yasalara
itaati, makamlari liyakatli olanlara ver-
meyi, danismayi, bir mecliste tartismayi
kapsar.

Sonuc olarak islam'in ve laik bir cum-
huriyet rejiminin aslinda ayni dogrultu-
da, ayni amaclarla ilerledigi ve Turkiye
ornegi agisindan birbirine zit dismedigi
acikga goralur.

“Laik cumhuriyet rejimi islam dinine
uygundur” demek yeterli degildir; “laik
cumhuriyet rejimi ayni zamanda islam
dininin geregidir.’

Kaynaklar:

Bernard

Soylemi, Phoenix Yayinevi, 2007

Atatiirk, Atatirkcilik, Turkiye, Kilit Yayinlari, 2017

-Google gorselle
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Halil Giines
Kurumsal Iletisim Direktorlugu

[POLATLI]

halil.gunes@atilim.edu.tr

Atilim Universitesi Kurumsal iletisim ve Tanitim Direktorligiinde calisan Yonetmen Halil ibrahim
Gunes'in hayali olan belgesel, yaklasik 2 yilda olgunlasarak 27 Aralik 2017 tarihinde gorkemli
bir galayla nihayete erdi. Kendi anlatimiyla; “Kulakligimda kurmaya basladigim hayal” olarak

adlandirdigi Son Kale Polatli Belgeseli uzun ve zorlu sureclerden gecti.

ATILIM

UNIVERSITE
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YONETMEN
HALIL IBRAHIM GUNES
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Belgesel danismanligini, Kadriye Zaim
KutlUphanesi Direktori Emre Hasan Ak-
bayrak, ydnetmenliginiiHalil  ibrahim
Glnes, yonetmen yardimciligini, Din-
cer Azapcl, goruntl yonetmenligini, Erol
Korkmaz, senaryosunu, Gllden Aydin
Pinarci ve Huseyin Kaya, arsiv-kaynak
danismanligini, Ozcan Kilic Ustlenirken:
Gllden Aydin Pinarci iletisim koordinas-

yon sorumlulugunu, Erol Korkmaz kame-
ramanligini, Banu Cermikli ise redaksiyon
islemlerini yapmistir. Belgeselin Drone
operatorligini, kurgusunu, 2D-3D ani-
masyonlarinin yapimini da belgeselin yo-
netmeni Halil ibrahim Giines tstlenirken;
Seslendirme Mehmet Atay ve Levent Kol
tarafindan yapilmistir.

KORKMAT oo commarrss GULDEM AYDIN PRARCI
w o Al IDraRbm GUNRY e BANU CERMIIE]]

60.000 TL'lik butceyle yapimina baslanil-
masi dusulen belgesele Polatli Belediyesi
Ana sponsor olarak destek vermis; cekim
sliresince yol, yemek desteginin yani sira
¢cekim oncesi ve sonrasinda Polatli Tarihi
Alanlarin Tanitimi (POTA) yoneticisi Ka-
dim Kog'un senaryo danismanligini ust-
lenmesi belgeselin nihayete erdirilme-
sinde yardimci olmustur.



B E LG E S E L I N Oncelikle belgeselin biitcesinin nerelere harcanacagi, hangi ekipmanlara ihtiya¢

BASLANGIC
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duyulacagi konulari lizerinde saatlerce siiren toplantilar yapildi ve biitceden
alinmasi ongoriilen ekipmanlar listelendi. Burada bahsedilen olay ilk kez boyle bir

projeyle yola ¢ikanlar igin inanilmaz zor bir siiregti.

Dipsiz bir kuyunun basinda ne kadar uzun
bir halata ihtiyaciniz oldugunu tahmin
etmeye calisip, sirayla o iple kuyuya in-
meye baslamak gibi... Yonetmen, bu kez
ilk defa boyle bir projeyi Ustlenen ekibi-
ne hayalini anlatmaya, onlara gordugu
rdyayl yasatma ve ayni riyayl gosterme
cabasina girdi. En sancili donemlerden
birisi burasiydi. Sadece ayni yere bakmak
yeterli degildi elbette, ayni yere bakan 6
kisinin birbirinden farkli gorisleri olus-
maya baslamisti. Senaryo yazimi sireci
basladiginda bu farkliliklar goze ¢arpti ve

catismalar basladi. Oyle ki 6zveriyle gece-
ler boyu calisan senaryo ekibi tekstin son
halini yonetmene sunduklarinda o kadar
icsellestirmislerdi ki hikayeyi, tek bir ke-
limesine dokunulmasina izin vermediler.
Uzun tartismalar sonunda orta yol bulun-
du ve senaryo bitti. Simdi, senaryoyu oku-
yan ekip ayni kelimeleri farkli hayallerle
kafalarinda kurguluyordu. Belgesel tim
hiziyla devam etmekteydi; lakin henuz
bltce onaylanmamisti. Bunca emek bosa
miydi yoksa?

Cok gegcmeden bitgenin onaylandigi ha-
beri geldi. Ekipte bir mutluluk, bir sevingle
birlikte endise bas gostermisti. Ekip su-
rekli yonetmene bu isi ¢ikarabilir miyiz
diye sormaya baslamisti. Onlerinde 8 ay
gibi bir sure ellerinde ise Universitenin
verdigi butce, Polatli Belediyesi'nin deste-
gi ve senaryolari vardi sadece.

Ekip yeniden vites yikselterek calisma-
ya basladi. istenilen ekipmanlar Atilim
Universitesi Satin Alma Direktori Erkan

CEKIMLER BASLIYOR

Halil ibrahim Giines, Erol Korkmaz, Hiiseyin
Kaya’'dan olusan g¢ekim ekibi tiim yaz boyunca
Polatli-incek arasinda mekik dokudular. Gekimlerin
ilk giinleri heyecanl, sicak ve zor gegmekteydi;
ama her film ¢ekiminde oldugu gibi aksilikler de
peslerinden gelmeye basladi. itk giin ¢gekimlerinde
Basri Kale Tepesi'nde drone gekimi yaparken
Hiiseyin Kaya, drone etrafinda sahin ugtugunu

bildirince ¢ekim yarida birakildi.

Bir sonraki ¢ekim Kara Tepe'ydi. Bu alan savasta tam
7 kez el degistirmis, dik bir tepeydi. Aragla ulasilmasi
imkansiz tepenin eteklerine varan ekip, drone kullana-
rak goruntid almaya karar verdi. Drone Kara Tepe'nin
cevresinde dolanirken bir anda baglantisi koptu. Henuz
2. Cekim gunlnde dronenun kaybedilmesi goze alina-

Sonmezi¢c ve ekibinin destekleri saye-
sinde kisa surede temin edildi. Bu sirada
Atilim Universitesi Rektérligi ve Polatl
Belediyesi arasinda Son Kale Polatli Bel-
geseli Protokoll imzalandi. Artik sira ¢e-
kimlere gelmisti. Yaklasik 1 hafta boyunca
senaryo Uzerinde calisan yonetmen, ceki-
mi yapilacak alanlarin isimlerini, video ve
fotograf kullanilacak kisimlari ve 2D-3D
Animasyonlarin yapilacagi yerleri belirle-
yerek, ¢cekim senaryosunu olusturdu.
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mazdi. Hiiseyin Kaya ve Halil ibrahim
Glnes goz goze geldiler ve ikisi de ayni
anda: “Kos!"diyerek tepeye kosmaya
basladilar. Bir sure sonra drone tekrar
kontrollerine girince gozlerini karartip,
cekime devam ettiler. Oyle ya, 7 kez el
degistirmis, onca sehit vermis bir tepe-
nin gekimini yapmak elbette kolay olma-
yacakti. ilerleyen giinlerde de bu prob-
lemleri hep yasadilar; cunki savasin
yasandigl tepeler ginimuz teknolojisi
icin bile zorlayiclydi. Ekibin agzinda hep
ayni cumle vardi. “Biz burada yuruye-
mezken, o insanlar nasil savasmislar?”
Yaz sicaginda, botlarla ¢ekim alaninda
gezen ekibin ayaklari yanmisti; ama on-
larin aklinda ¢iplak ayakli askerlerin bu
arazide nasil kosabildikleri, nasil sava-
sabildikleri vardi. Cekimin son gliniinde
drone ile Sakarya Nehri Gzerinde ¢cekim
yapilirken bu kez sahin drone etrafinda

BELGESELDE
SONA
YAKLASILIYOR

Akabinde kameralarin yerlestirilmesi ve
hareketlerin verilmesiyle animasyonlar
hazir hale geldi. Ortalama bir animasyon
sahnesinin render edilmesi (gorintilerin
islenmesi) 24 saat slirmekteydi. Render
islemleri biten animasyonlara top atisi
ve patlama efektleri yapilmaya ve belge-
sele konulmaya uygun hale getirilmesi
islemleri yapildi. Animasyonlarin bitme-
ye baslamasiyla birlikte Genel Kurmay
Baskanligi'ndan onay ve gorintiler gel-
di. Taze kaninda gelmesiyle belgesel son
asamasina girmisti.

gezmekle kalmamis, saldirmaya kalk-
misti. Ekip hem sahinin zarar gormeme-
si hem de drone’'nun guvenligini sagla-
mak icin drone’u indirdi.

Cekimler kurgu bilgisayarina aktaril-
diktan sonra Mehmet Atay ve Levent
Kol'dan gelen sesler, muzik segimlerinin
ardindan belgesele yerlestirildi. Metin-
deki duygulara uygun olarak muziklerin
secimi ve yerlestirilmesi islerinin bitiril-
mesinin akabinde goruntiler yerlestiril-
meye basland!. iste en zor siireclerden
birisi burasiydi. Cekimler ve animasyon-
larin disinda aranan fotograf ve videola-
rin aslinda olmadigi, o doneme dair elde
neredeyse hi¢ belge bulunmadigi ortaya
ciktl. Kuyunun yarisina kadar sarkitilmis
ipten inmeye baslayan ekibin ipin bitti-
gini; lakin kuyunun dibine hala gelinme-
digini fark etmesi soguk dus etkisi ya-
ratmisti. Genel Kurmay Baskanligi'ndan

goruntl talebinde bulunulmustu; fakat
bir turlu istenilen goruntiler icin onay
gelmiyordu. Universite Yonetimi ve Kii-
tiphane Direktorligu de belgesel hak-
kinda bilgi almak istiyordu. Revizyona
gidilmesi ve bulunmasi imkansiz gorin-
tulerin anlatildigi kisimlarin ¢ikarilmasi
gerekliligi ortaya ¢ikmisti. Yonetmen Ha-
lil ibrahim Giines tereddiit etmeden bel-
geselin gelecegi igin gerekli revizyonlari
yaptl.

e~ T e

Tikanan siire¢ yeniden akisa basladi. Animasyonlarin modellenmesi ayri bir

is, modellemelerin dokulandirilmasi ayri bir isti. Uzun ve ¢ok detayli olan bu

islemler bittikten sonra animasyonu yapilacak alanlarin modellenmesi ve

modellenen detaylarin haritaya yerlestirilmesi islemleri basladi.

Belgeselin galasina 1 ay vardi; ama bel-
gesel i¢in animasyon ¢alismalari da son
hiz devam etmekteydi. Bu arada belge-
selin icerisindeki metinlerin redaksiyon
islemlerinin yapilmasi amaciyla Banu
Cermikli ekibe dahil edildi.

Bunca hazirlik, her saniyesi caba ve emek
yogun bir temponun sonucunda Son Kale
Polatli Belgeseli bitti. Canhiras emek ve-
ren bu ekip, 27 Aralik 2017 tarihinde, ger-
¢ege donusen belgesel hayalinin galasini
gorkemli bir bicimde gercgeklestirdi.

CerModern'de vyapilan galaya yaklasik
200 davetli katildi. izleyenleri Kurtulus
Mdicadelemizin verildigi o glnlere gotu-
ren, duygulandiran, gururlandiran Son
Kale Polatli Belgeseli takdir topladi.

Belgesel galasina onceki donem TBMM
Baskani Cemil Cicek, Universitemiz M-
tevelli Heyet Baskani Yal¢in Zaim ve Rek-
torii Prof. Dr. Yildirim Uctug, dekanlarimiz,
Ankara'daki Universite kitiphanelerinin
direktorleri, Turk Kutuphaneciler Derne-
gi Genel Baskani Ali Fuat Kartal katildl.
Yonetmen Halil ibrahim Gines, Polatl
Belediye Baskani Mirsel Yildizkaya ve
Rektoriimiiz Prof. Dr. Yildirim Uctud'un
konusmalarinin ardindan belgeselin gos-
terimine gegcildi. Buyuk bir alkis alan bel-
geselin gosteriminin ardindan Rektoru-
muz ve Polatli Belediye Baskani, belgesel
ekibine hediyelerini takdim ettiler.



PEKI, AMA BU
KADAR UGRAS
NEDEN VERILDI?

Hemen her Ankarali gibi sizler de tatile giderken
Polatli'dan gegmissinizdir. Peki, kaginiz gegtiginiz
o tepelerde verilen sehitleri, ¢iplak ayaklari ve
toprak dolmus tirnaklariyla yari a¢ savasan
askerleri diisiindiiniiz? Polatli, kagimiz igin
Afyon’da vermeyi hayal ettigimiz moladan onceki
gegcis giizergahindan fazlasi oldu? Diinya harp
tarihinin gelmis gegmis en uzun meydan savasinin
yasandigi bu topraklardan bihaber gegip, gitmedik
mi hep?

Mustafa Kemal Atatlirk ve silah arkadaslarinin can-
larini hice sayarak savastiklari, binlerce sehit verdi-
gimiz, isimsiz sehitliklerle dolu bu topraklari, bu bu-
yuk, yeniden varolus savasini anlatmanin Ankara'da |
bilim ve ilim Uretme gayesiyle egitim yapan Atiim
Universitesi'nin bir gorevi oldugunu disiindigimiz |
icin bu projeyi hayata gegirdik.

Son Kale Polatli Belgeseli Kiinyesi

Vizyon Tarihi 27 Aralik 2017

Yapimi 2017 — Tarkiye

Tur Belgesel Ne acidir ki; dismanin gelebildigien ne kadar kotl bir durumda oldu-
Siresi 47 Dqkika son nokta olan Basrikale Tepesi'nde  gunu anlamak i¢in sadece bu olaya
Yonetmen Halil Ibrahim Gines is makineleri ve kamyonlar, 0 alan-  degil; hemen her giin haberlerde,
Senaryo Glilden Aydin Pinarci — Hiseyin Kaya | |arin sehitlerimizin can verdigi, ke- televizyonlarda gosterilen tarih ve
Yapimet Atlim Universitesi miklerinin hala barindigi topragi  gecmise saygisizlik vahsetini gor-
Biitce 60.000 TL yikip, gitmektedir. Tarih bilincimizin  mek mamkin..
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GELECEGIN PUSULASI:
ULUSLARARASI

ILISKILER

Dinyaya

Zaman zaman insanligin kabusu haline
gelen ve insan irkinin yok olma tehlike-
siyle yuzlestigi tim bu felaketlerin gok
daha otesindeki bir felaketi gozden ka-
¢irtyoruz belki de ‘Dis Politika ve Ulus-
lararasi iliskiler’. Binlerce nikleer sila-
hin bulundugu ve her gecen gin daha
fazla Ulkenin bu silahlari elde etmeye
¢alistigl, intihar terorist saldirilarinin
giderek arttigr ve her gun binlerce ki-
sinin uluslararasi sistemin isleyisinin
neden oldugu yoksulluktan oldugu bir
dunyada belki de kavranmasi gereken
en onemli konu uluslararasi sistemdir.
Uluslararasi iliskiler bdlimu uluslara-
rasl olaylarin neden ve nasil meydana
geldigini, dinya devletleri tarafindan
olusturulan uluslararasi sistemin eko-
nomi, siyaset, hukuk, insan haklari gibi
alanlarda etkisini, devletlerin ve kiresel
politikada yer edinmis diger orgutlerin
ve gruplarin birbirleriyle olan iliskilerini
ve oncelikli olarak Turkiye'nin olusturu-
lan bu sistem icerisindeki yerini ve one-
mini inceleyen bir bilim dalidir. Giderek
kiresellesen ve rekabetci bir hal alan
dinyada analitik ddslnen, entelektiel,
pratik ve bilimsel bir anlayisi benim-

yakin
¢arpacakbirasteroid, korkung
bir felakete sebep olacak 9,5
biiyukligiindeki bir deprem,
milyonlarca insanin olimiine
yol agan salgin bir hastalik...

gelecekte

seyen bireyler yetistirmeyi amaglayan
Uluslarasi iliskiler bolimd, ugsuz bu-
cakslz bir is sahasina sahiptir. Bolum
mezunlari i¢in yalnizca ozel sektorde
degil, kamuda da genis bir yelpazede is
imkant vardir. Mezunlarina, Dis isleri ve
ic isleri Bakanliklari, diger bakanliklar,
mustesarliklar, sivil toplum orgutleri
ve uluslararasi orgutler, siyasi partiler,
kamuoyu arastirma sirketleri, med-
ya, Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi,
NATO, akademisyenlik ve blylk firma-
larda Ust duzey yoneticilik gibi pek ¢ok
alanda calisma imkani sunan bu bolim
icin esas olan sey ise tUm bu ugsuz
bucaksiz sahada kaybolmamaktir. Bu
nedenle, bu alanda uzmanlasmak iste-
yen kisiler, derslerindeki basarilarinin
yaninda yabanci dil bilgisi, girisimcilik,
sosyal aktivite, arastirma becerisi ve
gindeme hakim olma gibi konularda
da basarili olmalidir. Boylece henliz
ogrencilik yillarinda gergeklestirdikleri
girisimler sayesinde gelecek i¢in biri-
kim yaparlar. Bu sebeple tasarlanmis
olan IRPosts Magazine ile ogrencilerin
guindemi takip ederek fikirlerini beyan
edebilmesi amaclanmistir.

bulut.berkay@student.atilim.edu.tr

-

Peki nedir bu IRPosts

Magazine?
Kurmus oldugum Uluslararasi ilis-
kiler Yayini Irposts Magazine ile ka-
tiimcilara akademik dlizeyde ma-
kale yazma becerisini, arastirma
tekniklerini, yayim ve duzelti yetisi-
ni, sorumluluk bilincini, dili dogru ve
akici kullanma becerisini asilamay!
amacladim. Sadece bolimim 0g-
rencileri ile kalmayip ayni zamanda
universite ogrencilerimizden ilgili

bolimlerde (Siyaset Bilimi, Maliye,
Isletme, Uluslararasi Ticaret ve Lo-
jistik, Miitercim Terciimanlik, ingiliz
Dili ve Edebiyati) bulunan ogrencile-
re de kendilerini gelistirmeleri igin

olanak saglamis bulunmaktayim.
Ayrica sadece lisans ogrencileri ile
kalmayip yuksek lisans ogrencileri-
nin de makalelerini paylasabilecek-
leri ve ogrencilerin dergimiz saye-
sinde gindemi takip edebilecekleri,
glncel konular hakkinda fikir ytru-
tebilecekleri bir alan olusturdum.
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BiZDEN HABERLER velivalgm .
Y| Glivenlik Koordinatorligi (Koordinator)

Kampus Giivenlik
Kamera Sistemleri

veli.yalcin@atilim.edu.tr

ClUnkU bu elektronik goz asla uykuda
kalmaz ve gorintd alanindaki olani su-
rekli kaydeder. CCTV kamera sisteminin
sucu durduramayacagl dogru ancak
suclulari adalete teslim etmede guglu
bir silah olarak kullanilabilecek yararli
kayit kanitlari verirler.

Guvenlik birimi olarak CCTV de bu gline
kadar toplam 220 kamera izlemesi ya-
pilmis olup ozellikle ara¢ vurmasi, arag
cizilmesi ve mala zarar verme konula-
rinda izleme yapilmis, olaylarin % 95’
acikliga kavusturulmustur.

Kamera izleme talepleri Rektorluk
makamina verilecek dilekgenin uygun
gorulmesine muteakip, 15.00 - 16.00
saatleri arsinda Guvenlik Koordinator-
liglnde izlettirilmektedir.

Kampusumuz de ozellikle ana arterler
olmak Uzere toplam 185 kamera ile 24
saat esasina gore kayit yapilmakta ve
son vyapilan sistem iyilestirmesinden
sonra 6 gun olan kamera kayit slresi
15 gine gikartitmistir.



ASYA'DAKI
EN Y]

UNIVERSITELER
ARASINDA 64.

TURK UNIVERSITELERI
ARAS l N DA 5 s SIRADAYIZ

THES

M
UNIVERSITESI
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Ogr. GOr. Dr. Gunseli Gumusgel
Sosyal Bilimler Ortak Dersler B6limu

gunseli.gumusel@atilim.edu.tr

~ASI COCUGUM VE -

“Biz bir yayiz ki cocuklarimiz, attigimiz oklardir.
Ok yaydan kurtulunca artik bizim degildir.
Bizden durmadan uzaklasgir.

Kendi dleminde, kendi ufuklarina dogru ucar, gider.”

Tirk gocuklarindaki yetenek her ulusunkinden ustindur. Tirk yetenek ve
gucunun tarihteki bagarilar:i meydana c¢iktikega, Turk cocuklar: kendileri i¢cin
gerekli olan atilim kaynagini o tarihte bulabileceklerdir. Bu tarihten Tirk cocuklari
bagimsizlik diglincesini kazanacaklar, o biyik bagarilar: diginecekler, olagantsti
yengiler kazanan adamlari 68renecekler, kendilerinin de ayni kandan olduklarini

distinecekler ve bu yetenekle kimseye boyun e§meyecekler.”

\-

Ebe Hati Kadin az 6nce dogmasina yar-
dim ettigi ve simdi ellerinde tuttugu be-
begin buttin bir diinyaca taninacagini ve
asla unutulmayacagimi bilmeden nese
icinde Ziibeyde'ye miijdeyi verdi:
“Miijdeler olsun kizim, bir oglan co-
cugun oldu. Nur topu gibi. Allah uzun
omirli etsin...”

Evin selamlik kisminda durmadan bir

) L&

Gazi Mustafa Kemal Atatlirk

RS

L.

»

asag1 bir yukar yiirityen Ali Riza Bey'e
haber ulasti. Gerginligin yerini biiyiik
seving aldi. Salincakta sallarken yanhs-
likla 6liimtine sebep oldugu kardesinin
adin1 verecegi oglu saglikla gelmisti.
Yeni dogan cocugun kulagina dualar
okundu ve ismi iiflendi...

Kaybettigi cocuklarinin acisini

Mustafa’si ile dindirmeye ¢alisan Zii-

beyde Hamim'in oglu ilgi icinde hizla
biiyiidii ve buytik bir hevesle okumak is-
tedi. Kaderini belirleyecek yol ayrimina
iste tam da bu noktada geldi. Anne, co-
cugunu sonu verimsiz bir medrese tah-
siline cikacak olan mahalle mektebinde
okutmak isterken, baba oglu icin duy-
gusalliga kapilmadan, mantik yoluyla
bir secim yapmak istedi. Kendi ruhun-
daki bir achg, bir keskeyi oglu ile gider-
mek diisiincesindeydi: Mustafa yiiksek
tahsil dereceleri saglamaliyds; ¢okiintii
icinde ve perigan halde bulunan medre-
selerden birinde hayatini bitirmemeliy-
di. Ali Riza “Giilizar-1 cennetim” dedigi
biricik karisin1 kirmak istemiyordu ama
bu da hatirla goniille kapanmayacak
kadar 6nemli bir konuydu. Ustalikl bir
manevra yaptl. Cocuk Mustafa dnce
annesinin istedigi gibi ilahilerle, dua-
larla mahallenin derme c¢atma iptidai
mektebine kaydedildi. Mustafa’ya yeni
elbiseler giydirildi, boynuna eski elifba
ve aamme ciizii ile Kur’an-1 Kerim bu-
lunan sirmal bir canta takildi. Bu halde
mahallenin diger ¢ocuklarindan olusan
biiyiik bir kafileye katildilar. Gerisini
Mustafa’dan dinleyelim:



“Okula gidecegim sabah annem bana be-
yaz bir entari giydirmis, basima da sur-
ma islemeli bir sarik sararak siislemis-
ti. Elimde yaldizh bir dal vardi. Sonra
hoca efendi, yamnda biitiin okul ¢ocuk-
laryla, evimizin yesilliklerle bezenmis
kapisina geldi. Duadan sonra anneme,
babama ve hocaya temenni ederek elle-
rini optiim. Ardindan yeni arkadaslari-
man alkislar: arasinda sevincli bir alay
halinde sehrin sokaklarindan gecerek
caminin yamndaki okula gittik. Oraya
varisumizda hep bir agizdan yeniden
dualar okundu, sonra hoca beni elim-
den tutup ¢iplak ve kemerli bir odaya
gotiirdii, Rur'an-1 Rerim’in kutsal kela-
mint orada bana aciklamaya bagslads...”

Annenin gonli yapilmis ve konu kom-
sunun gozinde itibar1 korunmustu
ancak Mustafa bir siire sessiz kalsa da
okulundaki bazi uygulamalar daha o
yasinda ruhunda irkilmeler yaratmaya
baslamist1. Iste bizim tamdigimiz, bildi-
gimiz Mustafa Kemal Pasa doguyordu:

Mustafa Arapca giizel yaz1 derslerinde,
smifta ¢cocuklarim bagdas kurup yere
oturarak dizlerinin iizerinde yazmala-
rindan hi¢ hoglanmadi. Giiniin birin-
de ders sirasinda kalkip ayakta durdu.
Hoca oturmasinmi emretti, Mustafaise bu

sekilde dizlerinin tutuldugunu séyleyip
kargi cikti. Emrettigi seylerin sorgusuz
sualsiz yapilmasina alisan adam kopiir-
dii ve bu sirada hi¢ beklemedigi bir sey
oldu. Diger cocuklar da Mustafa'ya ka-
tildilar ve ayaga dikildiler.

Diger cocuklarm da acik sar1 saglariyla
ve yuz cizgilerinin keskinligiyle arala-
rindan hemen ayrilan Mustafanin sa-
fina katilmasiyla bu asi ¢ocugun ilerde
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47 23 Nisan’in gocuklara
7‘}‘ armagan edilmesi, gocuklarin ¥
f; gelecek ve demokrasi %‘
i geleneginin tam ortasina i

T;!aahnmam fikrini ortaya attiginda,;,
"'wgagmm cok ilerisinde olan bu :;
*‘a adami1 anlamayan kafalar i{j
*. ona biyik altindan /i

S

tum c¢ocuklar1 “koti” etkileyecegini,
okulun disiplinini bozacagini 6ngo-
ren hoca, Ziibeyde Hanim’a ve Ali Riza
Bey'e sikayette bulundu. Bu firsati iyi
degerlendiren ve kisa bir stire sonra ve-
fat ederek oglunu derin aciya bogacak

- olan baba, béylece Mustafasi'm modern

bir egitim kurumu olan Semsi Efendi
Okulu'na yazdirdi. Oglunu gelecegin
belirsizligine kaderci bir yaklasimla tes-
lim etmeyerek babalik gérevini layigiyla
yerine getirdi.

Ataturk’tiin cocuklara olan sevgi dolu ve
fikirlerini soylemek konusunda cesaret-
lendirici yaklagimini bu yillardan ve ba-
basi Ali Riza Bey'den aldigini s6ylemek
sanirim yanlis olmayacaktir. O, mecli-

simizin acilis tarihi olan 28 Nisan'in co-
cuklara armagan edilmesi, ¢ocuklarin
gelecek ve demokrasi geleneginin tam
ortasina alinmasi fikrini ortaya attigin-
da, caginin cok ilerisinde olan bu adami
anlamayan kafalar ona biyik altindan
gillmiiglerdi. Oysa Atatiirk bambagka
bir ruh halindeydi:

“Cogu ailelerde oteden beri ¢ok kotii bir
aliskanlik var, cocuklarin soyletmezler
ve dinlemezler. Zavallilar soze karisin-
ca, “sen bityiiklerin konusmasina karug-
ma!” der, sustururlar. Ne kadar yanls
hatta zararl bir davrams... Oysa tam
tersine cocuklart ozgiirce konusmaya,
diistincelerini, dwyduklarimn  oldugu
gibi anlatmaya ozendirmelidir. Boylece
hem yanhslarim diizeltmeye olanak bu-
lunur, hem de ileride yalancy, ikiyiizlii
olmalarinin oniine gegilmis olunur. Ri-



sacasr artik cocuklarinmizi diisiincele-
rini hi¢ cekinmeden, acikca anlatmaya
alistirmalyiz.”

Cocuk egitimcilerinin ve pedagoglarin

yeni yeni giindeme getirdigi fikirlere ¢

daha o giinlerde alenen sahip olan bu

giizel adamin 6ngoriistine, sagduyusu- *

na bakar misiniz?

Atatiirk gibi iistiin bir insanin toplu-

mumuza kendisi gibi yetistirdigi bir
evlat hediye etmis olmasi diisiincesi -
kulaga ne kadar hos geliyor. Acaba “O,

yonetim sistemi saltanata doniismesin
diye cocuk sahibi olmadi” diyenleri bir
tarafa birakirsak Atatiirk bu konuda ne
diisiintiyordu? Cocukluk arkadag1 Asaf
Ilbay’a samimi sekilde ifade ettigi iizere

Atatiirk bir ¢ocugu olmasim istedigini
acik yiireklilikle ifade ederdi. Bir baloda
Asaf Bey de yaninda oldugu halde ya-
nindakilere dontip soyle soylemisti:

Asaf Beyin kizi Bedia’y1 kastederek
soylenen bu sozler sessizce havada asili
kaldi. Bunun tizerine Bedia'nin annesi
soze girdi:

-Pasam biitiin millet sizin cocuklari-
mzdr.

-Dogru, iste ben de bununla teselli bulu-
yorum. Evet, milletim sag olsun...

Ve bir an sonra Atatiirk devam etti:

-Belki benim cocugum olmadiginda bir
hikmet vardur. Cok sevdigim bir tayimin
oliitmiinden o kadar miiteessir olmus-
tum ki giinlerce acisimi unutamadim,
yemek yiyemedim. Ya cocugumu kay-
betmis olsaydvm, ne olurdum bilmem...

Onun “bir” cocugu olmamasinda bir
hikmet var midir, yok mudur ben de
bunu bilemem ama ilk kez ismini hece-
leyerek yazdigim ani hatirlhiyorum. Si-
mifimizda Istiklal Mars: ve Genclige Hi-
tabe tablolar1 arasinda duran resminin

Bluyudukcge Ataturk’in ¢gocugu olmaktan gurur ‘

duyuyorum ve hepimizin 23 Nisan Ulusal

Egemenlik ve Qocuk Bayramini kutluyorum.
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“Asaf ile aym mahallenin ¢cocuguyuz.
Belki ayni yastayiz da. Demek vaktiy-
le ben de evlenmis olsaydim 16 yasinda
cocugum olacaktr...”
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biziizledigini hayal ettigimi dahasi buna
inandigimi unutmuyorum. Bugiin bir
cocuk degilim, dogru. Yine de “onun”
cocugu oldugumu hissediyorum.

Ben biiyiiditkce sanki o da biiyiiyor;
okudukga, anladikga, anlattikca yaptik-
lar1 devlesiyor. Hic eskimiyor, hic de-
geri azalmiyor. O hic unutulmuyor, hi¢
olmuyor.

Zamaninin 1lerisinden Gelen Adam,
hala cagina yetisemedik !

Seni anlayan, anladik¢a kalplerinde
devlestigin ¢ocuklarinin minnetini ka-
bul et, Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bay-
ramimiz Kutlu Olsun...

Kaynaklar:
-Ali Kuzu, Atatiirk'in De Cocuklari Vards, Istanbul, 2015
Necla Kitay Yazicioglu, Atatiirkin Bilinmeyen Hassas Yénleri, istanbul, 2008

-Google gorseller,
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En cok bana baksin, en cok bana
anlatsin, hi¢ degilse en ¢cok bana
sussun diye ne yapacagimi bilemez
ellerine ayaklarina dolanirdim.

Sadece ben mi? Gecekondumuzun
sobasinin yakilmaya hazirlandigi
sabah ayazinda, o agir ve gicirtili
kapidan ¢ikip komdrlige yoneldigi an
bahcemizdeki butin kedi ve kopekler
de benimle birlikte... Doner dururduk
etrafinda. Kuslar glinesle birlikte

once onun penceresine konardi.
Recellik gullerimiz, meyve agaglarimiz,
sarmasiklarimiz onun bahgeye
ctkmasini beklerdi bin bir cilveyle.
Mevsimlerden cemrelerden anlar,
topragi kardesi gibi tanirdi.

Tanistigimiz itk ginden ayrildigimiz
son gune kadar, bembeyaz orulu
saclari sirti boyunca uzandi. Bazen
saclarini taramama izin verirdi. Biraz
blyuyUp laf anlayacak yasa geldigimde
bana da saclarimi hic bir zaman kisa
kesmeyecegime soz verdirmisti.
Cerkes kizlari uzun sacli olurdu. Yillar

Ars. Gor. Sevil Yildiz
Hukuk Fakiltesi

yillar evvel bilmem hangi memleketten,
o zamanlar tir soford olan amcamin
getirdigi kasetcalara elimizdeki Ug bes
kasetten birini koyar, sesini ne kadar
acgsan da kulagini hoparlore iyice
yaslamadikg¢a zor duyulan, digltnlerde
kaydedilip kasete ¢ekildigi gok belli
Cerkesce sarkilar dinlerdik.

Simdi ¢ok uzaklarda kalmis

sevil.yildiz@atilim.edu.tr

cocuklugum, buyulenmis gibi pesinde
gecti. Geceleri fikralar, oykuler
dinleyerek koynunda; gunduzleri o
namaz kilarken kucaginda; bahcede
kuyrugunda. Mahallenin daracik
carpik sokaklarindan sarkili tarkdald
gecen Aygazci'dan 25 kurusa taze
nohut alirdik, 10 kurusa da bakkaldan
solucan seker. Ben bu yasimda daha
onunki gibi gul regeli yemedim. iki



olince en cok kim aglayacak” derdi, gecirmeyi hak goriiyordum, bir taraftan
anlamazdim. O, ezeli ve ebedi bir tanri da okuyordum. Kitabin ortalarinda

degil miydi? Babaannem o6lduginde hig babaannemle ikimizi gordim. Onun

aglamadim. oldugu kadini, onun omrince slren
Babaannem ellerimdir ama ondan miucadelesini, onun dogasini ve dogayla
bana kalan yalnizca, aksam oldugunda,  olan bagini, icindeki atesi bir sekilde

bu mor mavi yesil damarlari firlayan devralisimi. Yas aldikca bir sekilde
ellerim olmadi tabii. Olimunden babaannem olusumu.

sonra ihtiyaci olanlara dagitilan bize
ise almamiz yasaklanan esyalari
arasindan ¢aldigim sari kemik taragi;
bir de minicik, cok eski ve ¢ok yalanci
bir vesikalik fotograf var hazinemde.

Babaannemin hangi ayda dogdugunu
bilen kimse yok ama nedense cemreler
distlkten sonra hele ki Nisan ayinda
bana bir haller olur. Toprak tekrar
soguyana dek (sanki) babaannemin
ruhunu konuk ederim icimde. Onu
gordtgum riyalar artar, gln iginde bir
anda konusmasi aklima gelir. Belki de
derim Nisan'da dogmustur. O ylzden
her yil bu ay onun i¢in bir yazi yazarim.
Bu defaki de dergiye kismet oldu...

Cocuklugumun uzak anilarinda
kalmis bu yasli ve tasrali kadinla
yillarca nasil bu kadar direkt ve
siki bir bagim oldugunu disunur
dururum. Belki hayatta olsa suan
oldugum kadini begenmezdi bile.
Oysa rdyalarimdan, zihnimden,

tane havluyu egip blkerek yaptigi
oyuncak bebek gibi sevingle hi¢bir

seye sahip olmadim. Cocuklugumun glnlik hayatimdan hi¢ ayrilmadi 13 Boylece siz de hayatimda tanidigim en
yarisi sehrin pek havali caddelerinde yilboyunca. Gectigimiz yaz elime buylk savasclyl, bilgeyi, blyuclyu ve
sinemalar, parklar, kafeler, kitapcilarla ~ Pir kitap gecti, ismi Kurtlarla Kosan en guclu kadini tanimis oldunuz...

Kadinlar. Ankara'nin kuru yazinda
bunalimlar iginde sikisip kaldigimdan,
gunlerimi sokaklarda tembellik ederek  Guizel glinlerde gorismek Gmidiyle.

gectiyse de ben esas diger yarisini
kaplayan bu gecekondu mahallesinde,
onu ziyaret edislerimi severdim. Gun
agarmaya yakin etrafta rengarenk irili
ufakli kibrit kutulari gibi evler, hele kar
yagmissa degme masal kitaplarinda
bulunmayacak bir manzara, sobanin
ustinde kaynamaya hazirlanan
caydanligin kisik 1sligr... O, evvelki
ginden hazirladigr “haluane”leri isitip
peyniri, recelleri masaya dizerken ben
de hayran hayran onu izlerdim.

Sevgiyle, dostlukla

Cocuklari ulu orta sevmek ayip
oldugundan evde ikimizden baskasi
varsa sevmezdi beni, bas basa
kalmamiza saklardi. Sert kadind.
Benden baskasina yiz verdigi pek
gorilmemisti. Omriintin biiyiik kismin
yalniz basina 2 kardes, 7 cocuk ve iki
dizine torun biyuterek gegirmisti.
Beni blyutemedi, ayrildigimizda 13
yasindaydim. Belki de hi¢ fark etmeden
temellerini attigr aklimin, koklerini
saldigi ruhumun kendini bulusunu
goremedi. Onu nasil sevdigimi bir kere
bile soyleyebildigimi hatirlamiyorum.
Kuzenlerimle beni etrafina toplar “"ben
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saglamaktadir.

Gelinen noktada bilisim teknolojileri-
nin ne kadar yol aldigi ortadadir. Diin-
yanin bir noktasinda yasanan bir olay
aninda hemen hemen her yerde canli
bir sekilde izlenebiliyor hatta olaya
mudahale bile edilebiliyor. Bilisim tek-
nolojileri iletisimde, saglikta, bilimde,
ekonomide, egitimde, hayatimizin her
alaninda bize kolaylik sagliyor.

ABD eski baskanlarindan Abraham
Lincoln 1865 yilinda oldigtnde, olim
haberi 12 giin sonra ingiltere’de ve
daha sonra da diger Avrupa ulkelerin-
de duyuldu. 2001 yilinda ikiz Kulelere
yapilan saldirlyr ise hepimiz televiz-
yonlarimizin basinda, internetten canli
canli seyrettik. Gelinen noktada bilisim
teknolojilerinin 100 yil icerisinde nere-
den nereye yol kat ettigi gorulebiliyor.

Ben bu yazida Bilisim teknolojilerinin
egitimde sagladigi ekonomik, ekolojik
yararlarina belli bir oranda deginmeye
calisacagim.

Bloom'un taksonomisine gore ayni or-

EKOLOJISI,
ERGONOMISI

Bilisim teknolojilerindeki gelismeler
her yil bir onceki yila gore artmakta
ve bizlere birikmis bir tecriibe ve bilgi

Hiiseyin Ddlen
Moodle Sistem Yoneticisi

tamdaki farkli bireyler farkli 6grenme
bicimlerine sahiptir. Yani bazi ogrenci-
ler duyarak, bazi ogrenciler dokunarak
(kinestetik), bazi &6grenciler gorerek,
bazi ogrenciler okuyarak daha ¢abuk
ogrenebilirler. Ya da her bir 6grenme
biciminden belli bir oranda 6grenebi-
lirler.

Uzaktan egitimde bir dersinigerisinde-
ki egitim materyalleri farkli 6grenme
bicimlerine hitap ettiginden ogrenci-
lerin derslerini daha ¢abuk anlamalari
mumkun olabilmektedir. Dersin iceri-
sinde saglanan animasyonlar, simu-
lasyonlar, e-kitaplar, videolar, resimler,
fultext'ler derslerin daha efektif olma-
sini saglayabildigi gibi 6grenenlerin de
derse daha fazla ilgi duymasini sagla-
yacaktir.

Uzaktan egitim ginumuzde bir¢ok agi-
dan egitimde deyim yerindeyse, birgcok
derde derman olabilecek bir egitim
(6gretim) bicimidir. Keza ulusal dizey-
de hesaplandiginda ozellikle ortacgre-

huseyin.dolen@atilim.edu.tr

timde o kadar fazla sayida ogretmeni
olmayan ders var ki ve bu derslerin
hepsi bos gegmektedir. Halbuki Uzak-
tan Egitim, bos gecen ders kavramini
tamamen ortadan kaldiracak nitelikte-
dir. Ulkenin muhtelif bélgelerinde, bir
sekilde okula devam edemeyen hasta,
engelli ¢ocuklarin egitimde kullanila-
bilecek bir sistemdir. Bu sekilde ¢ok
uygun bir maliyetle merkezden ya da
belirlenmis bdlgelerden yayin yapan
sistemler kurulup bu egitim ac¢igr ka-
patilabilir.

Uzaktan egitim her seyden once acil
konularda pratik ¢ozim bulmak aci-
sindan kolay ve ekonomiktir.

Universitelerin uzaktan egitime uygun
bolimleri icin ekonomiktir. Ornegin
muhtelif illerde bulunan ogrenciler
universite okumak icin buyuk sehirlere
geldiklerinde yurt, yiyecek, ulasim, def-
ter, kitap gibi bircok harcama yapmak
zorunda kalacak, ailesinden uzakta
egitimini surdurecektir. Halbuki bu 6g-

- |



renci uzaktan egitim metoduyla, kendi
evinde internete baglanan bir bilgisa-
yarla, zaman ve mekan bagimsiz ders-
lerini takip edebilecek ve geriye kalan
zamanini ailesine, arkadaslarina hatta
isine ayiracaktir. Burada sanki sosyal
acidan Universite hayatindan geri ka-
lacak gibi gorliinse de uzaktan egitim
yazilimlari sanal da olsa sosyallesme
imkani saglamaktadir. Kaldi ki gind-
muz ogrencileri sosyallesmeyi bile ne-
redeyse telefonlarindan, tabletlerinden
iletisim sagladiklari sosyal paylasim
ortamlarindan gerceklestirmektedir.

Kisacas! uzaktan egitimin kurum, 6g-
renci ve ogretmen acgisindan bakildi-
ginda ekonomik oldugunu soylemek
yanlis olmayacaktir. Ancak bu anlayi-
sa belli durumlarda karsi cikanlar da
mevcuttur. Ornegin Egitim teknolojileri
uzmani Badrul Khan.

Universitede &rgiin egitim sinavlari
yapildiginda her defasinda sorularin
olusturulmasi, bu sorularin guvenli

bir sekilde muhafaza edilmesi, her bir
ogrenci i¢cin bir sinav basina en az 1
baskili sinav kagidi, 2 cevaplama sinav
kagitlarinin gdvenli bir sekilde sinav
salonuna tasinmasi, sinav gozetmen-
lerinin ve sinavin organize edilmesi,
yer bulma gibi birgok gibi birgok is-
lemle ugrasmak ve ciddi zaman harca-
mak gerekiyor. Daha sonra sinavlarin
degerlendirilmesi ve yayinlanmasi su-
reci var ki bu asamada da hata soz ko-
nusu olmaktadir. Ve uzaktan egitimden
farkli olmak Uzere her ogrenci diger
arkadaslarinin sonuglarini dahi gore-
bilmektedir.

Oysa hemen hemen tim Uzaktan Egi-
tim yazilimlarinda (Moodle, Blackbo-
ard, Sakai Project, Ducebo, Dokeos...)
sinav bankasina kaydedilen sorular
glvenli bir sekilde saklanmakta, ¢ok
kisa bir slre icerisinde sinav olustu-
rulmakta ve uygulanmaktadir. Hatta
uygulama asamasinda simdilik egitim
bilimsel yonu bir tarafa birakirsak so-
rularin ve cevaplarinin yerleri de ka-

ristirilarak guvenli bir sekilde bilgisa-
yar basinda sinav gergeklestirilmekte
ve istenilen zamanda sinav sonuclari,
cevaplari ve dogru yanlislari da goru-
necek sekilde sonuclar yayinlanmakta-
dir. Hatta her ogrenci sadece kendisi ile
ilgili sonuglari, genel ortalamalari go-
runtlileyebilmektedir. Egitimci ise sinav
sonuglarini dogru bir sekilde, her soru-
ya ait ka¢ tane dogru ve yanlis cevabl,
olculebilirligini gorebilmekte, genel or-
talamasini, konunun anlasilirligini irde-
leyebilmektedir.

Yine odevler konusunda da ayni durum
s0z konusu. Verilen odevler hazirlandi-
ginda ortalama her 6grencinin bir cdev
icin 30 sayfa hazirladigini distnursek:
kelime islemci programlarinda 6devin
yazicidan basilmasi, harcanan zaman
ve belki ulasim, odevin hocaya iletilme-
si, degerlendirme suregleri, sonuglarin
yayinlanmasi...

Bu slre¢ uzaktan egitim sistemlerinde
ise cok daha kisa bir strede hatasiz de-
gerlendirilmektedir (Turnitin, iThentica-
te).

Yukaridaki sadece sinav ve odevlerin
her biri i¢cin 6grenci basina disen ma-
liyet, zaman ve c¢evreye verdigi zarar
disinuldiginde uzaktan egitim me-
todlarinin ne kadar yararli oldugu go-
rilmektedir. Kaba bir hesapla her bir
okulda 10.000 ogrenci oldugunu varsa-
yarsak ve 1 odev 3 sinav oldugunu du-
sunursek;

Her bir odev icin : 10.000 x 30 sayfa =
300.000 sayfa kagit ve baski maliyeti
demek.

Sinavigin :10.000 x 15 sayfa = 150.000
sayfa kagit ve baski maliyeti

Ve bu kagitlar icin her yil kesilen agag-
lar...

isin icine kitaplari da ekledigimizde ¢ok
onemli bir cevresel etki ve ekonomik
fayda yarattigi daha iyi anlasilmaktadir.

Kisaca Uzaktan Egitim ekonomik, eko-
lojik ve hatta ergonomiktir.
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YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU YENI
BINASININ ACILISI
GERCEKLESTI

Yabanci Diller Yiiksekokulu yeni
binasi 11 Nisan 2018 Carsamba
gini, Rektorlik tarafindan
diizenlenen torenle acildi.

Saat 15.00'da baslayan  torene
Miitevelli Heyet Uyeleri, Rektér, Rektor
Yardimcilari, Fakulte Dekanlari, Yabanci
Diller Yiiksekokulu Akademik ve idari
Kadrosu katildi. Kurdele kesilerek
acilan yeni bina, ziyaretcilere gezdirildi
ve Yabanci Diller Yuksekokul binasinda
bulunan yemekhanede verilen kokteyl
ile etkinlik son buldu.

Spor Koordinatorliglimiiz tarafindan her yil organize edilen "5.
Rektorliik Kosusu®, Rektériimiiz Prof. Dr. Yildirim UCTUG, Rektor
Yardimcimiz Prof. Dr. Yilmaz KAPTAN, Rektor Yardimcimiz

Prof. Dr. Serkan ERYILMAZ ve Genel Sekterimiz Aziz SEREN’in

katilimiyla gerceklestirildi.

Geleneksellesen organizasyona
katilim, her sene artmaya devam
ediyor. Bu sene yaklasik 60
yarismaci ile izleyen ve destek olan
katilimcilarin yer aldigr Rektorluk
Kosumuz, yine senlik havasindaydi.
Rektorluk Kosusuna katilan
herkese dagitilan t-shirtler ile renkli
goruntdler ortaya ciktl. Katiimin
her gecen sene daha da artmasi,
sevindirici bir haber oldu.

Dereceyegirenlerinoddlleri 25 Nisan
2018 Carsamba gunu saat 12.30'da
Atiim Garden'da gerceklesen “Spor
Branslari Sezon Kapanis Kokteyli ve
Odiil Téreni"nde sahiplerine verildi.

Dereceye girenleri kutluyor, katilan
herkese ¢ok tesekklr ediyoruz.

LE CORBUSIER CALISTAYI
SONA ERDI

Universitemiz Mimarlik Ogrenci Toplu-
lugu “Atiim Architecture” ogrencileri ve
Grafik Tasarimi Bolumu ogrencilerinin
katilimiyla, Grafik Tasarimi Bolumu Dr.
Ogretim Uyesi Evren Turalin yirittigi
Le Corbusier Calistayl, 9 Nisan Pazartesi
GUnlU GSTMF Fuaye Alaninda gergeklesti.

Calistayda, ogrencilerimiz Glzel Sanatlar
Tasarim ve Mimarlk Fakdltesi duvarla-
rindan birine, Le Corbusier’in “Modulor”
adli eserini 42 adet 0zel kalem kullanarak
yaklasik 4 saatte resmettiler.

LISELER ARASI YARISMALARIN
KAZANANLARI BELLI OLDU

Universitemizin her yil, orta 6gretim
kurumlari ogrencilerinin  matematik
ve temel bilimlerin tanimasi, sevmesi
ve sayilarin eglenceli dinyasindan
ornekler  gormeleri, ogrencilerin
ozguvenlerinin artmasi, ogrencilerin
universite ortamini tanimasi, okullar
arasinda sosyal bir ortam olusmasi
amaclyla duzenledigi Liseler Arasi
Yarismalarin Final Sinavlari bu sene
de 10,11 ve 12 Nisan 2018 tarihlerinde
gerceklesti.

Yarismalara katilan tim okullara
tesekkur eder, kazanlari tebrik ederiz.




UNIVERSITEMIZIN ANA
SPONSORU OLDUGU
GURKAN GENC ILE
VIDEO KONFERANS
GERCEKLESTIRILDI

22 Mart 2018 Persembe giini
saat 14:00 ‘da Universitemizin
ana sponsoru oldugu ‘Demir Atli
Adam’ Giirkan Geng¢ ile Kemal
Zaim Sunel Konferans Salonun-
da video konferans gerc¢eklesti-
rildi.

Sili'den goruntilid baglanti ile ger-
ceklestirilen video konferansinda
Geng, "Yavas vyavas dinyada bili-
nen birisi olmaya basladim. Atilim
Universitesi'nin burada etkisi biyik.
Yolda bir sekilde harcamalarim olu-
yor ve Atilim Universitesi bu konuda
destek oluyor. 6 senedir Turkiye'de
bireysel sporcuya destek olan tek ku-
rum Atilim Universitesidir” dedi.

Geng, konusmasinda gezgin olmaya
nasil karar verdiginden, seyahat etti-
gi Ulkelerden, buralarda yasadigi ma-
ceralardan, dinya turu kapsaminda
bundan sonraki seyahat planlarindan
bahsetti. ihlas Haber Ajansinin da
katiim gosterdigi etkinlikte katilim-
cilarla interaktif bir sohbet gergek-
lestiren Geng, konusmasini dinyayi
gezmek isteyenlere onerilerde bulu-
narak noktaladi.

ABD'DE ISLETME DISIPLINLERI
FEDERASYONUNUN DUZENLEDIGi
KONGREDEN 3 ODiL

7-10 Mart 2018 tarihleri arasinda ABD
nin New Mexico kentinde dizenlenen
Association of Collegiate Marketing
Educators (ACME) Conference'da
sunulan bildiri, ABD 2018 Federation
of Business Disciplines (isletme
Disiplinleri Birligi) 2018 yili geleneksel
Kongresinde  Distinguished  Paper
Award ve Association of Collagate
Marketing Educators Best Paper
odullerini ald.

“Are Consumers Rational In Their Use
Of Medications? Examining Consumer
Awareness, Attitudes And Behaviors
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Related To Medicine Use In Turkey”

(Tuketiciler ilag Kullanimi Konusunda
Akiler Mi? Tiirkiye'de ilag Kullanimina
iliskin Tiketici Farkindaligi, Tutumlari
ve Davranislarinin incelenmesi) konulu

calisma, Universitemizden isletme
Bolimi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Dilaver
Tengilimoglu, ve diger Universitelerden
Yrd. Doc. Dr. Perihan Terkin, Yrd. Doc. Dr.
Aysu Turkuldu ve Prof. Dr. Tirkan Dursun
tarafindan hazirlanarak sunuldu.

SiVIL HAVACILIK YUKSEKOKULU MUDURU PROF. DR.
H. NAFiZ ALEMDAROGLU “VON KARMAN MADALYASI”

ODULUNE LAYIK GORULDU

Universitemiz Sivil Havacilik Yiiksekokulu Miidiirii

Prof. Dr. H. Nafiz Alemdaroglu, NATO'nun Bilimsel ve Teknoloji
Organizasyonu STO'nun (Science and Technology Organization) en
ustiun bilim ve hizmet 6diilii olan “Von Karman Madalyasi” odiilii-

ne layik goruldi.

NATO STO'nun Yurtutme Kurulu STB'nin
(Science and Technology Board) Mart
2018'de Briksel deki NATO karargahinda
yapilan toplantisinda, 2018 yili “Von Kar-
man Madalyas!” oddlindn, tim NATO
ulkeleri arasindan Turkiye'den Prof. Dr.
Hiseyin Nafiz Alemdaroglu'na takdim
edilmesine karar verildi. Boylelikle Prof,
Alemdaroglu, simdiye kadar Von Kar-
man Madalyasi layik gorulen ilk ve tek
TUrk arastirmaci oldu.

Odiil, Prof. Dr. Alemdaroglu'na Eyliil
ayinda ingiltere Edinburgh kentinde ya-
pilacak olan "NATO STB Sonbahar 2018
Toplantisi” sirasinda torenle verilecek.

Prof. Dr. Alemdaroglu, ayni zamanda
Briksel deki soz konusu Von Karman
Akiskanlar Dinamigi Enstitistnin (Von
Karman Institute for Fluid Dynamics)
Bilimsel Danisma Kurulu (Scientific

Advisory Committee) Baskanligini da
yurutmekte. Bu komite, NATO Bilim ve
Teknoloji Organizasyonu blinyesinde yer
alan Von Karman Enstitisunun bilimsel
calismalarini degerlendiren ve ileriye
donuk arastirma konularini belirleyen
en Ust duzey danisma kurulu olma ozel-
ligini tasiyor.

‘
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MODA VE TEKSTIL TASARIMI

4. SINIF OGRENCILERIMIZIN
BAROK DONEMI SUNUMU

15 Nisan 2018 gunu saat 15:00'da, Sahne Sanatlari ve
Kostim Tasarimi dersi kapsaminda Moda ve Tekstil Tasarimi
Bolimi Akademisyenlerimizden Dr. Ogretim Uyesi Basak
Bogday Saygili onderliginde, Moda ve Tekstil Tasarimi 4. Sinif
ogrencileri ile Barok donemini konu alan bir canli performans
ile sunum yapildi.

Armada Alisveris Merkezinde gerceklesecek etkinlikte,
donemin ihtisamini yansitan dnld ressam Peter Paul Rubens
(1577 -1640)'in esiile olan Portresi, Marchesa Brigida Spinola
Doria ve Maria Serra Pallavicino'yu resmettigi portrelerden
yola ¢ikilarak o donemin giysileri, sislemeleri ve estetik algisi
yansitildr.

BA§ARI|_I 2017-2018 Akademik Yili itibariyle her yariyil sonunda bir 6nceki yariyil igin, Atilim

- - =0 A Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 24. maddesi géz

OGRENCILERIMIZE " o mmans ORI IgTEm UE sinat foneme e aaces g
onltne alinarak, asagidaki kriterlere uyan ogrencilerimize, ailelerinin de katildigi bir toren

ARTIK “YARIYIL ile “Yariyil Yiksek Onur/Onur” belgeleri veriliyor.

YUKSEK ONUR” VE kriterler:
“YARIYIL ONUR” 1) ilgili yarlyil sonunda genel not ortalamasinin 2.00 veya daha buyuk olmasi.

- - 2) ilgili yariyilda aldigi derslerin kredi toplaminin, staj haric ilgili yariyil normal ders yuku
BEI_'G_ESI TAKDIM veya daha blyuk olmasi.
EDILIYOR 3) ilgili yariyil not ortalamasinin 3.00-4.00 arasinda olmast.

Atiim  Universitesinin, Polatli Belediyesi sponsorlugunda,

KADRIYE ZAIiM KUTUPHANESINDE Baskent Ankara olmak iizere tarihi ve kiiltiirel degerlerimizi
"SON KALE POLATLI" BELGESELiNiN yasamak ve yasatmak adina yaptigi calismalardan birini

olusturan Son Kale Polatli Belgeselinin kinyesi asagidaki

GOSTERIMI GERCEKLESTIRILDI o

Universitemiz Medya Merkezi tarafindan, Mustafa
Kemal Atatiirk ve Kurtulus Savasina varliklarini
adayan tim kahramanlarimizi anmak adina
hazirlanan Son Kale Polatli Belgeselinin 29 Mart
Persembe giinii saat 11:00'da Kadriye Zaim
Kitiphanesinde gosterimi gergeklesti.

Gosterimden once Post Prodiksiyon ve Animasyon Uzmani
Halil ibrahim Gines, katilimcilara belgeselin yapim sireci
hakkinda bilgi verdi. Konuya iliskin yapilan konusmanin
ardindan, Kadriye Zaim Kutuphanesi Direktord Emre Hasan
Akbayrak'in proje danismanligini, Post Produksiyon ve
Animasyon Uzmani Halil ibrahim Giines'in yonetmenligini
ve Goruntl ve Fotograf Uzmani Erol Korkmaz'in gorintu
yonetmenligini Ustlendigi Son Kale Polatli Belgeselinin
gosterimi yapildi.




KARSILASTIRMALI HUKUK ACISINDAN AILE HUKUKUNDA

ARABULUCULUK VE SORUNLARI SEMPOZYUMU

Fakultemiz 13 Nisan 2018'de
Karsilastirmali Hukuk Acisindan Aile
Hukukunda Arabuluculuk ve Sorunlari
konulu bir sempozyuma ev sahipligi
yaptli. 2 oturumda gergeklestirilen bu
sempozyumun Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden Prof.
Dr Gulriz Uygur hocamiz tarafindan
modere edildi

itk oturumu

ve fakultemiz Dekan
Yardimcisi Dr. Mehmet istemi, avukat-
arabulucu-CEPEJ Uzmani Maria Da
Conceiaco Oliveira ve Avukat-arabulucu-

IFLG Baskani Denise Carter'in degerli
katilimlariyla  gerceklestirildi. ikinci
oturum ise Ankara 10. Aile Mahkemesi
Hakimi Nevin Birinci tarafindan modere
edildi, Altinbas Universitesi  Hukuk
Fakultesi'nden Prof. Dr. Stkran Sipka,
Fakultemiz ogretim Uyesi Prof. Dr.
Ahmet Kilicoglu ve Aile Arabuluculugu
Dernegi Baskan Yardimcisi Nur Ozden'in
konusmalariyla tamamlandi.

Tdrk Hukuku'nun ulastigi bir asama
olarak arabuluculuk  kurumu, aile
hukukunun  arabuluculuga elverisli
olup olmamasi yoninde tartismalar,
¢cocuk davalari ve bosanmanin bagli
sonuglari acisindan  arabuluculugun
degerlendirilmesi, arabuluculuk egitim
modelleri ve aile arabuluculuguna dair
kamu politikalari konulari ¢gergevesinde
yurutulen konusmalar, katkilar ve
tartismalar dinleyiciler tarafindan ilgiyle
karsilandi.

ONUR BELGESI TAKDIM TORENI

17  Nisan  2018'de  faklltemiz
Yiiksek Onur ve Onur Ogrencileri
icin  duzenlenen  Onur Belgesi
Takdim toreni; ogretim Uyelerimizi,
ogrencilerimizi ve ogrencilerimizin
ailelerini bir araya getirdi. Toren,
Universitemiz ~ Rektér  Yardimcisi

Prof. Dr.  Yilmaz

Kaptan ve
Fakultemiz Dekani Prof. Dr. Aynur

Yongalik'in ~ konusmalariyla acildi,
ogrencilerimizin belge takdimi
ardindan fuaye alanindaki kokteyl ile
devam etti.

"UNUTTUNUZ MU?
(CINSEL ISTISMARA
HAYIR)" KONFERANSI

ATILIM it bk kst
T+d UNIVERSITESI | Tesbtote

¥ SEssil
KALMA
SIYAH

BALON AS!

Cimen! lismar 56 enames pArSmi 10 Ml
Peki pa puicaleiiien? Dojralar ve paslslar

1 Misan 2018 16.30 Orhan Laim Henlerans Salonu

“Sessiz Kalma Siyah Balon As” etkin-
ligi kapsaminda faklltemiz ogrenci
topluluklarindan  Atilimli  Hukukgu-
lar Toplulugu'nun c¢abalariyla 16 Ni-
san 2018'de duzenlenen konferans
cinsel istismar ve ¢ozum vyollari ko-
nularinin, konusmacilar tarafindan
farkli acilardan degerlendirilmesiyle
gerceklestirildi.  Ogrencilerin  yogun
ilgi gosterdigi konferansimizda, fa-
kiiltemiz Dr. Ogretim Uyesi Kumru
Kiligoglu ¢ocuk haklarindan yola ¢iI-
karak istismar kavramini anlatti. Fa-
kiiltemiz Ogretim Gorevlisi Duygu
Merki Coksezen, konuya ceza hukuku
perspektifinden yaklasirken, fakilte-
miz Dr. Ogretim Uyesi Dilsad Cigdem
Sever, AIHM Kararlari lizerinden dev-
letin sorumlulugu ve idarenin almasi
gereken onleyici-koruyucu tedbirler
hakkinda katkilarini sundu. Universi-
temiz Psikoloji Bolimu mensubu Dr.
Mine Cihanoglu ise istismarin ¢ocuk-
lar Uzerindeki etkileri ve mucadeleye
bitlncul yaklasim konularinda bizleri
bilgilendirdi. Konferans, fakilte binasi
onutnde topluca gergeklestirilen siyah
balon ugurma etkinligi ile son buldu.
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Erasmus Programina katilmak, benim
icin ilk basta bir hayaldi. Bu programa
katilarak baska bir iilkeye gitmeyio |
kadar ¢ok istiyordum ki, bunun i¢in her
seyi yapabilirdim.

Basvurdugum zaman ilk once yedek-
lerdeydim, liste aciklandiktan sonra
sabretmek cok zordu benim icin. Ancak
basardim, hatta birazcik da sansla hi-
beli olarak gitmeye hak kazandim.

Polonya'ya vardigim zaman her sey
riya gibiydi. b ay ailemden, evimden
uzak kalacaktim; Ama zaten bunu cok
istiyordum. Bambaska ulkede gergekle-
secek olmasi en guzel yaniydi bu isin.
Erasmus Programiyla gidecegim sehir
olan Bydgoszcz (Bidgos), ismi kadar zor
ve bir o kadar da eglenceli bir sehirdi.
Tabi eglenceli kismint ilerleyen zaman-

larda fark edebildim. ilk olarak yurdu-
ma gittim. Yurda esyalarimi birakmak
uzere giderken, daha yolda anladim gi-
decegim yurdun oranin en glzel yurdu
olmadigini.

Sehirde en yaygin ulasim agi tramvay
ve otobuslerdi, sehir merkezinden yur-
duma tramvay ile tam 35 dakikada git-
tim. 35 dakika Bydgoszcz igin ¢ok uzun
mesafe, zira sehrin kendisi zaten cok
kUgUk. Yurduma vardigimda resepsi-
yondaki teyzelerden yardim almak iste-
dim ne yapabilecegime dair, fakat nafi-
le. Ne ingilizce biliyorlardi, ne de baska



bir dil. Sadece bagirarak bana Lehge bir
seyler anlatmaya calistilar. Telefonum-
daki ¢eviri uygulamasindan bir sekilde
iletisim kurduk ve sonunda bana oda-
ma kadar eslik ettiler. Binanin 10.ka-
tinda bir odaya goturdiler beni, ¢ikinca
dondum kaldim. Tabiri caizse kopek
baglasak durmazdi o odada. Duvarlar
kirtk dokuk, yerler gatlak, calisma ma-
salari kirilmis ve yatak diyebilecegimiz
tek sey kanepe gibi bir seydi. Onlara
orda kalamayacagimi bagris c¢agris
soyledim; ¢lnkU gercekten cok koti
bir durumdu benim icin. Daha sehre ilk

ayak basisimdi sonugta. Uzun ugraslar
sonunda, binanin asil kullanilacak yer-
lerinin tadilatta oldugunu ve bu odanin
gecici oldugunu bana agiklamaya ¢alis-
tilar. Elimden bir sey gelmezdi, yapa-
bilecegim tek sey otelde kalmakti. Ben
de oyle yaptim. Ucuz bir otel buldum
ve 2 glin orda konakladim. 2 giin sonra
tekrar yurduma dondigimde, neyse ki
odami degistirmislerdi. Yine ¢ok iyi bir
oda degildi; fakat en azindan diizgun bir
yatagim ve c¢alisabilecegim bir masam
vardi.

Odama vyerlestikten ve okulumla ilgili
formaliteleri hallettikten sonra, arka-
das edinmeye ve c¢evreyi kesfetmeye
basladim. Tabi ki bu evre 2 ayimi aldi
nerdeyse; fakat okulumdaki ve yurdum-
daki arkadaslarim o kadar kafa dengi
ve iyi insanlardi ki... Bu donemde birbi-

rimize ¢cok yardimci olduk.

Bydgoszcz ¢ok klgUk bir sehirdi. 3 tane
alisveris merkezi, sehir merkezinde ka-
feler, restoranlar ve barlar cok azdi, su-
rekli ayni yerlere gidiyorduk diyebilirim.
Ancak burada arkadaslik olgusu dev-
reye giriyor, onlar olmasaydi, belki bu
kadar klgUk bir sehirde 5 ay gegirmem
zor olabilirdi. Okulum tek kelimeyle
muhtesemdi. Hocalarimiz, diger yaban-
¢l uyruklu arkadaslar, koordinatorler...
Hepsi o kadar iyi ve ilgililerdi ki... Bana
her konuda ¢cok yardimci oldular. Hoca-
larimizdan bir tanesi Polonya'nin eski
iktidar partisinin milletvekiliydi ve bu
hocamiz hepimize adimizla hitap eder-
di. Derslerinde de bir o kadar ilgilenirdi
bizimle.

Okulumun manzarasi ¢ok guzeldi.




Polonya'nin en bidylk nehri olan ve
nerdeyse ¢ogu sehrinden gegcen Brda
Nehri'nin hemen yanina kurulmus bir
okuldu. Polonya halki, aslinda ¢ok sicak
olmaya calisan ama tam beceremeyen
bir halk. Bence bunun kaniti, havala-
rin soguklugu. insanlar bu sogukluk-
tan arindiramamislar kendilerini. Ben
oradan ayrilmadan once gordigim en
soguk hava -18 derece idi; fakat ben
dondukten 1 hafta sonra, oradaki arka-
daslarim hava sicakliginin -25 dereceye
indigini soylediler.

Polonya'da yemek kiltiru yok diyebile-
cegimiz kadar kit; en Unli yemeklerin-
den biri olan ‘pierogi’ bile aslinda bizim
mantinin aynisi. Polonya mutfagi, daha
cok alkollu igecekleriyle Unlu ve alkollu
icecekler gergekten hem ¢ok ucuz, hem
de cok lezzetli.

Polonya'nin cok fazla resmi tatili var
ve bu tatiller tam benlikti diyebilirim;
cUnku her tatillerinde baska bir dlkeyi
gezmeye gittim. Polonya'ya gitmeden
once iskandinavya benim tek hayalim-
di ve bunu orada gergeklestirebildim.
isvec’e, Danimarka'ya gittim ve haya-
timin en guzel zamanlarini gegirdim
diyebilirim. iskandinavya iilkeleri, so-
guk oldugu kadar icimi isitan yerlerdi.
Profesyonel buz hokeyi ile ugrasan biri
olarak, ilk kez Stockholm’de profesyo-
nel bir mac izleme firsati yakaladim ve
bu benim icin unutulmazdi.

Baska Ulkeleri gezmeyi ¢ok seviyorum
ve bunu her firsatta kullanmaya ¢alis-
tim; ama tabi bir yere kadar gidebildim.
Polonya'da para birimi olarak ziloti kul-
landigr i¢in orada rahat sayilabilirdim;
fakat is para birimi olarak Euro kulla-

nan Ulkelerde cok farkliydi. Erasmus
Programinin bana ogrettigi en onemli
seylerden birisi de tutumlu olmak. Hep
yapmak istedigim, gezmek istedigim
dlkeler vardi ve surekli bunlar icin but-
¢cemi dlizglin ayarlamam gerekiyordu.
Buna Polonya icinde yaptiklarim, mut-
fak alisverisim, okula ulasimim hepsi
dahildi tabi. Bu kontroll iyi yapabildigim
icin 8 farkli tlkeye gidebildim ve tabi
gezip gordiklerim bana kar kald.
Polonya'da gecirdigim glnlerde strekli
arkadaslarimla birlikteydim, okula be-
raber gidiyorduk, beraber ders calisi-
yorduk ve beraber egleniyorduk ve bu
konuda her sey yolundaydi. Zaman geg-
tikge, Bydgoszcz'a daha ¢ok alismaya,
hatta burayl benimsemeye basladim.
Evet; klicuk, bazen sikici ve hatta bazen
cok probleml yasatan bir sehirdi; fakat
son gunlerim yaklastik¢ca orada yasadi-
gim guzel anilar batin olumsuzluklari
ezdi gecti. Ben su an bile, negatiflikleri
cok detayli hatirlamayacak kadar oz-
ledim Bydgoszcz'u. Clnku her ginim
yatana kadar doluydu, sehirle birlikte
uyanip uyuyordum ve gercekten igcinden
biriymis gibi hissettirmeye baslamist
bana. 0 dolu dolu gegen glinlerimin son-
larina yaklasirken ve arkadaslarim ya-
vas yavas ayrilirken fark ettim aslinda
hayatimin en gizel donemini gegirdigi-
mi ve belki bir giin Erasmus Programin-
dan tekrar faydalansam bile, o gunlerin
¢cok o0zel oldugunu. Evet, yurdum beni
cok hayal kirikligina ugratmisti; fakat
Bydgoszcz bir o kadar beklentimin Us-
tine iyi davrandi bana. Orada yasadigim
gizel anilari, bana kattigi olgunluklari
ve deneyimleri hayatimin sonuna kadar
hatirlayacagimdan eminim.

Son olarak, orada arkadaslarimiz-
la bir lafimiz vardi: “You can’t choose
Bydgoszcz, Bydgoszcz chooses you.”
Bu gercekten boyleydi, sanki Bydgoszcz
basindan beni se¢misti ben sadece ge-
reken islemleri uygulamistim. Tesek-
kurler Bydgoszcz, umarim tekrar goru-
secegiz...
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« MBA Ogrencisi

isletme Bolimiinde MBA yapiyorum. Bu alanda uzmanlas-
maya karar verdim; ¢unku isletme konularini seviyorum ve
yakin gelecekte ¢cok basarili bir is kadini, hatta CEQO olmak
istiyorum!

Tirkiye'yve gelmeye karar verisim soyle oldu: internette burs
arastiriyordum ve Turkiye'de egitim igin bir burs olanagi bul-
dum. Sansimi denemeye karar verdim ve secildim.

Bu Ulkeyi seviyorum. Simdiye kadar her sey iyi gitti, hig¢
sikdyet edemem. Burada simdiye kadar Ankara disinda An-
talya, Bodrum, Konya ve istanbul'u ziyaret ettim. Tim bu say-
digim yerler harikaydilar. Her birinin kendine has guzelligi
vardi, nefes kesiciydiler.

Atilim Universitesi'ne ilk geldigim zaman, cevrenin ve insan-
larin ¢ok misafirperver oldugunu fark ettim. Bunun yani sira,
Uluslararasi Ogrenciler Departmani bana gercekten cok yar-
dimci oldu ve hocalarim ¢ok iyi davrandilar. Buradaki hocala-
rin hepsinin ogretme yontem ve stratejileri kesinlikle muthis.

Kilture gelince... Turk kultirtne hala adapte olmaya calisti-
gimi soyleyebilirim. Aslina bakarsaniz, buranin kaltirt benim
kendi kultirimden ¢ok da farkli degil. Turk yemekleri ¢ok
lezzetli, insanlari ise ¢ok sicak ve yardimsever. Yani demek
istedigim, Turk insanlari sadece yardim etmekle kalmiyor,
bunu gercekten isteyerek ve severek yapiyor.

Tiirkceyi Baskent Universitesi'ndeyken 8grenmistim. Diiriist

Merhaba! Adim Lineo Ratia, Afrika,
Lesotho’luyum. Tiirkiye'ye 2015 yilinin Ekim
ayinda geldim. 20°li yaslarimin sonlarindayim
ve bu benim ilk yurtdisi deneyimim.

olmak gerekirse bu slreg¢ benim icin biraz zorlu gecti. Bura-
da gecirdigim bos zamanlarimda Turk¢e ogrenmek disinda,
bir de spora gidiyorum.

Gelecek planlarima gelince... Mezun olduktan sonra kendi
ulkeme donecegim ve bir sureligine calisacagim. Belki Dok-
torami da bir baska lUlkede yaparim.
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#DELETE
FACEBOOK [

DUNYA BASINI MART AYINDA BUYUK

BiR HABERLE CALKALANDI. INSANLAR
FACEBOOK HESAPLARINI SILMEYE BASLADI.
AKIM SOSYAL MEDYADA #DELETEFACEBOOK
ETIKETIYLE YAYILDI. WiLL FERRELL,

CHER, JiM CAREY GiBi UNLULER BU
AKIMA KATILARAK TAKIPCILERINi DE BU
HAREKETE DAVET ETTi.

Teknoloji dlnyasinin Unld isimlerinden
Apple'in kurucularindan Steve Wozni-
ak da Facebook hesabini sildi. Bir Turk
Twitter kullanicisinin “Adamsan Facebo-
ok'taki SpaceX sayfasini silersin” ¢cikisin-
dan sonra Elon Musk Facebook'taki ilgili
sayfasini silerek harekete destek oldu.
Arastirmalara gore bu hareketin basla-
masindan itibaren her 10 Amerikali'dan
1'i Facebook hesabini silmis. insanla-
ri boyle davranmaya iten sey ise kiclk
bir mesele degil. Aksine buyuk ve dinya
tzerindeki neredeyse her seyi etkileye-
bilecek bir skandal. Mart ayinda ortaya
¢ikan skandala gore 87 milyon Facebo-
ok kullanicisinin bilgileri sizdirildi ve bu
bilgiler basta Amerika Birlesik Devletleri
baskanlik secimleri olmak uzere bircok
yerde kullanildi. Facebook'un kurucu-
su Mark Zuckerberg 10-11 Nisan'da bu
konuyla ilgili Amerikan Kongresine ifa-
de verdi. Durusmanin sonunda hatali
oldugunu soyleyen Zuckerberg daha iyi
onlemler alacagini agikladi. Kongre ise
Zuckerberg'i kisilik haklari ve mahre-
miyetin, teknoloji sayesinde insanlarin
0zglr ve rahat iletisimi bahanesiyle is-
tismar edilmemesi gerektigi konusun-
da uyardi. Boylesine buyik bir olay ise
ozglrlik mu guvenlik mi tartismasini
yeniden atesledigi gibi hali hazirdaki bir
soruyu daha ¢ok goz oniine serdi: Sosyal
medyadaki gizliligimiz ne kadar guvenilir?

Her sey 2013 yilinda Cambridge
Universitesi'nde akademisyenlik yapan
Profesor Aleksandr Kogan ‘In gelistirmis
oldugu ThisisyourDigitalLife isimli uygu-
lamayla basladi. Uygulama 300.000 kisi
tarafindan kullanildi. Ancak Kogan kul-
lanicilarin arkadaslarinin da profil data-
larina eriserek milyonlarca datayi topla-
may! basarmisti.

2014 yilinda Facebook gelistiricilerin kul-
lanicilarin datalarina erisimini kisitladi.
Yeni kurala gore uygulamalarin kullanici-
larin arkadaslarina erismek istediginde
erismek istedigi kisiden de izin almasi
gerekiyordu.

itk skandal 2015 yilinin Aralik ayinda
ortaya c¢iktl. The Guardian; Cambridge
Analytica'nin gelistirilen Facebook uygu-
lamasiyla elde edilen kullanici bilgilerini
kullanarak Ted Cruz'a baskanlik secim-
lerinde yardim ettigini ortaya cikardi.
Skandalin ortaya cikmasiyla Facebook
Kogan'in  uygulamasini  yasaklayarak
Cambridge Analytica ve Kogan'dan uy-
gunsuz toplanan verileri silmelerini is-
tedi.

Mart 2018'te ise The New York Times,
Observer ve Channel 4 News Cambridge
Analytica sirketinin eski bir galisani olan
Christopher Wylie araciligiyla skandalin
sanilandan daha da buyuk oldugunu or-
taya ciktl. iddiaya gére Donald Trump'in

bugra.sahinoglu@atilim.edu.tr
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baskanlik secimleri kampanyasinda ve
Brexit secimlerinde kullanicilardan top-
lanilan bilgiler kullanilmisti. Wylie ayrica
Cambridge Analytica'nin sahte haberler
tasarladigini da iddia etti. Facebook olay-
larin duyulmasindan sonra Cambridge
Analytica'yl ve onu blnyesinde tutan
Strategic Communications Laboratories'i
(SCL) banladigini duyurdu.

E iste Facebook elinden geleni yapmis
Cambridge Anaytica'yr banlamis skan-
dal niye Facebook'un derseniz cevabi-
niz Facebook'un haber modelinde gizli
olacaktir. Bundan iki sene oncesinde bir
gazetecinin Facebook'ta yayinlanan ha-
berlerin bir departmanda secilip yayin-
landigini ortaya ¢ikarmasiyla buyuk bir
gurultt koptu. Facebook o zamana ka-
dar tamamen liberal gorusli oldugu igin
ozellikle liberal gorusu destekleyen ha-
berleri on plana ¢ikarmisti. Olayin ortaya
¢cikmasiyla Mark Zuckerberg ozur dileye-
rek departmani kapamis ve muhafaza-
kar goruslu insanlari Silikon Vadisi'ndeki
Facebook ana binasina davet edip onlara
yeni sistemi anlatmisti. Artik haberler
belirli bir algoritma araciligi ile segile-
cekti. Zuckerberg ayrica sirketine muha-
fazakar goruste insanlari alarak sirket-
te tek gorusliligu ortadan kaldirmaya
calismisti. Bu olaydan tam 1 yil sonra
Amerika Birlesik Devletleri baskanlik se-
cimlerini muhafazakar tarafin temsilcisi



Donald Trump kazanmisti. Ve bu zaferde-
ki en buyuk pay olarak muhafazakarlarin
Facebook uzerinde yaptiklari propaganda
kampanyalari ve buradaki sahte haberler
oldugu soyleniyor. Facebook'un bu iddia
Uzerine yaptigi geriye donlk arastirma-
nin sonucunda buyuk bir Rus sermaye
grubunun Amerikali oy verenleri hedef-
leyerek 3000 tane reklam yayinladigini
kesfetti. Facebook'un bu bilgiyi acikladigi
2017 Eylul ayindan bir ay sonra Jonathan
Albright adli baska bir arastirmaci 6 fark-
Il Rus kaynagindan propaganda amagli
haberlerin yayinlandigini ve bu haber-
lerin Facebook tzerinde 340 milyon kez
paylasildigini duyurdu.

Olaylar arasindaki baglantiyr kurabilmis-
sinizdir. Facebook'taki haber modelinin
nasil ¢alistigini 6grenen muhafazakarlar
Cambridge Analytica’'nin Facebook veri-
lerini kullanip 50 milyon kisinin bilgile-
riyle onlara ozel haberler yaptirmislardi.
Iste bu toplum miihendisligi orneginin
sosyal medya uygulamasi “Facebook
Skandali” olarak ortaya cikti.

Cambridge Analytica sirketinin CEO'su
Alexander Nix 2016 yilinda yaptigi TED
konusmasinda Kkitle iletisimlerinin ¢o-
gunlukla demografik veya jeografik ola-
rak kurgulandigi ancak psikografik olarak
kurgulanirsa bu iletisimin istenilen yere
ulasmasinin ve kitleleri istenilen sekilde
etkilemesinin daha iyi olacagini acikla-
misti. Yani insanlarin nasil bir psikolojiye
sahip olduklarini, ice kapali mi disa acik
mi, kararli mi kararsiz mi, degerleri neler
nelerden hoslandiklari, nelere kizdiklar
bilinirse onlarin istedigi dilden konusu-
labilir.

Soyle dusundn: diyelim ki 10 adayin ka-
tildig1 bir secim sureci var. Bu slrecte
secime katilacak her insanin karsisina
her gln adaylardan birinin tam ona uy-
gun olduguyla ilgili haberler ¢ikiyor. Bu
aday onun gibi didsundyor, onun savun-
dugu degerleri savunuyor, onun nefret
ettigi seylerden nefret ediyor. Herkes bu
aday! kendisine daha yakin bulacagin-
dan sec¢im artik 10 aday Uzerinden degil
sadece bu adayin girdigi bir secim halini
alacaktir.

Cambridge Analytica’nin yaptiklari bu-
nunla da sinirli degil. Bir gazeteci kendi-
sini Sri Lanka secimlerinde taraflardan
birisini temsil ettigini soyleyerek sirke-

tin CEQ’lari ile gorlsme dizenliyor. Aldi-
g1 gizli kayitta yoneticilerin karsi tarafa
rusvet teklif etme, adaylarin evlerine kiz
gonderme ve bunun gibi yapilacak diger
faaliyetleri kayda alip yayinlamak sure-
tiyle adaylarin itibarlarinin dusurulme-
sinden bahsediliyor. Cambridge Analytica
sirketinin CEO’lari kayitta bu tarzda sey-
leri daha once de yaptiklarindan gururla
bahsetmisler. CEO’lardan birisinin konus-
ma sirasinda soyledigi ise bayagdi Urkutu-
cli ve olayi dzetler nitelikte. “insanlardan
bilgi almanin en temel yontemi onlarin
korkulari ve umutlaridir. Bunlar ¢ogu
zaman soylenmeyen, hatta bilincine bile
varilmayan seylerdir. Bizim isimiz kovayi
bu insan kuyusunun i¢ine daldirmaktir.”

Artik Facebook profillerinden elde edilen
bu temel bilgilerin toplumu sekillendir-
mede nasil kullanilabilecegini anlamis-
sinizdir. insanlarin secim haklarini elin-
den alip demokrasi yoluna tas koyan bu
skandal yuzinden Facebook hesabini
silme hareketinin dogru bir hareket ol-
dugunu dusunebilirsiniz ama ya diger
sosyal medya araclari, internetin geri
kalan kismi. Onlar ne olacak? Onlarda da
verilerimiz yok mu? iste bu sorular aslin-
da bu skandali daha da korkutucu hale

getiren sorular. Cinkid artik yap_|lan her
secimin sonucu saibeli olacak. Insanlar
her seferinde bu taktiklerin uygulanarak

secimlerin kazanildigini distnecek ve
bir muddet sonra kendi dusuncelerinin
ve seg¢imlerinin onemsiz oldugunu his-
setmeye baslayacak. Yapilan secimler
aslinda saibesiz olsa da bu dusunceyi
akillarindan atamayacaklarindan kagci-
nilmaz olarak bilgilerinin guvenliginin
saglanmasini her ne pahasina olursa
olsun isteyecekler. Hatta karsilastiklari
haberlerin kontrol edilmesini dahi talep
edecekler. Bu durumda hukumetler kar-
simiza George Orwell'in 1984 isimli ro-
maninda kurguladigr Dogruluk Bakanligi
tarzi yapilari kurup hangi haberin dogru
hangi haberin yanlis olduguna karar ve-
ren bir yapi kurabilirler ve givenligimizi
saglamak adina ozel hayatlarimiza mu-
dahale edip ozgurluklerimizi elimizden
alabilirler.

Facebook hesaplarimizi silmek artik ken-
dimizi tatmin etmekten baska bir ise ya-
ramayacak. Cunkd beynimize stphe to-
humlari coktan ekildi. Boyle bir ortamda
artik 6zgur duslnce diye bir sey kalmadi.
Ya 0zglrce dusunceyi bir kenara atip gu-
venligimizi saglamasi adina hikimetlere
glvenecegiz glvenligi bos vererek cesitli
kuruluslarin bizleri maniplle etmesine
izin verip onlarin disuncelerini kendi
dustncelerimizmis gibi gorerek ozglrce
diustndiugumuz sanrisiyla yasayacagiz.




y KULTUR SANAT
al

YASAVAN
DUSLER
TOPLULUGU

Ardindan bu alanda ¢alismalar yapan oku-
lumuz ogretim gorevlisi Yard. Dog. Kumru
Kiligoglu Yilmaz'in yol gostericiliginde adim
attik bu dis yolculuguna. Cocuklar igin
koydugumuz hedefler glin gectikce genis-
ledi. ‘Hayvanlar, engelliler, yaslilar ve daha
niceleri icin neler yapabiliriz?" sorusu ile
devam etti yolculugumuz. Once 2017 yaz
donemi igin olusturdugumuz hedefler lis-
temizi glizel bir sekilde sonuglandirdik. Her
yeni etkinlikte iyilik yolunu secen guzel in-

Esra Yalgin I
Sosyal Etkinlikler Uzmani

sanlarla kesisti yolumuz. Atmis oldugumuz
bu adimin ilk meyvelerini 2017 yazinda
aldik. Onkoloji servisinde tedavi goren ¢o-
cuklarimizi dizenli olarak ziyaret etmeye
basladik. Kiglcuk bir odanin iginde gun-
lerini yalniz gegirmekte olan ¢ocuklarimiz
ile aile olduk. Onlarla gegirdigimiz birkag
saatin bile sonraki gunlerine nasil umut
olduguna sahit olduk. Cocuklarin gozlerin-
deki i1sik bizleri emin adimlarla ilerlemeye
iten en blyuk nedenlerden biriydi. Huzurevi
ziyaretlerine basladik pesinden. Yollari goz-
lenen cocuklar olmak, onlarin sikintilarini
paylasip hayatlarindan dersler ¢ikarmak

esra.yalcin@atilim.edu.tr

tarifsiz bir deneyim olmaya basladi. Sevgi
Evlerinde kalan c¢ocuklarimiza gonillu ol-
may! diliyorduk. Bunu gerceklestirmek igin
attigimiz adim KOREV(Koruyucu Aile, Evlat
Edinme Dernegi) ve Hayat Sende Dernegini
cikardl karsimiza. Ana ekibimiz olarak ko-
ruma altindaki ¢ocuklarimiz i¢in hem hak
temelli calismalarda hem de gonullilik
faaliyetlerinde bulunma firsatini elde ettik.
Sevgi Evlerinde kalan ¢ocuklar ile onkolo-




Bu toplulugun kurulusunda yer alan arka-
daslar olarak bu yil mezun olacagiz. Ancak
topluluk faaliyetlerine kaldigimiz yerden
devam etmeyi hedefliyoruz. Okulumuz ile
gonulld agimizin her daim devam edecegi
bir gondlld agr kurmus olmanin mutlulu-
gunu yaslyoruz. Mayis sonu itibariyle go-
nlllilerimizin destegi ile toplayacagimiz
kitap, kirtasiye malzemesi ve oyuncaklari
koy okullarindaki gocuklarimiza kavustura-
cagiz. Van Golu Ekspresi ile baslayacagimiz
‘dUs yolculugumuza' Van, Bitlis, Adiyaman,

ji servisinde tedavi goren cocuklarimizin
bayram sevincine olmak i¢in hazirladigi-
miz kampanyamiz ile okul i¢i ve disinda
gonullulere ulastik. Gergeklestirdigimiz koy
okullari projeleriile 10 yakin okulun ihtiyag-
larinin yani sira gondllilerimizin destegi ile
sokak canlarinin yarinlarina destek olduk.
Her yeni iyilik hareketi beraberinde ¢ok gu-
zel insanlari katti bize. Su an bu glzellikleri
bizimle birlikte 6zimseyen 100e yakin go-
nullimuz var. Sosyal medyanin ve yardim
kampanyalarimizda kurdugumuz standla-
rin etkisi ile gonullu sayimiz her gegen gun
artiyor.

Sanliurfa, Mardin ve daha bircok ilde egi-
tim goren c¢ocuklarimiza ulasarak, onla-
rin sevinclerine ortak, yarinlarina umut
olarak tamamlamayi hedefliyoruz. ZICEV,
hastane, huzurevi ve barinak ziyaretleri-
mize dizenli olarak devam edecegiz. Ve
her yeni glinde bu gondillilik agini genis-
leterek pek ¢ok canlinin duslerini yasat-
maya calisacagiz.
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pazarlara ise menkul kiymetler borsasi adi

verilmektedir.

Aslinda borsa terimi genel olarak pazar
anlaminda kullanilmaktadir. Hisse se-
nedi, tahvil gibi degerli kagitlarin alinip
satildigi pazarlara ise menkul kiymetler
borsasi adi verilmektedir. Fon alisveri-
sinin belli bir dizen icerisinde menkul
kiymetler araciligi ile yapilmasi zorun-
lulugu borsalarin meydana gelmesine
neden olmustur.

Borsalar, sermaye piyasas! araclarinin
ve ticari mallarin alinip satilmasi is-
lemlerine iliskin kurallari belirleyen, so-
rumluluk alanindaki islemler ile olusan
fiyatlari saptamak ve duyurmak yetkisi-
ne sahip tizel kisiligi bulunan kurum-
lardir. Borsalar, bir ekonomik sistemde
yer alan finansal piyasalar, tasarruf sa-
hipleri ile fon talep edenler arasindaki
fon akisini saglayan kurumsal ve huku-
ki mekanizmalardan olusmaktadir.

Hisse senetlerini glven ve istikrar ice-
risinde serbest rekabet kosullarinda
alinip satilabilmesini saglamak, olusan
fiyatlar! tespit ve ilan etmek icin tlzel
kisilige sahip olan borsalara ihtiya¢ du-
yulmaktadir.

BORSALAR NASIL ORTAYA CIKTI?
Pusulanin icadi ve kullaniminin yaygin-
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lasmasi, denizciligin ve dlnya ticareti-
nin gelismesi: ingiltere, italya, Belcika
ve Hollanda gibi denizciligin gelismis
oldugu Ulkelerde ticaret merkezlerinin
kurulmasini saglamistir. Bu ticaret mer-
kezlerindeki islem yogunlugu, ticaret
senetlerinin ve kredi belgelerinin ortaya
ctkmasina yol agmistir. Bununla birlikte
ticari hareketlilik zamanla belirli fiziki
mekanlara tasinmistir. Bu mekanlara
katilmin artmasi ve ticari islemlere
artan ilgi sonucunda mekanlar giderek
kalabaliklasmaya baslamistir. Bu yo-
gunlugu azaltmak icin mekanlara Uye-
likle girilmesi yontemi getirilmistir. Uye
olamayan taraflar ise islemlerini Uye
olabilenler araciligiyla yapmaya basla-
mistir. Bu gelismeler sonucunda borsa
ve borsa araciliginin temelleri atilmistir.

Avrupa'da ilk resmi borsa 1487 tari-
hinde Belgcika'nin Anvers kentinde ku-
rulmustur. 16. yuzyilda Hollanda'nin
Amsterdam Borsasi bu borsanin yerini
almistir. 16. Ylzyilda Fransa'nin Lyon
ve Tolouse kentlerinde, ingiltere'de ise
Londra'da borsalar kurulmus,17. yuz-
yilda Berlin ve Basel, 18. yizyilda Viya-
na ve New York, 19. yuzyilda Bruksel,

begum.ugur@atilim.edu.tr

Roma, Milano, Madrid, istanbul ve Tokyo
borsalarinin kurulmasiyla bu slrec¢ de-
vam etmistir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB), hisse senetleri, hazine bonolari
ve devlet tahvilleri, gelir ortakligr ser-
tifikalari, 6zel sektor tahvilleri, yabanci
menkul kiymetler, gayrimenkul sertifi-
kalari ve uluslararasi menkul kiymetle-
rin alim ve satiminin yapilmasini sagla-
mak amaciyla 3 Ocak 1986'da faaliyete
baslamistir. 5 Nisan 2013 tarihinde ise
Borsa istanbul (BIST) adini almistir.

BORSALARIN GUNUMUZDEKi
DURUMU

1980'li yillardan itibaren ekonominin
serbestlesmesi, uluslararasi serma-
ye hareketlerinin onundeki engellerin
kalkmasi ve buna paralel olarak ger-
ceklesen teknolojik gelismeler, borsa-
larda degisimlere yol agmistir. Borsalar
aras! etkilesimler artmis, borsalarda
daha dinamik ve esnek faaliyet ortam-
lari saglanmis, teknolojik altyapilarin
olusturulmasiyla borsalar yenilenmis-
tir. Bununla birlikte kamu sahipligindeki
borsalarin bircogu anonim sirket statu-
sline ge¢mis ve borsada islem gormeye
baslamistir. Kar amaci glden sirketlere
donusen borsalar, birlesme ve satin-
almalar sonucu daha da blydmeye
devam etmis, bu biylime de kendi cog-
rafyalari ile sinirli kalmamistir. Farkl
ulkelerin, hatta okyanus asiri Ulkelerin
borsalari arasinda da birlesmeler ger-
ceklesmistir. Ornegin; Euronext Borsa-
si, Amsterdam, Briksel, Paris, Londra
ve Portekiz Borsalarinin birlesmesiyle
kurulmus ve yerel istirakleri araciligiyla
faaliyet gosteren bir borsadir.

Tiirkiye'de ise istanbul Menkul Kiymet-
ler Borsasi, istanbul Altin Borsasi ve
Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi, 2013
yilinda Borsa istanbul catisi altinda bir-
lesmistir. Bu birlesmeyle birlikte Borsa
istanbul her tirli finansal aracin tek
cati altinda alinip satilabilmesine imkan
taniyan bir yapilya kavusmustur
Gunumulzde dunyada belli basli 60
borsa bulunmakta olup bu borsalarin
toplam piyasa degeri 70 trilyon dolarin
Uzerindedir. Bu degerin yaklasik 69 tril-
yon dolari 16 borsa tarafindan saglan-
maktadir.



Piyasa Degeri

Yas
(i)

Kote Olan Sirket
Sayis1

(Milyon $)

1. New York Borsast 19223 240 | 2400
2. NASDAQ P e 450 3058
3. Londra Borsasi E 6187 215 ! ‘ 3041
4. Tokyo Borsast F 4485 s | 20
5. Sangay Borsasi E 3986 20 | 1041
6. Hong Kong Borsast F 3325 125 | 1866
7. Euronext E 3321 16f 1299
8. Toronto Borsast I 2781 1550 | 1524
9. Senzen Borsas I 2285 wF | 1420
10. Frankfurt Borsasi D 1766 431 l 3769
11. Bombay Borsasi i 1682 141 5749
12. Hindistan Ulusal Borsast I 1642 ul | 1696
13. SIX isvigre Borsast I 1516 2 262
14. Avustralya Borsast I 1272 ]
15. Kore Borsast I 1251 nf 2030
16. NASDAQ Nordic | 1212 130 564,

Tablo: Piyasa Degeri En Yiksek 10 Borsanin Piyasa Degeri
Kaynak: stockstotrade.com

Borsa istant_)ul verilerine gore ise, 2017 ekim ayi sonu itiba-
riyla Borsa Istanbul'un piyasa degeri 856 milyar 563 milyon
olarak hesaplanmistir.

BORSA ENDEKSIi NEYE YARAR?

Endeks, bir veya daha fazla degiskenin hareketlerinden ibaret
olan oransal deg@isimi olcmeye yarayan finansal gostergedir.
Endeksler, karmasik olaylarin tek bir rakama indirgenmesini
saglayan, olaylar ve sonuclari hakkinda yaklasik bilgi verebi-
len araclardir. Gosterge olarak da adlandirilabilecek endeks-
ler ayni veya farkli zaman dilimi icerisinde iki veya daha fazla
degiskeni karsilastirabilme imkani saglarken, gelecegi tah-
min aracli olarak da kullanilmaktadirlar. Dolayisiyla, borsada-
ki ylukselis ve dususler endeksler Uzerinden yorumlanabil-
mektedir. Ornegin; Borsa istanbul'un (BIST) gdsterge endeksi
olan BIST 100 endeksinde yasanan yiikselis ve diisusler, bu
endeksiolusturan 100 sirkette yasanan yikselis ve dlsusleri
yansitmaktadir. Bu sirketlerin degeri degistikce, borsada da
ylkselis ya da dusUsler meydana gelmektedir.

Hisse senedi piyasasinda endeksler, cok sayida hisse senedi-
nin fiyatini ya da getirisini bir araya getirerek, tim bu degis-
kenlerdeki degisimi tek rakamla ifade etmektedir. Boyle bir
endeks olmadigl takdirde, hisse senetleri piyasasinin hangi
yonde ve ne kadar hareket ettigini belirlemek mumkun ola-
mamaktadir.

BORSANIN iSLEVLERi NELERDIR?

Menkul kiymetler borsalarinin ekonomik islevlerini yedi ana
gruba ayirabiliriz:

a) Devamli ve diizenli isleyen bir pazarin olusmasi

Menkul kiymet borsalari, borsada islem goren menkul kiy-
metler icin devamli ve dizenli bir piyasa olusturmaktadir.
Devamli bir piyasasi olan bir menkul kiymete sahip olan bir
yatirrmci gerektiginde bunu nakde donustirebilmektedir. Her
menkul kiymeti her an almak veya satmak midmkin olaca-

gindan, menkul kiymetin nakde donusebilmesi yani likiditesi
saglanmis olur.

b) Ekonomiye kaynak yaratmasi

Borsalar tasarruflara hareket ve canliik kazandirmaktadir.
Borsalar fon talep edenler, tasarruflarini degerlendirmek
isteyenler ve ellerinde menkul deger bulundurup da bun-
lari satmak isteyenler icin kurulmus bir pazardir. Boyle bir
pazarda, blutce a¢igini borglanmak suretiyle karsilamak is-
teyen devletin, kisa veya uzun vadeli bor¢ senedi ¢cikararak
borclanmak isteyen o0zel sektorln ve hisse senedi ¢ikararak
sermayesine ortak arayan sirketlerin karsilasacaklari yerler
borsalardir.

c) Sermaye miilkiyetini genis bir toplum tabanina
yaymasi

Borsalar, halka acilmayi ve bu yolla sermayenin tabana yayil-
masini tesvik etmektedir. Etkin piyasalarda ¢ok kisiye kuglk
miktarlarda satis yapildigindan sermayenin tabana yayilmasi
mumkiun olmaktadir. Borsalar, halka agilmayi ve pazarlamayi
kolaylastiran kuruluslardir. Bu durumda sermaye mdulkiyeti
topluma yayilmakta ve kiguk tasarruflar blyuk tesebbuslere
ortak olmaktadir.

d) Ekonominin gostergesi olmasi

Borsada olusan fiyatlar tasarruf sahipleri, yatirnmcilar, teseb-
bis yoneticileri icin yararli bir gostergedir. Borsa endeksleri,
dlkenin genel ekonomik gidisi hakkinda toplu fikir veren ve
gelecek hakkinda onceden tahminler yapmaya yarayan veri
niteligindedir. Bu sebeple enflasyon, gelisme ve kalkinma,
politik istikrarsizlik gibi durumlarin ekonomiye etkilerinin en
iyi izlenebildigi yerlerden biri borsalardir.

e) Uzun vadeli yatirnmlarin kisa vadeli tasarruflarla
finansmanini saglamasi

Sirketler pazarlama glgcliginden dolayl uzun vadeli aracglar
ihrac etmekte zorluk ¢cekebilmektedir. Bu durum uzun vadeli
borglanmanin maliyetinin olmasi gerekenden daha yuksek
olmasina yol agmaktadir. Borsa etkin calistiginda bu kisit ve
ek maliyetler ortadan kalkmaktadir.

f) Menkul kiymetlerle ilgili bilgilere kolay ulagilmasi
Borsa biilteni ve diger basin yayin organlari vasitasiyla bor-

sada olusan fiyat ve oran bilgileri yatirmcilar tarafindan en
ucuz maliyetle ve kolaylikla edinilmektedir.

g) Giiven yaratmasi

Borsalar, yatirrmcinin korunmasini saglamaktadir. Menkul
kiymetlerin borsada islem gorebilmesi icin sirketler belirli
kosullari saglamak zorundadir. Bir anlamda, bu sirketler su-
rekli olarak denetim ve gozetim altindadir ve bu sirketlerle
ilgili bilgiler yatirrmcilarin korunmasi amaciyla kamuya agik-
lanmaktadir.
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Endiistri Miihendisligi Bolimii Mezunu

H Bize kendinizden bahseder misiniz? Hangi béliimden,
ne zaman mezun oldunuz?

Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi
Boliminden 2011 yilinda mezun oldum.

® Neden Endiistri Miihendisligi Boliimiinde okumayi ter-
cih ettiniz?

Enduistri Mihendisligi hemen hemen her sektore dokunan,
cok yonlld, analitik dlisUnmeyi ve uygulamayi gelistiren,
problem ¢ozUmu ve iyilestirme odakli bir meslek oldugun-
dan, kisisel becerilerim ve hayata dair hedeflerim dogrultu-
sunda benim icin en dogru meslek olduguna karar vererek
bu bolimde okumayi tercih ettim.

H Satis alaninda ¢alismaya nasil karar verdiniz? Univer-
site egitiminiz sirasinda boyle bir diisiinceniz var miydi?

Universite egitimim esnasinda satis odakli ¢galismay! du-
sinmekten ziyade, 3. sinifta Uretim sektorinde mi yoksa
hizmet sektorinde mi olmaliyim sorusunun cevaplarini
aradim hep. Bu cevaplar se¢meli dersler esnasinda daha
cok ortaya c¢ikiyor ve aldigim derslerdeki basari egilimi dog-
rultusunda da hizmet sektorinde daha basarili olacagimi
dusindim ve bunun beni daha ¢ok mutlu edecegine karar
verdim. Bu dogrultuda da bitirme proje konumu secgerek
hizmet sektorundeki ilk calismama baslamis oldum.

m E-PTT AVM’ den 6nce hangi kurumlarda ve pozisyonlar-
da ¢alistiniz? Bu donemki ¢alismalarinizla kiyasladiginiz-
da, size daha odnceki tecriibeleriniz ne/neler katti?

Mezun olduktan 2 ay sonra ePttAVM.com icin calismaya
basladim. Henuz ePttAVM.com hayata ge¢cmemisti, proje
asamasindaydi. Mezun oldugumdan beri ePttAVM.com igin
calistyorum.

B Su anda E-PTT AVM’de Satistan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak g¢alisiyorsunuz. Yoneticilik konusunda
kendinizi nasil gelistirdiniz/gelistiriyorsunuz? Sizce yo-
netici olmak ile lider olmak arasindaki fark nedir?

Bu, aslinda egitimimiz suresince aldigimiz pek cok dersin
hayat ile birlestigi onemli bir nokta. Strekli iyilestirmeyi
oncelikle kendi hayatiniza, isinize uygulayabildiginiz siurece
kendinizi ve isinizi bir tik ileri tasimaniz mutlak bir sonuc.
Ben bu projeye dahil oldugumda e-ticaret Tirkiye'de hentiz
neredeyse bilinmiyordu bile. Fakat dinyada pek cok lke bu
konuda epey yol almisti. Ben bu ise girmeden once, okul ha-
yatimin son yilinda da e-ticareti kullaniyor ve yurtdisindan
alisveris yapiyordum. Boyle bir projeyi duydugumda ve bu
projenin bu ise en yatkin kamu kurumumuz olan PTT catisi
altinda oldugunu ogrendigimde bu is icin calisma hevesim
daha da artti. Zamanla projenin planlanmasi, pazarlanmasi,
lansmani, gelistirilmesi, hayata gecirilmesi, ilk siparis, ilk
sikayet vb. iyi, kotl tim slrecleri gozlemlemek, deneyim-
lemek ve icine dahil olmak, aslinda bu isin yonetilebilirli-
gi yani yoneticiligi yolunu bana acmis oldu. Kararli olmak,
hedefleri gerceklestirilebilir ve kisa vadeli tutmak, hedefler
gerceklestikge yeni hedefler belirlemek, sektord incelemek,
mevzuatlara vakif olmak ve dlinyada bu isin nasil yapildigini




surekli takip etmek, sizi isinizin yonetici adayligina hazirli-
yor. Bunlari verilere dokmek, bu verileri dogru analiz ede-
bilmek ise yoneticiligin olmazsa olmazi. Yoneticiler, lider-
lerin hedefleri icin gorevde olan askerler gibidir bence. Bu
hedefleri gerceklestirme yolunda dizeni saglamak, gerekli
calismalari yurtutmek yoneticilerin isidir. Fakat yeni bir giri-
simde bulunuyorsaniz isinizin hem lideri hem de yoneticisi
olmanizi gerektiren durumlarda olabiliyor...

M Sizce satis sektoriinde ¢alisiyor olmanin avantajlari ve
dezavantajlari nedir?

Bu soruyu iginde bulundugum e-ticaret sektorine gore
cevaplamak isterim. Biz e-ticarette dokunulmayan hisse-
dilmeyen bir triin satiyoruz. insanlar pek cok kategoriden
drunt resimlerine, agiklamalarina ve fiyatina gore aliyor. Bu
nedenle yapilan satis modeli kolay bir model degil. Tiketici-
lerin size givenmesi, Uridnln kendisine hasarsiz ve eksiksiz
teslim edilecegine emin olarak alisveris yapmasini sagla-
mak i¢cin oncelikle tlketicide “guven” algisini olusturmak
gerekiyor. Bu da yiksek hizmet kalitesi ve reklam maliyeti
gerektiriyor. Fakat bu glveni sagladiktan sonra oturdugu-
nuz yerden Ulkenin her kosesine hatta dinyaya Urln satisi
yapabiliyor, yaptirabiliyorsunuz. Satis sektoru kisinin harca-
digr emegi, eforu ve parayi olgimleyerek alabilecegi en iyi
sektorlerden bir tanesi bu dogrultuda da isin strekliligi i¢in
ortaya ¢ikan ihtiyaclari daha hizli yerine getirebiliyorsunuz.
ihtiyaclarin sonsuz olmasi ise bir satiscinin en biyiik avan-
taji...

B Bu sektorde galismak isteyenlere tavsiyeleriniz ne olur-
du? Hangi karakter 6zelliklerine sahip kisilerin bu alanda
verimli olabilecegini diisiiniiyorsunuz?

Hirsli, istekli, takipgi, arastirmaci, kararli ve ¢aliskan. Masa
basinda oturup sabah 8.30 aksam 17.30 is beklentisi olan
arkadaslarin asla yapamayacagi bir is diyebilirim. 24 saat
satis, 24 saat tuketicinin var oldugu bir sirec.

B Aldiginiz egitimin kariyeriniz a¢isindan nasil bir etkisi
oldu? Atiim Universitesinin sizlere sagladigi hangi ola-
naklar profesyonel hayatinizda fayda sagladi?

Aldigim egitim ve kisisel ozelliklerimi harmanlayabildigim
icin bulundugum noktadayim. Kesinlikle proje cdevleri, ana-
liz odakli odevler, stre¢c odakli odevler, interaktif dersler,
bolim hocalarimizin dogru yonlendirmeleri ve en onemlisi
dogru secilmis ve dogru yerine getirilmis bitirme projeleri
egitim hayatimizin is hayatina aktarimindaki bana gore en
onemli noktalari. Bunlar sayesinde aldigimiz egitimin haya-
ta nasil uygulandigini deneyimlemis oluyoruz ve bu gercek
is hayatinda karsimiza ¢ikiyor.

m Egitim hayatinizdan Atiim Universitesine dair aklinizda
kalanlar neler?

Atilim Universitesine dair aklimda kalan pek cok sey var.
Bunlari buraya sigdirmam mimkiin degil. Ornegin, okula
kayit icin geldigimde henlz kampuslesme yeni gercekle-
siyordu ve biraz Uzudlmustum agikgasi. Ancak insanin ola-
naklari kendi igerisinde, bunu gormek kimi ogrenci i¢in gok
erken kimi igin ise daha ge¢ olabiliyor. Biz okulun ilk Bayan
Voleybol takimini kurmustuk ve Universiteler liginde yiik-
selmistik. Ornegin, bitirme proje sunumlarinda hi¢ beklen-
meyen hatta basarisiz gorilen ogrencilerin proje yonetim
ve sunumlarindaki basarilari da bence aldigimiz egitimlerin
akla yerlesen sonuglarindandir.

m AtilmMED’ in bir liyesi olarak dernek tarafindan yapilan
etkinlikler ve calismalar hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

AtillmMED ozellikle son yillarda ¢ok buyuk ATILIMlar ger-
ceklestiriyor. Aktif gorev almayi ¢ok arzu ediyorum fakat
yogun calisma tempomdan dolayr basaramiyorum. Fakat
bir mezun olarak bundan sonraki surecglerimde yaptigim
is ve katabilecegim deger dogrultusunda dernek icin elim-
den gelen katkiyl saglamak istiyorum. Biz mezunlarin kendi
egitimimize ve bize bu degeri kazandiran okulumuza katki
saglamamiz, mezun olma yolunda ilerleyen arkadaslara bir
nebze deneyimlerimizle destek olmamiz gerektigini dusu-
ndyorum. Bu dogrultuda AtitmMED'in kariyer ve deneyim-
ler Uzerine yaptigr tim organizasyonlari ¢ok basarili bulu-
yorum.

m Ogrenci arkadaslarimiza ne gibi bir 6neride bulunmak
istersiniz?

Basarisiz olan, basarisiz oldugunu dtsinen tim ogrenci ar-
kadaslarim icin bir onerim var aslinda: Basarisiz olduklari
konulari kabullenmeleri, bunlari aileleri ile paylasmalari ve
bu basarisizligin Uzerine giderek ¢ozum yollari aramalari.
Zaman insan hayatindaki en onemli unsur. Bunu mezun ol-
duktan sonra ¢ok iyi anliyorsunuz. Bu nedenle imkansiz diye
bir sey asla yok. Bugin okulumuzdan, bolimumuzden me-
zun arkadaslarimiz, Turkiye'nin en iyi kurumlarinda hatta
dinyanin en iyi sirketlerinde calisiyor. Bunu basarmanin en
kolay yolu ise her seyi zamaninda ve gerektigi kadar yap-
mak. Bir diger onerim ise takim c¢alismalari icerisinde ol-
mak. Bu, is hayati i¢cin olmazsa olmaz.



Basari bir yolculuktur, bir varis noktasi degil...

Dernegimiz mezunlarim ve Uyelerini dedisik platformlarda bulusturan, bir araya getirip
kaynastiran bir sivil toplum drgiitidir. Sosyal, kiiltiirel ve mesleki alanlarda tniversitemiz
mezunlanna katma deder yaratici etkinliklere imza atar.Mezunlarinin kulturel, sosyal ve
mesleki birikimlerini Atlim Universitesi'nin gelisimine katkida bulunabilecek sekilde
kullanabilmeleri acdina faaliyetier duzenler. Mezunlar arasinda ki bag kuvvetlendirerek
aralarinda gucli bir iletisim agi olusturarak kaynagma ve birliktelik saglar.

Gelecege iz birakin...

www.atilim-med.org.tr
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