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MERHABA,

Cok kisa bir zaman sonra
2000’li yillar baslayacak...

Takvimde yazmaya nasil alisacagiz diye diusunirken 2000°li yillarin Gzerinden
tam 19 yil gecti ve 2020 yili geldi kapiya dayandi.

Her sey o kadar degisiyor ki insanin bir seyi takip etmesi bile oldukga zor
oluyor.

Gunler, aylar, tarihler de oyle...

Ancak bir sey var ki teknoloji alip basini giderken sanirim bizi biz yapan
kimligimizden uzaklasmaya basladik.

Hayatin anlami nedir? Herkes bunu merak eder mi?

Gunlik telasa ve akisa kapilmis siriklenip giderken bir anlam sorgusu ile
mesgul olmayan insanlar vardir muhakkak. Ancak herkes anlamli bir hayati
olsun ister herhalde.

Hayatina anlam katmak igin insanin kendini tanimasi, kendini olumlu ve
olumsuz yonleriyle kabullenip kendisiyle barisik olmasi, bireyselliginin farkina
varmasl, ayni zamanda diger insanlari yargilamadan hosgoru igcinde hareket
etmesi gerekir.

Hz Mevlana’'nin da soyledigi gibi "Hayat, olmasi gerektigi gibi degildir, oldugu
gibidir. Onu degistiren yasama biciminizdir.”

Atilim ailesine saglikla, huzurla gegirecegi gizel glinler temenni ederken
2020'den baslamak uUzere herkesin kendi yasamini dostluk, baris, sevgi,
paylasmak, Uzerine kurmasini temenni ediyoruz.

Kasim-Aralik 2019



Bluyuyup kosmaya yeni basladigimiz zamanlarda surekli olarak
isittigimiz "kosma, diisersin”ler... Sonrasinda "dogru yolda dursak
bile" hedefe ulasacagimizi soyleyen ogretmenlerimiz... Hatta “en
iyi yol bildigin yoldur, o yolda dursan bile hi¢ kimse seni gegemez"
diye ogutleyen buyuklerimiz..

Bunlar eminim ki size de tanidik geliyordur.

caglaryildiz@atilim.edu.tr
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Simdilerde yonetim dergileri ve uzmanlarin agzinda
tekrarlanan "Kos, yoksa disersin” sloganina ne demeli?

Peki ya "nasilsiniz” sorusuna "kosturup duruyoruz” ya da
"kosturmaya devam” diye cevap vermek de neyin nesi?

Yasamayi bisiklet sirmeye benzetmek, dismemek igin
surekli "pedal ¢evirmek" zorunda kalmak ya da artik
akintiya karsi yuzer gibi yasamak, ilerleyemeyince de
gerilmek garip bir duygu mu?

Peki ya birisiyle gozlerinin icine bakarak icten sekilde
sohbet ederken bile akilda dolasan dustnceler.

Aksamlari eve is getirip geceleri bile uyuyamayan,
surtincemede bekleyen is konulari hakkinda ¢ozum
arayislarinda olanlar ya da bir fikri saatin giin dogumuna
yakin olmasina ragmen e-posta ile gonderen bu ylzden de
"iskolik" olarak adlarindan bahsettirenler?

Onlara da selam olsun!

Belki de farkinda degiliz ama yeni bir varolus bigimiyle i¢
ice yasiyoruz...

"Afrika’da her sabah bir aslan uyanir,
En yavas ceylandan daha hizli kosmasi
gerektigini,

yoksa yok olacagini bilir.

Afrika’da her sabah bir ceylan uyanir,
En hizli aslandan daha hizli kosmasi
gerektigini

Yoksa yok olacagini bilir.

Aslan ya da ceylan olmanizin 6nemi yok.
Yeter ki her sabah kalktiginizda
daha hizli kosmaniz gerektigini bilin."
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Afrika belgesellerindeki dogal
rekabet kanunu konu alan bu
siire sanirim ¢ogumuz asinayiz.

Acik bir sekilde siirde sartlara
bakilmaksizin hizli kosmanin onemi
vurgulanmis. Aklimiza gelen diger
bir soru, hayatta kalabilmek icin

sadece hizli olmak yeterli midir?
Afrikali bilgeler hizli olmak kadar
onemli bir diger becerinin dinamik
ve sUrekli olarak degisen cevresel
sartlara uyum saglayabilmek yani
esneklik olduguna ¢ok oncelerden
karar kilmis.

"Sular yiikselince baliklar karincalari yer,
sular cekilince karincalar baliklari
Kimin kimi yiyecegine suyun akisi karar verir."

Hayatta kalmayi suyun hareketi
belirliyorsa, yeni sartlara adapte

olabilmek, esneklik de en az hiz kadar

onemli ve stratejisi disinulmesi
gereken bir konu.

Bu makalede islenecek olan konu
sirketlerin kurumsal ¢evikligi; esnek

tepki, hizli etki.

Hizli hareket eden, esnek yapiya
sahip, cevresel degisiklikleri hemen
algilayabilen ve degisen sartlara
gore kendini hizlica glncelleyebilen,
hizliigin is bitirme suratini temsil
ettigi cevik kurumsal sirketlerden

bahsediyorum.

Cevik sirketler; problemle

karsilastiginda analiz sonrasi dinamik

¢ozUm metotlariyla problemin
Ustesinden gelen c¢alisanlari, tutkulu
patronlari, esneklik dahilinde
yildirim hiziyla karar alip aldigi
kararlari da bir o kadar yuksek hizla
eyleme gegirebilen, hizli is bitiren ve
cevresel degisim etkilerine aninda
tepki vermeyi saglayan sistemleri
binyesinde barindirir.

Piyasada soz sahibi bir sirket olarak
devam edebilmek icin hizli ve

dogru karar alabilmek, bu karari da
hizlica uygulayabilmek gerekiyor.
Eylem odakli, gevresel degisime
hizli reaksiyon gosterebilen esnek
bir yapida ¢alisan, hiyerarsiden ve
birokrasiden arindirilmis, yatay,
akiskan, bir kurum haline gelmek
basari sayilacak adimlardan.

is hayatinda sirketler icin kazanmanin

kurallari piyasada sartlar degistikge
yeniden yaziliyor. Dinamik ve

hareketli sistemde kazanmanin kurali
degistikce kazanan ve kaybedenler de

glinden glne degisiyor.

Rakiplerin ¢ogalmasi, sirket
sirlarinin erisilebilir olmasi, yeni
buluslarin evrensellesmesi, bilginin
ve teknolojinin hizli eskimesi,

kolay buyUmenin kontrol edilme
gucligu ve zamanin sinirli olmasi
sirketlerin ylzlesmesi gereken
baslica problemler olmakta. Bunlara
bagli olarak tecrlbenin ve basariya
giden yol haritalarinin son kullanma
tarihinin kisalmasi, yoneticilerin
gundelik bilgi gincellemelerini
degisimle gercek zamanli olarak
yapmasini zorunlu hale getiriyor.
Hizli degisim, yogun rekabet ve
planlama zorlugu sirketleri cevresel
degisikliklere hizli tepki vermeye

zorluyor. Cevik ¢alisan, hizli, heyecanli

ve her an her seye hazir sirket
yapilari olusturmak piyasada hayatta
kalmak i¢cin onem arz ediyor.

L

Ciinkii artik; "Biiyiik balik kiigiik baligi degil,

hizli balik yavas baligi yutuyor.”

20. yiizyilin basin-

da gelismekte olan
Amerikan ekonomisi
incelendiginde ortaya
¢ikan gergek cok netti

"BlyUk balik kiigtk baligi
yutar!" Robert Greene'nin
"Ustalik” adli kitabin-
da anlatilan Andrew
Carnegie’'nin demir gelik
sektorindeki imparator-

lugu yada Daniel Yergin'in
"Petrol, Para ve Glc
Catismasi” adli kita-
binda anlatilan John D.
Rockefeller'in Standart
Oil firmasini kurup petrol
sektorinu eline gegirmesi
blyutk baligin kiigtik baligi
yutmasi adina verilebile-
cek orneklerden.

Ama ilgingtir ki; yirmi birinci yuzyilin baslarinda dunyada
yasanan engellenemez ve takip edilmesi zor yapisal
degisikliklerin yasanmasi basarili olmanin kurallarini
degistirdi. Ginimuzde devam eden bu degisim etkileri;
piyasa sirketlerinin stratejik planlama toplantilarinin en
onemli gindem maddeleri haline geldi. Hizli degisimin
bilinmez ve ongorilemez olmasi, rekabetin yarattigi baski
ve alan daralmasi, talep azligi ve arz fazlaligi kaynakli
"musteri kitligi” sirketlerin gelirlerini dlsiren ve onlari
basarisizliga surukleyen baslica sorunlar oldu.

Yapisal sartlar stirekli devam eden degisim i¢cindeyken, is
dinyasinin kazananlari kaybetmeye basladi.
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Sartlar degisince biiyiikliik ve hantallik dezavantaj oldu.

Yeni olusan piyasa sartlarinda buyutk
olan degil, isini yeni olusan sartlara
uyum saglayarak gerceklestiren

ve bu uyumu en cabuk hayata
gegcirebilen, degisen etkilere en hizli
tepki verebilen c¢evik sirketler varligini
surdurebiliyor.

Hizin ve esnekligin rekabet Ustunlugu
belirlemede en onemli ozellikler
olarak on plana ¢itkmasi yeni

dlnya dizeninde ekonomik yapinin
kilit kelimesini "ceviklik" haline
getirdi. Ceviklikten uzak blyuk ve
hantal sirketler, buyUklik kaynakli
kurumsal ego ve bu sebeple ortaya
citkan dlnyada olup biten hakkinda
kurumsal kayitsizlikla zaten hantal
olan bunyelerini daha da yavaslatti.
Gunudmuzde cevikligin rekabet
ustinligu saglamasi, yirminci yuzyil
basindaki "blyuk balik kiglk baligi

yutar” varsayimini da degistirdi. Hatta
oyle ki klicik ama cevik sirketler
once buylk sirketlerin yemini yutup
blyldu, ve sonunda da blytk
sirketleri yuttu.

Surekli degisen piyasa is hayatinda
karsimiza yeni bir kural ¢ikardr; bu

da buylUmenin kuglk olani yutmakla
degil de, yavas olani yarista gegmekle
mumkin olmasidir.

Bu baglamda kuglk ama hizli
sirketleri kili¢ baligina, blyuk ve
hantal olan sirketleri de balinaya
benzetebiliriz.

Kilig baligi, Xiphiidae familyasindan
ust ¢enesi kilig gibi uzamis yirtici
ve cevik bir balik tiriddr. Balina
govdelerinde kilichaligi saldirisi
sonucu olusan izlere, hatta sivri
kiligchaligr burunlarina rastlamak
mumkunddr.

Unlii sirketlere ekonomik danis-
manlik yapan Jason Jennings
ve Laurance Haugton'un yazdigi,
"Biiyiik Balik Kiiciik Olani Degil,
Hizl Balik Yavas Baligi Yutar”
adu kitapta da "gevikligin" is
diinyasindaki "ekolojik" dengesi
konu edinilmisgtir.
Charles Darwin'in "dogal eleme”
teorisi de bir baglamda bizim igin
is hayatindaki ¢evikligin onemi-
ni anlatiyor. "Hayatta kalmayi
canlilarin en giglisl ya da en
zekisi degil, degisime en iyi ayak
uyduran basarir.”
Michael Crinchton'in meshur Ju-
rassic Park romanindan ve Steven
Spielberg'in beyazperde yorum-
lamasinda one ¢ikan Raptor ve
T-rex de buna guzel bir ornektir.
Kisacasl is hayatinda da T-rexler
degil, cevik raptorlar neslini de-
vam ettirebiliyor.

Kasim-Aralik 2019 _

Baska bir ornek olarak; Henry David
Thoreau'nun meshur "Sivil itaatsizlik"
makalesinden bir alintiya deginmek

isterim. "Eger bir mese palamutu P
ile kestane yan yana diiserse, biri [ o
otekinin gelismesini beklemez, bilakis \

her ikisi de kendi yasalarina uyup,
ellerinden gelenin en iyisini yapip
filizlenir, buyur ve gelisirler ta ki sans
eseri biri otekini golgede birakip yok
edene kadar'

Acaba mese palamutu ve kestane

arasinda gegen "golgeleme savasinda”
bahsedilen "sans eseri" ibaresi hizlilik
ve esneklik, yani ¢eviklik olabilir mi? F

CEVIKLIK DUZEYLERI

is hayatinda sirketlerin
kurumsal gevikligi iki
baslik altinda incelenebilir;
stratejik geviklik ve
operasyonel geviklik.

Stratejik seviyede ceviklik, cevresel
degisiklikler, pazar egilimleri ve
musteri beklentilerindeki farklilasmayi
erken algilamak, hemen yorumlamak,
yapilmasi gerekenlerin kararlarini bir
an once almak olarak tanimlanabilir.
Stratejik ¢eviklik daha ¢ok soyut
alanda galismalara dayanir; gozlem
yapmaya, verileri analiz etmeye

ve olusabilecek ihtimalleri "simiile
etmeye” dayanir. Benjamin Graham'in
"Akilli Yatirimcel” adli kitabinda da
strateji ve stratejik ¢ceviklik basarinin
0zU olarak nitelendirilmektedir. Yine
benzer sekilde John Adair’in "Etkili
Stratejik Liderlik” ve "Etkili Degisim”
kitaplarinda da "stratejik ¢eviklik"
konu edinilmistir..

Operasyonel ¢eviklik ise alinan
kararlari uygularken atak olmaktir.
Burada en onemli beceriler yine
esneklik ve hizdir. Kurumsal sirket

somut gercekle temas halindedir. Bu Kaynakea

baglamda baktigimizda; John Adair'in 2. D.YERGIN- Petrol, Para ve Glg Catismasi

N . .. e . 3. J.JENNINGS- Buyiik Balik Kugtk Olani Degil, Hizli Balik
Etkili zaman yonetimi” kitabinin kalbi Yavas Baligi Yutar

Operasyonel cewkllkle atar. 4. M.CRINCHTON- Jurassic Park

. H.D.THOREAU-Sivil Itaatsizlik

5
6. B.GRAHAM- Akilli Yatirimci

7. J.ADAIR- Etkili Stratejik Liderlik
8. J.ADAIR- Etkili Degisim

. J.ADAIR- Etkili Zaman Yonetimi
10.H.0ZEROL- Piyasalari Okumak

11.M.SEKMAN- Cevik Sirketler
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MUTLULUK NEDIR?

Giiniimiiz insani, mutlulugu pesinden kosulacak bir sey
olarak ogrenmektedir. Cogu zaman mutluluk ile eglence
veya zevk birbirine karistirilmaktadir.

Mutluluk, Herman Hesse'ye gore mutsuzluk da barindirir. Gizele

"ne” degil, "nasil"dir. Nesne degil, ulasan insan o anda mutsuzdur artik.
yetenektir. Mutluluk sevgiden Guzel gozimuzu senlendirirken
baska bir sey degildir. Sevebilen bizi GUzlntlye de bogar. Korku da
mutludur. Sevgi ugruna bir seylere hissederiz ona sahip olunca.

katlanabilmektir. Mutsuzluk bile

. o Mutluluk disarda degil, tam da
sineye cekilebildiginde mutluluk

icerdedir. Aranarak degil, yasanarak

yaratir. mutluluga erisilir. Uzun zamandir
Mutluluk glizel bir este degildir. beklenen haber geldiginde mutlu
Herhangi bir gizellikte de degildir. olunur, peki ya sonra?

CunkU her guzellik kendi iginde

IYi INSAN

lyi insan, mutlu insandir. insan ne kadar toplum veya
ahlak kurallarina uymaya calisirsa ¢alissin bu insani
mutlu etmeye yetmez. insani iyi yapacak tek yol
mutluluktan geger.

Mutlu insan baskalarina zarar ver- Bireysel yargl, sadece bireysel bi-
meyecedi gibi, zarar vermedigi, rikim sonucu olabiliyor. Dolayisi ile
insanlari insan olarak kabul ettigi higbir gerceklige ulasmasi teorik
icin de mutludur. olarak mumkun degil. Sadece tek
boyutlu ve buram buram bireyin
ancak gorebildigi ¢ikarlari savunan
yargilar.

Egomuz, bizi hakli veya haksiz algisi
icinde bocalatiyor. Haklisin-haksizim
tartismasi ve surup giden, omur biti-
ren ama kendisi bitmeyen yargilar...
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NASIL MUTLU
OLUNUR?

Mutlulugu yasamak
icin oncelikle 6zgir
olmak gerekir. Ozgiir
olmayan insan korku
duyar, umut ve beklenti
icinde olur.

Zaman ile bagin
olmamasi gerekir.
Beklenti, umut ve
korku insanin zaman
icinde hizla ve siirekli
ileri veya geri hareket

etme istegi yaratir.

Tuam bunlar, benligin farkli
enerjiler ile dolmasina neden
olur ve mutluluk benlik icinde
kendine yer bulamaz.

Mutluluk onu gormediginiz
surece vardir. Sabahin ilk
Isiklari ile uyandiginizda
zeytin agacinin dalindan

siz doner donmez ucandir
mutluluk. Onu goremezsiniz.
Gorduglnlz anda onu
sorgulamaya baslar, kendinizi
mutsuz edersiniz. Cok
gezenler, mutsuzlugu en

iyi bilenlerdir diyor Hesse.
Gezginler hazzin gegiciligini
yasamistir.

INSANIN KADIM HASTALIGI

“\ F.

Insanin tiim duyularinin veri kaynagi kendisinin disindadir.

insan kendi sesini bile disardan duyar.
Tdm duyulari farklliklari olgmek

Uzere calisir. Ortam sesinden farkli bir
ses olursa duyar, ortamdan farkl bir
hareket olursa fark edebilirsiniz. "Fark”
etmek terimi de bunu ne guzel agikliyor.

Bu farkliliklarin bir degeri olmali.

Yiksek ses, alcak sese gore daha
siddetli olmali ornegin. Demek ki bu
farkliliklari olceklendirebiliriz. Nasil ki
cetvel yardimrile uzunluklara deger
bigebiliyor, olgebiliyoruz, paranin icadi
ile de artik omurlere, emeklere, sevgi ve
dostluklara da deger bigebilir olduk.

Kasim-Aralik 2019

MUTLULUK, PEKI
NEDEN?

Mutluluk, giiniimiiz
insaninin inandigi her
seye aykiri, sosyal
olarak askin bir seydir.

iki dost bir araya geldi mi, ora-
sI onlara vatan olmustur artik.
Yagmurdan sonra gunes IsIgi-
nin nereye dustigu hi¢c onemli
degildir. Oysa gunimuz insani
gokkusaginin altinda her an
her yere yetismek zorundadir.
Surekli bir seyler beklemek, bir
seylerin pesinden kosmak zo-
rundadir.

Oysa mutluluk ansizindir, bek-
lentilerin  otesindedir. Beklen-
medik zamanda gelir, umulma-
dik seyler yapar. Ani, hayat kilar,
tek bir anin otesine geger hatta
bazen. Satin alinamaz, baska-
sindan istenemez.

SOSYAL iNSAN, MUTSUZ iNSAN!

Sosyallesme ihtiyaci, yine toplum tarafindan dayatilmis bir gereksinimdir. 1% ogrenim
siralarina oturdugumuz andan itibaren, birey olarak degil, toplumun bir 6gesi olarak

egitmenlerle iliski kurariz.

Bu iliski net otorite tarafindan

tesis edildiginde, olusturulacak
sosyal birliklerin pargasi olmak,
tenefflslerde onlarla sohbet
edebilmek ilk ve en onemli sosyal
sinav olacaktir. Bu hali ile de
sosyallesme bireye bir dayatma,
varligini stirdurebilmenin ilk kosulu
olarak ortaya konur veya birey
tarafindan algilanir.

GinUmuzde bireysel kimliklerin
olusmasindan once, sosyal kimliklere
sahip olma ¢abasi baslar. Bu sekilde
kimliklerin toplum tarafindan
verildigi, ancak bireyin kimlik olarak
kendini tanimlayamadigr durumda,

bireyin ileri yaslarinda net tlketici,
yani sosyal olarak gegerliligi kabul
edilmis metalara veya olgulara
yonelmis birer tlketici olmasi
zorunluluk olarak ortaya ¢ikar. Bu
yasama uyum saglamis bireyler ask
veya sevgi iliskilerini de yine ayni
tuketim kapsaminda gorecekler ve
yalnizliklarini, mutsuzluklarini bir
turlt anlamlandiramayacaklardir.

insan, diger insanlari "diger" olarak
algiladikga ve tim insanlarin

ayni havuzun damlalari oldugunu
kavramakta geciktikce, bireysel
rahati ugruna en onemli hazinesini,
ozgurlugunu yitirmektedir. Halbuki ve

ne tuhaftir ki, birey olmaya ¢alisirken,
sadece kole olabiliyoruz. "Bir" degil de
"Biz" olmaya ¢alissak hem ozgurligu
hem de huzuru yakalamamiz daha
rahat iken.

Bireyin gelisim yolunda degistirmek
istedigi sey, aslinda kendisidir. Kendi
kendisini degistirmek yer yizinde
hicbir varliga nasip olmamis bir
ozelliktir. Bu nedenle essizdir.
Essizliginin yani sira, kendi kendini
degistirmek ¢cok sayida zitlik icerir.
Bu zitliklar bu sirecin anlasilmasi
gereken en onemli mekanizmasidir.
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PEKi MUTLULUK NEREDE?

Kisisel gelisimin temelinde bireyin kendisinde
gelistirilecek yonleri kesfetmesi ve eksiklerinden

hosnut olmamasi yatar.

Ancak birey bu hosnutsuz alanlari-
ni kesfettiginde, egosu ona savun-
ma araglari verecek ve psikolojik
sorunlara neden olmadan, kendi
icinde tutarli ve dengeli olmayi
tercih edecektir. Ancak egonun bu
faaliyeti gelismenin hali ile online
engel olacaktir.

"Insanoglu dogdugu giinden bu
yana asagilik kompleksi buyutur"
der Adler. Bunun en temel nedeni
insanin kendi kendisini olumlama
ve begenme ihtiyacidir. Bu olumla-
ma ve begenme ihtiyacinin ozellik-
le kisiler arasindaki baglarin zayif,
egolarin ise gelismis oldugu top-
lumlarda daha yaygin goruldugu
soylenebilir.

Kardeslik baglari ile birbirini ol-
dugu gibi kabul etmis, eksiklerini

bulup ¢cikarmak yerine kapatmaya
gonulden hazir toplumlarda ise bi-
reyler, kendi kendisini kabul etme,
onaylama gerekliliginin yarattig
ikilemle ugrasmak zorunda kalma-
dan, daha hizli sekilde gelisebile-
cek, daha ozgur olacaktir. Mutluluk
bu ozgurlikte kendisine yeserecek
nice alan bulacaktir.

Cocukken ebeveynlerimiz bize bi-
rer dev olarak gorunurdu. Dev el-
leri vardi ve ¢ok gucluyduler. Her
istediklerini yapabiliyorlar, her seyi
biliyorlardi. Biz kendimizi hep on-
larla kiyaslayip rekabete girerdik.
Etraftaki pek ¢ok devden bazilari
bizim icin ozeldi. Onlara farkli bir
bag ile sevgi bagi ile bagliydik. itk
mutlulugu onlarin varligi ile 6gren-
mistik. Peki biz onlar igin diger de-
gil miydik?

ALISTIK Ml YOKSA?

Artik toplumda, oniine
gelen iyi durumlarda bile ilk
once seytanin izini arayan
bireylere rastliyoruz.

Herhangi bir terslik ya da gizli bir
niyet tespit edilememesi halinde

bile, ne kadar acik olursa olsun

bir art niyetin varligindan ancak
kendisi tarafindan tespit edilememis
olmasindan endise ediyor birey. Yogun
bir sekilde "gercek olamayacak kadar
glizel" (too good to be true) hissine
kapiliyor. Sanki insanlar, insanlara hig
iyilik yapmamis gibi. O glizel gegmisi,
o glizel insanlari unutmusuz gibi.

Bir diinya disUntun, insanlarin
baskalarini mutlu etmek igin ¢alistigr.
Sizin, baskalarinin mutlulugunu
disinduguniz bir toplumda, sizden
daha mutlu kim olabilir?

Atilim Universitesi
Argeda-TTO (Teknoloji Transfer Ofisi)

* Proje Destekleri

« Universite-Sanayi isbirligi

e Fikri mulkiyet ve Ticarilestirme
* Girisimcilik ve Sirketlesme

e Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim
modullerine iliskin detayli bilgi igin

BILIMSEL CALISMALAR
EVRENSEL TEKNOLOJI ICIN
KATMA DEGERLI
URUNLERE DONUSUYOR

adresini ziyaret edebilirsiniz.

ATILIM

| UNIVERSITESI INCEK - ANKARA

www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu
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Fuara ilgi gosteren meslek ve
universite tercihi yapacak lise
ogrencilerinin yani sira, farkli

Tiirkiye'de giin gectikce daha cok ragbet goren ve artik alanlarda universite mezunu olup is

> - hayati kariyerinde ilerlemis orta yas
markalastigimiz havacilik alaninda daha fazla kisiye grubundan katilimeilarin da pilotluk

ulasabilmek ve pilotluk meslegini tanitabilmek adina; Ankara meslegi ve havacilik hakkindaki

Ticaret Odasi (ATO) tarafindan diizenlenen 28-30 Kasim sorularini yanitlamaya calistik. Fuar
katilimcilarini hem pilotluk meslegi

tarihli Uluslararasi Ankara Marka Bulusmalarinda, Atilim hakkinda bilgilendirmek, hem de bu
Universitesi Sivil Havacilik Yiiksek Okulu Pilotaj Boliimii ve anlatimi daha keyifli hale getirebilmek

o . icin oldukca dikkat ¢ceken "psik t
Atiim Universitesi Ugus Okulu adina biz de yerimizi aldik. 171N OMALKGA CIKKAt GEKEN  PSIomotor
beceri simulasyonu” da kullandik.
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Tiirkiye'de Havaeilik
ve Pilotaj

"Ugabilmek neden sadece Ulkemizde Havacilik sektdrii
k ra ozgii n?" ozellikle 2006'dan sonra biiylik bir
ustara 0294 olsu hizla bdyimeye basladi. Oylesine

sorusuyla baslayan bu blyudu ki, ne havalimani yetebildi,

serivenin en tutkulu ne havayolu firmalarinin ucaklari.

kismindan, Leonardo Da Tprk Havq Ypllam’mn (THY)vuca.k
siparislerinin ardindan ¢ogu sirket

Vinci'nin meshur "Ucusu bir kisa surede filo sayilarini arttirdi.
kez tattiktan sonra, gozleriniz Bunun neticesinde ucus ekibi ihtiyaci

gbkyiiziine déniik sekilde da hizla arttl. ilerleyen yillarda da

. , o . . .. .. karsilanamayan arz talep dengesi,
Dinya'yi ylriyeceksiniz, clinkii o\ remizde yetismekte olan pilot

oradaydiniz ve oraya donmek adayinin ve "acaba ben de mi pilot

isteyeceksiniz "6zdeyisinde olsam?” dlslncesine sahip kisilerin
sayisini bir hayli arttirdi. Tlrkiye'de

anlatilan tutkudan son yillarda kendinden en ¢ok soz

bahsediyorum. ettiren meslek pilotluk oldu.
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Tirkiye Havayollari Pilotlari

Dernegi (TALPA); tim kokpit
ekiplerini bir dernek gatisi
altinda toplayabilmek
gayesiyle 1996’da bir araya
gelen bir kurulus.

Turkiye'de havayolu tasimaciligi
lisansina sahip yaklasik on bin pilot
bulunurken, dernegin Uye sayisi
simdilerde bes binin Uzerinde.
GUnumiuzde faaliyetlerini Turkiye
Ulastirma Bakanligi ile birlikte
ylriten ve gayesi Turkiye Havaciligini
gelistirmek ve daha guvenli hale
getirmek olan bir dernek.

TALPA' nin faaliyetleri hakkinda bizi
bilgilendirmesi ve pilotluk mesleginin
ayrintilarini kendi bakis acisiyla

Pilotaj Bolumu ogrencilerimize ve
diger bolimlerdeki havacilik tutkunu
ogrencilerimize aktarabilmesi icin;
TALPA Dernek Baskani ve ayni
zamanda THY binyesinde egitmen
kaptan pilot olarak gorev alan Huseyin
Murat Ersoy’'u Universitemize davet
ettik. Keyifli gegen iki saatlik soyleside
akilda kalan onemli soru ve cevaplari
da roportaj olarak asagida sizlere
sunduk.

B Son zamanlarda pilotaj egitimi
veren ¢ok sayida ugus okulu ve
iiniversite acildi. Oniimiizdeki
yillarda mezun olacak pilot adaylari
sektorde pilot fazlaligi olusturur
mu, bu su anda pilotaj egitimi alan
kisileri etkiler mi?

Su anda Turkiye'nin pilot ihtiyaci
son yirmi yila kiyasla ciddi miktarda
artmis durumda, bu ihtiyaci
karsilamak icin Havayolu firmalari
yetistirmek Uzere aday pilot adayi
alimlarina bile basladi; fakat
Turkiye'de tecribelenen pilotlarin
blyik cogunlugu da kariyer hedefi
olarak ozel yurtdisi firmalarini tercih
etmekte. Bununla birlikte, havayolu
firmalari buydme ihtiyaclarini
karsilamak Uzere Uretici firmalara
yeni ucak siparisleri vermekte ve bu
da Turkiye havaciliginin her zaman
yeni pilotlara ihtiya¢ duyacaginin
gostergesidir.

m Havayolu pilotlugu egitimini
bitiren bir kisinin is goriismesi
miilakatina girdiginde onu 6ne
¢ikaracak olan ozellikleri nelerdir?

Oncelikli olarak teorik ve pratik
bilgiler kapsaminda pilotaj egitimini
eksiksiz bir sekilde tamamlamis
olmasi gerekiyor. Pilot adayinin egitim
asamasinda kendini strekli olarak
gelistirmesi bu hususta ¢ok onemli.
Bir diger dikkat edilen husus ise
adayin havacilik ve pilotluga bakis
acisi. Sonucta pilotluk profesyonel bir
meslek, egitimini tamamlamis kisinin
de bu profesyonellik kapsaminda
kendini yetistirmis, gerektiginde

yeni gelismeler isiginda kendi

bilgi donanimini giincelleyebilecek
yetenege sahip olmasi beklenir.

B Milakatlarda teorik bilgilerimiz
ve pratik ugus yeteneklerimizin
disinda dikkat edilen diger hususlar
nelerdir?

Mulakatlarda pilotaj bilgi ve
becerilerinizden sonra en ¢ok dikkat

edilen husus yabanci dil bilgisidir.
Havaciligin diinya Uzerindeki dili
ingilizcedir. Beklentimiz adayin

ileri seviyede ingilizce bilgisine
sahip olmasidir. Bu yuzden de
mulakatlarimizin blytk ¢ogunlugu,
egitim asamasinda oldugu gibi,
ingilizce kullanilarak gerceklestirilir.

Elimizden geldigince ¢ok
sayida kisiye ulasip sadece
pilotluk meslegini degil,

havaciligi bir bitin olarak
onlara aktarmaya ve rehber
olmaya ¢alistik, bunun igin
biz de bir rehbere ihtiyag
duyduk.

"Sizler, yani yeni Tiirkiye'nin geng
evlatlari! Yorulsaniz dahi beni takip
edeceksiniz... Dinlenmemek lizere
yiiriimeye karar verenler, asla ve
asla yorulmazlar. Tiirk Gengligi
gayeye, bizim yiiksek idealimize
durmadan, yorulmadan yiiriiyecektir."

-Mustafa Kemal ATATURK
Mustafa Kemal ATATURK' iin "istikbal
goklerdedir” 6zdeyisinin gayesine
dogru dinlenr_nemek lzere ylrimeye
karar verdik. Istikbalimiz olan yeni

nesille, Eryaman ve Kecioren Okyanus
Koleji, Pinarbasi Sinav Koleji ve
Batikent Mektebim Koleji'nin lise
cagindaki ogrencileriyle bulustuk;
onlara universitemizin Pilotaj, Sivil
Havacilik Yonetimi, Ugak Govde-Motor
Bakimi ve Ucak Elektrik-Elektronik
Bakimi bolumlerimizi tanittik, bu
bolimlerden mezuniyet sonrasindaki
mesleki hayata dair sorulari
cevapladik.



Rabia YALCIN
TOPLULUKLAR ; "
a Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Bolimi Ogrencisi

ATTLIM
s j.‘_r.;ﬁ'I'?'l.'.‘-]

ATILIM UNIVERSITES] DGRENCI TOPLULUKLARI

MUMGNVERSITESE
NTATGRNG DigiNE ToPLULUED

Tiirk Tarih Platformu ile birlikte hareket eden Atatiirkgii Diisiince
Toplulugu, 5 Kasim 2014 yiinda kuruldu. Her iki toplulukta toplam

381 aktif iiye bulunmaktadir. Yil boyunca farkli etkinlikler diizenleyen
topluluk, geleneksel olarak her yil 18 Mart haftasinda Canakkale gezisi
diizenlemektedir.

yalcin.rabia@student.atilim.edu.tr

Bunun disinda izmir, Trabzon ve

Bolu gibi Tlrkiye'nin ¢esitli tarihi
sehirlerine gezi dizenleyen topluluk,
Atiim Universitesi icerisinde
Turkiye'nin onde gelen tarihgileri

ve emekli Turk Silahli Kuvvetleri
komutanlari ile birlikte soylesiler
gerceklestiriyor. Bunlar disinda sehit
ailelerine ve gazilere yardimlarda
bulunup, ZICEV ve LOSEV gibi 5nemli
vakiflari ziyaret ediyorlar. 10 Kasim
Atatlrk'in vefat ettigi glinde, 29
Ekim Cumhuriyet Bayramive 19
Mayis'ta Anitkabir'i ziyaret eden
Atiim Universitesi Atatiirkci Distince
Toplulugu Uyeleri, 18 Mart Canakkale
Zaferi'nin yildonimunde de tum
Atilim Universi'ne askerlerimizin
cephede ictigi ve yedigi yiyeceklerden
ikram etmektedir. Kadinlar Gununu
de unutmayan topluluk Gyeleri 8
Mart'ta Atilim Universitesi kadin
akademisyen, akademik personel

ve ogrencilerine karanfil ve gul
sunmaktadir.

Topluluk baskani, Ugak Elektrik

ve Elektronik Bolimu 2. Sinif
ogrencisi Selim SENGONUL gelecek
projeleri hakkinda, "Bu yil faaliyete

gecirecegimiz ve surekli sekilde
devam edecek bir ¢cok etkinligimiz
olacak. Bunlarin en basinda

Atilim Universitesi genelinde
dlizenleyecegimiz minazara
yarismamiz olacak. Her yil bagis
toplayarak fidan alip, Atatlrk Ormani
olusturma hedefimiz var. GECMISINi
BILMEYEN GELECEGINI DE BILEMEZ
isimli projemiz ile unutulmaya ytz
tutmus, tarihin tozlu sayfalarinda
kalmis, hi¢ bilinmeyen fakat tarihte
blyuk ve onemli rolt olan tum yerleri
kesfedip tarihin bu karanlik ylzunu
herkes icin aydinlatmak en blyuk
hedefimiz" dedi.

Son olarak topluluga yeni katilacak
ya da katilmak isteyen ogrencilere
seslenen SENGONUL, "Tarihin bizim
icin ne kadar onemli oldugunu ve
bu sebepten dolayi tarihi gorip

ya da duyarak degil, arastirarak
ogrenmeleri, yeni Uyelerimize en
blylk onerimiz olacaktir. Tim
arkadaslarima mesajim, tarihin
karanlik bolgelerine gittigimiz

bu yolda, bizimle beraber tarihi
aydinlatan birer mesale olmalaridir”
dedi.
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Kagit ve matbaanin icadi insanoglunun iletisiminde yeni
donemin baslamasina neden olmus ve dzellikle 19. yiizyilin
baslarindan itibaren kagit belgeler hizla cogalarak arsivlerde
yerini almaya baslamistir.

icinde bulundugumuz teknoloji caginda her alanda
donustlricu degisimleri yasamaktayiz. Kurumlar,
surecler ve insanlar bu donlisimuUn ozneleri ve nesneleri
konumunda. Hi¢ kimsenin kayitsiz kalamadigi bu
gelismeler yeni bir donemin habercisi. Teknolojinin
yogun bir bigimde kullanimiyla hayatin kolaylastigi bir
gercgektir. GunUmuzde kurumlar igin vazgecilmez bir
arac olan belge yonetiminin tanimi; * dokimanlarin ya
da evraklarin bilgisayar ortaminda yonetilmesi” olarak
ifade edilmektedir. Belge Yonetim Sistemi ile bir dizi
enformasyon teknolojisi butunlestirilerek, dokiman
haline getirilmis bilgilere donustirulerek kurumlarin
karar mekanizmalarina girdi saglanmakta, rekabet gicu
ve yetkinlikleri artirilmakta, kagit kullaniminin en aza
indirgendigi ¢evre dostu yesil ofisler olusturulmaktadir.

Kagitsiz ofis olarak da adlandirilan Elektronik Belge
Yonetim Sistemi ( EBYS ) kurum ve kuruluslarin
binyelerinde belgelerin Gretim, dizenlenme, kullanim,
sevk, arsivleme ve imhasi i¢cin gerekli tum islemleri
elektronik sistem iginde yapabilen 0zel ve butunlesik
yapill, donanim, yazilim ve programlar butinu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. ( Aslantas T.) Kagitsiz ofis temel
olarak, dijitallesme yoluyla kagit kullaniminin mimkin
olan en alt seviyeye indirildigi ¢alisma ortamini ifade
etmektedir. Bu hedef gergeklestirildiginde ¢alisanlarin
verimliliginde artis, zaman tasarrufu, maliyetlerin
dismesi ve gcevreye katki gibi pek ¢ok fayda ve iyilesme
tespit edilmektedir. Ulkemizde Bilgi Toplumu Strateji
Dokimanlarinin hazirlanmasi, 5070 sayili e-imza
Kanununun yururlige girmesi, TSE 13298 Elektronik
Belge Yonetimi Standardinin yayimlanmasi, e-Yazisma ve
Kayitli Elektronik Posta ( KEP ) projeleri, belge yonetim
sureclerinin elektronik ortama tasinmasini saglayan
onemli calismalardir.

Cagdas belge yonetimi ve arsiv politikalari uygulayan
Universitemizin tiim birimlerinde 5 Haziran 2017

tarihi itibariyle Elektronik Belge Yonetim Sistemi'ne
gecilmistir. Kullanilmakta olan yazilim TSE 13298

Bilgi ve Doklimantasyon-Elektronik Belge Yonetimi
Standardina, Standart Dosya Planina, Resmi Yazismalarda
Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik HikUmleri
ve 5070 Sayili Elektronik imza mevzuatina uygundur.
Kullanicilarimiz, sisteme kurum ici veya kurum disi “web
browser” ve "mobil sistem” Gzerinden erisebilmektedir.
Uc kullanici noktalarinda herhangi bir kurulum yapilmasi
gerekmedigi icin lisanslama veya kullanici sayimizda
herhangi bir kisitlama s6z konusu degildir. Universitemiz
adina Kayitli Elektronik Posta ( KEP ) adres temini
gerceklestirilmis ve EBYS ile butlnlesik hale getirilmistir.
Ulusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Planin uygulanmasi
e-Devlet ¢alismalarinin kurumlar arasi diizeyde etkin
koordinasyonla yurutilmesine bagli olarak paydas kurum
ve kuruluslarla Kayitli Elektronik Posta ( KEP ) vasitasiyla
haberlesme sayimiz gin gectikge katlanarak artmaktadir.
Universitemiz biinyesinde kurgulanan EBYS altyapisinin
aktif kullanici ve Uretilen evrak sayilari Sekil 1'de
gorulebilmektedir.

-
-~

4 Universitemizde Elektronik Belge Yonetim Sisteminin
islerlik kazanmasiyla; tanimli is akislari ile belgelerin
zamaninda, dogru kisiye ve en kisa yoldan ulastirilmasi
saglanmistir. Sistem vasitasiyla akisa sunulan belgelerin
durumlari takip edilebilmektedir. Hizli bir sekilde
arsivlenen belgelere yetki seviyelerine gore ¢esitli arama
kriterleri kullanilarak tek tusla ulasilabilmektedir. Dijital

imza ile birlikte sadece kurum ici degil, ayni zamanda

L,

Kullanici o
Aktif Kullanici Kimlik Sayisi 1.081 kurumlgr ar§5| yazismalarimizin da bllglsayar.or.tam.lnda
yapilabilmesi sonucunda, olusturulan belgelerimiz birden
Evrak . e .
fazla noktaya (0rnegin; tiim Gniversitelere) ayni anda ve
Toplam Evrak Sayis 262.989 tek tusla iletilebilmektedir. Alinan elektronik yedekler
Toplam Sayfa Sayisi 725.493 sayesinde herhangi bir afet ve/veya felaket halinde
Giinlik Ort. Olusan Evrak Sayisi 66 belgelerin kisa surede kurtarilmasi dolayisiyla kurum
Giinliik Ort. Olusan Sayfa Sayisi 181 hafizasinin surekliligi saglanabilmektedir.
Sekil 1: EBYS'de Aktif Kullanici ve Uretilen Evrak Sayisi
Engetienan Alik Mikian (5.6 2017 - 8.1 2020}
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Sekil 2: Engellenen Atik Miktari
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Dijital donusumun diger alanlarinda oldugu gibi kagitsiz Kuranlan Aac Saysr (562017 - 9.1 20209
ofise geciste, bir kez tamamlaninca bitirilecek bir proje 8.
degildir. Strekli olarak iyilestirme dislncesinin asla | i

kaybedilmemesi ve elde edilen sonuglarin hedeflere ne

kadar yakin oldugunun diizenli olarak ol¢llmesi ve takip Lo “1
edilmesi gerekmektedir. ' 1-' ) i L r_" _' .- |1 = ; zlr] = 1 ==
Israfin 6nlenmesini, kaynaklarin daha verimli ™ T TL : # l. _ '_ ] s 25a L 9 g B - i 3
kullanilmasini, atik olusum sebeplerinin gézden "TTrFrrrl . = L 212 ' . i
gegcirilerek, atik olusumunun engellenmesi veya minimize - .
edilmesi hedeflenmektedir. Atigin olusmasi durumunda
ise kaynaginda ayri toplanmasi ve geri kazaniminin o ! | : | | ] ! I i
saglanmasini kapsayan atik yonetim felsefesi olarak &, o, =, o o -5 &, dy -, & =
tanimlanan “Sifir Atik” hedefine Universitemizde P
katki sunmaktadir. Sifir Atik Projesi destekgisi olan
dniversitemiz, calisma ofislerinde elektronik ortama
aktarilmis entegre belge yonetim sistemi ve is akis Uretimeyen COR2 Miktan (5.6.2017 - 8.1.2020)
surecleriyle kagit kullanimini en aza indirgemistir. 0
Universitemizde EBYS kullanimi sonucunda engellenen =
atik miktari Sekil 2'de gorulebilmektedir. 000 4
L 37 2% e iy W
T Rans S T WS s {3 111 & 8 B i 1900 |
2 L ' ; ' ol 03 75
: ikl 1872 aI36e .
1800 | 35-5.53 - - ] B53 B8
ode Sty
sk
o | |
" ; : o . #!h? e 1;L-:5,, g i s, =, ’—'r,j 4 ®s, e -'_-)ﬁ b & & 4 .
3 e . — Lirmbimnypen CO2 kibtan

Dinyada her yil ormanlarinin %1,3'G kagit Gretiminde _ i i
kullanilmaktadir. Bu miktar, 40 milyon hektara (isvicre - + + TES08 5
blyukliginde bir alana) denk gelmektedir. Dinyanin i i
16.ve Avrupa'nin 6. blyik ekonomisi konumunda olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi Kazanimlarimiz ¥CR00
tlkemizde de durum c¢ok farkli degildir. Cevre ve Sehircilik (05.06.2017-09.01.2020 ) 25000
Bakanligi verilerine gore; ortalama 140 sayfadir. Finans Kurtarilan Agac Sayis 87.37 s G = = =X
merkezlerinde ve bankalarda kisi basina tuketilen Uretilmeyen CO2 Miktari 24.656 Kg s 1507 T A s E‘?’E ‘--L:-!
kagit miktari ise 180 sayfaya ul§§m§ktad|r. Blr aga(;tanu Kurtarilan Su Miktar 435.112 It "'im?aa 108722 :
ortalama 8,300 adet A4 sayfasi uretilmektedir. 1 ton kagit ; tong a
uretiminde 26.700 litre su tiketilmektedir. 1 ton kagit Engellenen Atk Miktar 1.740Kg s
tiretiminde ise 1,3 ton co2 aciga ¢tkmaktadir. Sekil 3: EBYS Kazanim Tablosu
. o _ L Universitemiz, gelecek nesillere yasanabilir bir diinya : 3 & 5 5 4 i 3 A & 5
Universitemiz de uygulanan Elektronik Belge Yonetimi ta fa i = 3 - Py % % % i

birakmak icin etkilesimde bulundugu ¢evrenin korunmasi
gerektiginin bilinciyle, faaliyet ve operasyonlarinda
cevresel etkilerin en etkin bicimde yonetimine, sorumlu
kaynak kullanimina, cevre dostu is sireclerinin
Kaynakg¢a

gelistirilmesine ve cevresel etki dederlendirmelerine 6zen ASLANTAS T. Kagitsiz Ofis, Sirdariilebilir Bir Cevre Politikasi: Elektronik Belge Yonetim Sistemi (Ebys)
g 'C')Ste rme kted | r. http://www.tankutaslantas.com/kagitsiz-ofis-surdurulebilir-bir-cevre-politikasi-elektronik-belge-yonetim-sistemi-ebys/

sonucunda kurtarilan agag sayisi, kurtarilan su miktari,
dretilmeyen CO2 Miktari ve engellenen atik miktari Sekil
3'te belirtilen tabloda detayli olarak gorulebilmektedir.
Ayrica yazimiz sonunda s0z konusu veriler yil bazinda
grafik olarak incelenebilmektedir.

= Flurianian S Mildan
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UNIVERSITEMIZIN
YENI YIL GALASI

Her yil oldugu gibi bu yil da akademik ve
idari personelimizin katildigi Yilbasi Gala
Yemegimizi Ankara JW Marriott Otel'de
gerceklestirdik.

Geleneksel hale getirdigimiz, yeni bir seneyi kutlamak
icin tUm personelimizin bir araya geldigi bu gecede
cesitli hediyelerin oldugu yilbasi ¢ekilisi yapildi ve canli
muzik esliginde dosyasiya eglendik. Rektorimuz Prof.
Dr. Yildirim Uctug'un acilis konusmasi ile baslayan
gecemiz Universitemize 6zel hazirlanan pasta kesimi ile
sona erdi.

5. GELENEKSEL YILBASI PARTISI

Kiiltiirel ve Sosyal isler Miidiirliigii tarafindan bu
yil besincisi diizenlenen Geleneksel Yilbasi Partisi
ogrencilerin yogun katilimiyla Atilim Meydanda
gerceklesti.

“Ders Sonu Yil Basi” adiyla dlizenlenen parti, finaller oncesi
ogrencilere stresini atmak ve eglenmek igin firsat verdi.
Radyo Atilim DJ'leri partiye ayri bir renk katti.

Sucuk ekmek, marshmallow, salep ve sicak icecek ikraminin
yer aldigi partide yapilan gekilisle hediyeler dagitildi.
Mensuplarimizla birlikte Rektorimuz Sayin Prof. Dr. Yildirim
Uctug'un ve Rektor Yardimcimiz Sayin Prof. Dr. Yilmaz
Kaptan'in katiimiyla gerceklesen parti yeni yila keyifli bir
baslangi¢ oldu.

Universitemiz isletme Bolimi 6gretim Gyeleri Dr. Ogr. Gor.
Burcu Tosun ve Dog. Dr. Sule Tuzlukaya tarafindan hazir-
lanan ve 4. Uluslararasi EMI Girisimcilik ve Sosyal Bilimler
Kongresinde, Ogr. Gor. Dr. Burcu Tosun tarafindan sunumu
yapilan “Content Analysis of Entrepreneurship Journals:
Trends for Intrapreneurship Research” isimli bildiri, kongre
komitesi tarafindan kapsami, niteligi, 0zgunlidgu ve literatu-
re katkisi bakimindan “En lyi Bildiri Odiili"ne layik goriil-

mustar.

Sosyal bilimlerin her alanindan 6zgun bilimsel ¢alismalarin
kabul edildigi ve dili ingilizce ve Tiirkce olarak diizenlenen
4. Uluslararasi EMI Girisimcilik ve Sosyal Bilimler Kong-
resi, 29-30 Kasim 2019 tarihlerinde Kibris Sosyal Bilimler
Universitesi, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, Dhaka
Universitesi, istanbul Ticaret Universitesi, Suffolk Univer-
sitesi, Abant izzet Baysal Universitesi, Orta Asya Amerikan
Universitesi, Selcuk Universitesi, Yessenov Universitesi, Ca-
nakkale Onsekiz Mart Universitesi ve istanbul Ticaret Odasi
destekleriyle Nisantasi Universitesinde gerceklestirilmistir.

HAVACILIK YONETIMi BOLUMU
MEZUNUMUZ CiGDEM KUTBAYA "UTIKAD
AHMET KARTAL BASARI ODULU

Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenler
Dernegi (UTIKAD) tarafindan 27 Kasim 2019 tarihinde,
Havacilik Yonetimi bolimimuzden 2018-2019 doneminde
birincilik ile mezun olan Cigdem Kutbay'a "UTIKAD Ahmet
Kartal Basari Odili" verilmistir. Mezunumuza émir boyu
basarilar diliyoruz.

2018-2019 Akademik Yili Bahar
Doneminde akademik basari elde
eden dgrencilerimize ailelerinin de
katildig: torenlerle belgeleri verildi.
2017-2018 Akademik Yilindan beri her
yariyil sonunda bir onceki yariyil igin,
Atilim Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi-
nin 24. maddesi goz onune alinarak,
asagidaki kriterlere uyan ogrenci-
lerimize “Yariyil Yiksek Onur/Onur”
belgeleri veriliyor.
Kriterler:
1) ilgili yariyil sonunda genel not
ortalamasinin 2.00 veya daha blyuk
olmasi.
2) llgili yariyilda aldigi derslerin kredi
toplaminin, staj harig ilgili yariyil nor-
mal ders yuku veya daha buyuk olmasi.
3) ilgili yariyil not ortalamasinin 3.00-
4.00 arasinda olmasi.

Kasim-Aralik 2019

ATILIM UNIVERSITESI SAP
UNIVERSITE ISBIRLIGI
PROGRAMINA KATILDI

Atilim Universitesi, ii¢ yillik aradan sonra
SAP’nin diinya genelinde uygulanan ve
akademik diinya ile is diinyasini bulusturan
SAP Universite isbirligi Programi’'na tekrar
katildi.

Sektorlinde lider olan diinya devi SAP, global ¢apta
yirittigi Universite isbirligi Programi (SAP University
Alliances Program) ile 6grencilerine SAP sistemlerini
ve SAP uygulamalarini teorik/pratik ogretmek isteyen
universitelere destek vermektedir.

SAP'de 20 yili asan tecribesi ile Mihendislik Fakultesi
Endustri Mihendislig ogretim tyesi Do¢ Dr Erman
Erkan, Atiim Universitesi isletme Fakdiltesi ve EndUstri

modelleri ile uygulamali olarak anlatmakta ve olasi SAP
kariyerleri igin katkida bulunmaktadir.
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Bir oyuncak dikkanina girdiginizde ¢esit ¢esit oyuncaklar
arasinda kendinizi buluyorsunuz. Farkli kiyafetlerde
ylzlerce barbie bebek, isikli,sesli, muzikli ylzlerce araba
arasinda kendinizi kaybedip, ne alacaginizi sasiyorsunuz.
Oyun hamurundan yapilmis yemegini yiyebilen bir bebek
mi yoksa ateslenip ilag icebilen bir bebek mi? Ya da ses
cikarabilen bir itfaiye arabasi mi yoksa duman ¢ikarabilen
bir tren mi? insan nasil karar verecegini bile bilmiyor
acikcasl. Evet, simdiki cocuklar ¢ok sansli. Peki, ya biz
anne babalar?

it . o e . ' g Giiniimiiz oyuncaklariyla
: - o ilgili bir giris yaptiktan sonra
: gelelim asil konumuza. Daha
N i - kapidan iceri adim atar atmaz
X : miithis bir nostalji yasadiginiz
Oyuncak Miizesi...

Oyuneak Miizesi

Biiylklerimizden hep duymusuzdur:
"Bizim zamanimizda boyle oyuncaklar
yoktu, tahtadan yaptigimiz arabalar,
bez bebeklerimiz vardi” diye. Simdiki
cocuklar gergekten ¢ok sansli.
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Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakultesi Oyuncak Muzesi, 20 Nisan
1990'da, Turkiye'nin ilk oyuncak
muzesi olarak Prof. Dr. Bekir Onur
tarafindan ziyarete acildi. Ginimuz
toplumlarinda hizla degisen degerler
goz onlnde bulunduruldugunda
kaybolmaya yuz tutmus olanlari

yasatmak mizenin amaglarindan biri.

iceri girdiginizde miizenin bu amacla
olusturuldugunu hissedebilirsiniz.

Koleksiyon yerli, yabanci, el yapimi ya da sanayi liriinii olan eski
oyuncaklardan olusuyor. Miizede, bezden, tahtadan, kagittan oyuncaklar
camekanli dolaplarda sergileniyor. Cember, sapan, topag¢ gibi oyuncaklara

bakarken ¢ocuklugumuza donmemiz ¢ok normal. Tabii cocuklugunuz bu
oyuncaklarin oynandigi bir donemde gegctiyse :)

Ayrica muzeyi gezen ¢ocuklara farkli
etkinlikler de yaptiriliyor. Mlzede
oyuncaklar temalarina gore farkli
dolaplarda sergileniyor. Bu temalarin
icine, o temaya ait olmayan bir
oyuncak koyuluyor ve ¢cocuklardan
farkli olan oyuncagin bulunmasi
isteniyor. Bulunan bu farkli temaya
ait oyuncagin hangi temaya ait
oldugunun bilinmesi isteniyor. Bu
etkinlik sadece ¢ocuklarin degil;
yetiskinlerin de eglenceli vakit
gecirmesini sagliyor.

Muze yetkilileri ile gortstugumde
cok fazla sergilenecek oyuncak
oldugunu fakat bunlarin hepsini

ayni anda sergilemenin mimkin
olmadigini soylediler. Bu sorunu da
donem donem depodaki oyuncaklara
da kendilerini gosterebilme

imkani sunarak ¢cozmusler. Bu
¢0zUm, aslinda koleksiyonu canli
tutabilmelerini de saglanmis oluyor.

Bu arada oyuncak bagisi da

kabul ediyorlar. Belki sizlerin

de ¢gocuklugunuzdan ya da
dedelerinizden kalma ufak tefek de

olsa oyuncaklariniz vardir. Bu

oyuncaklari baskalari da gorsin, o
donemi yasasin isterseniz mize buna
da olanak taniyor ve isminizi burada
yasatiyor.

Muzeyi, Sali, Carsamba, Persembe ve
Cuma gunleri 09:00-12:00 ve 13:30-

17:00 saatlerinde ziyaret edebilirsiniz.

Burada gergekten vaktin nasil
gectigini anlamiyor ¢ok keyifli
dakikalar gegiriyorsunuz. Bir an once
ajandaniza ekleyin Oyuncak Mizesi'ni.
Belki de cocugunuzla, yegeninizle ya
da kardesinizle gider, onlara da muze
sevgisini asilarsiniz, kim bilir?

Atilim Universitesi Saghk
Bilimleri Enstitiisii en
glincel bilgiyi ve arastirma
olanaklarini 6grencilerine
sunarak uluslararasi
alanda saygin ve lider
bilim insanlarini
yetistirmeyi amag¢
edinmistir.

SAGLIK BILIMLERI
ENSTITUSU

Atilim Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisinin temel hedefi Glkemiz ile birlikte tim
dinyanin saghgini korumaya ydnelik arastirmalar ve uygulamalarin yapilmasini
ydnlendirebilecek degerli bilim insanlarini topluma kazandirmaktir. ilgi duyduklari alanda
yUksek lisans veya doktora yapan 6grencilerimiz kendi alanlari ile ilgili en modern ve giincel
bilgiler ile uygulamalari 6grenecek ve yaptiklari 6zgln calismalar ile bilime énemli katkilarda
bulunacaklardir.

Ogrencilerimiz ile 6gretim Uyelerimiz arasindaki strekli ve bitmeyen entegrasyon diger bir
temel hedefimizdir. GUnimUz kosullarina uygun ve en Ust donanimli cihazlarla kurulmus olan
laboratuvarlarimiz 6grencilerimizin her an hizmetinde olacak ve kaliteli 6gretim UGyesi
kadromuz 6grencilerimize surekli destek olup yol géstereceklerdir.

Atilim Universitesi Saglk Bilimleri Enstitisti akademik alanda &zgur, etik degderlerine bagl,
seffaf, katilimci ve saglik alanindaki sorunlara éncelik veren bilim insanlarini yetistirmeyi
kendine gdrev edinmistir. En glncel bilgilerle donanmis ve alanlarinda uzmanlasmis olan
mezunlarimiz ¢alistiklari ortamlara kolaylikla uyum saglayacak ve kendi alanlarinda farklilik
yaratacaklardir. Atilim Universitesi Saglik Bilimleri Enstitlist akademik ortamlarda, kamu
sektdrinde ve 6zel sektdrde fark yaratmak isteyen siz degerli bilim insanlarini en donanimli
bilgilere sahip birer arastirmaci olarak yetistirmek Gzere davet etmektedir.

ATILIM
| ONIVERSITESI

DETAYLI BILGI iCiN

Atilim Yerleskesi Tip Fakultesi Kat 3 No: 308

T. +90 (312) 586 61 45 - +90 (312) 447 61 41
www.atilim.edu.tr/tr/sabe | sabe@atilim.edu.tr

000OO
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DOC. DR. YILSER
DEVRIM HAKKINDA

Alani: Hidrojen Enerjisi ve
Yakit Pilleri

29 Ekim 1975'de izmir'de dogan
Yilser Devrim Hacettepe Universitesi
Kimya Mihendisligi Boluminden
1997 yilinda Mihendis, 2002
yilinda Ylksek Mihendis ve 2006
yilinda Doktora Unvanlarini almistir.
Doktora Sonrasi Arastirmaci

olarak 2007-2011 yillari arasinda
Orta Dogu Teknik Universitesi
Kimya Miuhendisligi Bolimunde
arastirmalar yapmistir. Hacettepe
Universitesi Kimya Miihendisligi
Bolimunde 1997-2006 yillarinda
arastirma gorevlisi olarak

Kasim-Aralik 2019

calismistir. 2011 yilinda ODTU Kimya
Mihendisligi Boluminde surdurdugu

— -

ENERJI SISTEMLERI MUHENDISLIGI
OGRETIM UYEMiZ DOC. DR. YILSER

DEVRIM MUSTAFA PARLAR EGITIM VE
ARASTIRMA VAKFI TEKNOLOJI TESVIK
ODULUNU ALDL.

0DTU Prof. Dr. Mustafa N. PARLAR
Egitim ve Arastirma Vakfi seckin

bilim adamlarinin ve uygulamacilarin,
tum bilim alanlarindaki arastirma

ve uygulama calismalari ile
hizmetlerini degerlendirmek, yetkin-
liklerini belgeleyerek calismalarina
guc katmak ve yetismekte olan
kusaklari ozendirmek amaciyla her
yil Onur, Bilim, Hizmet, Arastirma

Tesvik, Teknoloji Tesvik Odilleri

ile Mutevelli Heyeti Karari ile 0zel
oduller vermektedir. Teknoloji Tesvik
Odiili Teknoloji gelistirmeye yonelik
calismalariyla belli bir endustri
dalinin gelismesine katkida bulunan
arastirmaci/gelistirmecilere verilen

odulddr.

Doc. Dr. Yilser Devrim’e kurucusu
oldugu Atilim Universitesi Hidrojen

Mustafa Parlar Vakfi
tarafindan verilmekte olan
Bilim Odiilleri kapsaminda
2019 yili “Teknoloji Tesvik
Odiilii” kategorisinde ARGEDA
TTO Direktoriimiiz ve Enerji
Sistemleri Mihendisligi
Béliimii Ogretim Uyemiz Dog.
Dr. Yilser Devrim odiile layik
gorildi.

Enerjisi ve Yakit Hicreleri Arastirma
Grubunda, Ulkemizin dzellikle
savunma sanayisi icin buyuk

oneme sahip ve gelecegin enerjisi
gozuyle bakilan hidrojen enerjisi

ve yakit hicresi teknolojileri
alaninda Universite-Sanayi isbirligi
cercevesinde yaptigi nitelikli
arastirmalar nedeniyle Teknoloji
Tesvik Odilu verilmistir.

doktora sonrasi ¢calismalarini
tamamladiktan sonra, 2011 yilinda,
0DTU Teknokent Savunma Sanayi
Kimelenmesi firmalari arasinda
yer alan TEKSIS firmasinda ARGE
Koordinatord olarak calismaya
baslamistir. Bu sirecte savunma
sanayii icin onemli bir yere sahip
olan Hidrojen Enerjisi ve Yakit
hicreleri ile ilgili ¢esitli ulusal ve
uluslararasi projelerde yer almistir.
Dog¢. Dr. Yilser Devrim'e 19.10.2015
tarihinde Kimya Mihendisligi Bilim
Alaninda Universite Docenti tinvan
ve yetkisi verilmistir. 2013 yilinda
Yardimci Dogent olarak basladigi
Atilim Universitesi Enerji Sistemleri
Mihendisligi Bolimuindeki gorevini
2015 yilindan bu yana Dogent olarak
surdurmektedir.

Atilim Universitesi Enerji Sistemleri
Mihendisligi Bolimu blinyesinde
2014'den beri faaliyet gosteren
Hidrojen Enerjisi ve Yakit Hucreleri
Arastirma Grubu Dog. Dr. Yilser

Devrim tarafindan kurulmustur.

Laboratuvar altyapisi ile arastirma
ekibi, Hidrojen enerjisi ve yakit
hicreleri alaninda bilim ve
teknolojinin gelismesini saglayarak,
bu teknolojilerin yerli olarak
gelistirilmesine katkida bulunmayi
kendisine gorev edinmistir.
Arastirma grubu tarafindan
Turkiye'de ilk defa “Reformat Gazlar
ile Calisabilen Ylksek Sicaklik Yakit
Hucresi ve Bilesenlerinin Tasarimi
Gelistirilmesi ve Mikro Kojenarasyon

Uygulamasi” gerceklestirilmistir. Dog.

Dr. Yilser Devrim'in ydruttculigunu
yaptigi "Reformat Gazlar ile
Calisabilen Yiksek Sicaklik Yakit
Hucresi ve Bilesenlerinin Tasarimi
Gelistirilmesi ve Mikro Kojenarasyon
Uygulamasinin incelenmesi*

baslikli TUBITAK 1001 projesi
kapsaminda Ulkemizde ilk defa
yuksek sicaklik PEM yakit hiicresi

teknolojisi tamamen yerli imkanlar
ile gelistirilmis ve hazirlanan
prototip sistemde Mikrokojenerasyon
uygulamasi yapilmistir. Proj
kapsaminda yerli imkanlar ve
mevcut altyapi kullanilarak yiksek
sicaklik PEM yakit hiicreleri igin
polibenzimidazol temelli membran
elektrot ataclari gelistirilmis ve
hazirlanan yuksek sicaklik PEM yakit
hicresi yigini ile mikrokojenerasyon
uygulamasi incelenmistir. Arastirma
grubu tarafindan yurutdlen bu proje,
Ustln basari ile sonuclanmasi, cok
saylda makale, bildiri ve tez 6grencisi
yetistirilmesi nedeni ile sonuglanan
TUBITAK projelerinin yiiritiicii ve
arastirmacilarini odullendirmek igin
TUBITAK tarafindan verilen TUBITAK
Proje Performans Odulini (PPO)'ne
de layik gorilmustar.
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MARKA BULUSMALARINDA YER ALDIK

Ankara Ticaret Odasi tarafindan diizenlenen
"Uluslararasi Marka Bulusmalari” etkinliginde
Universitemiz de yer aldi.

3 glin suren etkinlik boyunca “Modanin dind, buglnd, yarini:
Akilli Tekstiller”, Bilissel Teknolojiler Modayi Nasil Sekillendiriyor?

Markalasma, Marka Degeri, Grafik Tasarimin Rollu ve 3D Modelleme”

basliklari altinda atdlye ¢alismalari yapildi. Standimizda Sivil
Havacilik Yuksekokulu Pilotaj BolumU ve Ugus Okulumuz tarafindan
pilot olmak isteyenler icin ucus similasyonu olanagi saglandi.
Atilim Universitesi Halkla iliskiler ve Reklamcilik Bolimi mezun
ogrencilerinin “marka ismi bulma, logo tasarlama, triin ambalaj
tasarimi ve reklam tasarimi” ¢alismalarinin ornekleri, gectigimiz
yillarda tasarim odulu alan yaris arabamiz ve elektrikli aracimiz da
sergilendi.

Etkinligin ilk gununde Mutevelli Heyet Baskanimiz Yalgin Zaim,
Miitevelli Heyet Uyemiz Zerlin Zaim, Rektdr Prof. Dr. Yildirm Ugtug,
Rektor Yardimcilarimiz Prof. Dr. Yilmaz Kaptan ve Prof. Dr. Serkan
Eryilmaz standimizi ziyaret etti ve alanda sergilenen elektrikli
aracimizla kisa bir gezinti yapildi.

Saglik Bilimleri Fakultesi ogretim Uyeleri ‘Genglerde Riskli Saglik
Davranislarinin Belirlenmesi ve Riskli Gortlen Durumlara Yonelik
Saglik Egitimi ve Danismanligin Etkinliginin Degerlendirilmesi’
projesi kapsaminda gorusmelerde bulundu.

DHA'ya réportaj veren Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Yildirim Uctug,

Ankara’'nin Turkiye'nin Universite kenti oldugunu soyledi. Ankara'da
Turkiye'nin en iyi ve basarili Universitelerinin yer aldigini belirten
Prof. Dr. Uctug, Ankara kentinin bir marka olarak ortaya ¢cikmasinda
universitelerin rolinin son derece fazla oldugunu kaydetti. Atiim
Universitesi'nin 23 yildir yiiksekdgretim camiasi icerisinde kendisini
her acidan kabul ettiren bir marka olarak var olmaya calisan bir
(iniversite oldugunu sdyleyen Prof. Dr. Uctugd, Atilim Universitesi'nin
Ankara icerisinde ayri bir marka yaratarak, kentin olusturdugu bu

alglya pozitif katki yapan bir yiksekogretim kurumu oldugunu belirtti.

USIMP PATENT FUARI VE
KONGRESINE KATILDIK

rgeda-tto

Her yil oldugu gibi bu yil da 27-28 Kasim 2019
tarihlerinde istanbul Harbiye Askeri Miizesinde 11.
si diizenlenen USIMP (Universite Sanayi isbirligi
Merkezleri Platformu) Patent Fuari ve Kongresine
Atilim Universitesini temsilen ARGEDA — TTO

ekibi olarak katildik. Rektor Yardimcimiz Prof.

Dr. Serkan ERYILMAZ ve Direktoriimuz Dog. Dr.
Yilser DEVRIM'in de ziyaret ve yardimlariyla fuar
faaliyetimiz deger kazanmistir.

“Universite Sanayi Is Birliginde Toplumsal Fayda
icin Ara ylzlerin Yeri” temasi ile yapilan fuarda
TTO'lar, Universitelerindeki 6gretim elemanlarinin
patentlerini, sanayi Ar-Ge Merkezleri de patent ve
teknolojilerini tanitmak amaciyla stantlar agmustir,
ARGEDA-TTO standi da 5 adet patent sergisi

ile yerini almistir. Ozel sektor firmalariyla B2B
gorusmeleri yapilarak universitemiz adina sanayi
ishbirlikleri icin itk adimlar atilmistir.

Ayrica kongre kapsaminda TUBITAK Baskan

Prof. Dr. Hasan MANDAL'In acilis konusmasi ve
“Arastirma Sonuclarinin Ticarilestirilmesinde
Blyuk Olcekli Sirketlerin Roli * baslikli panelde
goruslerini aktarmistir. Patent posterleri sergisi
ve diger universitelerin TTO lari ile gorus
alisverisi yapilmasi imkani elde edilmistir. “Fikri
Mulkiyet Temelli Akademik Girisimcilik” paneli
cercevesinde ise Prof. Dr. Hakan UREY ve Dog.Dr.
Utku BUYUKSAHIN tarafindan aktarilan A.B.D. deki
firmalari ve buluslarinin patentlenmesi tizerinden
elde edilen kazanimlarla ilgili basari hikayeleri
dinlenmistir.

Basarili bir kariyer icin

ATILIM ZAMANI!

2019-2020 Bahar Donemi Lisanslstu

Basvurularimiz Baslamistir.

="1ATILIM
=" _| UNIVERSITESI
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0zan GURTURK
Remark Creative

ozan@remarkreklam.com

UCURTMASI UNUTULMAYAN ADAM

TUNC BASARAN

1938 yilinda babasi marangoz Fikri, annesi yazar Pakize Basaran olarak istanbul'da
diinyaya gelmistir. Cocuklugu ve gencligi istanbul'un Fatih semtinde gegcmistir.
Yasamini degistiren yerin, eskiden Direklerarasi adi verilen Sehzadebasi oldugunu
soyler; cunkl orada yedi sekiz sinema vardir. Alti yasindan itibaren o sinemalarda
oynayan filmlerle hasir nesir olur. Yazar islam Cupi'yle Fatih Kaymakamligi
karsisindaki Hava Sehitleri Parki'nin parmakliklarina oturur, seyrettikleri filmleri
tartisirlar. Ona John Ford lakabini takan da Cupi'dir. 17 yasindayken evden kacar.
Amaci kacak olarak bir silebe binip Amerika'ya gitmektir. Sinemaci olacaktir ve
Charlton Heston'u gorecektir her nedense. Adapazari'nda yakalanir.

Edebiyat Fakultesi'nde okurken
yonetmen Memduh Un'le tanisir. Yazdigi
bir senaryoyu okuyan Un kendisine
asistanlik teklif eder. Dort sene Un'iin
yaninda ¢alisir. “Ne 6grendiysem ondan
ogrendim” der Basaran. O arada Lutfi
Akad, Halit Refig, Atif Yilmaz, Ertem
Goreg gibi Unlu yonetmenlerin yaninda
da asistanlik yapar.

1964 yilinda ilk filminde, “Borusunu
Ottliren” adli oyunu senaryo haline
getiren Orhan Kemal'le ¢alisir. Sonra
“Kara Memet” ve Orhan Kemal'in “Bekgi
Murtaza”sini ceker. 1966'da askere
gider. Askerlik gorevinin ardindan yine
setlere doner. 70'li yillarin basinda
Yesilgam'daki seks filmleri furyasi ve
gercek film yapimcilarinin piyasadan

cekilmesinden dolay! yonetmenligi
birakip bir gecede evini sehir disina
tasir. Bir yil kadar hicbir is yapmaz.

Reklam sektorlne geger ve reklam
filmleri cekmeye baslar. Bir sure
sonra bu alanda bir numara olur. On
bes yil aradan sonra. yeniden sinema
filmi yapma zamani geldigine inanir.
Kazandigi butln parayi senaryosunu
da kendi yazdigi “Biri ve Digerleri”
adli filme yatirir. Film kendisine 1987
Antalya Film Festivali'nde Jiiri Ozel
Odiili'nd, ardindan 1988'de istanbul
Film Festivali'nde (o glinlerdeki adiyla
istanbul Sinema Giinleri) En lyi Tiirk
Filmi Odili'ni getirir.

Sonra “Ugurtmayi Vurmasinlar” (1989)
yapar. Basta 8. Uluslararasi istanbul
Film Festivali'nde kazandigr “Yilin En
lyi Tuirk Filmi” 6dili olmak Gzere, yurt
ici ve yurt disinda En lyi Film, En lyi

Kasim-Aralik 2019

Yonetmen dallarinda bircok odul alan
bu film “En lyi Yabanci Film" dalinda
Oscar aday adayi olur. Arkasindan
“Piano Piano Bacaksiz" (1991) filmi
gelir. 0 da “Ugurtmayi Vurmasinlar”in
basarisini yakalar. “Uzun ince Bir Yol"
(1993), “Sen de Gitme” (1996), “Kaciklik
Diplomasi”(1998), “Abuzer Kadayif"
(2000) Basaran'in uluslararasi sinema
tarihinde yerini almis filmleridir.

Tung Basaran 18 Aralik 2019'da
istanbul'da yumusak doku kanseri
tedavisi gordugu hastanede 81 yasinda
vefat etmistir. Naasi Karacaahmet
Sakirin Camii'nde kilinan cenaze
namazindan sonra Bandirma,
Balikesir'e goturulerek defnedilmistir.

. - b
Bir TUNG BASARAN fiim|

UCURTMAYI
VURMASINLAR

Tung Basaran'in 1989 yapimi ve kariyerinde en 6zel yere
sahip olan uzun metraj filminin ¢cekimleri Ankara Merkez
Kapali Ceza ve Tutukevi'nde gergeklesmistir. Film, 62.
Akademi Odiilleri'nde Tiirkiye'nin yabanci dilde en iyi film
dalinda Akademi Odiilii aday adayi olarak secilmistir.

Filmde bes yasindaki bir gocugun bir garip diinyanin iginde, her yani
gozuyle kadinlar hapishanesi soguk ve sagir duvarlarla gevrili bir
ve gercek sevginin oykusu hapishane avlusunda gokylzunu
anlatilmaktadir. Kicik Baris (Ozan ve ozgurlik ugurtmalarini

Bilen) bu dort duvar arasinda gozlemektedir. Orada en iyi arkadasl
¢ocuklugunu yasamaktadir. Oysa olan inci Abla’si 8zgiirligiine
esrardan tutuklanan annesi degil kavustuktan sonra bir glin ugurtma
midir? Baris hentz algilayamadigi olup donecegine s0z vermistir.
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N ; 0zan GURTURK
Hangt Fibn?

DERIN SULAR
UNDERWATER

Yonetmen William Eubank

ozan@remarkreklam.com

Kristen Stewart, T.J. Miller, Jessica Henwick, Vincent

Oyuncular Cassel, John Gallegher Jr.
Tir Gerilim, Bilimkurgu, Aksiyon
Ulke ABD

Deprem sonucu yeraltindaki laboratuvarlari yikilan arastirmaci bir
sualti murettebatinin guvenligi saglamak icin verdikleri olum kalim
savasini konu ediyor. Sevgi ve Sinyal filmlerinden hatirladigimiz
William Eubank’in yonetmen koltugunda yer aldigi filmin senaryosunu
Brian Duffield kaleme aliyor.

ASK TESADUFLERI SEVER 2

Yonetmen Omer Faruk Sorak — ipek Sorak
Nesrin Cavadzade, Yigit Kirazcl, Elif Dogan, Ayta¢ Sasmaz ,
SDIEEL Zuhal Olcay, Ugu Polat, Erkan Can, Turkd Turan
Tir Ask, Dram
Ulke Tirkiye

=T =
Omer Faruk Sorak'in ipek Sorak ile birlikte yénetmen koltugunda otur- K{RL&KUM K
dugu Ask Tesadufleri Sever 2, anlattigi iki farkli hikaye ile 1960'larin [ ST L E R
asklariyla ginuimduz iliskilerini odagina aliyor. Omer Faruk Sorak'in Ask DELi : Litl EMANET
Tesadifleri Sever filminin, merakla beklenen devam filmi Ask Tesa- CEM YILMAT
difleri Sever 2, bir kez daha tesadiiflerin aska hizmet edisini anlatiyor.
Gergek bir yasam oykislne dayanan film, gegmisin asklarini giinimuz
iliskileriyle karsilastirirken seyircisini 1960'lardan giinimuize uzanan
romantik bir yolculuga cikariyor. Film 31 Ocak'ta sinemaseverlerle 17 OCAK'TA SINEMALARDA

bulusacak. et e  arpelit a

BABA PARASI

Yonetmen Selcuk Aydemir

Ahmet Kural, Murat Cemcir, Devrim Yakut, Rasim
Oyuncular Oztekin, Yagmur Tanrisevsin, Ozgiir Emre Yildirim,

Ayhan Tas
Tir Komedi
Ulke Tiirkiye

Ulkenin en zengin insaninin gayri mesru ¢ocuklari, babalarinin 6limii tize-
rine buyuk bir servete konar. Birbirinden farkli karaktere, kulture, yasam
tarzina sahip olan kardesler, kendilerine dusen payi almak igin harekete
gectiklerinde beklenmedik bir durumla karsi karsiya kalir. Kardesler, yasal
varis olmalarina ragmen, mirasin tamamina sadece biri sahip olabilecek-
tir. Babalarinin mirasinin bulundugu kasanin sifresini bulan, tim mirasin
sahibi olacaktir. Sifre ancak olen milyarder gibi a¢ gozli, dizenbaz, acima-
siz, zeki ve ucari biri tarafindan bulunabilecektir.

OKYANUS YOZEYININ

HKILOMETRELERCE

'ALTIHDA BiR SEY

KARAKOMIK FiLMLER 2

UYANDI
Yonetmen Cem Yilmaz
(;em Yilmaz, Caglar Corumlu, Ozge szirin(;(;i, Tulin
Oyuncular 0zen, Necip Memili, Celil Nalgakan, Ozkan Ugur, Cem
Davran, Blsra Develi

Tir Komedi, Dram

Ulke Tiirkiye

2 Arada ve Kagamak adli iki ayri filmden olusan "Karakomik Filmler"in
devam halkasli olan yapimin yonetmen koltugunda Cem Yilmaz oturu-
yor. Karakomik Filmler 2'de yer alacaﬂk Emlganet filminin oyuncu kadro-
sundaﬂCem Yilmaz, Caglar Corumlu, Ozge Ozpiringci, Necip Memili ve
Tulin Ozen gibi isimler yer aliyor.

DERIN SU L#AR

TEMIZ EV / Sinasi Sahnesi

Yazan Sarah Ruhl

Ceviren Aclan Blyuktirkoglu

Yoneten Aclan Buyukturkoglu

e Ayse Berna Konur, Hicran Yavuz, Mine Medya Haktanir,

Seyda Akova Balcioglu, Tolga Tuncer, Bengu Atar
Fikra anlatmayi seven ama temizlik yapmaktan hi¢ hoslanmayan
Matilde, doktor Lane'nin evinde temizlikgidir. Ancak temizlik yapmak
yerine fikra uydurmaya ¢alismasi Lane'i endiselendirir. Evini temizle-
mekten baska bir isi olmayan ve kendini ¢ok yalniz hisseden Virginia
ise kiz kardesinin evine gelip Matilde'nin yerine evi temizlemek ister.
Bu sirada Lane'nin esi cerrah Charles ameliyat ettigi hastasi Ana'ya
asik olur ve onu karisiyla tanistirmak icin eve getirir. Ancak onlari
bekleyen bir surpriz vardir.

CiMRIi / Biiyiik Tiyatro

Yazan Jean - Baptiste Poquelin Moliere
Ceviren Sabahattin Eyliboglu
Yoneten Isil Kasapoglu

Mustafa Kurt, Tolga Tecer, Gulin Ersoy, Sanli Baykent,
Ayse Seval Ersu, Kayhan Sarigolli, Fulya Kogak, Glirkan
Gorbil, ismet Numanoglu, Eda Aydinli, Tuba Erkan Taze-
bas, Gokhan Kutum, Barbaros Efe Tirkay

Oyuncular

Moliere'in Cimri'si Paris’li burjuva kesiminin ¢ilginlik diizeyine ulasmis
para tutkusunun komedyasidir. Parayi butin yasamsal degerlerin tze-
rinde tutan, bu ylzden kendi insani 6zlne ve ¢evresine yabancilasan,
insanin igine distugu celiskileri, guliing ve zavalli durumu sergiler.
Oyun bu igerigiyle, parayi temel deger ve yasamin tek ol¢u birimi
sayan yasam anlayisina elestirel bir bakis sunmasiyla hala gincelligini
korumaktadir. "“Dinyadaki insanlarin en az insan olani; yerytzundeki
canlilarin en kati yureklisi, pintilerin en pintisidir. Onun sevmesinden
kuru, onun oksamasindan kisir bir sey olamaz. Vermek oylesine zoru-
na gider ki, selam bile vermez kimseye, onu bile alir; yalniz alir..”
Gergekten de dedikleri kadar acimasiz, kati yurekli, pinti ve koti mudur
Harpagon? insan dogustan mi béyle olur? Yoksa Harpagon sadece
yazilmis bir karakter midir?
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iZ BIRAKANLAR / 3 Ocak — 7 Mart / Adnan Turani
Galeri Soyut

“Insanligin uzun zamanlara yayilmis gecmisine iliskin bilgilerimiz
bireysel olgekte iliskiler ve ogrenilenlerle ilintilidir. Bu agidan bakil-
diginda bilinmeyenlerin karanligi digerinden daha fazla yer kaplar.
Deginilen durumu kisisel yasantimizdan ¢ikarilacak deneyimlerle test
etmek ¢ok kolay. Kag kisiyi taniriz ya da adini sanini bildigimiz kisilerin
sayisi milyarlarca kalabaligin icinde damla bile sayilmaz. Yasamin
sureli olusuna karsin insanlik kavraminin kusaktan kusaga aktarilan
degerlerle varligini siirdirmesi gelisik gibi gorlinse de bir gergekligin
dillendirilmesidir de. O zaman, tarihin kesintisizligi icinde sessizce akip
giden insanligin iginden kimler akintiya karsi ¢ikarak sigrama eylemini
geceklestirir?

Tekduzeligin icinden genel ¢itayi zorlayarak varligini bireysel olgekte
gorunur/bilinir kilanlar izlerini tarihe birakanlardan baskasi degil.

Ne demek tarihe birakmak?

Yaptiklariyla, gorinmez ¢ogunlugun icinden siyrilarak adini gele-

cek kusaklara aktarmak eylemine deniyor bu durum. Hi¢ kuskusuz
gunumuzde birbirinden apayri dallara bolinmus alanlarda boylesi
davranislarla gogunlugun akisindan kurtulup yukarilara ¢ikmis kisiler
yok degil.

Galeri Soyut bu anlayistan yola ¢ikarak “iz Birakanlar” basligi altinda
bir dizi sergi etkinligi yapmayi planliyor. Bu eyleme girisirken temel
anlayisin sanatimizda ¢alismalariyla adini olimsuzlestirmisleri anmak
oldugu aclk. Elbette daha sonrasi i¢cin devaminin gelecegdi konusunda
ipuglari var. Boylesi bir projeyle yola ¢ikan galeri ayni anlayisi str-
durdrken yasamini yitirmis adlari hedefliyor. Zaten se¢imin bu yolda
olmasi ¢ikis dislncesinin yapisiyla yluzde yuz ortusen bir anlayisi
kapsiyor.



oo [ ——

USUMESI

KRAL USUMESI,
SABAHATTIN KUDRET
AKSAL’IN 1970 YILINDA
KALEME ALDIGI BiR
OYUN. OYUNUN DiLi
YAZARIN FELSEFECI
VE SAIR KIMLIGINDEN
DOLAYI OLDUKCA
SAIRANE.
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Tiyatro TAM, Tam Sanat Dernegi'nin
catisi altinda 2012 yilindan bu yana
kesintisiz olarak faaliyet gosteren,
Ankara'da alternatif olanin, belli bir
mesele cercevesinde pesine dusen
bir ekip olarak daha once Kafka'nin
Seyi (2016), Unutmak (2017), Altin
Ejderha (2017), Bir Acayip Tasinma
(2018) oyunlariyla- uzun yillardir
Ankara seyircisine taze bir soluk alma
imkani saglayan Tiyatro TAM, bu yil
da en son Mayis ayinda promiyerini
gerceklestirdigi Kral Usiimesi
oyunuyla beraber, sezonda 3 oyunla,
seyircisi ile bulusmaya devam ediyor
olacak. Genellikle farkli anlatim

tarzlari ve guncel metinler ile seyircisi

KRAL USUMESI

Tiyatro Tempo Sahnesi'nde

SABAHATIM KUDRET AKTAL
Il PERDE VLM

KRAL (5OMES]
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bir dille yazilmis gibi goriinse de nedeninin farkina varmasini bile

seyirci izlerken bu cimlelerin her
birinde kendinden, kendi hayatindan

saglayabilirsek ne mutlu bize.

Krallari bile Gsutecek bir var olus
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KURT'UN PUSLU YUVASI:
~ANKARA -

— . —
"Ankara’ya gidelim.
Ne olacaksam orada olayim..."
— . e—

Busozler, Atatiirk’iin 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
kutlamalarinda Ankara’da olabilmek i¢in yanindakilere
uzuntuyle soyledikleriydi. Ancak bu istegi yerine
gelemedi. Atatiirk cok hastaydi. Oliimiine iki haftadan
az stire kaldigini bilmeden hasta yataginda Ankara'y:
sayikliyordu. Bayram giinii o yine yataginda "Ankara,”
diyordu, "ah Ankara’da olabilseydik!" Olecegini bilen
biiyiik insan son nefesini, kurdugu Cumhuriyetin
baskentinde vermek istiyordu. Ozlemi gizlice doktiigii
gozyaslarina ve artik saklayamadigi agrilarina, acisia
karisiyordu.

Peki Atatiirk 1402’de Timur'un Bayezid'i maglup ettigi
savas meydanina hakim bu Ortagag kalesinin eteginde
uyuyan sehirde ne buluyordu? Bu bataklig1 uyandirip
Tiirklerin milli faaliyet merkezi yapmasindaki amag
neydi? Istanbul, o tarihi baskent ne giine duruyordu?

Mustafa Kemal'in fikrinde Ankara bir miknatisti. Bu
miknatis butiin diilnya Tiirklerini kendisine cekecekti.
13 Ekim 1923 tarihinde bas sehrin Istanbul'dan
Ankara’ya nakledilmesi bahsedildigi gibi yalnizca

stratejik zorunluluklardan degildi. Tarihi ve manevi
sebepler agir bastyordu. Bu manevi sebepleri disaridan
bir g6zden, diplomat Norbert Bischoff un goziinden
okuyalim:

"Istanbul, kikleri ile de, tarihi ve ismi bakimindan da
bir Tiirk sehri degildi ve hicbir zaman da olamazds.
KRader, yiikseldigi yere, milli vasiflar: cok asan bir

ufuk vermigsti. Hatta o, yiikselme devresinde bile bir
kozmopolit sehir halinde idi. Sokaklarimda, diinyanin
her dili konusuluyordu. Halki, medeniyetlerini her
kaynaktan almislardi. Havas, ii¢ diinyanin arzular,
rekabetleri ve birbirlerine kaynasmast ile agirlasnust.
Bu muhitte, milli ruhun taze fidani kok salamaz ve
bityiiyemezdi. Ona daha saglam ve daha canh bir hava,
daha bakir ve zengin bir zemin lazymds. Istanbul'da her
saray, hatta her tas, Tiirk kudretinin harabe olusuna ve
ayni zamanda yabancu etkisine isaret eden birer sessiz
sahit degil mi idi? Bogazici nin maviliginde, bir hayalet
bulutu gibi dalgalanmyyor mu idi?"

Oysa Ankara’nin hatirlattiklar bagkaydi. O Kurtulus
Savagimin kahramanlhklarimi akla getiriyordu.
Canakkale kahramanimin etrafinda ilk inkilap iscileri
orada toplanmiglardi. Vekiller oradaki birkag harap
odaya bakinmiglardi: esyalar birbirine eklenmis tahta
parcalarindan ibaretti. Onlar hep birlikte gelisigtizel
barakalarda, duman tiiten karanhk cat1 altlarinda
kara kara duistiniiyorlardi. Burada bulabildikleri
yiyecekleri yiyorlar, ayni yerde uyuyorlardi. Onlar
ayni sehrin camurlu yollarinda bata ¢ika yturtyorlardi.
Asfalt nedir bilmez bu yollar onlar1 Genelkurmay
Baskanligina gotiirityordu: Ziraat Mektebinin basit
bir yemekhanesine... Biiyiik Millet Meclisi Bagkaninin
kaldig1 yer istasyon binasinda ayrilan iki odacikti.

Iste boyle bir ortamda memleket idaresi ele ahnmisti.
Diisman ayaklari altinda ¢ignenmemis bu sehirden,
Sakarya vadilerinden yaklasan top sesleri istirap ve
korku icinde dinlenmisti. Iste buradan biitiin cephelere
gecilmis ve Tiirkiye topraklar1 emperyalistlerin

ordularmin elinden kurtarilmist.

Saltanat1 ve hilafeti vuran yildirimlar Ankara'nin

goklerinden cikip onlar1 bulmustu. Yeni Anayasa
ve milletin kendi kaderini ele alis1 iste bu sehirde
alkiglanmusti.

Atatiirk Ankara’ya asikti, Ankara da onu seviyordu,
baskasinidegil...

Bir giin Ingiltere Biiyiikelcisi, Ankara pazarinda sebze
satan koyliilere bir terciiman araciligiyla sordu:

"Mustafa Kemal'e neden boyle itaat ediyorsunuz?"
Geng bir ¢iftci hic tereddiit etmeden cevapladi:

"Ciinkii o bizi bizden iyi biliyor ve nelere muhtac
oldugumuzu bizden iyi takdir ediyor."

Tirk milleti, o heyecanh ve gurur dolu hatiranin sahib

i

Ankaralilar Atatiirk’e inanmakta hakl ¢iktilar. Bu sehir

onun kararh elleri arasinda olaganiistii zaferler kazandi.

Ona inananlar ise onceleri bir turli elde edemedikleri

bir armagan aldilar:

Bir vatan!

(Kaynak: Kurt ve Pars, Benoit

Mechin, Istanbul, 2001)
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KIS KOSULLARINDA
SURUS GUVENLIGI
VE ARAC KULLANIMI

Kis aylari, araglar ig¢in zor bir donemdir.
Soguk hava motorun diizgiin bir sekilde
c¢alismasini zorlastirir. Kar ve buz, aracin
¢ekisini sinirlar. Cukurlar, lastik ve tekerlere
zarar verir. Tuz paslanmaya sebep olur. Pek
¢ok parcasi sicak calismak lizere tasarlanan
aracglara gerekli bakim yapilmazsa, kis

aylarinda ciddi sorunlar yasanabilir.




a GUVENLIK
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Temelde motorun calismasindan otirt sicak olan

araclar icin soguk hava, ilk ¢alistirma esnasinda buyuk
sorunlar yasatabiliyor. Hangi araca sahip olursaniz olun
ilave bakimlarla aracinizi zorlu kis sartlarina uyumlu

hale getirmek gerekiyor. Tim periyodik bakimlarinizi
zamaninda ve dizenli olarak gerceklestirseniz de kis
bakimi ihmal edilmemelidir. Bu zorlu kis sartlarinda
aracinizi korumak igin yapilabilecek basit ve kiigtk seyler
aslinda cok da kolay. Ustelik can ve mal giivenliginiz basta
olmak Uzere pek ¢ok kazanci da beraberinde getiriyor.

Sdrdculerin araglarini kis ve soguk hava sartlarina
hazirlamalari hem kendileri hem de trafikteki tim
sidrucdlericin onemlidir. Kazalarin bidyuk bolimu yol
durumuna gore onlem alinmamasi ve araglarin kisa
hazirlanmamasindan kaynaklanmaktadir. Aractaki
bitin mekanizmalar gozden gegirilerek kisa hazir
hale getirilmelidir. Kis aylarinda meydana gelen
kazalarin nedenlerinin basinda direksiyon hakimiyetinin
kaybedilmesi gelmektedir. En fazla gizli buzlanmanin
oldugu yerler olan kopru ustlerinde ve virajlarda arag
dikkatli ve yavas kullanilmalidir.

ARACLARIN KISA HAZIRLANMASI

Kis mevsiminde hava ve yol kosullari
farkli olacagindan aracin kis
kosullarina hazirli olmalidir. Aragta

yapilacak haziruklar sunlardir;

1.Motor Sogutma Suyuna Antifriz Konulmasi: Kisin
asiri soguktan dolayl motor sogutma suyu donarak
silindir blogunun gatlamasina ve ¢esitli arizalara
neden olmaktadir. Bu gibi arizalari onlemek i¢cin motor
sogutma suyun donmamasi saglamak i¢in bulunulan
yerin en dusuk 1si derecesine gore belirli oranlarda
motor sogutma suya Antifriz konulmalidir.

2.Motorun Kislik Konumuna Gaore Testinin Yapilmasi: Motor
soguk havalarda calismasi etkileneceginden rolanti
devresinde stop eder. Bunu dnlemek i¢in yeni rolanti
devresi ayari yapilmalidir.

3.Lastik Hava Basinclari Ayarlanmasi: Disaridaki havanin
isisindan dolayi lastik hava basinglari etkileneceginden
hava basinglari ayarlanmalidir. Lastiklerin genel
durumlari ve dis derinlikleri bakimindan iyi ve guvenilir
halde olmalidir. Karli ve buzlu yollarda strtinme
katsayisi azaldigi i¢cin kaymalar olacagindan bu
olumsuzlugu onlemek i¢in araglara Kanun geregi kar tipi
lastikler takilmalidir.

e Yere saglam basmak icin kislik lastik kullanin.
Ulkemizde Ekim-Kasim aylarindan Nisan-Mayis
aylarina kadar asfalt soguk kaldigindan bu surecte
kislik lastik kullanilmalidir. Buzda ve karda kis
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Yere saglam basmak i¢in kislik

lastik kullanin. Ulkemizde
Ekim-Kasim aylarindan Nisan-

Mayis aylarina kadar asfalt
soguk kaldigindan bu siiregte

kislik lastik kullanilmalidir.
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lastikleri hig¢ bir yaz lastiginin boy dl¢lisemeyecegi

bir tutusa sahiptir. Kis lastikleri ile donatilmis bir
arac karla kapli bir yolda (50 km/s hizla giderken)

35 metrede durabilir - normal lastiklerle bu fren
mesafesi 8 metre daha fazladir (43 metre). Bu iki arac
boyu anlamina gelir.

e Kis lastikleri dort tekerlege de takilmalidir,
clnku aracin en kisa mesafede durmasi hareket
edebilmesinden daha dnemlidir. Iyi bir fren
performansi ve kararlilik icin 4 tekerlekte de Kis
Lastigi sarttir.

e Karayolu Trafik Kanunu ve ilgili Karayolu Trafik
Yonetmeligi geregince trafikteki araglarda 1 Aralik — 1
Nisan donemlerinde kis lastigi kullanmak zorunlu.
Dikkat edilecek bir husus ise kis lastigi kullananlar
karli havalarda ayrica zincir bulundurmak ve
kullanmak zorunda. Arac fren sistemini kontrol ediniz.
Fren hidrolik yaginin seviyesini, fren pedal ayarlarini
kontrol ediniz. Herhangi bir olumsuzluk var ise hemen
bakim servisinde ayarlar yapilmalidir.

4.Kalorifer tesisati gozden gegcirilerek kontrol edilmelidir.

5.Kis aylarinda araglarda elektrik sarfiyati artar. Aku
yogunlugunun ayari yapilmalidir. Kisin aki donmamasi
icin tam sarj edilmelidir. Marj ve sarj Dinamosu
kontrolleri yapilmalidir. Akinin kutup baslari ve asit
oranlari kontrol edilmelidir. Akd kutup baslarina gres
veya vazelin yagi surulmelidir. Uzun zaman park
halindeki araglar dort bes glinde bir on bes yirmi dakika
calistirilmalidir. Aku faal tutulmalidir.

6.Yakit filtresi ve karblrator kontrolli yapilmalidir. Yakit
filtresine girecek su donarak aracin ¢alismasi zorlasir.
Karburatorin icerisinde bulunan toz ve Tortu arac da
yakit sarfiyatini artirir. Bunu onlemek icin karbdrator
temizligi yapilmalidir. Temiz yakit kullanitmalidir.

7.Araclarin kapilari ve kapi kilitlerinin donmasini onlemek
icin kap! fitillerine ve kapi kilitlerine ince bir kat vazelin
yagl surllerek donma tehlikesi onlenir.

8.Far i1siklari kontrol edilmelidir. Isiklarin siddeti ve
ayarlari yapitmalidir.

9.Karli ve buzlu yollarda ani sert frenleme yapilmamalidir.
Kar tabakasinin Uzerinde seyir ederken frenleme ihtiyac
duyulmayacak bir hiz segilerek gidilmelidir. Eger karli
ve buzlu yollarda durmak gerekiyor ise onceden mesafe
tespit edilerek fren pedali yavas yavas pompalanarak
hiz azaltilmali durma islemi saglikli saglanmalidir.
Kesinlikle ani ve sert frenleme yapilmamalidir. Ani sert
frenlemede arag kontrolden ¢ikar direksiyon hakimiyeti
saglanmaz arac kizak gibi kayarak kazalara neden
olmaktadir.

insanlar zorunlu olmadiklari takdirde karli ve

buzlu havalarda ozel araglari ile karayollarini
kullanmamalidirlar. Bu durumlarda toplu tasima araglarini
kullanmalari daha dogru olacaktir.
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Kis lastikleri dort tekerlege
de takilmalidir, ¢linki aracin
en kisa mesafede durmasi
hareket edebilmesinden
daha dnemlidir. lyi bir fren
performansi ve kararllik igin
4 tekerlekte de Kis Lastigi
sarttir.
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Ayrica genel olarak;

e Hiz yapmayin.

e Emniyet kemerinizi mutlaka takin.
e Takip mesafelerine mutlaka uyun.

e Soguk havalarda aracinizin el frenini kesinlikle
cekmeyin. Eger ¢ekili unutmussaniz ve donmussa, aracl
arkadan ve onden hafif hafif iterek ya da Uzerine sicak
su dokerek sikisan frenin agilmasini saglayin

Aracinizin kilidinin donmasi durumunda kapiyi acarken
anahtari isitin.

Guvenliginiz agisindan kapilarinizi surekli olarak kapall
tutun.

Kapi kollarini, elektrikli dikiz aynalarini ve antenleri
vazelinle silerek donmayi onleyin.

Havalarin daha erken kararmasi ve gunduzleri ginesin
daha az ortaya ¢ikmasi nedeniyle daha karanlik gegen
kis gunlerinde aracinizin aydinlatma sistemleri de
kontrol edilmelidir. Yanmayan farlar veya stop lambalari
sorun olacaktir. Unutmayin trafikte gormek kadar
gorinmek de onemlidir.

Gords hayatidir. On caminizi ve diger camlarinizi temiz
tutun

Farlarinizin temiz ve ¢alisir halde oldugunu kontrol edin

Kaygan zeminde hizinizi dusurdn ve ani frenden ya da
hizlanmadan kac¢inin

Patinaji onlemek icin duslk hizlarda birinci vites yerine
ikinci vitesi tercih edin

Araci yavaslatmak icin vites kicultlin ve motor frenini
kullanin ancak frene basmaniz gerekiyorsa hafif basin

Ondeki aracla aranizdaki mesafeyi artirin — yagmurda,
buzda ve karda guvenli fren icin yeterli mesafe birakin.

Ozellikle otoyollarda normal fren mesafesinin on katini
birakin

Lastiklerinizi kontrol edin: lastiklerin kaplama derinligi
icin yasal sinir 1,6 mm’dir ancak gtvenlik uzmanlari
1slak zeminde daha guvenli surds i¢cin minimum

3 mm'i tavsiye ediyorlar. Lastik basincinin dogru
ayarlandigindan emin olmak da hem aracinizin yol
tutusunu artirir hem de size tasarruf saglar.

Sert kis kosullarinda yapilan yolculuklar i¢in gida,
icecek, fener ve yedek kiyafetten olusan acil durum
cantanizi hazirlayin ve aracinizin bagajinda bulundurun

Onceden plan yapin ve hedefinize varmak icin yeterli
zaman birakin.

Ankara’nin
merkezinde,

guc¢lu kadrosu ve
onci programlari ile
atilim yapmak i¢in
bize katilin
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ASKIDA &

EGITIMI

ASKIDA EKM_EK, ASK")A YEME_K DERKEN Bu arada unutmadan; sunay akin sanatin oyuncaklari
ASKIDA MUZE EGITIMI BIZE YENI BIR SOSYAL koleksiyonu da 1 Mart 2020 tarihine kadar gezilebiliyor.
SORUMLULUK BILINCININ KAPILARINI AGIYOR. Bugiin yarin giderim deyip ertelemeyin bence.
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Peki, bu askida miize egitimi uygulamasi

nedir ve nasil oluyor?

Erimtan Arkeoloji ve Sanat
MUzesi'nin hayata gecirdigi bir proj
askida muze egitimi. Genel olarak
muze egitimi; mizede sergilenen
eserlerin hikayelerinin ziyaretcilere
anlatildigr egitimlere deniyor. Mlize
egitimi ile toplumsal kilturlerin
anlasilmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasi, mizelerden egitim
amagcli faydalanma, ozellikle ¢ocuk
ve genglere muze gezme aliskanligi
kazandirmak amaclaniyor. Erimtan
MUzesi'nin de zaten genel hedefleri
bunlar. Egitimler 4-14 yas arasindaki
ogrencileri kapsiyor. Okul gruplariyla
gelen ogrenciler, mize egitimcisi ile
birlikte muzeyi geziyorlar ve bilgi
aliyorlar. Genellikle dezavantajli

Bu egitime ben de katilmak
istiyorum, corbada benim de tuzum
olsun diyorsaniz 20 TL'lik bir katki
saglayabilirsiniz. Katkilarinizi mize
gisesine yapabilir ve sonucunda
adiniza veya hediye etmek istediginiz
kisinin adina sertifika alabilirsiniz.

Bu arada simdiye kadar hep cocuklar
icin olan egitimlerden bahsettik ama
bu egitimler tim yas grubundan

bolgelerdeki okullar tercih ediliyor
ki buradaki ogrencilere de firsat
verilmis olsun. Boylece bu okullardaki
cocuklarin da Ucretsiz olarak muze
egitimi almasi saglanmis oluyor.
Cocuklarin hayal guclerinin sinirsiz
oldugunu hepimiz biliriz. Bu hayal
glclerinin objeye dondugu egitim
atolyesinde ise cocuklar kendi sanat
eserlerini Uretiyorlar ve bu kendi
yaptiklari sanat eserleri gunun
hatirasi olarak odalarindaki yerini
aliyor. GUn sonunda ¢ocuklar hem
muze egitimi almis oluyor hem de
sinif arkadaslari ile birlikte guzel bir
zaman gecirmis oluyor.

ziyaretcileri kapsiyor aslinda. Erimtan
Mizesi'nde muize egitimlerinin yani

sira sosyal aktivitelere de katilabiliyor,
keyifli zaman gecirebiliyorsunuz. Film

gosterimleri, seminerler, konferanslar,

cocuk ve yetiskin atolyelerinden bir
tanesi mutlaka ilginizi cekecektir. Bir
tiyo; Mize'de Mizik Sali Konserleri'ni
takip etmelisiniz
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Muhtesem manzarali kafeden bahsetmeden edemeyecegim.
Yazin terasta agaclarin golgesinde, kisin kafenin o sicacik
ortaminda ¢ayinizi, kahvenizi i¢ip enerji depolayabilirsiniz.




; Prof. Dr. Meltem Huri BATURAY
a Yabanci Diller Yiksekokulu

TABLETLE
MULTIMEDYA
DESTEKLI

Globallesen, rekabetgi,
sinirlarin kalktigi, degisim

ve dolasimin son derece
kolaylastigi bir diinyada
elbette dil bilmenin avantajlari
tartisilmaz. ingilizceye hakim
olmak, bir bireye bugiin gerek
ogrenim hayatinda gerekse
kariyer anlaminda ¢ok biyiik
yararlar sagliyor. Ayrica
bilgi-iletisim dinyasinin dili
de diyebilecegimiz ingilizceyi
bilmek yine bu bireyleri
bilgiye erisimde bir adim
oteye tasiyor. Bu anlamda
hayata avantajli baslamak
icin dil 6grenmek ve dili etkili
kullanabilmek artik nerdeyse
bir zorunluluk.
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Yeni Nesil Ogrencilere
Yeni Nesil Dil Ogretimi

Buguntn ogrencileriigin klasik
yontemlerle islenen dersler ve basili
kitaplar bilgiyi sunmada, onlarin
ilgisini cekmekte ya da onlari hayata
hazirlamada eksik kalabiliyor
(O'Keeffe, Clancy, ve Adolphs, 2011).
Malum artik karsimizda Z kusagi diye
anilan bir 6grenci grubu var. Bu nesil
onceki nesillere kiyasla nispeten daha
aceleci, hizli algilayip, hizlica tuketen,
teknolojiyle dogup, buyimus, ozellikle
bilgi iletisim teknolojileri olmayan

bir hayati tercih etmeyen bir nesil.

Bu bireylerin bilissel surecleri de

bu anlamda biraz daha farkli isliyor.
Teknoloji onlarin algilama, 6grenme,
disunme, dili kullanma, muhakeme
etme gibi zihinsel sureglerine de
haliyle etki etti ve ediyor (Karahan,
2019). Bu yiizdendir ki bir onceki nesil
temsilcileri dijital gogmenler olarak
anilirken onlar dijital yerliler olarak
aniliyor (Prensky, 2001).

RS LES

meltem.baturay@atilim.edu.tr

Bu bireylerin ihtiyac, beklenti ve
ogrenme bicim ve aliskanliklari
farkli, dolayisiyla egitimciler olarak
bizler yenilik¢i ve aktif 6grenme
yontemlerini olabildigince egitime
entegre ederek, ogrencilerin
o6grenmenin igcinde tam anlamiyla
aktif olarak yer aldiklari, beceri-odakli
ve etkilesimli 6gretim yasantilari
sunmaya ¢alismaliyiz. Ezberci ve
bilgi aktarimi seklinde bir dil egitim
modeli yerine dgrencilerin kendilerini
ifade etme ve bol pratik yapma

firsati buldugu 6grenci merkezli bir
bicimde gercgeklestirmeliyiz. Egitim
programina ek olarak da ogrenci-
ogretim elemani etkilesimi ve
isbirligini artiran, sosyal 6grenmeyi
destekleyen ve dili kapmay!

kolaylastiran etkinlikler uygulamaliyiz.

Tum bunlari yaparken de teknolojiden
faydalanmak Z kusagi bireylerinin
daha etkin, zengin ve kalici egitim
almalarinin yani sira onlarin ilgisini
cekecek onlarin teknoloji ile her daim
ic ice olma ihtiyacini da bir anlamda
karsilamis olacaktir.

Dil Egitiminde Teknoloji Destekli

Yenilikei Yaklagimlar

Ginumiuzde teknoloji destekli ylrttilen yabanci dil
ogretimi uygulamalarini temelde su sekilde siralayabiliriz:

- Multimedya destekli tablet, bilgisayar, diger mobil

araclarla gerceklestirilen dil egitimi

Cevrimigi dil 6gretim yazilimlari ya da e-derslerle egitim

Web 2.0 araclari ile zenginlestirilen dersler (6rn. Kahoot,
Mentimeter, Padlet vb. dil 6gretim uygulamalarinin
entegre edildigi dersler)

Web sitelerinde yapilan ingilizce alistirma, egzersiz ve

aktiviteler

Kooperatif ¢alisma imkani sunan web-tabanli dil egitim

etkinlikleriyle dil egitimi

Ogretim Yonetim Sistemi (OYS) lizerinden égrencilerin
dil gelisimlerinin takip edildigi bir sistemi Gzerinden dil

egitimi

Sosyal medya destekli uygulamalar

Tablet, sundugu multimedya
ozellikleriile ogrenciler igin

daha etkili ve ilgi ¢ekici bir

ogrenme deneyimi saglamasi
sebebiyle egitimde uzun suredir
kullanilmaktadir. Paivio'nun (1986)
ikili Kodlama Kurami'na gore ayni
bilgi birbirini destekleyen farkli
bicimlerde (s6zel veya sozel olmayan)
kodlandiginda ogrenmede verimlilik
ve etki artmaktadir. Bir bireyin bilgiyi
isleme ve hatirlama yetenegi, bilginin
ne tur islemlerden gectigine baglidir
(Aldag ve Sezgin, 2003). Gorsel ve
isitsel deneyimler/bilgiler birbirinden
farkli bilgi-isleme kanallari
tarafindan islenir. ikili Kodlama
Kuramindaki varsayimlardan yola
cikan arastirmaci Mayer (2000),
Tiretimci Coklu Ortam Ogrenme
Kurami'na (Generative Theory of
Multimedia Learning) gore bilginin
statik (fotograflar, ¢izimler, haritalar,
tablolar vb.) ve dinamik (video,
animasyon, etkilesimli icerik) gorsel
ve isitsel bir bicimde sunulmasi ile

Tabletle Multimedya Destekli
Yabanci Dil Ogretimisil Dil Ogretimi

daha zengin ve anlamli 6grenme
saglanacagini ve bunun ogrenilenlerin
hatirda kaliciligi agisindan onemli
oldugunu savunmustur. Yani
multimedya araciligiyla, ogrenciler
sozel ve gorsel materyaller
arasinda, bilginin zihinde daha guglu
kodlanmasina ve hatirlanmasina
yardimci olacak bir baglanti kurma
firsati bulurlar (Mayer ve Sims, 1994).
Ogrencilere bilginin farkli bicimde
sunulmasiyla ogrencilerin 6grenme
tercihlerindeki bireysel farkliliklar
da goz ardi edilmemis olur. Forcier
ve Descy'e (2002) gore ¢oklu ortam
destekli egitim yasantilari: (a) aktif
ogrenme; (b) isbirlikli 6grenme (c)
bireysel 6grenme; (d) yaraticilik;

(e) motivasyon saglama; (f) iletisim
becerileri kazandirma; (g) birgok
duyuya hitap etme; (h) geribildirim
ve pekistirec verme; (i) teknoloji
uygulamalarina imkan tanima; (j)
egitimde ozerklik ve esneklik gibi
avantajlar sunmaktadir.
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Ozellikle tablet-temelli dijital
multimedya, etkilesim ozelligi ile
ogrenenlere ogrenme materyali
dzerinde tam kontrol saglamaktadir
(Yang, 1998). Calismalar, 6grencilerin
tablet Gizerinden ingilizce

ogrenerek okuma becerilerini
gelistirebileceklerini gostermistir.
Ayni galismaya gore tabletle dil
egitimi ayni zamanda ogrenci
6zerkligi de saglamaktadir (Oh vd.,
2014). Xiang ve digerleri'nin (2009)
yaptiklari bir calismaya gore, tabletler,
ogretmenler ve ogrenciler arasindaki
etkilesimi artirmak ve ogretilen
kavramlari gorsellestirmek icin

etkili bir sunum ortami, elektronik
odev ortami, ders kayit araci ve bir
kablosuz video projektoru olarak da
goridlmekte ve kullanilmaktadir. Tablet
ile gergeklestirilen derslerde ilginin
artmasi, daha fazla katiim olmasi ve
dersin daha eglenceli olmasi, tabletin
egitimdeki guclinu yansitmaktadir
(Anderson vd., 2006).



TEKNOLOJi
)

Tiirkiye'de Bir ilk: %100 Tablet
Temelli Ingilizce Egitimi

Atilim Universitesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu olarak
ogrencilerimizin gereksinim duyduklari egitim ortami
olusmasini saglamak, 6grenmeyi pasif bir olgu olmaktan
cikarip aktif hale getirmek amaciyla dil egitiminde
tamamen tablet-temelli ingilizce dil egitimi sunuyoruz.
Atilim Universitesi'nde bir proje kapsaminda gelistirilen
(mPADDb) tabletin yani sira 6grencilerimize sinifta
isleyecekleri e-kitaplar, video-tabanli egitim materyali,
basladigi kura gore degisen sayida e-hikaye kitaplari,
web-tabanli dil egitim aktiviteleri, alistirma, egzersizler
ve elektronik sozlik iceren bir dil egitim seti ile egitim
veriyoruz (Sekil 1). Tabletin multimedya 6zelligini de
etkin bir bicimde kullanarak ogrencilerimizin daha
etkili ve kalici ogrenmesini saglamayi amagcliyoruz.
Ogrencilerin takim galismalari gerceklestirebilecegi,
Web 2.0 araclari ile web- tabanli egitim aktivitelerini de
egitim programimiza dahil ediyoruz. Bu uygulamalar
halihazirda egitim programimizin birer parcasi. Bu
sekilde farkli ve yenilik¢i ogretim yaklasimlari iceren
zengin bir program ile ogrencilerimize uluslararasi
standartlarda dil egitimi veriyoruz. Bu amagla egitim
kadromuzu da surekli egitimlere yonlendirerek bir
yandan da egitim kalitemizi de artiriyoruz.

Ogrencilere kooperatif ve bireysel, cevrimici ve
cevrimdisi calisma imkani taniyan dijital dil egitim seti
dahilindeki egitim materyallerin yabanci dil egitimi
acisindan faydalarina bakacak olursak:

E-kitap (Multimedya destekli, her an her yerde,
bireysellestirilmis, 6grencinin kendi ogrenme hizina
gore ogrenme, tekrar ve egzersizleri silip yeniden
yapabilme imkani taniyan elektronik ders kitaplari)

Video-tabanli dil egitim modild (Yavas-hizli
dinlenebilme 6zelligine sahip, 6grencinin bulundugu
seviyeye ozel derlenmis, ilgi ¢ekici ve guncel
konularda animasyonlar da igeren interaktif videolari
izlerken pasif degil aktif izleyici konumunda olan
ogrenciler)

0YS (Ogretim Yonetim Sistemi) izerinden 6grenci
gelisimi takibi ve etkinlikleri (Ogrencinin 6grenme
hizina uygun bireysel dil gelisimini takip edebilen bir
sistem)

E-hikayeler (Ogrencilerin diizeylerine gére elektronik
okuma kitaplari)

interaktif sozlik (Sinif icinde dgrenilen kelimelerin
tekrari, anlami, cimle icerisinde kullanimi,
telaffuzunun sunuldugu multimedya destekli bir
s0zlUk)

Cevrimici calisma paketi (Sinif icinde

calisilan konularin pekistirilmesi

amagcli egzersiz, alistirma,

aktivitelerden ve quizlet vb.

web-tabanli uygulamalar

iceren bir materyal)

Cevrimici olgme ve degerlendirme

aracl (O(_jrencilerin ¢evrimici ortamda
degerlendirilmesine imkan taniyan araglar)

interaktif Video-tabanli dil
sozliik egitim modiilii

Cevrimici ¢caligma Cevrimigi dlgme-
paketi degjerlendirme araci

ATILIM UNIVERSITESI TABLET TEMELLI DiJITAL DiL EGITIM SETi

Kasim-Aralik 2019

Bu model ile dil egitiminde son derece dnemli

olan multimedya teknolojilerinin ise kosulmasiyla
6grencilerimiz gorsel-isitsel anlamda cok daha zengin dil
6grenme yasantisi sunulabilmektedir. Ogrencilerimiz bu
dijital egitim seti sayesinde:

Aktif, otantik ve isbirlikli bir yaklasimla dil 6grenme
tecrlbesi yasayabilmekte,

e Zaman ve mekan gozetmeksizin 7/24 bu egitim
materyallerine ulasabilmekte ve dil egitimi alabilmekte,

« Multimedyanin etkisiyle duz metinlerin otesinde gorsel
ve isitsel 0zellikleri daha zengin, eglenceli, kalici ve
beceri odakli dil egitimi alabilmekte,

« Kendi 6grenme hizina ve disiplinine gore ¢alisma ve
tekrar yapabilmekte,

« Grup ve bireysel calismalar yapabilmekte,

* mPADb Uzerinde yer alan ozel elektronik sozlik
sayesinde yabanci kelime Uzerine gelerek anlamini
ve climle icinde kullanimini gorebilmekte, telaffuzunu
duyabilmekte,

« Sonradan calismak ve tekrar yapabilmek icin mPADbS
dzerine notlar alabilmekte,

« Ogrencilerin bireysel dil gelisimleri takip edilebilmekte,

« Farkli saglik ya da fiziksel sorunlari (gorme, duyma
kayiplari, agirlik tasima hassasiyeti vb.) olan
ogrencilere kolaylik saglanmaktadir.

Atilim Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, tabletle
dil egitimine 6zel yontem ve stratejilerin, ozel iyi
uygulamalar/ders iceriklerinin (aktivite, ders anlatim
teknigi) gelistirilmesi ve sinif yonetiminin iyilestirilmesi
Uzerine calismalar yapmakta, bu anlamda dinyadaki
gelismeleri yakindan takip etmektedir.
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Uluslararasi Siralamalarda
Basarimiz Onaylandi!

2016-2017
Times Higher Education (THE)
Diinya Siralamasinda !g

Ik 500'de
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universrye  Orta Asya Universiteleri Arasinda

" llk 200°de
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