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OZET

1.

Ozet

Atilim Universitesi her yil diizenli olarak “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu” iiretim siirecini basarryla yonetmektedir.
2019 yilindan itibaren rapor iiretim ¢aligmalarini bir “proje yonetimi” hassasiyetinde ve PMI — PMBOK metodolojisine
uygun olarak yiiriitmektedir. YOKAK tarafindan resmi yaz1 ile talep edilmesinden bagimsiz olarak hazirlik ¢alismalarina
tanimlanmig ve yayimlanmis takvime uygun olarak yiiriitilmekle birlikte, gelen resmi yaziy1 baz alarak proje baslangici
daveti Ornek_icyazi_KurumicDegerlendirmeRaporuKomisyonCalismasi_2020.pdf seklinde i¢ yazismayla duyurulur. Daha

once baglatilan 6n hazirlik ¢aligmalarina istinaden Ocak 2022 tarihinde yapilan ilk toplantiyla proje iiyelerine;

L[]

“Kurum I¢ Degerlendirme Raporu_2020” versiyonu igerigi, kapsami ve detaylariyla ilgili bilgi paylasimi yapilmustir.
YOKAK tarafindan 2020 yili raporuna dair geri doniis ve yonlendirmelerine dair bilgi paylasimi yapilmustir.

e YOKAK tarafindan 2020 yil1 igerisinde yapilan “izleme degerlendirmesi” ve 2021 yil1 igerisinde yapilan “kurumsal
akreditasyon programi” ¢ercevesinde yiiriitiilen ¢calismalara dair detay bilgi paylasimi yapilmistir.

2021 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu ile ilgili yeni yayimlanan rehber baz alinarak ve ge¢mis tecriibe birikimleri
1s181inda beklenti ve talepler aktarilmistir.

]

L[]

Bu kurgu cergevesinde her bir baslik (A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE, B. EGITIM VE OGRETIM,
ARASTIRMA VE GELISTIRME, D. TOPLUMSAL) icin alt/capraz ¢alisma gruplari belirlenmis, her bir alt ¢alism
grubuna spesifik online toplantilar gergeklestirilmistir. Boylelikle tiniversite biinyesinde hazirlanacak olan isbu raporun
biitiin bilesenleriyle sahiplenilmesi saglanirken, aym1 zamanda kurum c¢apinda kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi
saglanmasi hedeflenmistir.

Atilim Universitesi yukarida bahsi gectigi tizere 2020 yilinda dahil oldugu “izleme Degerlendirmesi” ve 2021 yilinda dahil
oldugu “KAP — Kurumsal Akreditasyon Programi” ile stirdiirtilebilir ve siirekli iyilestirme yaklasimina uygun olarak,
YOKAK tarafindan organize edilen programlarina aktif katilim gostermistir. Bu vesileyle kurumsal olgunluk diizeyini
siirekli sorgulayan, igsellestirmis bir performans takibi yapabilmeyi politikalartyla uyumlu olarak yapabilen ve
0zdegerlendirme mekanizmalarini oturtmus 6rnek bir yapiya sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Uretilen rapor, bu ¢alisma modeli ve proje yonetimi yaklasimi cergevesinde, Universite i¢ paydaslarimin aktif katilimlaryla,
emek yogun bir ¢alisma disiplini i¢erisinde ve kurumun biitiin organizasyonel fonksiyonlarina yayginlastirilmak suretiyle
sahiplendirilmistir.

Kurumun 6z degerlendirme c¢aligsmalarinin temel fonksiyonlar1 ve tespit edilen bulgular isbu raporun ilgili basliklar:
icerisinde detaylar1 ve kanitlariyla birlikte sunulmustur.

KURUM HAKKINDA BiLGILER
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1. fletisim Bilgileri

Prof. Dr. Yildirrm UCTUG / Rektor

Atilim Universitesi Kalite Komisyonu Baskani
(312) 586 82 00

info@atilim.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Atilim Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Atilim Vakfi tarafindan
09/07/1997 tarihli ve 4281 Sayil1 Kanun ile 2809 sayili Kanun'a eklenen Ek madde 40 ile kurulan, kamu tiizel kisiligine
haiz ve vakif yiiksekdgretim kurumu niteliginde bir kurumdur. (T.C. Resmi Gazete say1 23050 tarih 15.07.1997)

Atilim Universitesi kurulusunda Rektorliige bagl olarak; a) Fen-Edebiyat Fakiiltesi, b) Isletme Fakiiltesi, c) Miihendislik
Fakiiltesi, d) Fen Bilimleri Enstitiisii, ¢) Sosyal Bilimler Enstitiisii'nden olugmak tizere tesis edilmistir.(2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu ek madde 40)

Atilim Universitesi, 1997-1998 egitim-6gretim yilinda Isletme Fakiiltesi altinda Iktisat Bolimii ile Isletme Boliimii, Fen-
Edebiyat Fakdiltesi altinda Ingiliz Dili ve Edebiyati Boliimii ve Meslek Yiiksekokulu altinda Halkla Iligkiler, Turizm ve
Otelcilik, Bilgisayar Destekli Muhasebe ve Bilgisayar Programlama 6n lisans programlari ile faaliyetlerine baglamistir.

Atilim Universitesi tarihsel gelisimi 2019 yilinda hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu 2019 dokiimani icerisinde
“Kurum Hakkinda Bilgiler” baslig: altinda detaylariyla aktarilmistir.
3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Atilim Universitesi, misyonunu “Toplumsal duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik anlayis1 icinde bilimsel bilginin iiretimi ve
uygulanmasinda performansi yiiksek alanlar yaratarak ulusal ve evrensel diizeyde donanima sahip nitelikli bireyler
yetistirmek.” seklinde belirlemistir.


https://www.atilim.edu.tr/tr/kurumsal-gelisim-ve-planlama-koordinatorlugu/page/2587/kidr
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EXP3_lQ92_xJugmslO-VCj4BGsxbh842XnDsh4sW75OKTQ?e=EliKXD
mailto:info@atilim.edu.tr
https://www.atilim.edu.tr/tr/kurumsal-gelisim-ve-planlama-koordinatorlugu/page/2587/kidr
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/117/misyon---vizyon#:~:text=At%C4%B1l%C4%B1m %C3%9Cniversitesi%27nin var olu%C5%9F,donan%C4%B1ma sahip nitelikli bireyler yeti%C5%9Ftirmektir.%22

Atilim Universitesi temel degerleri; arastirmacilik, bilimsellik, evrensellik, giiven ve giivenilirlik, insana ve ¢evreye saygi,
kalite odaklilik, kurumsal aidiyet, kurumsallik, mesleki etik degerlere saygi, paydas odaklilik, verimlilik ve tretkenlik,
yenilikgilik ve yaraticiliktir.

Atilim Universitesi, vizyonunu “Egitimde ve arastirmada Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 iiniversite igerisinde siirekli
yer almak.” seklinde belirlemistir.

3.1. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Atilm Universitesi’nin bu baglik altindaki ¢alismalari 2019 yilinda hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu 2019
dokiimani icerisinde “Kurum Hakkinda Bilgiler” baslig altinda detaylariyla aktarilmistir.

3.2. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Atilim Universitesi’nin bu baslik altindaki galismalar1 2019 yilinda hazirlanan Kurum I¢c Degerlendirme Raporu 2019
dokiimani icerisinde “Kurum Hakkinda Bilgiler” basligi altinda detaylariyla aktarilmisgtir.

3.3. Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyon Semasi

Atilim Universitesi Organizasyon semasina bu adres iizerinde erisim saglanabilir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1. Liderlik ve Kalite

Atilim Universitesi yonetisim modeli; insan — siire¢ — teknoloji sacayagi iizerinde konumlandirilmis organizasyon mimarisi
ile yapilandirilmis, ceyrek asirhik kurumsal kiiltiirii ile siirekli iyilestirmeyi benimsemistir. I¢ isleyis ve karar verme
mekanizmalarinda Universite’nin biitiin paydaslarim1 dikkate alan, profesyonel sektér firmalar1 marifetiyle disaridan bakan
bir yaklagimla siirekli gelisim felsefesini benimseyen, i¢ kontrol ve denge unsurlarini kurgulamis oldugu yapilarla saglayan,
mensuplarinin gérev, yetki ve sorumluluklarini agikga tarifleyen ve siirdiiriilebilirligi 6nceleyen bir yonetisim modeline
sahiptir.

2019 yili iginde Universite birimlerinin 6rgiitlenme ve isleyislerini tanimlamak ve diizenlemek amaciyla her birim
tarafindan Temel Prosediirler ve Bagl Islemler baslig1 altinda calismalar yapilmistir. Temel faaliyetler ve bagh islemlerle
ilgili siire¢ yonetimi el kitaplar1 hazirlanmis, gozden gecirilmis, siirekli iyilestirme yaklasimi ¢ergevesinde glincellemeleri
devam etmektedir. lgili veriler 05.02.2019 Giin ve 02 Sayili Senato Karari (madde 19/19) ile Elektronik Belge Y 6netim
Sistemi (EBYS) tizerinden tiim birimlerle paylagilmistir.

Atilm  Universitesi tarafindan yiiriitiilen calismalar, siireg yonetimi felsefesine uygun ve siirekli iyilestirme
mekanizmalarini  ¢alistirabilen bir ¢ercevede ilerlemektedir. Bu baglamda; stratejik plan 2020- 2024 dénemi
calismalari g¢ergevesinde; stratejik Oncelikli alan olarak “Kurumsal Yo6netisim” basligi altinda, “is siireglerinin yeniden
yapilandirilmas1” projesini onemli ve 6ncelikli bir hedef olarak benimsemistir. Bu baglamda, stratejik oncelikli alan olarak
tariflenmis olan “Kurumsal YOnetisim” baghigi altinda, is stireclerinin verimlilik tespiti, yeniden yapilandirilmasi, re-
organizasyon ¢alismalari ve biitiin ¢aligmalarin iizerinde kosacagi bir teknoloji platformu teminini igeren stratejik amag,
stratejik hedef ve performans gostergeleri asagidaki goriilebilecegi tizere tanimlanmigtir.

e Stratejik amag olarak; “Biirokratik islemlerin hizl1 ve mevzuata uygun sekilde gerceklestirilmesi” baslig altinda, “Is
stireclerinin verimliliginin artirilmasi” stratejik hedefi belirlenmistir. (KRMSL _6)

e Stratejik amag olarak; “Biirokratik islemlerin hizli ve mevzuata uygun sekilde gerceklestirilmesi” bashig altinda, “Is
stireglerinin teknoloji ile desteklenmesi” stratejik hedefi belirlenmistir. (KRMSL_7)

Buna istinaden, 09 Ekim 2020 tarih ve E-59394181-051.08-6621 sayili resmi yazi ile Universitemiz biinyesinde 2020 —
2024 Stratejik Plan calismalar1 icerisinde; “Is Siireglerinin Yeniden Yapilandirilmasi Projesi” olarak spesifik hedef ile
calismalarin yasayan hale getirilmesi ve siirekli iyilestirme prensibine uygun olarak siirdiiriilmesine yonelik ¢aligmalar
bagslatilmigtir. Farkli zaman dilimlerinde ilgili komisyon bir araya gelmis, uluslararasi proje yonetimi yaklasimina (PMI-
PMBOK) uygun olarak projenin ana gereksinimleri, paydas katilim planlamasi, proje sartnamesi, yiiklenici tespiti, ihale
stirecleri gibi konularda caligmigtir. 2021 wil1 itibariyla ihale siireci neticelendirilmis ve uluslararasi profesyonellikte
caligmalarim yiiriitmekte olan Grant Thornton firmastyla Mart 2021 tarihi itibariyla s6zlesme imzalanmistir. imza altina
alimmis sozlesmeye gore 01 Nisan 2021 tarihi itibartyla proje fiilen baslamis ve 01 Haziran 2022 tarihi itibariyla da
tamamlanmasi hedeflenmistir. Proje baslangi¢ toplantisi tist yonetim ve ilgili paydaslarin katilmiyla 13 Nisan 2021
tarihinde A.1.1 DegisimYonetimiProjesi Etkinlik  Planlamasi 13042021.docx kapsaminda  belirtildigi  {izere
gerceklestirilmistir. Stirekli iyilestirme ve gelisimi ifade edebilmek amaciyla isbu proje’ye “Degisim Y 6netimi Projesi”
ismi verilmis olup, is stire¢lerimizin yeniden yapilandirilmasi, re-organizasyon ve teknoloji platformunun biitiinciil olarak
ayaga kaldirilmasi seklinde entegre bir kapsamla ¢alisilmaktadir. Projenin detaylari incelendiginde yukarida belirtilen 3 ana
baslik altinda, asagidaki alt basliklarin hayata gegirilmesiyle Atilim Universitesi’nin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi
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0zgiin yaklasim basariya ulagmis olacaktir.

Is siireclerinin tanimlanmast,

Siire¢ envanteri ¢ikarilmasi,

Ust seviye siirec haritasinin ¢ikarilmasi,

Siiregler arasi iligki haritasinin ¢ikarilmast,

Siireglerin SLA ve KPT’larinin tespit edilmesi,

Siireglerin girdi ve ¢ikt1 iliskilerinin tespit edilmesi,

Is modeli gelistirilmesi,

Personel egitim & yatirim plami gelistirilmesi,

IT altyap1 ve envanter verisinin ¢ikarilmas,

IT ihtiyaglarinin tespit edilmesi, teknoloji platformu entegrasyonu
Re-Organizasyon

Belirtilen ¢iktilarin tamamuyla iliskili bir gecis plani, yol haritasi tiretilmesi

® @ o6 o o o o o o o o o

Universitenin ismi ile 6zdeslesmis gelisim ve onciiliik niteligi ile paydaslarin istek ve beklentileri dogrultusunda siirekli
gelisim arzusunun 6nemli bir organizasyonel kamit1 olarak; Rektorlik makamina dogrudan bagl “Kurumsal Gelisim ve
Planlama Koordinatorligii” seklinde miistakil bir departman bulunmaktadir. Kalite giivence sistemi, miikemmellik
hedefleri ile biitiinlestirilmeye ¢alisiimaktadir. Bu baglamda olusturulan olumlu iklimin bir kiiltiire doniismesini saglamak
tizere kalite giivence sistemini siirekli gelistirme caligmalari ve toplam kalite yaklagimi, gegmis ile gelecegin
bitiinlestirilmesinde siirdiiriilmektedir.

Degisim yonetimi projesi’nin izleme ve takip mekanizmasi PMI — PMBOK metodolojisine uygun olarak yiiriitiilmekte ve
bu baglamda kurgulanmis olan “Degisim Yonetimi Program Komitesi”ilk toplantisini 09 Ekim 2020 tarihinde Rektor
bagkanliginda gerceklestirmis olup, proje’nin biitiin asamalarinda aktif olarak yer almistir. Projenin ilerleyisi ve
siirdiiriilebilir olarak devamliligim saglayabilmek adina, Universite biinyesindeki farkli fonksiyonlardan (idari /
akademik) olusturulmus ¢ekirdek ekip ile yasayan ve yaygimlagstirilabilir gelisim ekosistemi yaratilmistir. Kurgulanmig
cekirdek ekibin ¢aligma mekanizmasina uygun olarak projenin ilgili safhalarinda toplantilar (A.1.1_Degisim Y 6netimi
Programi_CekirdekEkipToplantisi 1 17062021) yapilarak esgiidiim saglanmistir. Nihayetinde Universite iist yonetiminin
projenin ilerleyis ve  gelisimine  dair  periyodik  raporlamalar, statii = sunumlar1  ve  toplantilar
(A.1.1_KurumsalGelisimPlanlamaKoordinatorlugu AylikProgramStatuTakibi 30112019.pdf) gergeklestirilmis  olup,
olas1 yorum ve yonlendirmeleri alinarak liderlik kiltiirtiniin siirekli iyilestirme felsefesine uygun olarak yayginlastirilmasi
saglanmistir.

Diger yandan 2021 yil1 icerisinde Rektorliik tarafindan “Cevik Liderlik” gosterilerek ”Grant Thornton” firmasiyla yapilan
ve detaylar1 yukarida aktarilan projeye ilaveten, yine uluslararasi profesyonel bir firma olan “Korn Ferry” firmasindan “is
degerleme ¢alismalar1” na dair proje gelistirilmistir. Proje kapsaminda Universite biinyesindeki idari fonksiyon icra eden
biitiin pozisyonlar i¢in is degerlemesi yapilmis, ticret iyilestirmelerinin piyasa kosullart ve mevcut performans yonetim
sistemiyle entegre edilerek biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasi i¢in hizmet alimi yapilmistir. Proje neticesinde 2021 yili
igerisinde mevcut performans yonetim sistemi ve proje ¢iktilari sonucunda kaldirag etkisi yaratilmis olup, mensuplarimizin
memnuniyet oranlarinin ve is bariginin saglanmasi hedeflenmistir.

Atilm Universitesi Kalite Komisyonu belirtilen proje ve iyilestirme faaliyetlerinin tamaminda aktif yer almakta ve yol
gosterici fonksiyonunu icra ederek, Universite i¢ kalite giivence mekanizmasinin teminati olarak caligmaktadir. Kalite
Komisyonu kurulus ve faaliyetlerini 29.12.2015 tarih ve 10 sayili Senato Karari ile kabul edildigi {izere, Atilim
Universitesi Kalite Giivence Yonergesi cergevesinde yiiriitmektedir. Atilim Universitesi stratejik plan kapsaminda
planladig stratejik hedefleri uygulama safhasina gegirebilmek amaciyla siirekli iyilestirme felsefesi 15181nda ilerlemektedir.
Bu baglamda, kalite giivence yonergesi’nde revizyonlar yapilmigve 14 Eylil 2020 tarih ve 14 no’lu senato
karariyla giincellenmis yonergesini kurumsal web sayfasinda yayimlamistir. Buna gére genis katilimli bir yonetici kadrodan
olusan kalite komisyonunun ¢alisma verimliligini artiracak, Atilim Universitesi’nin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin “Atilim Universitesi Kalite Komisyonu Is Modeli.pdf iiretilmistir. Bu is modelinin uygulama mekanizmasina
dair A.1.1_AtilimUniversitesiKaliteKomisyonuToplant1_daveti.pdf iizerinden komisyon iiyeleri toplantiya davet edilmis ve
toplant1 gergeklestirilmistir. Toplantida giindeme gelen bir diger 6nemli konu ise, kurgulanan is modeline uygun olarak
stratejik plan kapsaminda yer alan oncelikli stratejik hedeflerden, “Akreditasyon ve Degerlendirme Programi” ve “Degisim
Yonetimi Programi (is siireclerinin yeniden yapilandirilmasi, re-organizasyon projesi ve teknoloji platformu)” ile ilgili
calisma komisyonlar1 ve proje planlamasi hakkinda bilgi verilmistir. Ornegin; “Akreditasyon ve Degerlendirme programi”
ile ilgili 16 Eyliil 2020 tarihinde bir araya gelinmis ve yapilan
degerlendirmeler A.1.1 ProgramDegerlendirmeKomisyon ToplantiNotlari 1 16092020.docx ile katilimcilara toplant:
notu olarak iletilmistir. Bahsi gegen program sayesinde YOKAK tarafindan gerceklestirilen yiiksekogretim camiasinin
kalite bilinci, 6z degerlendirme ve akreditasyon kiltiriiniin insas1 seklinde ifade edilen c¢aligsmalarin bir izdiistimii
hedeflenmistir. Boylelikle Atilim Universitesi biinyesinde bulunan akredite olmus programlarinda biriktirmis oldugu
“know-how” 1, heniiz akredite olmayan programlarina aktarmayr gerceklestirmis ve kendi kendine yeten bir i¢ akreditasyon
mekanizmas1 yaratmustir. Gergeklestirilen bu proje sonrasinda da 4 programin [isletme Fakiiltesi biinyesindeki dort
program] akreditasyon basvuru siireglerini tamamladig1 bir ¢alisma olmustur. Oyle ki bu uygulama, YOKAK tarafindan
talep edilen, “farkl: tiniversitelere 6rnek teskil edebilecek iyi uygulamalar” konulu 15.04.2021 tarih / 7244 sayi’l1 yazisina
cevap olarak iyi uygulama 6rnegi olarak gosterilmistir. Bahse konu proje PMI-PMBOK metodolojisine uygun olarak
yonetilmis olup, proje planna uygun olarak 16 eyliil 2021 tarihinde Universitemiz iist yonetiminin katilimiyla
gerceklestirilen “kapanis toplantisi” nda sonuglari degerlendirilmek tizere davet [A.1.1 Akreditasyon Degerlendirme

Programi --  Proje Kapams Etkinligi hk.msg gerceklestirilmistir. Isbu kapanis toplantisinda Rektor tarafindan
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gerceklestirilen degerlendirme sunumu [A.1.1_KaliteKomisyonuSenatoYK_Sunum_15092021_v.2.0.pptx]
ve A.l.1 AkreditasyonDegerlendirmeProgrami Fakulte Faaliyetler Ozet 12092021 .xIsx iceriginden takip edilebilecek
olan kazanimlar ayrica incelenebilir. Dolayisiyla kurgulanmis is ve yonetisim modeli sayesinde; stratejik plan gelistirilmesi,

akreditasyon degerlendirme projesi, degisim yonetimi projesi, kurumsal akreditasyon projesi ve kidr dokiimantasyonlarinin
tiretilmesi gibi farkli tematik alanlara yonelik ¢alismalar maliyet etkin ve verimli bir sekilde tamamlanmistir.

Mevcut durumda Universite is siiregleri ve is akislari, gérev ve sorumluluklar, paydas rollerinin tamamina
dair A.1.1_AtilimUniversitesiSureclerininTamami.rar verileri incelenebilir, ancak iyilestirilmek tizere yukarida ifade edilen
Degisim Yonetimi Programinin baslatildigint vurgulamakta yarar vardir. Bu kapsamda yiiriitiilen proje igerisinde 4 ana
siire¢ ailesi tammlanmis ve bunlar “egitim ve dgretim siire¢ ailesi”, “arastirma ve gelistirme siire¢ ailesi”, “list yonetim
siireg ailesi” ve “destek siireg ailesi” seklindedir. Proje kapsaminda isbu raporun yazimina kadar 120’nin iizerinde toplanti
gerceklestirilmis olup, bir adet Ornek siireg tanim dokiimani

ciktis1t A.1.1_SitirecTanimlamaDokiimani_BI Raporlama V1.2.docx seklinde incelenmek iizere sunulmustur.

Kalite Komisyonunda i¢ ve dis paydaslarin goriislerine bagvurulmakta, onerileri dikkate alinarak Komisyon ¢alismalarina
yansitilmak {izere, Universitenin akademik ve idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, gelistirilmesi, kalite diizeylerinin
onaylanmasi ve taninmasi ¢alismalar1 gerceklestirilmektedir. Atilim Universitesi biinyesinde gelistirilen “kalite komisyonu
is modeli” sayesinde, 6nceliklendirilmis ve projelendirilmis biitiin ¢aligmalar kalite komisyonu marifetiyle yiiriitiilmekte ve
sahiplenilmektedir. 2021 yil1 igerisinde farkli zamanlarda kalite komisyonu bir araya gelmis ve yiriitiilen ¢alismalara dair
koordinasyon toplantilari  gergeklestirilmis, giindeme gelen konular ve alinan kararlara dair toplanti
notlar1 A.1.1 KaliteKomisyonu KAPKomisyonu 1. ToplantiNotlari 22092021.docx 6rnegindeki gibi paylasilmistir.

Somut bir ¢ikt1 olarak Atilim Universitesi Kalite komisyonu ¢alismalarinin gat1 ¢iktist olarak; stratejik plan 2020 — 2024
donemi gelistirilmesinde aktif katilimlar1 olmustur. Bu ¢ergevede; 6nceki bolimlerde detaylar1 verildigi tizere farkli grup
ve konularda gesitli toplantilar, ¢alistaylar (Kasim 2019°da “Stratejik Yo6netim Calistayr” ile idari ve akademik tiim
yoneticiler katilmistir. Aralik 2019°da “Ogrenci Calistayi” ile farkli boliim ve smiflardan 50 civar1 6grenci ile odak grup
caligmalar1 gerceklestirilmistir. Aralik 2019°da “Uluslararas1 Ogrenci Calistayr” ile farkli boliim ve simflardan 6grenciler
ile “ogrenci odakli iiniversite” gereksinimleri tartisilmistir.) diizenlenmistir. Ogrenci calistaylarinda elde edilen 6grenci
sorunlarinin ¢dziilmesi, baz1 kisitlara tabi olup, sorunlarin ¢oziimii Universite’nin dinamiklerini de goz Oniine alarak
degerlendirilmektedir. Ancak her durumda 2019 yilinda ilk kez gergeklestirilmis olan Ogrenci Calistay’larinin ikincisi de
pandemi kosullarina ragmen tekrarlanmis olup, kalici hale getirilmistir. Yapilan son c¢alistaylar neticesinde
Ogrencilerimizden gelen geri bildirimler dikkatli bir sekilde analiz edilmis olup, alinan bazi aksiyonlar érnek olmasi
bakimindan sunulabilmektedir. Dolayisiyla verilen 6rnek, ¢alismanin sonuglarimin 6grenci geri bildirimlerinin sistemin
isleyisi ¢ercevesinde degerlendirmelere tabi tutuldugunu, aksiyon alinmasina yonelik kararlar alindigini, uygulandigini ve
siirekli iyilestirme yaklasimiyla ilerlenerek, PUKO dongiisiiniin tamamlanmasina iyi bir 6rnek olarak degerlendirilmektedir.

Atilim Universitesi i¢ kalite giivence mekanizmasinin iyi kurgulanmis oldugu, iist yonetimin fiilen galigsmalarda aktif yer
aldigi ve cesaretlendiri bir fonksiyon icra ettigi bir yonetisim modeline sahiptir. 23 Kasim 2020 tarihi itibariyla
gerceklestirilmis olan izleme degerlendirme calistayr kapsaminda YOKAK dis degerlendiricileri tarafindan Universite
siiregleri incelenmis, {ist yonetimin tamami, kalite komisyonu {iiyeleri, 6grenciler, mezunlar ve igveren temsilcilerinin
katilimiyla verimli bir sekilde neticelendirilmistir. izleme degerlendirme faaliyetlerini basariyla tamamlamis ve Atilim
Universitesi “KAP — Kurumsal Akreditasyon Programm” na dahil edilmistir. YOKAK tarafindan gorevlendirilen KAP
takimu ilk ziyaretini A.1.1 EK 3 A Degerlendirme Takimi On_Ziyaret Plani 08122021.docxiceriginde goriilecegi tizere
08 Aralik 2021 tarihinde ¢evrimigi olarak, saha ziyaretini ise 26 — 29 Aralik 2021 tarihlerinde yiiz yiize olacak sekilde
tamamlamistir. Bu ziyaretler ve akreditasyon degerlendirmeleri cergevesinde Universitemiz organizasyon semasinda yer
alan fonksiyonlarin tamami hazir bulunmakla birlikte, KAP takiminin tercihlerine uygun olarak talep edilmis organizasyon
gerceklestirilmistir.

Atilim Universitesi iist yonetiminin tamamu stratejik liderlik bakimindan, organizasyonun biitiin paydaslarinin goriislerini
alarak, elde edilen verileri yiiksekdgretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi bertaraf etmek i¢in karar
destek mekanizmalarina girdi olarak kullanmaktadirlar. Ornekleri daha gecmise gotiirebilmekte miimkiin olabilmekle
birlikte;

2015-2019 Stratejik Plan Gelistirme Calistaylar1 (2014-2015 C1)

Stratejik Yonetisim Calistayr (Patalya; Ekim 2016)

“Universitenin Yarin1” Oturumlar1 (Mayis 2017)

Stratejik Yonetisim Calistayr (Kapadokya; Kasim 2017)

Stratejik Yonetisim Calistayr (Ilgaz; Ekim 2018)

Uluslararast ligkiler, Tiirkiye ve Atilim Universitesi (Nisan 2019)

Tiirkiye'nin Giincel Siyasi, Iktisadi, Sektorel Yonelimleri ve Universitelerin Durumu (Nisan 2019)

Stratejik Yonetisim Calistayr (Kibris; Kasim 2019)

Rektor Bagkanligi'nda gergeklestirilen ve Universite akademik yoneticilerinin katilim gosterdigi 15 giinde bir
gercgeklestirilen (Carsamba giinleri) degerlendirme toplantilari,

e Rektor Bagkanligi'nda gergeklestirilen ve Universite idari yoneticilerinin katilim gosterdigi periyodik degerlendirme
toplantilar

e o o o o o o o o
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seklinde vizyon paylasimi, ge¢mis verilerin degerlendirilmesi ve gelecek perspektifi {iretilmesi, stratejik planlama ve
kurumsal yonetisim ihtiyaclarina dair bazilar1 geleneksel hale gelmis organizasyonlar bulunmaktadir. Diger yandan idari ve
akademik fonksiyon yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini gelistirebilmek ve kalite kiiltiirtinii yayginlastirilabilmesine imkan
saglayabilmek icin bazi uygulamalar yapilmaktadir. Buna gore gectigimiz yildan itibaren baslatilmis olan bir 6nceki yilin
analiz edilmesi, bir sonraki yilin degerlendirilmesi amaciyla iist yonetimin biitiin fonksiyonlarinin katilimiyla asagidaki
etkinlikler gerceklestirilmistir.

A.1.2_Muhendislik Dekanlik 29 12 2020.pdf
A.1.2 IsletmeFakultesi 12012021.pptx
A.1.2 GSTM Fakultesi 19012021.pptx

A.1.2_FE Fakultesi 26012021 .pptx
A.1.2_SivilHavacilikYuksekokulu 02022021

A.1.2_SaglikBilimleriFakultesi 10022021
A.1.2 TipFakultesi 16022021

A.1.2 HukukFakultesi 23022021
A.1.2_SosyalBilimlerEnstitusu 020321
A.1.2_FenBilimleriEnstitusu 02032021
A.1.2_SaglikBilimleriEnstitusu 02032021

® © o o o o o o o o o

Atilim Universitesi yukarida belirtilen birliktecalisabilirlik (interoperability) ilkeleri ve yonetisim gereksinimlerini en iist
diizeyde uygulamaya c¢aligmakta, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir faaliyetleri bulunmaktadir. Bu baglamda, yukaridaki
etkinlikler sonrasinda yapilan degerlendirmelerde, stratejik plan kapsamindaki amag ve hedeflerle de uyumlu olacak sekilde
bir iyilestirme yapmustir. Stratejik oncelikli alan olarak tariflenmis olan “Kurumsal Yonetisim” baslig1 altinda, “kurum
icinden yonetici adaylar1 yetistirilmesi” seklindeki stratejik amag, stratejik hedef ve performans gostergeleri asagidaki
goriilebilecegi izere tanimlanmisti.

o Stratejik amag olarak; “Kurumun misyon ve vizyonuna uygun kurum iginden yonetici adaylar yetistirilmesi” bagligi
altinda, “Kurum kriterlerine uygun olarak yonetici yetistirme programi gelistirilmesi” stratejik hedefi belirlenmistir.
(KRMSL 5)

Belirtilen stratejik amag ve hedefi de dikkate alacak sekilde Rektor tarafindan verilecek bir dizi seminer gerceklestirilmis ve
kurum igerisinde potansiyel olarak yonetici yetistirmeye dair aksiyon alinmig ve 11 Subat 2022 tarihinde serinin ilk
semineri gergeklestirilmistir.

Atilm Universitesi yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas

beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olabilmesini saglayacak ¢evik yonetim yaklasimlar1 gelistirmistir. isbu

rapor icerisinde ve yukarida detaylar1 aktarildigi iizere, “Degisim YoOnetimi Projesi”, “Is Degerlemesi Projesi”,
“Akreditasyon Degerlendirme Projesi”, “Kurumsal Akreditasyon Programi” gibi ¢alismalari basariyla yiiriitmiis ve devam
etmektedir. Ceyrek asirlik kurumsal birikiminin geregi olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde dis paydaslarla (Grant

Thornton, Korn Ferry, Coursera isbirligi gibi) birlikte stirdiiriilebilir stirekli iyilestirme faaliyetlerini uygulamaktadir.

Degisim yonetimi projesinin 2022 yili igerisinde tamamlanmasimin ardindan planlamalarina aldigi, biitgesini ayirmis

oldugu; “Is Zekas1 Uygulamalar1”, “Talep ve Proje Yonetim Ofisi Uygulamalar1”, “i¢c Denetim Ofisi Uygulamalar1 — GRC”
gibi yeni ve 6znel “dijital doniisim” projelerini A.1.3_DijitalDonusuProjeleri 2021.pptx incelenebilecegi tizere hayata

gecirmeyi hedeflemektedir. Boylelikle yliksekogretim alaninda heniiz uygulamaya konulmamis bir yonetisim modeli ve

dijital doniisiim kiltiiriiniin  yayginlagtirlmasini basarmayr ve igsellestirilmis, sistematik, stirdiirilebilir ve 6rnek

gosterilebilir uygulamalar {izerinden gelisimine devam etmeyi hedeflemektedir.

Atilm Universitesi i¢ kalite giivence mekanizmasim ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin “Atilim Universitesi
Kalite Komisyonu is Modeli.pdf” iizerinden takip etmektedir. Stratejik plan kapsaminda belirlenmis olan stratejik amag,
stratejik hedef ve performans gostergeleri, bunlara bagli konsolide edilmis 61 farkli proje isbu yonetisim modeliyle
yonetilmektedir. Yiritiilen bu calismalar neticesinde, 2020 yil1 ilk ¢eyreginde, bahse konu stratejik plan faaliyetlerinin
onay mekanizmalar1 tamamlanmis ve Performans Yonetim Sistemi — PYS ile entegre edilmesi saglanmistir. Stratejik
Y 6netim yaklagimi, kalite yonetim sisteminin bir pargasidir. Stratejik Y onetim siire¢ dongiisii ile baslayan kalite yonetimi,
plan girdilerini bu siirecten [A.1.4 Siire¢TanimlamaDokiimani_StratejikPlanlamaKaliteYonetimi.docx] almaktadir.
Stratejik planlamada, stratejik amaglara ulasabilmek igin belirlenmis olan stratejik performans hedefleri, ayn1 zamanda
Universitenin kalite hedeflerini de olusturmaktadir. Baglantili olarak kalite hedefleri, ilgi birimin is siireglerinin de
performans gostergesi haline gelmektedir. Dolayisiyla; Stratejik plan, kalite giivencesi yonetimi ve performans yonetim
sistemi ile entegre bir sekilde calistirilan bir mekanizma bulunmaktadir. Stratejik plamin gerceklesme diizeyi, stratejik
amaglara ne kadar ulagildig1 ve stratejik performans hedeflerinin ne kadar gergeklestirilebildigi dair temel takip, 6l¢tim,
iyilestirme ve giincelleme mekanigi 2017 yilinda uygulamaya alinan Performans Yonetim Sistemidir.

PYS iizerinden akademik ve idari yoneticilere performans gostergelerinin tanimlanmasi, ilgili tiim yonetici ve ¢alisanlara
atanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesini giivence altina almaktadir. Gostergeler stratejik plan 2020-2024 kapsamindaki
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stratejik oncelikli alanlar1 (Kurumsal Yonetisim, ArGe ve Inovasyon, Ogrenci Odakli Universite, Uluslararasilasma,
Egitim) kapsamanin yaninda yoneticilerin 6rgiitsel sorumluluklari igerisinde yer alan operasyon ve yonetsel siireclerden de
tiiretilmektedir. Stratejik plan kapsamindaki hedefler ile calistirilmakta olan PYS mekanizmasi igerisinde entegre edilmis
bir hedef kart1 kurgusu [A.1.4_PYS_OrnekGosterim.pptx] 6rnek olarak sunulmustur. Atilim Universite’nde uygulanmakta
olan kurumsal performans yonetim sistemi daha onceki yillara ait kurum i¢ degerlendirme raporlari (KIDR_2020)
icerisinde detaylariyla aktarilmistir.

Atilim Universitesi biinyesinde stratejik plan kapsamindaki ama¢ ve hedeflerin bagli performans gostergelerine gore
gerceklesme durumlari, izleme ve degerlendirme amaciyla Temmuz 2021 tarihinde sorumlu departmanlardan toparlanarak
konsolide  edilmistir.  Yapilan analiz ve izleme sonuglart A.1.4 Kurumsal Karne 2021 Yil Sonu
Raporu_Temmuz2021 .pptx i¢eriginde 6rnek olmasi bakimindan paylasilmistir. Buna gore stratejik planin iizerinde kostugu
stratejik oncelikli alanlara dair durum 6zeti;

Egitim baghg ile ilgili; %44t gerceklesti, %42 gerceklesmedi, %13 devam ediyor.

ArGe baghg ile ilgili; %671 gerceklesti, %25 gerceklesmedi, %8 devam ediyor.
Uluslararasilagma ile ilgili; %67 1 gergeklesti, %33 gergeklesmedi.

Kurumsal Yonetigim ile ilgili; %261 gerceklesti, %45 gergeklesmedi, %22 devam ediyor.
Ogrenci Odakl1 Universite ile ilgili; %41’ gerceklesti, %47 gerceklesmedi, %13 devam ediyor.
Genel durum ise; %391 gergeklesti, %42 gerceklesmedi, %16 devam ediyor.

e e o o o o

seklindedir. Kurgulanmis stratejik plan eylemlerinin yillara sari takibi devam ettigi icin heniiz gergeklesmemis olan
hedeflerin 2020-2024 yillar1 igerisine yayilmis yapisindan kaynaklandigini ifade etmek gerekmektedir.

Daha 6nce kisaca ifade edildigi tizere 2016-2017 egitim ve dgretim doneminde YOKAK tarafindan “dis degerlendirme”
calismalar1 yapilmis, Kasim 2020 tarihi itibariyla “izleme degerlendirmesi” ¢aligmalari basariyla tamamlanmisti. Nihayet
Aralik 2021 itibariyla da YOKAK tarafindan “Kurumsal Akreditasyon Programi” gercevesinde degerlendirmeye tabi
tutulmusg, sonucunun olumlu olacagi Ongoriilmektedir. 19.08.2021-15443 tarih ve

sayill1 A.1.4 2021 KurumsalAkreditasyonProgrami YOKAKKabulYazisi.pdf ile baslayan ¢aligmalara dair 15 Eyliil 2021

tarihinde Universitemiz biitiin fonksiyonlarinin katilimiyla bir degerlendirme ve bilgilendirme etkinligi gerceklestirilmistir.

20.09.2021 tarih ve 17551 say1’li resmi yazi ile Rektorliik uhdesinde Kalite Komisyonu ile esgilidiim igerisinde ¢alisacak
sekilde kurulmus olan ve ilk toplantistni 22 Eyliil 2021 tarihinde Rektér baskanliginda gergeklestirmis olan KAP
Komisyonu ihdas edilmistir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde kurumsal anlamda i¢ degerlendirme yapilmis ve

iyilestirmeye agik alanlara dair bir Kisa Dénem Eylem Plani hazirlanmistir. Bu eylem plan1 kapsaminda stratejik plan
igerisindeki hedefler ve bagli performans gostergeleri, kurumsal performans yonetim sistemi icerisindeki departman bazl

yurttiilecek hedefler, 2019 yilindan itibaren tanimlanmig olan fonksiyonlarin gérev tanimlariyla uyumlu olarak ve i¢ kalite

giivence mekanizmasinin biitiinciil olarak ¢aligsabilmesine imkan saglayacagi eylemler sorumlulari, tarihleri ve ¢iktilariyla
birlikte i¢ paydaslarimizla paylasilmistir. Elde edilen veriler kurgulanmis olan KAP / Kalite komisyonunun diizenli
toplantilar1 igerisinde ele alinmis ve A.1.4 KAP_KaliteKomisyonlyilestirmeveTakipCizelgesi 2021 .xIsx tizerinden adim
adim takip edilmis ve sonuglandirilmasi saglanmistir. ilgili tablodan takip edilebilecegi iizere kisa dénem eylem plam

icerisinde tamimlanmis 28 farkli aktivite ve bagh ciktilar basariyla tamamlanmis ve analiz edilmistir. Bu noktada
vurgulanabilecek konulardan bir tanesi de “kurum i¢ degerlendirme raporu” tiretimiyle ilgili olarak gegmis yillardan farkl

olarak bir takvime baglanmis ve planlamaya uygun olarak kanit temini, dokiimantasyon ve konsolidasyon ¢aligmalarinda
iyilestirmeler hedeflenmistir. 15 Eyliil 2021 tarihi itibariyla baslayan hizlandirilmis i¢ kalite giivence analizleri sonrasinda;

e 01 Ekim 2021 tarihinde Rektor bagkanliginda kalite komisyonu ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla farkindalik ve
bilinglendirme ¢aligmalari, [20 kisilik katilim]

e 15 Ekim 2021 tarihinde Rektor bagkanliginda kalite komisyonu ve ilgili i¢ paydaglarin katilimiyla farkindalik ve
bilinglendirme calismalari, [40 kisilik katilim]

e 03 Kasim 2021 tarihinde Rektor baskanliginda kalite komisyonu ve Universite’nin biitiin paydaslarin

katilimryla farkindalik ve bilinglendirme calismalari, [161 kisilik katilim]
e 12 Kasim 2021 tarihinde Rektor baskanliginda kalite komisyonu ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla farkindalik ve

bilinclendirme ¢alismalari, [80 kisilik katilim]

e 26 Kasim 2021 tarihinde Universite grencilerimizin katilimiyla farkindalik ve bilinglendirme ¢alismalar1, [60 kisi]

e 14 Kasim 2021 tarihinde Rektor baskanliginda kalite komisyonu ve akademik yetkililere yonelik farkindalik ve
bilinglendirme ¢aligsmalar, [52 kisi katilim]

e 21 Kasim 2021 tarihinde Rektor bagkanliginda kalite komisyonu ve idari yetkililere yonelik farkindalik ve
bilinglendirme caligsmalari, [47 kisi katilim]

seklinde 6nemli bir bilinglendirme faaliyetleri serisi gerceklestirilmistir. Nihayet 08 Aralik 2021 tarihinde YOKAK KAP
takimiyla ¢evrimigi ziyaret ve 26 — 29 Aralik 2021 tarihlerinde yiiz yiize olacak sekilde saha ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Atilim Universitesi, Kurumsal Y 6netim ilkeleri dogrultusunda ¢alisanlar1, akademisyenleri, 6grencileri basta olmak iizere
tim paydaslarini ve tiim kamuoyunun dogru olarak bilgilendirilmelerini saglayacak etkin bir bilgilendirme politikasi
izlemektedir. Bu ¢er¢evede kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verme yaklasimi, mevcut is ve isleyisine dair kurgu ve

mekanizma daha onceki yillarda hazirlanan [6rnegin; KIDR 2019 raporu icerisinde E. Y &netim Sistemibasligi (syf 16-18)]
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https://atilim-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EXcLKb-dx5tLnIiDVAiqhUwBlTkRXqWMx5DFhMH1TDcCzw?e=feFQPn
https://www.atilim.edu.tr/uploads/pages/kurumsal-degerlendirme-raporlari-ic--dis-1517410935/1621512998-AtilimUniversitesi_KurumIcDegerlendirmeRaporu_2020.pdf
https://atilim-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EUGdhfkfbhxGiqbiCDKhhdIB2zzn-lrXF9p4PgWoMSLkrg?e=ilUqWS
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ERpbl8monmxAqSqhixHTuyYBGQOV4WnXVf74FfHnuM43Tw?e=jVg7mQ
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EXYlSUMghclKtC97nwBMxIEB1wufGRgZ5Y2gSGhtrgUySg?e=LxtjlX
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EeIGQs10r21FqUoTK8VNm8AB6bR__QXhZlq7-935b0y1lQ?e=2Rm9Mc
https://atilim-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ESfZFTwR65JGiXH61FtDJ1EB5Cjvub_xom1Cq7DtY-vSHg?e=NZpE1W
https://www.atilim.edu.tr/tr/kurumsal-gelisim-ve-planlama-koordinatorlugu/page/2587/kidr
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EeiVf82gOB9Mpviibq-16u4BMtn_RU-MJ3_5a25F29dwuQ?e=5lHofO
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EawlD1uNQzVFi2VBidpKSXMBGjUGfiCZQO__weNiFZUhyw?e=Ukcwjv
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/121/kurum-ic-dis-degerlendirme
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altinda detaylandirilmistir, ayrica incelenebilir

Universitemiz Bilgi Edinme Birimi 24.10.2003 tarih ve 25269 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4982 sayili “Bilgi

Edinme Hakki Kanunu” geregince hazirlanip, 27 Nisan 2004 tarih ve 25445 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren “Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y onetmelik” geregince
2006 yilinda Rektorliik biinyesinde kurulmustur. Bu Birim; bilgi edinme hakk: yiikiimliiliiklerini yerine getirmek amaciyla

yapilan basvurularin degerlendirilmesi ve sonug¢landirilmasina katkida bulunmak tizere gerekli tiim idari ve teknik tedbirleri

almakla yiikiimlidiir. Universite biinyesinde ve Universite araciligiyla iiretilen tiim bilimsel galismalar ve etkinlikler
Universite Kiitiiphanesi'nin kurumsal acik arsivinde acik kaynak olarak internet

tizerinden http://kurumsal.library.atilim.edu.tr/ adresinden sunulmaktadir.

Kurumsal Iletisim ve Tanitim Direktorliigii tarafindan yonetilen Universitemize ait resmi Linkedin, Instagram, Facebook,
Twitter, Youtube, Vimeo hesaplarina ek olarak gesitli akademik ve idari birimlerimize ait miinferit hesaplar her gegen yil
daha fazla kisi tarafindan takip edilmektedir. Bu hesaplarda yapilan paylagimlarla tiniversitemiz ve ¢esitli birimlerinin
faaliyetlerinden Ogrencilerimiz, caliganlarimiz, mezunlarimiz, dis paydaslarimiz ve kamuoyu haberdar edilmektedir.
Universite, tiim etkinliklerini ve 6z degerlendirme bilgilerini bir kisit koymaksizin ilgili direktorliik araciligiyla da basin
iizerinden paylasmaktadir. Ozet olarak; kurumsal web_sitesi, bilgi edinme birimi, stratejik plan, medya ve basin
aciklamalari, gazete ve biiltenler, son olarak 6z degerlendirme ve faaliyet raporu gibi farkli mecralarda bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan her yil denetlenen iiniversitemiz, kalite giivence sistemini, yonetim ve idari sistemini,
yoneticilerin yonetsel anlamdaki 6zelliklerini ve verimliliklerini ilgili mevzuatlar dogrultusunda olusturmaktadir. Y 6netsel

nitelikteki uygulamalar, Senato veya Yonetim Kurulu tarafindan giindeme alinmakta, kurul {iyelerinin Oneri, goriis ve
uygunlugu alinarak bu uygulamalar yiiriirliige konulmaktadir. Bunun disinda kurum i¢inde 6nem arz eden faaliyetler ve
hizmetler hakkinda genis katiliml1 toplantilar diizenlenmekte ve bilgilendirmeler yapilmaktadir. Faaliyet raporlari, kurum ig
degerlendirme raporlari, stratejik plan dokiimanlar1 gibi belgeler Universite tarafindan kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Calisma disiplininin akademik bir ortamda digsal denetimle saglanamayacaginin bilincinde olarak igsel 6zendirme ve 6z
denetimin gerekliligine inaniyoruz. Ayrica YOK Bagskanligi’na iletilen A.1.5_2021 Yili Bilgi Edinme Hakki Yillik
Rapor.pdf igeriginde ilgili yila ait veriler, i¢ isleyisimiz gergevesinde yiriitillen aktivitelere dair A.1.5 2021 Y1l Kisisel
verileri Koruma Faaliyet Raporu.docx ile sunulan bilgiler ve nihayet Cumhurbagkanlidi’na her yil

sunulan A.1.5 Cumhurbaskanlgina Dev. Ars. Bsk. Sunulan 2021 Yili Arsiv Hizmetleri Faaliyet Raporu.pd ile iliskide
bulunulan i¢ ve dig paydaglarimiza bilgilendirmeler diizenli olarak yapilmaktadir.

Isbu rapor kapsaminda A.1. Liderlik ve Kalite bashigi altindaki akademik ve idari gostergeler, ¢aligmalar ve ¢iktilara
orneklem niteliginde olmak tizere, detay kanit kiitliphanesi icin link’e tiklayabilirsiniz.
A.1.1_StrecYonetimiEIKitabi.docx

A.1.1_UniversiteSurecleriveGorevTanimlari_ SENATO KAR 05.02.2019-02.docx
A.1.1_AtilimUniversitesiStratejikPlan 2020 2024 Dokumani.pdf

A.1.1_Degisim Yonetim Programi Komitesi Hazirlik Faaliyetleri 09102020.pdf
A.1.1_DegisimYonetimiProjesi_Etkinlik Planlamas1 13042021.docx

A.1.1_Degisim Yonetimi Programi1_CekirdekEkipToplantisi 1 17062021
A.1.1_Degisim Yonetimi Projesi Cekirdek Ekip Yapist ve Caligsma Takvimi hk.msg
A.1.1_KurumsalGelisimPlanlamaKoordinatorlugu AylikProgramStatuTakibi 30112019.pdf
A.1.1_SenatoKarar1 KaliteGuvenceYonergesi 14.09.2020-14.docx

A.1.1_Atilim Universitesi_KaliteKomisyonulsModeli Agustos2020 v.2.0.pdf
A.1.1_AtilimUniversitesiKaliteKomisyonuToplant1_daveti.pdf
A.1.1_ProgramDegerlendirmeKomisyon ToplantiNotlari 1 16092020.docx
A.1.1_Gonderilen Atilim Universitesi Iyi Uygulama Ornegi 26042021 .pdf
A.1.1_Akreditasyon Degerlendirme Programi -- Proje Kapanis Etkinligi hk.msg
A.1.1_AkreditasyonDegerlendirmeProgrami_Fakulte Faaliyetler Ozet 12092021 .xlsx
A.1.1_KaliteKomisyonuSenatoYK Sunum_ 15092021 v.2.0.pptx
A.1.1_AtilimUniversitesiSureclerininTamami.rar
A.1.1_KaliteKomisyonu KAPKomisyonu I. ToplantiNotlari 22092021.docx
A.1.1_Ogrenci Calistayi_iyilestirmeye acik alanlar_aksiyonlar 2021.xIsx
A.1.1_Siire¢TanimlamaDokiiman1i_BI Raporlama V1.2..docx

A.1.2_Muhendislik Dekanlik 29 12 2020.pdf


https://www.atilim.edu.tr/tr/bilgi-edinme-birimi
http://kurumsal.library.atilim.edu.tr/
https://www.atilim.edu.tr/tr/kit
https://www.atilim.edu.tr/tr
https://www.atilim.edu.tr/tr/bilgi-edinme-birimi
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/4626/stratejik-planlama
https://www.atilim.edu.tr/tr/press/page/3201/iz-dergisi
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/121/kurum-ic-dis-degerlendirme
https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2020/vakif-yuksekogretim-kurumlari-2020-raporu.pdf
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EY3KvpBE76NHlGQRVANYUvwBJR7ENz5X0JHNUCU_XVz4ew?e=xcWS6a
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EQOe4Mu8PyRAuY-ENOsVJZYBdyvkVh6-_OK-WZMN_i5_hw?e=1QR50D
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ETbjwX0YENJGmNRHSWEhR34BLgQq7DKs3FrvPVZlLjLXRg?e=9TgGY8
https://atilim-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EuWHwUj1iZhPmR16BG4tzy8BlbJYdKcCpTfDP9UN1ih2WA?e=N7GBdz

A.1.2 IsletmeFakultesi 12012021.pptx

A.1.2 GSTM Fakultesi 19012021 .pptx

A.1.2_FE Fakultesi 26012021 .pptx

A.1.3_DijitalDonusuProjeleri_2021.pptx

A.1.4 Sitire¢gTanimlamaDokiimani_StratejikPlanlamaKaliteY onetimi.docx

A.1.4 Kurumsal Karne 2021 Y1l Sonu Raporu_Temmuz2021.pptx

A.1.4 2021 KurumsalAkreditasyonProgramiYOKAKKabulYazisi.pdf
A.1.4_Atilim Universitesi KAP_Kisa Dénem Eylem Plan1_V.2.0 29092021.docx
A.1.4 KAP_KaliteKomisyonlyilestirmeveTakipCizelgesi 2021 .xlsx

A.1.4 B & IT Gorev Ve Caligsma Esaslar1 Yonergesi.docx

A.1.4 KAPProjesi_Etkinlik Planlamas1 05112021 .docx

A.1.4 12kasim2021 KAP FarkindalikCalistayi.pdf

A.1.5_ Cumbhurbagkanlgina Dev. Ars. Bsk. Sunulan 2021 Y1l1 Arsiv Hizmetleri Faaliyet Raporu.pdf
A.1.5 2021 Y1l Kisisel verileri Koruma Faaliyet Raporu.docx

A.1.5 2021 Y1l Bilgi Edinme Hakki Y1llik Rapor.pdf

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalart izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

A.1.1_AkreditasyonDegerlendirmeProgrami_Fakulte Faaliyetler Ozet 12092021 .xIsx
A.1.1_Atilim Universitesi_KaliteKomisyonulsModeli_Agustos2020_v.2.0.pdf
A.1.1_AtilimUniversitesiStratejikPlan 2020 2024 Dokumani.pdf
A.1.1_AtilimUniversitesiKaliteKomisyonuToplanti_daveti.pdf
A.1.1_DegisimYonetimiProjesi Etkinlik Planlamasi 13042021.docx
Al Deglglm Yonetlm Pro graml Kormte51 Ha21r11k Faahyetlerl 09102020.pdf

1

Al EK 3A Degerlendirme Tak1rn1 _On_Ziyaret Plani 08122021.doc
A.1.1_Gonderilen_Atilim Universitesi Iyi Uygulama Ornegi 26042021.pdf
A.1.1 KaliteKomisyonu KAPKomisyonu 1. ToplantiNotlari 22092021.docx
A.1.1 KaliteKomisyonuSenatoYK Sunum 15092021 v.2.0.pptx
A.1.1_KurumsalGelisimPlanlamaKoordinatorlugu AylikProgramStatuTakibi 30112019.pdf
A.1.1_Ogrenci Calistayi_iyilestirmeye acik alanlar_aksiyonlar 2021 .xIsx
A.1.1_ProgramDegerlendirmeKomisyon ToplantiNotlari 1 _16092020.docx
Al SenatoKararl KahtegiuvenceYonergem 14.09.2020-14.docx

1B 2.

Al SurngonetlmlElKltabl docx N
A.1.1_UniversiteSurecleriveGorevTanimlari SENATO KAR 05.02.2019-02.docx

e O 0 0 0 o ¢ o o ¢ o o o 0o 0o o o o

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin geligimine katkist
izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamnitlar

e A.l2_FE Fakultesi 26012022,

e A.1.2 GSTM Fakultesi 19012022.pptx
e A.1.2 Muhendislik Dekanlik 29 12 2020.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalar1 izlenmekte
ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.1_AkreditasyonDegerlendirmeProgrami_Fakulte_Faaliyetler_%C3%96zet_12092021.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.1_At%C4%B1l%C4%B1m %C3%9Cniversitesi_KaliteKomisyonuIsModeli_Agustos2020_v.2.0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.1_AtilimUniversitesiStratejikPlan_2020_2024_Dokumani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.1_At%C4%B1l%C4%B1m%C3%9CniversitesiKaliteKomisyonuToplant%C4%B1_daveti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.1_DegisimYonetimiProjesi_Etkinlik Planlamas%C4%B1_13042021.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.1_De%C4%9Fi%C5%9Fim Y%C3%B6netim Program%C4%B1 Komitesi Haz%C4%B1rl%C4%B1k Faaliyetleri_09102020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.1_De%C4%9Fi%C5%9Fim Y%C3%B6netimi Program%C4%B1_CekirdekEkipToplantisi_1_17062021.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.1_EK 3A Degerlendirme_Takimi_On_Ziyaret_Plani_08122021.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.1_Gonderilen_At%C4%B1l%C4%B1m %C3%9Cniversitesi %C4%B0yi Uygulama %C3%96rne%C4%9Fi_26042021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.1_KaliteKomisyonu_KAPKomisyonu_I._ToplantiNotlari_22092021.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.1_KaliteKomisyonuSenatoYK_Sunum_15092021_v.2.0.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.1_KurumsalGelisimPlanlamaKoordinatorlugu_AylikProgramStatuTakibi_30112019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.1_Ogrenci Calistayi_iyilestirmeye acik alanlar_aksiyonlar_2021.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.1_ProgramDegerlendirmeKomisyon_ToplantiNotlari_1_16092020.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.1_SenatoKarar%C4%B1_KaliteGuvenceYonergesi_14.09.2020-14.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.1_S%C3%BCre%C3%A7Tan%C4%B1mlamaDok%C3%BCman%C4%B1_BI_Raporlama_V1.2..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.1_S%C3%BCre%C3%A7YonetimiElKitab%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.1_UniversiteSurecleriveGorevTanimlari_SENATO KAR 05.02.2019-02.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.2_FE Fakultesi_26012022.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.2_GSTM Fakultesi_19012022.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.2_Muhendislik_Dekanlik_29_12_2020.pdf

e A.1.3 DijitalDonusuProjeleri 2021.pptx

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamitlar

A.1.4 12kasim2021 KAP_FarkindalikCalistayi.pdf

A.1.4 2021 KurumsalAkreditasyonProgrami YOKAKKabulYazisi.pdf
A.1.4_Atilim Universitesi KAP_Kisa Dénem Eylem Plan1_V.2.0 29092021.docx
A.1.4 B & IT Gorev Ve Calisma Esaslari Yo6nergesi.docx

A.1.4 KAP_KaliteKomisyonlyilestirmeveTakipCizelgesi 2021 .xIsx

A.1.4 KAPProjesi_ Etkinlik Planlamasi 05112021 .docx

A.1.4 Kurumsal Karne 2021 Yil Sonu Raporu Temmuz2021.pptx

A.14 PYS OrnekGosterim.pptx

A.1.4 SirecTamimlamaDokiimani_StratejikPlanlamaKaliteYonetimi.docx

e © o o ¢ o o o o

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

e A.1.5 2021 Yili Bilgi Edinme Hakki Yillik Rapor.pdf
e A.1.5 2021 Y1l Kisisel verileri Koruma Faaliyet Raporu.docx

e A.1.5 Cumhurbaskanlgina Dev. Ars. Bsk. Sunulan 2021 Yil1 Arsiv Hizmetleri Faal....pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Atilim Universitesi’nin temel amaci ve hedefi; “kaliteli 6gretim verilen, bilim ve teknoloji iireten, arastirma yapan,
yetistirdigi nesillerle {ilkenin gelecegine 151k tutan ve katkida bulunan” bir tiniversitenin hayata gecirilmesidir. Bu hedef
girisim—gelisim—degisim temel yaklagimi ile “diinyayi, cografyayi, iilkeyi okuyabilmeyi saglamis, bu ¢ergevede gelisen
vizyon ile halki aydinlatma” esasina dayali bir {iniversitenin, agamali olgunlagsmasim ve siirdiiriilebilir yenilenmesini de
beraberinde getirmistir.

Atilim Universitesi’nin misyonu; toplumsal duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik anlayis1 icinde bilimsel bilginin iiretimi ve
uygulanmasinda performansi yiiksek alanlar yaratarak ulusal ve evrensel diizeyde donanima sahip nitelikli bireyler
yetistirmektir. Bu amag¢ baglaminda “iilkesinde lider bir diinya tliniversitesi” olabilmek temel hedefinin somutlagmis
vizyonu “egitimde ve arasgtirmada Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 tniversite icerisinde siirekli yer almak.” seklinde
stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gosterici olarak kurgulanmistir.

Atilm Universitesi’ninmisyon ve vizyonunu gergeklestirmeye yonelik olarak ve stratejik yonetim siirecinin ilk temel
ciktis1 niteligindeki ilk stratejik planin 2006-2009 donemine yonelik olarak hazirlanmasim takiben, 2010-2014 donemi
i¢in ikinci plan ve 2015-2019 donemi igin iigiincii plan giincellemeleri yapilmistir. Dolayisiyla Atilim Universitesi
biinyesinde stratejik plan kiiltiirli ve gelenegi vardir.

Atilm  Universitesi’ningecmis dénem  ve giincel _stratejik plan veya A.1.1_Atilim Universitesi Stratejik
Plan 2020 2024 Dokumani.pdf iizerinden erigsim saglanabilmektedir. Atilim Universitesi’nin Stratejik Plan gelistirme

caligmalart KIDR 2019 dokiiman igerisinde detaylar1 (mevcut dénemi kapsayan, kisa/orta/uzun vadeli amaglari, hedefleri,
eylem planlari, bunlarin zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlulari ve tiim paydaslarin goriisleri alinarak
gelistirilmistir) aktarildig1 tizere hayata gegirilmis, tim kurum organlarinin aktif katilimiyla {iretilmis ve onaylanmistir.
Uretilen plan dokiimami ¢ercevesinde asagidaki tablo 1’de goriilebilecegi lizere 5 stratejik oncelikli alan belirlenmis, her
bir stratejik oncelikli alana dair, stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergeleri ve bunlara bagli sorumlu/ilgili
birim, yillara bagli eylem planlamasi ve dnceliklendirmelerle entegre bir yaklasim ortaya konulmustur.

_ Stratejik Stratejik Ama¢ = Stratejik Hedef Performans
Oncelikli Alan Gostergesi
Kurumsal 11 30 94
Yonetisim
ArGe ve 10 16 24
inovasyon
Ogrenci Odakh 13 18 32
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.3_DijitalDonusuProjeleri_2021.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.4_12kasim2021_KAP_FarkindalikCalistayi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.4_2021_KurumsalAkreditasyonProgram%C4%B1_YOKAKKabulYazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.4_At%C4%B1l%C4%B1m %C3%9Cniversitesi KAP_K%C4%B1sa D%C3%B6nem Eylem Plan%C4%B1_V.2.0_29092021.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.4_B & IT G%C3%B6rev Ve %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Esaslar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.4_KAP_KaliteKomisyonIy%C4%B1lestirmeveTakipCizelgesi_2021.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.4_KAPProjesi_Etkinlik Planlamas%C4%B1_05112021_.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.4_Kurumsal Karne 2021 Y%C4%B1l Sonu Raporu_Temmuz2021.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.4_PYS_OrnekGosterim.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.4_S%C3%BCre%C3%A7Tan%C4%B1mlamaDok%C3%BCman%C4%B1_StratejikPlanlamaKaliteYonetimi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.5_2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Bilgi Edinme Hakk%C4%B1 Y%C4%B1ll%C4%B1k Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.5_2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Ki%C5%9Fisel verileri Koruma Faaliyet Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/A.1.5_Cumhurba%C5%9Fkanl%C4%9F%C4%B1na Dev. Ars. Bsk. Sunulan 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Ar%C5%9Fiv Hizmetleri Faal....pdf
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/117/misyon---vizyon
https://www.atilim.edu.tr/uploads/pages/stratejik-plan-1517410923/1556802554-Atilim Universitesi Stratejik Plan 2015-2019.pdf
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/4626/stratejik-planlama
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EUIyVCFS5_1GtUOjrd7i24UBgxVPCT5bm_TKAXFIWMAPXA?e=dBC0hr
https://www.atilim.edu.tr/tr/kurumsal-gelisim-ve-planlama-koordinatorlugu/page/2587/kidr

Universite

Uluslararasilasma 4 7 12
Egitim 4 15 45
Toplam 42 86 207

Tablo_1: Atilim Universitesi Stratejik Plan Ozet Tablosu

2020-2024 donemini kapsayan ve hayata gecirmeyi planladigi Stratejik Plan dokiimani kapsaminda “Egitim” stratejik
oncelikli alan1 kapsaminda, “uzaktan egitim” calismalar1 ile ilgili de 21. YY gereksinimlerini dikkate alacak sekilde
stratejik amaglar ve hedefler tanimlanmigtir. Konuya iligkin biitiin stratejik plan detaylarinin ve iceriginin bulundugu
verilere erisilebilir, 6rnek olmasi bakimindan uzaktan egitim siireclerine iliskin asagidaki tablo 2’de 6zet bilgiler
sunulmustur.

Stratejik

Kodlama Oncelikli Stratejik Amag Stratejik Hedef
Alan

Uzaktan Egitim icin giincel Uzaktan Egitim
dijital igeriklerinin kalitesinin artirilmast,
iyilestirilmesi, Orgiin Egitime dijital

gelistirilmesi ve MOODLE igerik referansi

EGT_1 | Egitim ve SCORM paketleme |saglanmasi ve {riiniin

6zelligi ile kullanim1 ve ticarilestirilmesi
paket igerik olarak ticari | (Tiirkce, Ingilizce ve
tirtin haline getirilmesi Arapga olarak)
Ogrenme -Bilgi nesneleri
kiitiiphanesi ile Teknolojik gelismeler
"Arttirilmis Gergeklik - 15181inda ve 21.yy
Augmented Reality" becerileri ile iliskili
EGT_ 2 Egitim Teknolojisi'nin olarak egitim ¢gretim
Egitim/Ogretim stirecini AR altyapisi
siireclerimize kullanarak gelistirmek
kazandirilmasi
Moodle ve ATACS
entegrasyonunun

Uzaktan Egitim 6gretimin

EGT 3 | Egitim kalitesini artirmak

hayata gegirilerek; is

verimliligi ve kalite

artiginin saglanmasi
Uzaktan egitim

pro graml arimin ve

e Uzaktan Egitim 6gretimin ders sayisinin
EGT_8 | Egitim kalitesini artirmak yayginlastirilmasi
[(MOOCs / webinar /

coursera vb]
Tablo 2: Atilim Universitesi Stratejik Plan Uzaktan Egitim Ozet Tablosu

Atilm Universitesi uzaktan egitim faaliyetlerine dair 2020 yilinda YOKAK tarafindan talep edilmis olan “Uzaktan
Egitimde Kalite Giivence Ek Raporu” ile ilgili ¢aligmalarin1 tamamlamis veTiirkce ve Ingilizce olarak hazirlayarak ilgili

paydaslarin erisimine agmistir. Tablo_2’de belirtilen stratejik hedeflerin gergeklesmelerine dair A.2.1 Kurumsal Karne
2021 Raporu UzaktanEgitim 2021.pptx iceriginde goriilebilecegi tizere izleme ve degerlendirmeler yapilmaktadir.

Raporun 6nceki boliimlerinde detaylar1 aktarildign tizere, stratejik plan ve iligkili politikalar ve stratejik hedefler arasindaki
iligki ve gerceklesmelere dair yapilan analizler neticesinde ortaya ¢ikan sonuglar ve olasi iyilestirme aktiviteleri biitiinciil

olarak Universite Kalite Komisyonu’nda tartisiimaktadir.

Atilim Universitesi egitim-6gretim politikas1 odak noktasina mesleginin gerektirdigi bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip
mezunlar yetistirmeyi on plana ¢ikaran, kalite komisyonu ve ilgili paydaslarin katilimiyla hazirlannms “Egitim ve Ogretim
Politikas1” bulunmaktadir. Atilim Universitesi arastirma politikalarimi “Egitimde ve arastirmada Tiirkiye’de ilk 10, diinyada
ilk 500 universite igerisinde siirekli yer almak™ seklinde belirlenmis olan vizyonu ile uyumlu olacak sekilde “Arastirma
Politikas1” tanimlanmis durumdadir. Atilim Universitesi uluslararasilasma politikasini belirlerken; iilke ekonomisine katki
saglanmasi, kiiltiirel ¢esitliligin saglanmasi, iilke itibarina olumlu yonde katki saglanmasi gibi ilkeleri 6n planda tutacak
sekilde ve kalite komisyonu ve ilgili paydaglarin katilimiyla hazirladigi “Uluslararasilagma Politikasi” tanimlanmisgtir.
Nihayet tariflenmis biitiin politikalarinda oldugu gibi “Toplumsal Katki Politikasi” da yayimlanmig ve kurumsal web
sayfas1 iizerinden ilan edilmis durumdadir. Uretilmis biitiin (kalite politikasi da dahil olmak iizere) politikalarla, kurumun
ust diizey karar alma mekanizmalarina girdi teskil eden stratejik plan biinyesindeki eylemleri arasinda iliski
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https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/4626/stratejik-planlama
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/121/kurum-ic-dis-degerlendirme
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EewCqUFdsXlFkmzgtZU74_MBSEjArCErR5WIOW5olpMABQ?e=bhH8kf
https://atilim-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EVBpTEhfOohHpzyc5wLY6zQB0u_RIAb4dwzTxWKGAby8xQ?e=UvvrcQ
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EeR35x5X3B5Om0w8w6v8zQwBskoY88neJK1cB5JWtTjGMw?e=y9APvJ
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/5398/egitim-ve-ogretim-politikasi
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/931/arastirma-politikalari
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/5401/uluslararasilasma-politikasi
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/5396/toplumsal-katki-politikasi
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/3538/kalite-politikasi

haritas1 A.2.1 ToplumsalKatkiPolitikasiveStratejikPlanIliskisi 2021.pptx Orneginden takip edilebilecegi tizere ortaya
konulmus olup izlenmekte ve stirekli iyilestirilmektedir.

Atilim Universitesi’nin stratejik plan kiiltiirii 2006 yilindan itibaren oturmus ve asamal1 olgunlasma modeline uygun olarak
gelistirilmistir. Yriitiilen stratejik plan calismalarina dair detayli bilgiler (gegmis donemin veri ve analizleri, mevcut
donemi kapsayan; kisa/orta/uzun vadeli amaglari, hedefleri, eylem planlari, bunlarin zamanlamasi, onceliklendirilmesi,
sorumlular1 ve tiim paydaslarin goriisleri alinarak gelistirilmistir) KIDR 2019 dokiimam igerisinde aktarilmist:. Benzer
sekilde yilda bir kez olmak iizere (temmuz ay’1 igerisinde) stratejik plan kapsamindaki sorumlu fonksiyonlar tizerinden
ilgili stratejik hedefler ve bagl performans gostergelerine dair statii tespitleri ve analizleri yapilmaktadir. A.2.2 Kurumsal
Karne 2021 Yil Sonu Raporu_Temmuz2021.pptx seklinde gerceklestirilmis veri analizi ve durum tespiti, Universitemiz
kalite komisyonu tarafindan degerlendirildikten sonra, {ist yonetimin ve ilgili fonksiyon yoneticilerinin katilimiyla
degerlendirilmis ve iyilestirilmesi gereken konulara dair kararlar alinmistir. Detaylar1 toplumsal katki basligi altinda yer
almakla birlikte, Universitemiz kalite
komisyonu A.2.2 KurumsalAkreditasyonProgramKomisyonu VI. ToplantiNotlari 2021.docx tarihli toplantisinda
toplumsal katki ile ilgili verilerin toparlanmasi ile ilgili bir dizi 6nlem almis, 6gretim yonetim sistemi (moodle platformu)
marifetiyle KiDR 2021 isimli bir ortam yaratnus ve ilgili  bilgileri toparlamistir.  Toplanan
veriler A.2.2 ToplumsalKatkiPolitikasi PerformansFormu v.3.0 25102021.docx igerisindeki  sistematie  goére
\% e A.2.2 DijitalKutuphaneCalismaMekanizmasi.docx iceriginde aktarilan yaklagima
gore https://moodle.atilim.edu.tr/course/view.php?id=10649 adresi tlizerinden dijital kiitliphaneye doniistiiriilmiistiir.
Stratejik plan kapsamindaki stratejik oncelikli alanlarin toplumsal katki ile iligki haritasi tiretildigi gibi toplumsal katki
kanitlarimizin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile olan iligkisi ve karsilama diizeyleri de analiz
edilmis ve A.2.2 SurdurulebilirKalkinmaAmaclar1_Toplumsal Katki 27122021docx seklinde raporlanmistir. Buna
benzer calisma biitiin stratejik plan biinyesindeki basliklara yayginlastirilmis sekilde hayata gegirilmis ve diizenli olarak
takip edilip, analiz edilmektedir. Benzer
sekilde A.2.3_YOKAK_PerformansKriterleriAnalizRaporu_V.2.0_26112021.docx kapsaminda incelenebilecegi tizere
Universitemiz kalite komisyonu toplantisinda 2015-2020 y111ar1n1 kapsayan YOKAK-performans kriterleri tek tek
incelenmis ve olasi sapmalara dair degerlendirmeler yapilmis ve analiz sonuglari irdelenmistir. Yukarida aktarilan
toplumsal katki faaliyetleri 6zelinde yapilmis olan metodoloji ve mekanizma yiiksekogretim kurumlari igerisinde
igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulama olabilecegi degerlendirilmektedir.

Atilm Universitesi kurumsal PYS - performans yonetim sistemini 2017 yilindan itibaren biitiinsel bir yaklasimla
uygulanmakta, kurumun stratejik plam1 ve ilgili fonksiyonlarin yonetsel hedefleriyle entegre edilmis ve siirekli
iyilestirilmektedir. Stratejik plan kapsaminda ve kurumsal yonetisim basligi altinda (KRMSL_14) “Entegre Universite Bilgi
Sistemi yapist gelistirmek” stratejik amacini destekleyecek sekilde ve “Performans Y 6netim Sistemi gelistirilmesi” stratejik
hedefiyle takip edilmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojileri direktorliigii ve Insan kaynaklari direktorliigii’niin ortak
sorumlulugunda yiiriitiilmesi hedeflenen bu sistemin uygulamaya alinmasi gectigimiz yil ve halen devam etmekte olan
pandemi kosullarinin 6ncelikleri degistirmesi nedeniyle heniiz gergeklestirilememistir. Ancak 2022 yili i¢erisindeki proje
planlamasina ve onceliklendirme listelerine alinmigtir. PY'S kapsaminda performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi
sistemi ile nasil iliskilendirildigi A.2.3 PerformansY 6netimSistemiProsediirii.pdf ¢ergevesinde tanimlanmis ve yazilidir.
PYS’nin c¢alisanlarin bireysel tiretkenligine katkisi ve kurumsal verimlilige etkisini artirabilmek amaciyla 2021 yili
icerisinde Korn Ferry isimli uluslararast damismanlik firmasindan destek alinmistir. Alinan destek neticesinde calisanlarin
PYS c¢ergevesinde 6l¢iimlenen puanlar ile kurumsal verimlilige olan katma degerleri analiz edilerek, iicret artiglarina
kaldirag etkisi yaratilmistir. Gergeklestirilen idari ve akademik memnuniyet anketi
sonuglart A.2.3 IdariPersonelMemnuniyetAnketiSonuclari.pdf ve A.2.3 AkademikPersonelMemnuniyetAnketSonuclari.pdf il
calisanlarin taleplerinin PY'S iliskisi de ayrica analiz edilmistir. Dolayisiyla kurumsal performans yonetim sistemi son bes
yildir uygulanmakta oldugu igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir oldugu rahatlikla ifade
edilebilmektedir.

Isbu rapor kapsaminda A.2. Misyon ve Stratejik Amagclar bashg: altindaki akademik ve idari gostergeler, calismalar ve
ciktilara 6rneklem niteliginde olmak tizere, detay kanit kiitiiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.

A.2.1_KurumsalAkreditasyonProgramKomisyonu_VI. ToplantiNotlari 27102021.docx
A.2.1 ToplumsalKatkiPolitikasiveStratejikPlanlliskisi 2021.pptx
A.2.1_UzaktanEgitimlcDegerlendirmeRaporu_EN.docx

A.2.1 Kurumsal Karne 2021 Raporu_UzaktanEgitim 2021.pptx

A.2.2 Kurumsal Karne 2021 Y1l Sonu Raporu_Temmuz2021.pptx
A.2.2_KurumsalAkreditasyonProgramKomisyonu_VI. ToplantiNotlari 2021.docx

A.2.2 ToplumsalKatkiPolitikasi PerformansFormu v.3.0 25102021.docx

A.2.2 DijitalKutuphaneCalismaMekanizmasi.docx

A.2.2 SurdurulebilirKalkinmaAmaclari Toplumsal Katki 27122021.docx

A.2.3 PerformansY 6netimSistemiProsediirii.pdf

12/75


https://atilim-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EVVmutb6K8VGvGf4uaKyGR0BcUmK-GzlR9JztWmsi3QtvQ?e=JOfVco
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https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EaokhEil3WFFlGBPmdzvFlEBwNcKxcjckjGlQ1sohE0EPw?e=EIR8Hu
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EewDmkecNXFMl8Ed4XPrG5QBEeAe5NbOmmsX7JXCmBUrNw?e=oy9AYN
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EULpg7ctcd5NsBsjYpX8dWIBC1uZIA5Mbtta1utHi9CvXA?e=tSJJBJ
https://atilim-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/Ep05Hx_C0kpAg4Ggm_DGg_sBDJOr08mL5w3iewyEoe-QRw?e=EMucgf

A.2.3 IdariPersonelMemnuniyetAnketiSonuclari.pdf
A.2.3 AkademikPersonelMemnuniyetAnketSonuclari.pdf
A.2.3 YOKAK PerformansKriterleriAnalizRaporu V.2.0 26112021.docx

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydagslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

A.2.1 Kurumsal Karne 2021 Raporu UzaktanEgmm 2021 p_p_

A2.1 ToplumsalKatk1PohtlkasweStrate]1kPlanIhsk151 2021 .pptx
A.2.1 UzaktanEgitimlcDegerlendirmeRaporu EN.docx

Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

A.2.2 DijitalKutuphaneCalismaMekanizmasi.docx

A.2.2 Kurumsal Karne 2021 Yil Sonu Raporu_Temmuz2021.pptx

A.2.2 KurumsalAkreditasyonProgramKomisyonu VI. ToplantiNotlari 2021.docx
A.2.2 SurdurulebilirKalkinmaAmaclari_Toplumsal Katki 27122021.docx

A.2.2 ToplumsalKatkiPolitikasi PerformansFormu v.3.0_25102021.docx

Performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

A.2.3 AkademikPersonelMemnuniyetAnketSonuclari.pdf

A.2.3 IdariPersonelMemnuniyetAnketiSonuclari.pdf

A.2.3 PerformansY 6netimSistemiProsediirii.pdf

A2.3 YOKAK PerformansKriterleriAnalizRaporu V.2.0 26112021.docx

3. Yonetim Sistemleri

A.3. Yonetim Sistemleri

Atilim Universitesi’nde bilginin teknoloji ve siire¢ odakli yonetiminde, akademik iiniversite organlarindaki idari isleyise
ilaveten, tiim tiniversite genelinde etkinlik ve verimlilik agisindan paydas katilimini dikkate alarak, etkin bir bilgi yonetimi

politikas1 izlemektedir. Universite, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetebilmek i¢in gerekli bilgi ve
verileri topladigi, konsolide ettigi, sakladigi, analiz ettigi ve 6z kaynaklariyla iirettigi entegre sistemler biitiiniine sahiptir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direktorliigii, Atilim Universitesi bilgi sistemleri yonetimi ve bilgi teknolojileri altyapisinin
yonetimini ger¢eklestirmektedir. Direktorliik blinyesinde yazilim, donanim, veri yonetimi, sistem parkuru ve bilisim aglar1
yonetim ve idamesi yapilmaktadir. Ilaveten; 6z kaynaklariyla Universite Bilgi Sistemi (ATACS-Atilim Academic
System) gelistirmesi gergeklestirilmis ve tiniversite genelinde aktif olarak kullanilmaktadir. Direktorliigiin mevcut is ve
isleyisine dair kurgu ve mekanizma gectigimiz yillarda hazirlanan KIDR 2019 raporu icerisinde E. Yonetim Sistemibaslig
(syf 9-11) altinda detaylandirilmistir, ayrica incelenebilir.

Teknolojik gelismelerin siirekli iyilestirmeyi zorunlu kildig1 giiniimiiz kosullarinda, Atilim Universitesi dijital doniisiim
aktivitelerine yatirim yapmay biitiinciil bir stratejinin pargasi olarak degerlendirmektedir. Bu baglamda yiiriitiilen teknoloji
siireglerine dair gozden gegirmeler ve iyilestirmelerle planla-uygula-kontrol et-onlem al ¢evrimi tamamlanmaktadir.
Kurumsal verimliligi artiracak mekanizmalarin siirekli iyilestirme yaklasimi ¢ercevesinde Stratejik plan 2020-2024
biinyesinde iyilestirilmesi igin hedefler tanimlanmistir. Bu c¢ercevede, stratejik Oncelikli alan olarak tariflenmis olan
“Kurumsal Y 6netisim” baslig1 altinda BIT Direktorliigii sorumlulugundaki stratejik amag, stratejik hedef ve performans
gostergeleri asagidaki goriilebilecegi lizere tanimlanmistir.

o Stratejik amag olarak; “Kurumsal Teknoloji Mimari Yapilandirilmasi” basligr altinda, “Kurumsal Teknoloji Mimari
Dokiimani Uretilmesi” stratejik hedefi belirlenmistir. (KRMSL_11)
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e Stratejik amag olarak; “Entegre Universite Bilgi Sistemi yapisi gelistirmek” bashgi altinda, “On Kayit Basvuru
siireglerinin otomatize edilmesi”, “Anket yonetim sistemi yazilimi gelistirilmesi”, “PYS - Performans Y6netim
Sistemi (Idari Caliganlar) gelistirilmesi”, “Hazirlik Okulu Bilgi Sistemi gelistirilmesi”, “eKayit teknolojik altyapisinin
gergeklestirilmesi”, “ATACS tam versiyonu i¢in EN destegi saglanmasi1”, “SMS Altyapis1 projesi gelistirilmesi”,
“Universite "eMail Gateway" revizyonunun hayata gecirilmesi”, “Tip Fakiiltesi Bilgi Sisteminin hayata gecirilmesi”,
“Satinalma Bilgi Sisteminin hayata gegirilmesi”, “Fiziki Alanlarin Yo6netimi Bilgi Sisteminin hayata gecirilmesi”,
“ATACS_MOBIL versiyonun hayata gecirilmesi”, “I¢ iletisim platformu altyapisinin hayata gegirilmesi”, “Biitce Bilgi
Sisteminin hayata gegirilmesi”, * stratejik hedefleri belirlenmigtir. (KRMSL 11-12-13-14-15-16-17-18-19-20-21-
22-23-26 ve KRMSL 28)

o Stratejik amag olarak; “Karar destek otomasyonunu, is zekasi veri altyapisimi (Simiilasyon altyapis1) ve raporlama
altyapisini gergeklestirmek” bashig: altinda, “Universite Is Zekas1 uygulamalari ve raporlama altyapisi gelistirilmesi”
stratejik hedefi belirlenmistir. (KRMSL 25)

Yukarida belirtilen stratejik  hedeflerin  gergeklesmelerine dair A.3.1 Kurumsal Karne BITDirektorlugu 2021
.pptx igeriginde goriilebilecegi tizere izleme ve degerlendirmeler yapilmaktadir. Giiniimiiz teknolojik gelismeler ve
tiniversite isleyisinin dinamikleri geregi ¢alismalarin dijital hale doniistiirtilmesine dair yogun talepler bulunmaktadir. Bu
talepleri organize edebilmek ve onceliklendirilmesini saglayabilmek amaciyla Degisim Yonetimi Projesi’nin ¢iktilari
igerisinde yer alan bazi iyilestirmeler saglanmistir. Buna gore “Talep ve Proje Y 6netim Ofisi Miidiirligt” ihdas edilmesine
dair 6n ¢aligmalar yapllmlstlr Buna gore ihdas edilmesi 6ngoriilen fonksiyon sayesinde hem BIT Dlrektorlugu ne gidecek
teknoloji spesifik talepler i¢in hem de Universite’nin gelisimini destekleyecek projeler igin talep ve proje yonetimi
uygulamasinin ayaga kaldirilmast hedeflenmektedir. Ngili is modelinin
kurgusu A.3.1 TalepveProjeYonetimOfisi 2021.pdf igeriginden incelenebilir. Dolayisiyla stratejik plan kapsamindaki
hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin kalite komisyonu ve Universite iist yonetiminin karar alma mekanizmalarini
besleyecek, kurumsal hafizay gii¢lendirecek ve kurumsal tiretkenligi artiracak siirekli iyilestirmeler yiirtitiilmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ayrilmaz pargasi olarak “bilgi giivenligi yonetimi” Universitemizde ISO 27001 BGYS
sertifikasyon gereksinimlerinin tam kargilanmasiyla giivence altina alimmugtir. 2021 yili igerisinde gergeklestirilen

faaliyetlere dair Ozet A.3.1 Bilgi  Giivenligi  Yonetimi  Mekanizmalari.pdf igeriginde  kanitlariyla
[A.3.1 BilgiGuvenligiYonetimiMekanizmalariKanitlari.rar] birlikte sunulmustur.

Bilgi yonetim sistemleri kapsaminda izleme ve iyilestirmelere dair PUKO (Planla- Uygula -Kontrol et-Onlem al) dongiisiine
dair tam ¢evrimin bir 6rnegi 2020-21 egitim 6gretim yilina ait 6grenci kayitlari, “e-Kayit Projesi” sayesinde tamamiyla
uzaktan ve elektronik ortamdan (e-devlet kapisi lizerinden degil, tamamiyla i¢ kaynaklarla gelistirilmistir) yapilacak sekilde

uctan uca kurgulanmis ve uygulanmustir. Ogrenci ve ailelerin pandemi donemi riskleriyle minimum seviyede

karsilagmalarina imkan taniyacak, kayit siirecinde kampiis’e gelisleri azaltacak ve kampiis / toplum sagligimi saglayacak
sekilde bir kurgu ugtan uca otomatize edilmistir. Bu ¢aligmalara dair farkli zamanlarda ve ilgili paydaslarin katilimiyla
toplantilar gerceklestirilmis, is analizi ¢alismalar1 yapilmis ve ortaya ¢ikan 6zglin tasarim iizerinden kullanici testleri

gerceklestirilmistir.  Paydas  katilimima  dair  gergeklestirilmis  toplantilardan  bir  tanesine dair toplanti

notu A.3.1 eKawitProjesi PeriyodikDegerlendirme 7 ToplantiNotlari 27052020.docx olarak incelenmesi miimkiindiir.

Ayrica hayata gegcirilen eKayit modiilii’niin &grencilerimizin memnuniyet ve 6nerilerine dair bir anket yapilmistir. lgili

anket icerigine dair bilgiler A.3.1 e KayitModiilii MemnuniyetAnketi.pdf kapsaminda ayrica sunulmustur.

Yapilan degerlendirme ve analizler neticesinde ihtiya¢ duyulan iyilestirmeler yeni kayit doneminde hayata gegirilecek
sekilde is planlamasina dahil edilmistir. B&ylelikle Universite standart uygulama ve mevzuat gereksinimleri haricinde
kurumun ihtiyaglari ve toplum sagliginin korunmasina yonelik 6zgiin uygulamalar gelistirebilmekte oldugunu

ispatlamistir.

Entegrasyonlar giintimiizde ayr1 bir 6nem arz etmektedir. Sistemler tek baslarina artik kisitli sonu¢ dogurmaktadir. ERP
sistemlerini artik daha biitiinsel yaklagsan dagitik sistemlerin birlesimi olarak diisiinmek gerekmektedir. Bu konularda ciddi
cabalar gosterilmistir. Merkezi Kimlik Dogrulama Servisi devreye alinmistir. Bu sayede hem ogrencilerin hem de
mesuplarimizin kullanmakta oldugu uygulamalara tek sifre ile ve tek merkezli giris / ¢ikis yapabilmeleri saglanmistir.
Single Sign ON ismindeki teknoloji ile https:/kimlik.atilim.edu.tr adresi stiinden hizmet vermeye baslamistir.
Kullamcimiz herhangi bir sisteme giris yaptiginda siiresi i¢inde atil kalmadan bagka bir uygulamaya gegis yaptiginda tekrar
sifre slirecine sokulmadan islerine hizlica devam etmesi saglanmistir. Islerini bitirdiginde tek bir Logout sinyali ile tiim
servislerden bag1 kopartilarak saglikli caligan bir alt yapt kurgulanmistir. Bu faaliyetin en giizel yanlarindan biri otorite
olabilmektir. N tane lokal ya da disa bagimli yazilim i¢in kullanici adi ve sifre paylasimi tehlike unsuru iiretebilir. In The
Middle Attach seklinde sifre bilgilerini alip yedekleyip siireci son kullaniciya hissettirmeden kayit altina 3.taraflar
diistinebilir. Bu mekanizma ile tiim yetkinligi iistiimiize alarak sadece bu kisi i¢cin Authentication siirecini yapip ana islev
icin ilgili yazilima devrini yapiyor olmaktayiz.

Teknolojinin yayillmasiyla beraber artik tiim hizmetlerin online olarak verilmesi gerektigi 6zellikle Covid Pandemi
stirecinde daha ¢ok anlagilmigtir. Bu sebeple daha 6nce e-kayit siirecinde yaptigimiz girisimimiz yeni 2 platform ile
desteklenerek tiniversiteye gelmeden bagvurulari alabilme basarilmistir. Sadece bagvuruyu alabilmek degil tiim sonuglanma
asamasina kadar siiregte de ilgili akademik ve idari birimler {istiinden elektronik ortamda akislari ¢aligilarak sonu¢ alinmasi
sagland1. Bagvuru yapan aday icinde yine sanal ortamda bu sonuglarin temini yani sunulmast siireci gerceklestirildi. Ornegin
Yatay Gegis bagvurular i¢in ¢ok ¢esitli iniversitelerden / sehirlerden hi¢ ulagim siirecine ve temas siirecine girmeden
islemler gerceklestirilebilir oldu. Aym zamanda Gelecege Atilim Bursu adimi verdigimiz ve ihtiya¢ duyan / bagvuran aday
adaylarima siirece dahil olmalar1, burs i¢in belge sunabilmeleri saglandi. Universitemiz tarafindan olusturulan komiteler ile
siire¢ analiz edildi ve yine online olarak aday adaylarina sonuglar resmi olarak doniilmesi saglandi. Universite igin Cift
Anadal / Yandal bagvurular1 da dahil olmak tizere siire¢ es zamanh isletildi. Muafiyetlerin tespiti gibi yazisma gereken
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konular tiimiiyle kaldirilarak ATACS biinyesinde her seyin seffaf ve kontrollii yiiriitiilmesi saglanarak Y onetim Kurulu
Karar metinlerine kadar taslak hazir metinleri olusturan yapilar gelistirildi. Egitimleri verildi. Test stirecleri gerceklestirildi.
Canliya alinarak V1.0 analizleri yuriitildii.

Arsiv ve Belge Yonetim Koordinatorliigi, bilginin etkin olarak yonetildigi ve Universite kurumsal hafizasi ile bilgi akist
icin kritik 6nemdeki bir diger bilgi yonetim birimidir. Elektronik haberlesmede kalitenin arttirilmasi i¢in kurum igi ve
kurumlar arasi iletisimi diizenleyen resmi yazisma yonetmeligi, kayith elektronik posta (KEP) web servisleri, e-Yazisma
paketi gibi mevzuat ve standartlar olusturulmustur. Bu baglamda islerlik gosteren Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) uygulamasinin 2020 yilinda yonetsel faaliyetlere katkis1 devam etmistir. A.3.1 2021 Yili Arsiv ve Belge Yonetim
Kordinatorligi Faaliyet Raporu.docx biinyesinde 2021 yili igerisinde ilgili departman tarafindan gergeklestirilen
calismalara dair ve A.3.1 2021  EBYS Faaliyet Raporu.docx verilerine ulasilabilir. Benzer sekilde KVKK
gereksinimlerine dair diizenli olarak takip edilen ¢aligsmalara dair igerik A.3.1 2021 Y1l Kisisel verileri Koruma Faaliyet
Raporu.docx cergevesinde 6zetlenmistir.

Atilim Universitesi uzaktan/karma egitim kapsaminda 6grenci, 6gretim tiyesi ve derslere dair bilgilerin giivenligini, erisim
yetkilerine uygun olarak saglamaktadir. Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorliigii tarafindan yiiriitillen bu
calismalar siirekli iyilestirilmektedir. Bu ¢ercevede;

o Biitiin derslerimiz bir ay boyunca bulutta tutulmaktadir.

¢ Bu yedekler her ayin sonunda yedeklenmekte ve saklanmaktadir.

e Biitiin kullanicilarimizin verileri sunucu {izerine kurulan giivenlik yazilimlari ve sertifikalarla giivenlik altina
alimmakta, sifreli girigler iiniversitemizin LDAP sunucusu iizerinden sifre giris izni verilerek derslere erisimleri

saglanmaktadir.

e Her donem sonunda Ogretim iyelerimizin derslerinin sikistirilmig  bir  yedegini kendi bilgisayarlarina
indirilebilmektedir.

o Ayrica her donem sonunda bir moodle yedegi alinarak toplam 2 yila (4 déneme) ait canli bir yedegi acik olarak
tutulmaktadir.

e Ogrencilerimizin kullanict adi ve sifreleri {iniversitemiz Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direktorliigii tarafindan
saglanmakta ve sifreleri/ kullanici adlart higbir kisinin erisemeyecegi bir ortamda tutulmaktadir. Bu hesaplarin
sifrelerine higbir tiniversite gorevlisi bilmemekte, sadece 6grenci veya diger kullanicilar degistirilmesi gerektiginde
sadece sifrelerinin degistirilmesi saglanmaktadir.

Ayrica sinavlara yonelik alinan ¢esitli giivenlik 6nlemleri de bulunmaktadir ve kamuoyu ile paylasilmistir. Buna

gore; Respondus Monitor ve Respondus Lockdown Browser altyapilar test edilmis ve kullanimi i¢in denemeler yapilmigtir
ancak farkli bir yontem hayata gecirilmistir. Ogrenim Yo6netim Sistemi (MOODLE) ‘nin kendi 6zellikleri ve Zoom
Platformu ile sinavlarin giivenligi saglanmistir.

Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatérliigii biinyesinde 2021 wyili igerisinde olusturulan “Olgme ve
Degerlendirme” mekanizmast ile tiniversitemiz genelinde kolaylastirici ve iyilestirici adimlar atilmistir. Buna dair agagidaki

iki baslikta verilen destekler siralanmuistir;

e Yiiz yiize yapilan ¢oktan segmeli sinavlarin optik olarak okunup degerlendirilmesi, puaninin hesaplanmasi, ihtiyag
durumunda “Madde Analiz”i yapilmasi ve “Sinav Degerlendirme Cizelgesi” raporlarina bagli sonuglar sunulmaktadir.
Sinavlarin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in optik birimler tarafindan tek merkez olan birimimizden formlar temin
edilmektedir. Bunun i¢in tasarimi UEETEK tarafindan tasarlanan ve tiim tiniversitenin kullanimina uygun 50.000 tane
optik form basilmig ve birimimizde muhafaza edilmektedir. Bu se¢enek baglaminda 2021 yil1 igerisinde toplam sinav
okunup degerlendirilmis ve raporlart dersin hocasina teslim edilmistir.

Ilgili bilgiler ve sinav okuma takvimleri asagidaki linktedir.
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1 6 CtxmSHg530Q6jsvILxAB1J073JiL Htxqn6 PFdF4VBg/edit#gid=105578217¢

e Ayrica online olarak Moodle sistemeleri {izerinden daha onceki yillarin tecriibeleri ile hocalarimiz kendi siavlarini
yapmakta, teknik ekibimiz de talep durumunda destek saglamaktadir. Ayrica her yil giincelledigimiz, online sinav
sistemleri dosyamiza asagidaki linkten erisilebilir.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1J2d4 BOFPnul.-ibmOn2yddpUH6jGgxblSzIR SFKhKvkg/edit#gid=0

Ayrica Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorliigii tarafindan yonetilmekte olan Atilim Universitesi Ogrenim
Yonetim Sistemi MOODLE platformuiizerinde kurgulanmig ve giincellenmigtir. 2021 yili igerisinde kiimiilatif igerik
bilgileri incelenebilir. Buna gore; Universite genelinde 7 fakiilte, 4 Yiiksekokul, 3 Enstitii igin (1.856 s1 aktif 4.872 ders,
7.362 si aktif, 25.359 kullanici, 92.690 soru, 42.412 egitim igerigi) seklindedir. Benzer sekilde yiiriitiilmekte olan yayin,
makale, tez intihal 6lgme sistemi olarak TURNITIN altyapist kullamlmaktadir. . Bununla birlikte makale, tez, 6dev ve
cesitli yayinlarin intihal kontrolleri icin yerli ve basarili olan ek bir kontrol yazilimi1 Ogrenim Y 6netim sistemine entegre
edilerek bu anlamdaki alternatif segenekler de sunulmustur. Uzaktan egitim programlari ¢er¢evesinde 2021 yilinda hayata
gecirilmis olan ve biinyesinde Siirekli Egitim Merkezi egitimleri, MBA ve kurumigi egitimleri saglayacak e-Atilim
platformu hayata gecirilmistir. Benzer sekilde ilgili fonksiyonun 2021 yili igerisinde zoom, moodle, Ms teams gibi ¢esitli
uygulamalar vasitasiyla sunmus oldugu teknolojik destekler

A.3.1 UEE_TeknolojileriKoordinatérligii TeknolojikDestekFaaliyetleri.docx igeriginden incelenebilir. Yine ilgili
departmanda 2021 yilinda akademisyen ve Ogrencilerin daha efektif bir sekilde teknik desteklerine yardimci olmasi igin
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redmine.atilim.edu.tr “e-Ticketing uygulamasi1” kurulmus ve aktif olarak caligmaya baslamistir. Bu sekilde 6grenci ve
akademisyenlerden gelen taleplerin hem takipleri kolay olmakta, hem de her yil sonu daha diizenli olarak arsivlenmekte ve
ileriki y1llarda ayn1 mesajlarin ne sekilde cevaplandigr ile ilgili bir arsiv olusturulmaktadir.

Teknik bir birim olan UEETEK 2021 yilinda 6grencilerimizin ve hocalarimizin moodle, Turnitin, Zoom, MS Teams gibi
yazilimlar1 daha sorunsuz kullanmalar1 i¢in 3 defa MOODLE, 3 defa icerik gelistirme egitimi (H5P) ve 1 defa da Zoom
egitimi saglanmistir.

Iletisim ve Yazi Isleri Koordinatorliigii, Hukuk Miisavirligi, Miitevelli Heyet Ozel Kalem Midiirligiive Rektorliik Ozel
Kalem Midiirliigii gibi_idari birimlerin 2021 yili ¢alismalar1 ve ilave bilgilerine gectigimiz yillarda hazirlanan [KIDR 2019
raporu icerisinde E. Yoénetim Sistemi baglig1 (syf 11-13)] caligmalar altinda ayrica incelenebilir.

Sonug itibartyla Atilim Universitesi bilgi yonetim mekanizmalarini kurgulamus, i¢sellestirilmis, sistematik ve siirdiiriilebilir
olarak giincel tutmaktadir ve kendi dinamikleriyle, kiiresel dijital ihtiyaclar1 entegre ederek 6rnek gosterilebilir altyapiya
sahiptir.

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii, Universite i¢in idari insan kaynagina dair tiim islemlerin, Atilim Universitesi'nin Stratejik
Insan Kaynaklar1 Politikasinin unsurlar1 olarak: “Idari personel istihdam niteliginde siireklilik” ile “6zliikk haklarmnin, ise
yonlendirme ve verimlilik ortaminin siirekli iyilestirilmesi” odakli olarak yiiriitiilmesinden sorumlu idari birimdir.

Bu baglamda olusturulan strateji ve siirecler cergevesinde insan kaynaklar siirekli iyilestirme ve gelistirme mantigiyla
yonetilmektedir. Insan Kaynaklar siiregleri, Rektorlik ve Mitevelli Heyet Baskanlifi yonetiminde, Insan Kaynaklar
Direktorliigii ile ana stratejilerle baglantili olarak yiiriitiilmektedir. Bu konuda gerekli kurallarimiz olusturulmus olup,
istihdam niteligimizi belirli seviyede korumak amaglanmistir. Idari kadrolar i¢in gorev tamimlar1 olusturulmus olup, bu
tanimlar stratejik hedefler temel alinarak iiretilen yetkinlikler ve bu yetkinliklerin 6l¢iilebilir hedefleri belirlenerek, idari
personel ve akademik yonetici performans yonetim sistemi kurulmasi yoluna girilmistir. Benzer bir yapilanma Rektorlik
makanm biinyesinde akademik performans siirecleri i¢in olusturulmus olup, iyilestirme siireci devam etmektedir. insan
kaynagimizin hem performansinin artirilmasi amaciyla ve hem de yetkinliklerinin gelisimi i¢in siirekli egitim ve etkin bilgi
paylasimi esas alinmistir. Atilim Universitesi Stratejik plan 2020-2024 dokiimani kapsaminda belirlenmis olan stratejik
oncelikli alan, “Kurumsal Ynetisim” baglig1 altinda, tiretilen tiim stratejik hedefler ve performans gostergelerinin, mevcut
performans yonetim sistemi ile entegre edilmistir. IK Direktorliigii mevcut is ve isleyisine dair kurgu ve mekanizma daha
onceki yillarda hazirlanan KIDR 2019 raporu icerisinde E. Yénetim Sistemibasligr (syf 4-5) altinda detaylandirilmistir,
ayrica incelenebilir.

Atilim Universitesi insan kaynaklar1 yonetim siirecinin etkinligini de kapsayan gézden gegirmeler ve iyilestirmelerle planla-
uygula-kontrol et-6nlem al ¢evrimi tamamlanmaktadir. Kurumsal ve bireysel iiretkenligi artiracak mekanizmalarin stirekli
tyilestirme yaklasimi gergevesinde Stratejik plan 2020-2024 biinyesinde iyilestirilmesi i¢in hedefler tanimlanmistir. Bu
baglamda, stratejik oncelikli alan olarak tariflenmis olan “Kurumsal Yonetisim” bashg: altinda ilgili stratejik amag,
stratejik hedef ve performans gostergeleri asagidaki goriilebilecegi tizere tanimlanmugtir.

o Stratejik amacg olarak; “Bireysel ve kurumsal iiretkenligin artirilmasi” basligr altinda, “Calisanlarin potansiyellerini
ortaya ¢ikaracak / artiracak etkinliklerin yapilmasi” ve “Kurumsal insan kaynaklari politikalarinin tanimlanmasi”
stratejik hedefleri belirlenmistir. (KRMSL 8 ve KRMSL 9)

o Stratejik amag olarak; “Kurumun misyon ve vizyonuna uygun kurum iginden yonetici adaylar yetistirilmesi” baslig
altinda, “Universitenin ilkelerine uygun yoneticilerin istihdam edilmesi icin secim kriterlerinin belirlenmesi” ve
“Kurum kriterlerine uygun olarak "yonetici yetistirme programi” gelistirilmesi” stratejik hedefleri belirlenmistir.
(KRMSL 4 ve KRMSL 5)

o Stratejik amag olarak; “Caliganlarin aidiyet duygusunun gelistirilmesi” baglig altinda, “Caligan memnuniyet ve aidiyet
anketleri yapilmasi ve aidiyet gelistirme faaliyetleri / egitimleri yapilmasi” stratejik hedefi belirlenmistir.
(KRMSL 10)

Yukarida belirtilen stratejik amag, hedef ve performans gostergelerinin 2021 yil1 igerisindeki gerceklesmelerine dair yapilan
analizler A.3.2 Kurumsal Karne IKDirektorlugu 2021 .pptx icerisinde detaylandirilmistir.
Insan Kaynaklar1 Direktorliigii’niin 2021 yil1 i¢inde 6ne ¢ikan faaliyetleri asagidaki gibi takip edilebilir:

1. Kurum ihtiyaglar1 analiz edilerek yeni pozisyonlar tespit edilmekte ve ilgili pozisyonlar ise alim siirecine dahil
edilmektedir.
2. Ise alim siirecinde is ilanlarni daha genis kitlere duyurabilmek ve daha objektif bir arayis siireci saglamak icin

istihdam portallar1 (E.3.2_2021-2022 Kariyer.net Sistem Uyelik S6zlesmesi.pdf) ile anlasma yapilmaktadir.
3. Belirli pozisyonlarin  gerektirdigi dil ve teknik bilgiyi 6lgmek i¢in  smav  vb. (E.3.2 BIT

Direktogrlugu AdayYazilimGelistirmeProjesi.pdf) uygulamalar yapilmaktadir.

4. Universitemizde kullanilan bilgi yonetim sistemi iizerinde idari personelin {invan, pozisyon, ise giris tarihi, egitim vb
bilgilerinin dogru girilmesi, belirli periyotlarla kontrollerinin saglanarak eksikliklerin ilgili departmana iletilmesi ve
sisteme eklenmesi gereken istatistiki veri olusturacak bilgilerin Bilgi Teknolojileri ile paylagilmasi siireci

yiriitiilmektedir.
5. Yeni ise alan personel i¢in yonlendirme (kurum kimlik karti, yemek, ISG egitimi vb) ve Rektorliik isbirligi
ile oryantasyon  programi  hazirliklart  ve aramiza yeni katilanlarin  tamtim  duyurular

(A.3.2 IdariPersonelAramizaY eniKatilanlarDuyurusu.msg) yapilmaktadir.
6. COVID-19 pandemisi sebebiyle personelin ihtiyact olan, verilmesi gereken egitimler ve bilgilendirici duyurular
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yapilmaktadir. Ayn1 zamanda yapilan anketler sonucunda ihtiya¢ duyulan teknik ve yetkinlik egitimleri varsa i¢ veya dis
egitmenlerle ve/veya ATUSEM ile organize edilmekte ve ilgili egitim kayitlari tutulmaktadir.

a. A3.2 YanginEgitimi TatbikatDuyurusu.msg
b. A.3.2 DiksiyonveEtkiliKonusmaEgitimDuyurusu.msg

c. A.3.2 EgitimSeminerDegerlendirmeFormu.pdf
7. Bireysel veya COVID-19 pandemisi sebebiyle saglik hizmetlerinden faydalanmak isteyen personelimiz i¢in kurumsal

hastanelerden indirimli hizmet alabilmeleri i¢in anlagmalar yapilmaktadir. Ayn1 zamanda Saglik merkezimizde ticretsiz
as1 uygulamasi yapilmasi saglanmaktadir.

a. A.3.2 BayindirHastanesindenAlinabilecekHizmetler Duyurusu.msg

b. A.3.2 GripAsisiDuyurusu.msg
8. Personel motivasyonunu saglamaya doniik etkinlikler kurum icinde ve kurum disinda yapilmaktadir. (pandemi

sebebiyle bu y1l ¢ok az etkinlik yapilmistir)

a. A3.2 DonerGunuDuyurusu.msg

b. A.3.2 BurgerSenligiDuyurusu.msg
9. Performans Yonetim Sistemi siireci yart manuel olarak yiriitiilmektedir. PY S’ nin elektronik ortamda yiiriitiilmesi,

gehstlrllmem ve iyilestirilmesi ¢alismalari igin proje baglatilmig, 2020 — 2024 stratejik plani i¢erisinde tanimlanmistir.
10. Universitemizin online platformu olan bilgi yonetim sistemi ATACS iizerinden veya farkli dijital platformlar
tizerinden anket ve mini anketlerle ¢alisan bagliligini, motivasyonunu artirici anketler diizenlenmekte ve sonuglart {ist
yonetim ile paylagilmaktadir.
a. A.3.2_MINi ANKET SONUC RAPORU.xlsx
b. A.3.2 IdariPersonelMemnuniyetAnketSonuclari.pdf
11. Personelin hayatini kolaylastiracak kurumsal anlagmalar imzalanmaktadir. (tamamlayic1 ve 6zel saglik sigortasi
anlagmasi vb.)

a. A3.2 GRUP SAGLIK TSS TEMINAT TABLOSU.pdf

b. A.3.2 GRUP SAGLIK OSS TEMINAT TABLOSU.pdf
12. Isten ayrilan personel ile ¢ikis miilakatlar1 gerceklestirilmektedir.

13. Personel istihdam kayitlar1 tutulmaktadir ve belli donemlerde istatistik ¢aligmalar1 hazirlanip {ist yonetime rapor
edilmektedir.( kadin, erkek c¢alisan sayisi, egitim diizeyi kirilimi, akademik, idari personel sayisi, yas ortalamasi,

“personel devir hiz1” oran1 vb.) A.3.2 2021YilildariPersonellstihdamlstatistigi.xlsx

14. Organizasyon Semalari siirekli giincel tutulmaktadir. [A.3.2_IDARI BIRIMLER ORGANIZASYON SEMALARI rar]

15. IK siireglerinde iyilestirmeler yapabilmek iizere is degerleme, iicret sistemi vb konularda damismalik firmalarindan
2020 yilinda teklifler alinmis, is degerleme ¢alismalar1 yapilmis, kademeler belirlenmis istihdami saglanan personel
icin Uicretler belirlenmis ve mevcutta bulunan idari kadrolar i¢in iyilestirmeler gerekli donemlerde yapilmistir.

16. Universitemizde olaganiistii gayret ve ¢aligmalari ile emsallerine gére basarili gorev yapan idari personelin basarisinin
degerlendirilmesinde (tesvik ve odiillendirme amaciyla) kullanilacak idari personel basari kriterleri belirlemek ve
faaliyete ge¢irmek i¢in ¢alismalar yapilmaktadir. A.3.2_IdariPersonelBasariOduluTaslakYonergesi.pdf

17. Universitemiz siireglerinin iyilestirilmesine katki saglayabilmeniz icin “Oneri Sistemi’ caligmalar1 tamamlanmis ve
BIT Direktorliigii ile isbirligi iginde ATACS sistemi iizerinde kullamima agilmustir. A.3.2_ Oneri Sistemi Uygulama
Adimlar1 20 Aralik 2021.pdf

18. IK siireglerinden biri olan terfi sisteminin daha objektif ve saglikl yiiriitebilmek adina danigmanlik hizmeti alinmast
planlanmis ve bunun tizerine bazi firmalardan teklifler alinmasi yoniinde ¢aligsmalar yapilmaktadir.

Universitemizin gii¢lii ve gelismeye acik yonlerinin tespit edilmesi ve daha iyi bir ¢alisma ortami saglanmasi igin belirli
konular kapsaminda ve belirli araliklarla idari / akademik memnuniyet anketleri IK direkt6rliigt tarafindan yapilmaktadir.
Mali isler ve Biitce Direktorliigi, déhilinde Kurumsal /Genel Muhasebe Miidiirliigii, Ogrenci Muhasebesi Miidiirliigii,
Personel Mali Isler Midirligi, Ayniyat ve Demirbag Miidiirliigii [yonergesine uygun olarak] seklinde bir islevsel
yapilanma g¢ercevesinde Vakif Universiteleri Ozel Hesap Donemi uygulamasinda ilgi kurumsal muhasebe, finans, varlik
yonetim islemleri ile 6grenci ve personel mali isleri yiiriitiilmektedir. Mali Isler ve Biitce Dlrektorlugu mevcut is ve
isleyisine dair kurgu ve mekanizma gegtigimiz yillarda hazirlanmis olan KIDR 2019 raporu icerisinde E. Yonetim
Sistemi basligi (syf 6-7) altinda detaylandirilmistir, ayrica incelenebilir.

Atilim Universitesi biinyesinde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tammli siiregler ve uygulamalar bulunmaktadir ve
isbu rapor kapsaminda sunulan siiregler kisminda yer almaktadir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilabilmesi,
izlenebilmesi ve raporlanabilmesi amaciyla kurgulanmis bir biitce yonetim sistemi bulunmakta, dis paydaslar tarafindan
performans degerlendirme raporlamalar1 [A.3.3.A.e YMM Raporu (2020-2021).pdff alinmakta ve stratejik plan
kapsamindaki hedeflerle uyumlu olarak (A.3.3.A.a Biitce Sistemi Yazilimi meniileri.pdf) kullanilmaktadir. Yillik olarak
planlanmis biitge donemleri ilgili departmanlara 6nceden duyurulmakta, gerekli hazirlik ve planlamalar talep edilmektedir.
Biitge yonetim sistemine girisleri ilgili departman yetkilileri tarafindan yetkilendirme ve giivenlik mekanizmalarina uygun
olarak yapilmakta, biitce donemi igerisinde kurgulanan biitce degerlendirme komisyonu ve ilgili paydaslarin
katilimiyla onay siireglerinden gegmekte ve onaylanmis biitce {izerinden izleme ve degerlendirmeler yapilmaktadir. Y1l
igerisinde finansal kaynaklarin izlenmesi ve olasi iyilestirme g¢aligsmalar1 yapilmakta, mevzuat revizyonlar1 ya da gerekli
iyilestirme Onerilerine gore tist yonetimle paylasilmakta, alinan kararlara uygun olarak bir sonraki biitce doneminde hayata
gegirilebilmektedir. Dolayisiyla finansal yonetim basligi altinda Atilim Universitesi igsellestirilmis, sistematik ve
stirdiiriilebilir uygulamalariyla diger yiiksekogretim kurumlarina 6rnek gosterilebilir bir biitge yonetim mekanizmasina
sahiptir.

17/75


https://atilim-my.sharepoint.com/:u:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EZPkzWFfXPRCl-4udEIwPcQB9zZP2VSa677zOWrDwFcD-A?e=djFUBU
https://atilim-my.sharepoint.com/:u:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/Ebwhx2tVvWdDlQF0OYzRwoABLJxSNqWXvekL_yU6y3bDuQ?e=YAc9W3
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EYPzgzVzVuBBr8CtonlJGtIB-vI3QCzqRP9KZfcDcYtO5Q?e=IGDR0C
https://atilim-my.sharepoint.com/:u:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ESedA4vzuJ1FtBg_uf933KYBrQDUImZqRPLklCePz-aYpA?e=Y5x5D6
https://atilim-my.sharepoint.com/:u:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EWV1OlfuZNdLswYQJYZ24PcBeEnHfEHmUQKwEYxDGSaGjQ?e=cNsIlI
https://atilim-my.sharepoint.com/:u:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ETS2Psr3IY9EtJ2kbvGYvwQBGiuOms0KBQd-wJRL5jrGYA?e=7iJzdD
https://atilim-my.sharepoint.com/:u:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EcXdd7PoaBBKrCSoUpxDWUEBYIsS0rDraBfOkP6L66K78Q?e=OYmsn1
https://atilim-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ERZRzO5edtNKjQHtqg8B-20BqEd0TrHrlbVmk3t9s6WpGA?e=0TFdgU
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EW-TpGrF62lFuTOUuj95VVsBsj9kt9jw_b4AvQ_8Yk5DGA?e=F1ZwA3
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EbYOJQxqzMBGpLKFkCt6cz4B9N5l6Au7LMOk01lKGJF9iw?e=hCMUxt
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EdJabQUKad1AosCRFmv4hWMBzBVVjG9_PnduDKQ36w8r8g?e=zKPTeu
https://atilim-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EWex9AE-ZTNHmixtXK6W_FcBDVyMfeScrajieKfW6UkQ3A?e=rsOp89
https://atilim-my.sharepoint.com/:u:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EVB2LKLtUahMjNrb2xt8QRwB0hlHDRgYz-iaL556KGAeiQ?e=4yGw6C
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/Ea92n319HupAloX-587aJ7QBNkPV6Cpz537Kqg4lWtaeNg?e=goXRtF
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EamsKdUdwdxKu2xI5yJBEzYB2yZ9WGVABHI6MUnj_XRRFg?e=I9At0m
https://www.atilim.edu.tr/tr/mali-isler-ve-butce-direktorlugu
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EXIZL6HLegtBmHefjpDXl4sBef9fBGWdk1hXu2c3DBh68Q?e=NuWHM1
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/121/kurum-ic-dis-degerlendirme
https://butce.atilim.edu.tr
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/Ees12k4BdrRJrKWubi_mIE0B01lSM4cI-YAKS018K4rAsQ?e=vUCbMo
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EbxbpBh4a5tFg6asw4f8ul4B3Tm-qRW8Ltb-2fgdWEiDsQ?e=WJGQhX
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EZUZfO3UGsxDvnHZMpKHKtMBbDfl-VPWyTbU5WDSrfU6Cg?e=NLzVtB
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ESBsCU3n7ilIulCSt0Rk8-YBxWerH7nEzT78AoS1VU-RiQ?e=uO18o5
https://atilim-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EZqbwH6S1WJNoyyUbWXwk7AB-Rgt9jND5fpeAG8OW8E6rQ?e=DeA5ym
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EYy5ODbvgAtCvLBqn3UJNM0BbDfAKKheH7MUrLczgjQGfw?e=rBbnfG

Atilm Universitesi siireg yonetimi kavramim tamamiyla igsellestirmis, 2019 yili subat itibariyla senato Karariyla is
sireglerinin ilk versiyonlarimi tamamlamis, 2020 yilinda stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda ise siirekli iyilestirme
yaklasimina uygun olarak “is stireclerinin yeniden yapilandirilmasi ve re-organizasyon” faaliyetlerini “Degisim Y 6netimi
Projesi” ile ele almistir. Sektor temsilcisi profesyonel danismanlik firmalariyla yapilan goriismeler, hazirlanmis olan teknik
sartnameye uygun olarak ihaleye ¢ikmis ve Mart 2021 tarihi itibartyla Grant Thornton firmasiyla s6zlesme imzalamistir.
Buna gore 13 Nisan 2021 tarihi itibartyla “kick-off” toplantis1 yapilarak, Universitemizin iist yonetimi ve i¢ paydaslarinin
katilimiyla proje fiilen baslatilmistir. Yiiriitiillen galigmalar biiyiik bir titizlikle ve PMI — PMBOK proje yonetimi
metodolojisine uygun olarak takip edilmektedir. Buna gore isbu proje kapsaminda;

121 ayrik toplant1 gerceklestirilmis,
181,5 kisi/saat toplant1 siiresi harcanmus,
861 kisilik katilim gosterilmis,

1253 kisi/saat efor harcanmistir.

e e o o

Yiiriitiilen bu emek yogun faaliyetler neticesinde, i¢ ve dis biitiin paydaslarin genis katilimiyla “Egitim ve Ogretim” baslig
altinda 200+ seviye 3 is siireci lretilmis, “Arastirma ve Gelistirme” baslig1 altinda 50+ seviye 3 is siireci ¢alisilmakta,
“Destek Siiregleri” basligi ve “Yonetisim Siirecleri” bagligr altinda da siire¢ tasarimi ve tanimlama ¢aligsmalart devam
etmektedir. Toplamda 1000 civarindan is siirecinin tanim ve tariflenerek, siire¢ haritasiyla iliskilendirilerek, organizasyonel
baglantilari, gorev tanmimlar iliskileriyle birlikte alimi gergeklestirilmis olan “teknoloji platformu” tiizerinde ayaga
kaldirilmas1 hedeflenmektedir. Daha onceki basliklar igerisinde farkli 6rnekleri verildigi {izere, iiretilmis siire¢ tanim
dokiimanlari ile Universite biinyesinde agikta bir alan birakilmaksizin ve en ince detaylarin yer aldig: tariflenmis is akislart
iiretilmektedir. Proje devam ederken ve proje sonrasinda olasi is siireci revizyonu ya da yeni siire¢ ihdas edilmesi gibi

konularin nasil yapilacagina dair A.3.4 SitirecTanimlamaDokiimani_degisim yonetimi_vl.docx igeriginden takip
edilebilecegi tizere siirec ailesi, ana siiregler, alt siiregler gibi seviye 1-2-3 kiriliminda tanimlanmis durumdadir.

Proje tamamlandiginda yiikseko gretim alaninda, biitiinctil olarak tamamlanmis, akademik ve idari is siire¢lerinin tamamim
barindiran, entegre ve sistematik olarak teknoloji platformu marifetiyle yonetilebilen ¢alisma olacag: ifade edilebilir. Bu
haliyle kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda 6zgiin ama igsellestirilmis ve stirdiiriilebilir bir yapiya sahip olmasi bakimindan
ornek gosterilebilir bir siire¢ yonetimi felsefesi yaratilmis olacagi agiktir.

Isbu rapor kapsaminda A.3. Yonetim Sistemleri basligi altindaki akademik ve idari gostergeler, calismalar ve ciktilara
orneklem niteliginde olmak tizere, detay kamit kiitiiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.

A.3.1 Kurumsal Karne BITDirektorlugu 2021 .pptx

A.3.1 TalepveProjeYonetimOfisi_2021.pdf

A.3.1_Bilgi Giivenligi Yonetimi Mekanizmalari.pdf
A.3.1_BilgiGuvenligiY onetimiMekanizmalariKanitlari.rar

A.3.1 2021 Yili Arsiv ve Belge Yonetim Kordinatorligi Faaliyet Raporu.docx
A.3.1 2021 EBYS Faaliyet Raporu.docx

A.3.1 2021 Y1l Kisisel verileri Koruma Faaliyet Raporu.docx
A.3.1_UEE_TeknolojileriKoordinatorliigii TeknolojikDestekFaaliyetleri.docx
A.3.1_1SO27001 sertifikasyonu.jpeg

A.3.2 Kurumsal Karne IKDirektorlugu 2021 .pptx

A3.2 2021-2022 Kariyer.net Sistem Uyelik S6zlesmesi.pdf

A.3.2 BIT Direktogrlugu_AdayYazilimGelistirmeProjesi.pdf

A.3.2 IdariPersonel AramizaY eniKatilanlarDuyurusu.msg

A.3.2 YanginEgitimi_TatbikatDuyurusu.msg

A.3.2 DiksiyonveEtkiliKonusmaEgitimDuyurusu.msg

A.3.2 EgitimSeminerDegerlendirmeFormu.pdf

A.3.2_ BayindirHastanesindenAlinabilecekHizmetler Duyurusu.msg
A.3.2_GripAsisiDuyurusu.msg

A.3.2_BurgerSenligiDuyurusu.msg

A.3.2 DonerGunuDuyurusu.msg

A.3.2 IdariPersonelMemnuniyetAnketSonuclari.pdf

A.3.2 MINI ANKET SONUC RAPORU xIsx

A.3.2. GRUP SAGLIK OSS TEMINAT TABLOSU.pdf

A.3.2_ GRUP SAGLIK TSS TEMINAT TABLOSU pdf

A.3.2 2021YilildariPersonellstihdamIstatistigi.xlsx

A.3.2_IDARI BIRIMLER ORGANIZASYON SEMALARLrar
A.3.2_IdariPersonelBasariOduluTaslakY onergesi.pdf

A.3.2 Oneri Sistemi Uygulama Adimlar1_ 20 Aralik 2021.pdf
A.3.3.A.e YMM Raporu (2020-2021).pdf
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A.3.3.A.a Biitge Sistemi Yazilim1 meniileri.pdf

A3.3.A.g Paydas Katilimlart.pdf

A.3.3.A.c Thale Yonetmeligi.pdf

A.3.3.Ab2020-2021 Akademik D6nem Onayli Biit¢e.pdf

A.3.3.A.d Atilim_Universitesi Demirbas Yonergesi 03.09.2019.pdf
A3.3.FINANSAL YONETIM VERILERI xlsx

A.3.4 Stre¢TanimlamaDokiimam degisim yonetimi v1.docx

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.3.1 2021 EBYS Faaliyet Raporu.docx

A3.1 2021 Yili Arsiv ve Belge Yonetim Kordinat6rliigi Faaliyet Raporu.docx
A.3.1 2021 Yil Kisisel verileri Koruma Faaliyet Ra .docx

A.3.1 Bilgi Giivenligi Yonetimi Mekanizmalari.pdf

A.3.1 1SO27001 sertifikasyonu.jpeg

A.3.1 Kurumsal Karne BITDirektorlugu 2021 .pptx

A.3.1 TalepveProjeYonetimOfisi 2021.pdf

A.3.1 UEE TeknolojileriKoordinatérliigii TeknolojikDestekFaaliyetleri.docx

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili

degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

A3.2 2020-2022 KARIYER.NET UYELIK SOZLESMESI.pdf
A.3.2 2021YilildariPersonellstihdamlstatistigi.xlsx

A.3.2 BIT Direktogrlugu AdayYazilimGelistirmeProjesi.pdf
A.3.2 EgitimSeminerDegerlendirmeFormu.pdf

A.3.2_ GRUP SAGLIK OSS TEMINAT TABLOSU.pdf

A.32 GRUP SAGLIK TSS TEMINAT TABLOSU.pdf

A.3.2 IdariPersonelBasariOduluTaslakY onergesi.pdf

A.3.2 IdariPersonelMemnuniyetAnketSonuclari.pdf

A.3.2 Kurumsal Karne IKDirektorlugu 2021 .pptx

A.3.2 MINI ANKET SONUC RAPORU xlsx

A.3.2_Oneri Sistemi Uygulama Adimlar1_20_Aralik 2021.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

A.3.3.A.a Biitge Sistemi Yazilimi meniileri.pdf

A.3.3.A.b2020-2021 Akademik Dénem Onayli Biit¢e.pdf

A.3.3.A.c Thale Yonetmeligi.pdf

A.3.3.A.d Atilim_Universitesi Demirbas Yonergesi 03.09.2019.pdf
A.3.3.A.e YMM Raporu (2020-2021).pdf

A.3.3.A fiktisadi Isletmeler ve Bagh Ortakliklar.pdf
A.3.3 FINANSAL YONETIM VERILERI.xlsx

A.3.3.A.g Paydas Katilimlari.pdf

Siire¢ yonetimi

i¢ paydaglarla

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek

iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e A3.4 Sire¢TanimlamaDokiimani degisim yonetimi vl.docx

4. Paydas Katihnm

A4. Paydas Katihm

Atilim Universitesi gerek A.1. Liderlik ve Kalite baslig1 altinda, gerek A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar basligi, gerekse
isbu rapor kapsaminda aktarilan biitiin faaliyetlerinde paydas katilimini dnemseyen bir yaklagimla hayata ge¢irildigini ifade
edebiliriz. Benzer sekilde Universite icinde akademik ve idari performans degerlendirme, ders ve &gretim elemam
degerlendirme anketleri (ilerleyen paragraf icerisinde detaylandirilmigtir), personel (idari ve akademik) ve §grenci
memnuniyet anketleri yapilmakta, i¢ paydaslarin kaliteye katki saglamasina imkan saglanmaktadir. D1 paydaglarda ayni
sekilde siireclerin (O6rnegin akreditasyon siirecleri) Onemli parcasi olarak karar alma, yOnetisim ve iyilestirme
mekanizmalarina katki sunmaktadirlar. Ornek olarak yapilan anketlerde i¢ paydas memnuniyetinin en yiiksek ¢ikt1g1 egitim
kalitesinin kalict olmasi ve siirekli iyilestirilmesi amactyla, 6zellikle yeni géreve baslayan 6gretim elemanlar1 ve idari

calisanlar igin  hizmet i¢i eZitim seminerleri (A.4.1_2021_OryantasyonveEtkiliEgitimSeminer Program.xlsx)
gergeklestirilmektedir. Universitemize yeni baglayan mensuplarimizin tamamina

[A.4.1_04Subat2021OryantasyonveEtkiliEgitimSeminerKatilimcilar.xlsx] farkli periyotlarda gerceklestirilen oryantasyon
seminerleri planlanmakta, uygulanmakta, olasi geri doniis ve Onerilere uygun olarak kontrol edilmekte

veAd.l AnketCozumul-4Subat21_OryantasyonveEtkiliEgitimSemineri.xIsx seklinde anketlerinden toplanan verilerle
stirekli iyilestirilmektedir. Boylece siirekli iyilestirme dongiisii (PUKO) bagarili bir sekilde kapatilmaktadir. A.4.1_Ornek

Katilimeilar Sertifika.pptx ve A.4.1_Ornek Foto.jpg iceriginde incelenebilecegi izere katilimcilara tanima ve takdir amagl
mekanizmalar ¢alistirilmaktadir.

Kurumsal yonetisim g¢ergevesinde yiiriitiilen paydas katilimi ve kalite giivence yaklagiminin, Egitim ve 6gretim basligi
altindaki karsiligina dair de asagidaki gibi ¢alismalar yiiriitiilmekte ve kanitlariyla incelenebilir.

e Bologna siireci galigsmalar1 kapsaminda olusturulan program egitim amaglarina ve ¢iktilarina erisme diizeylerinin
olgiilmesi icin paydaslar ile toplantilar yapilmaktadir. Bunun yaninda Universite biinyesinde kurullar olusturulmakta,
yiiriitiilen toplantilar sonucunda alinan geri bildirimler dikkate alinmaktadir. Ogrencilerden anket ve odak grup
goriismeleri seklinde veri toplanmig dénemlik 6grenci anketlerine ek olarak, 6grenci, mezun, sektér ve isveren
damigsma kurullar ile yapilan yillik toplantilarda alinan goriisler boliim kurulu karari ile miifredatlarda ve ders
iceriklerinde yapilan giincellemelerde kullanilmaktadir. Siirekli iyilestirme c¢aligmalar1 yiiriitiilmekte, mifredatlar
paydas katilimli ¢aligsmalarla ihtiya¢ dogrultusunda giincellenmektedir.

e Programlardaki uygulama 6rnekleri ve Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav &rnekleri, programda yer
verilen farkli 6l¢gme araglarina iliskin kanitlar sunulan ders izlencelerinden, 6devlerden ve sinavlardan incelenebilir.

Ozellikle akreditasyon siirecleri ile birlikte tiim programlarda siireglere dgrencilerin de katilimi saglanmistir. Program
amagclari, program ¢iktilari, dersler, uygulamalar hakkinda 6grenci geri bildirim elde etme mekanizmalar1 anket ve goriisme
vapilar ile saglanmistir. Karar alma siireglerine 6grenci katilimimi gosteren toplant1 6rnekleri, bunlara dayali yapilan
iyilestirme ¢aligmalart yapilmaktadir. Ayrica:

¢ ATACS donem sonu ders degerlendirme anketleri

e Anket degerlerinin Ogretim Eleman1 Basarim (Performans) Olcme Kriterleri Usul ve Esaslarive Akademik Atama
Yiikseltme Yonergesi ile olan baglantisi,

Ogrenci Konseyleri , temsilci se¢imi,

Ogrenci kurullari ve geribildirimlerinin ders ve egitim giktilari bagar1 diizeylerinin hesaplanmasinda nasil kullamildigi,
Programlarin 6grencileri ile yaptig1 toplanti tutanagi 6rnekleri detaylariyla birlikte incelenebilir.

]

(]

L[]

I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilim mekanizmalari agik ve tariflenmis durumdadir.
Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi (6rnegin yukarida belirtilen oryantasyon ve etkili egitim
seminerlerinde oldugu gibi son 5 yildir siirekli yapilmaktadir) irdelenmektedir. Uygulama ornekleri, i¢ kalite giivencesi
sisteminde ozellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve bagh
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Somut bir 6rnek olmasi bakimindan 2019 yilindan itibaren gergeklestirilen 6grenci
calistaylarinda elde edilen 6grenci sorunlarmin ¢oziilmesi, baz1 kisitlara tabi olup, sorunlarin ¢oziimii Universite’nin
dinamiklerini de goz oniine alarak degerlendirilmektedir. Ogrenci Calistay’lar1 mart 2021 igerisinde pandemi kosullarina
ragmen yapilmis olup, istikrarli bir sekilde siirdiiriilmektedir. Yapilan son ¢alistaylar neticesinde dgrencilerimizden gelen
geri bildirimler dikkatli bir sekilde analiz edilmis olup, alinan bazi aksiyonlar Ornek olmasi bakimindan

sunulabilmektedir. [A.4.2_Ogrenci Calistayi iyilestirmeye acik alanlar aksiyonlar 2021 .xIsx] Dolayisiyla verilen 6rnek,
calismanin sonuglariin 6grenci geri bildirimlerinin sistemin isleyisi ¢er¢evesinde degerlendirmelere tabi tutuldugunu

[farkl1 bir 6rnek: A.4.2 B Nizamiye Kapisi Ac¢ilist Main Entrance B to Open Soon (827 KB).ms}, kalite komisyonu
biinyesindeki 6grenci temsilcimizin de dahil oldugu karar alma organlar1 bulundugu, aksiyon alinmasina yonelik kararlar
alindigimi, uygulandigim ve siirekli iyilestirme yaklasimiyla ilerlenerek, PUKO dongiisiiniin tamamlanmasina iyi bir 6rnek
olarak degerlendirilmektedir. Universitemiz 6grencilerinin sportif aktivitelerine ortam ve alan saglamaya yonelik geri
doniisleri de dikkate alinmakta ve ilgili fonksiyon [A.4.2 Spor Faaliyetleri Miidiirliigii 2021 I¢c Degerl Rap.docy
tarafindan basariyla yiiriitiilmektedir. Sonug itibariyla igbu baslik altinda yiiriitiilen faaliyetler i¢sellestirilmis, sistematik,
stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir calismalar oldugu degerlendirilmektedir.
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Nihayet Kasim 2020 tarihinde YOKAK tarafindan gergeklestirilen “izleme degerlendirmesi” kapsaminda Universitemize
gerceklestirilen “dis paydas” bakis agisiyla yapilan yol gosterici ve durum tespitine yonelik aktiviteler gerceklesmistir.

Aralik 2021 itibariyla da yine YOKAK tarafindan gergeklestirilen “kurumsal akreditasyon programi” kapsaminda ‘tis
paydas” degerlendirmeleri alinmis, kurgulanmis olan sistemimizin “iyilestirmeye ac¢ik yonleri”, “glicli yonleri”, “firsatlar

ve tehditler” baglaminda irdelenmis ve raporlanmigti. YOKAK — KAP degerlendirme takimiyla yapilan galismalarin
sonuclarinin da analiz edilmesi yine kurgulanmis olan sistemimiz icerisinde gerceklestirilmis, kalite komisyonu marifetiyle

Universitemizin biitiin paydaslarina aktarilmistir. Yiiriitiilmekte olan siirekli iyilestirme felsefesine uygun olarak yapilan

calismalarimizin “tam akreditasyon” ile taglandirilacagina inancimiz tamdir.

Atilim Universitesi Mezunlar letisim Ofisi, Atilim Universitesi’nden mezun olmus ve Atilim Universitesi’nde 6grenim
gérmeye devam eden tiim bireylerin gelisimlerine katkida bulunabilmek amactyla kurulmustur. Ilgili departman, Lisans ve
Yiiksek Lisans Toplam Mezun Sayisi: 15.397 mezunu ile organik bag kurmus olup Oncelikli hedefi, mezunlar ile

Ogrenciler arasindaki iletisimi giiclendirerek, yasam boyu Atilimli olma aidiyetini ve ayricaligini hissetmelerini saglamaktir.

Mezunlarla iletisim Ofisi ile bilgilerini paylasan mezun sayist: 5219 olup, erisim sagladigimiz, ulasilabilir mezun sayist
tizerinden 4596 kisidir. A.4.3 MezunlarlalletisimOfisiFaaliyetleri 08112021 .pptx igeriginden incelenebilecegi iizere yil

bazl1 olarak takip edilen mezunlarimizla temasimiz ve gelecek perspektifimize dair ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Atilim Universitesi Mezunlar iletisim Ofisi, bu yaklasimlar gercevesinde diizenledigiKariyer Giinleri, Mezunlar
Panayiri, Mezunlar Bulusmasi gibi etkinlikler ile 6grenci ve mezunlart bir araya getiren, mezunlarin goriis ve geri
bildirimini alabildigi sosyal platformlar olusturmaktadir. Atilim Universitesi Mezunlar Iletisim Ofisi, mezunlar ile daha
saglikli iletisim kurmak adina, mezunlarimizin iletisim bilgilerini ve egitim, meslek, yasanilan sehir gibi detaylarla tiyelik
bilgilerini derleyerek, donem igerisinde mezunlar1 arayarak iletisim bilgilerini giinceller ve durumlar1 hakkinda bilgi alir.
Atilm Universitesi Mezunlar iletisim Ofisi, Atilim Universitesi Mezunlar Dernegi ile de esgiidiim saglamak {izere,
mezunlarin Universiteye ve 6grencilere dair beklentilerini, goriis ve dnerilerini bire bir iletisim ve anket aramalari ile kayit
altina alir. Yirtilen mezunlarla iletisim baslhig altindaki ¢alismalarin; teknoloji ile biitiinlestirilebilmesi ve konsolide
yonetiminin saglanabilmesi amaciyla, MAP — Mezun Atilimlilar Platformu ile ilgili ¢aligmalar tamamlanmstir.

Isbu rapor kapsaminda A.4. Paydas Kat111rn1 bashgl alt1ndak1 akademik ve 1dar1 gostergeler, caligmalar ve ¢iktilara
orneklem niteliginde olmak tizere, detay k ili .

A4.1 AkademikCalisanMemnuniyetAnketi2021.docx
A.4.1_IdariCalisanMemnuniyetAnketi2021.docx

A.4.1 2021 OryantasyonveEtkiliEgitimSeminer Program.xlsx
A4.1_AnketCozumul-4Subat21 OryantasyonveEtkiliEgitimSemineri.xIsx
A.4.1_Ornek Katilimeilar Sertifika.pptx

A.4.1_Ornek Foto.jpg
A.4.1_04Subat2021OryantasyonveEtkiliEgitimSeminerKatilimcilar.xIsx
A.4.1 Paydaslar AtilimUniversitesilzlemeZiyaretPlani 23112020.doc
A4.1 KAP_ AnaPaydasPlanlamaVerisi 21122021 v.2.3.xlsx

A.4.2 Ogrenci Calistayi_iyilestirmeye acik alanlar aksiyonlar 2021 .xlsx
A.4.2_ B Nizamiye Kapist Acilis1 Main Entrance B to Open Soon (827 KB).msg
A.4.2_Spor Faaliyetleri Miidiirliigii 2021 i¢ Degerl Rap.docx

A.4.3 MezunlarlalletisimOfisiFaaliyetleri 08112021 .pptx

Ic ve dis paydas katihnm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun geneline yayilmis
mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

A.1.1_Ogretim Gérevlisi Degerlendirme Anket Sonucu Ornegi.pdf

A.4.1 04Subat2021OryantasyonveEtkiliEgitimSeminerKatilimcilar.xIsx
A4.1 2021 OryantasyonveEtkiliEgitimSeminer Program.xlsx

A.4.1 AkademikCalisanMemnuniyetAnketi2021.docx

A.4.1 AnketCozumul-4Subat21 OryantasyonveEtkiliEgitimSemineri.xlsx
A.4.1 IdariCalisanMemnuniyetAnketi2021.docx

A.4.1 KAP_AnaPaydasPlanlamaVerisi 21122021 v.2.3 xIsx
A.4.1_Ornek Katilimcilar Sertifika.pptx

A.4.1 Paydaslar AtilimUniversitesilzlemeZiyaretPlani 23112020.doc
A.4.1_Ornek Foto.png

e 6 o o o o o o o o

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.
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Kamtlar

e A4.2 Ogrenci Calistayi iyilestirmeye acik alanlar aksiyonlar 2021 .xlsx
e A.4.2 Spor Faaliyetleri Miidiirliigii_2021_i¢ Degerl Rap.docx

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar
e A.4.3 MezunlarlalletisimOfisiFaaliyetleri 08112021.pptx

5. Uluslararasilasma

A.S. Uluslararasilasma

Atilim Universitesi icin misyonu “bir diinya {iniversitesi olabilme” vevizyonu g¢ercevesinde “egitimde ve arastirmada
Turkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 {iniversite igerisinde siirekli yer almak.” temelinde “uluslararasilagsma” bir stratejik
alandir. Benzer sekilde 2020-2024 stratejik plani igerisinde de bu baslik, spesifik bir “stratejik oncelikli alan” olarak tespit
edilmistir.

Atilim Universitesi’nin temel stratejik hedeflerinden olan uluslararasilasma ¢alismalarina daha fazla katki saglamak iizere
Uluslararast iligkiler Direktorliigii kurulmustur. Uluslararasi Iliskiler Direktorliigii gorev alam, “Atilim Universitesi’nin
egitim, arastirma ve topluma hizmette uluslararasi biitiinlesmesini artirma c¢aligmalarina katki saglamak™ seklinde
tammlanmgtir. Atilim Universitesi Uluslararasi Iliskiler Direktorliigii gorev tanimi ve galisma dinamiklerine dair KIDR
2019 Kalite Giivencesi Sistemi Uluslararasilasma basligi altinda detayli agiklamalar yapilmistir. Ilgili fonksiyon gorev
alam  icerisindeki  “uluslarasilasma”  bashiginin  ihdas edilmesine dair politikalar  iiretilmektedir. Bu
baglamda uluslararasilagsma politikamiz kalite komisyonu {iyelerinin degerlendirmeleri neticesinde, stratejik plan
icerisindeki amag, hedef ve performans gostergeleriyle uyumlu olacak sekilde web sayfamizda kamuoyu ile paylasilmis
durumdadur.

Atilim Universitesi vizyonu dogrultusunda diinyada yiiksekogretimde gelisen egilimleri siirekli takip etmekte, bu konuda
stratejiler gelistirmektedir. Yiriitiilen bu ¢alismalar, 2021 yil1 iginde ulusal ve uluslararasi siralamalarda bagarili sonuglar

olarak ortaya ¢ikmaktadir. A.5.1 StratejivelsGelistirmeKoor.FaaliyetRaporu 2021.docx igeriginde detaylar1 verildigi

tizere uluslararasi siralamalara dair yiiriitiilen ¢alismalar, uluslararasilagma faaliyetlerini barindiran ¢aligmalar incelenebilir.
Yiiriitiilen bu ¢alismalar, 2021 yili i¢inde ulusal ve uluslararasi siralamalarda basarili sonuglar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Atilim Universitesi egitimde ve kampiis yasaminda ¢ok kiiltiirlii ve katilimer bir yaklagimla uluslararasilasmayr tesvik
etmektedir. 65 farkli {ilkeden uluslararasi §grencinin egitim gordiigii Atilim Universitesi, yetistirdigi mezunlarini1 sadece
Tiirkiye i¢in degil bulundugu cografya i¢cin de hazirlamaktadir.

Stirekli iyilestirme g¢alismalarinin neticesinde, 2017 yilina kadar lisanstistii agirlikli yiriitiilen uluslararasit 6grenci
temininde lisans 6grencisi agirhigimin artirillmasina karar verilmis ve bunun sonucu olarak uluslararasi dgrenci sayist
artirllmig  ve uluslararast 6grenci kompozisyonu (65 farkli iilkeden ogrencimiz bulunmaktadir) gelistirilmistir.
[Bknz: Lisans/lisansiistii 6grenci sayilar degisim tablosu] Yine 2017 yilina kadar ¢ok az sayida olan Uluslararas1 Ogrenci
Burslart alinan bir kararla gesitlendirilmis ve miktar1 artinnlmistir. Burs verilmesi siirecinde karar Miitevelli Heyetten
alinarak, Uluslararas: iliskiler Direktorliigii ve Rektorliigiin olusturdugu bir komisyona devredilmis ve Miitevelli Heyet
yalnizca onay veren makam haline getirilmistir. Keza, bu kapsamda, is birligi yapilan acente sayis1 artirilimis ve son olarak
bu akademik yil iginde alinan bir kararla Universiteye daha fazla sayida dgrenci gonderen acentelere yeni bir tesvik
mekanizmasi getirilmistir. 2020 yili “Hizmet Ihracatgilar1 Birligi” tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde, en
biiyik 6. Egitim Uriinleri Thracatgis1 {iniversite oldugumuz tescillenmistir. [Bknz: Hizmet Ihracatcilari
Birligi 2021 Tescil.png]

Birgok programinda yer alan akreditasyon ve sertifikalarin sundugu imkanlar sayesinde, ilgili boliimlerden mezun olan
Ogrenciler, uluslararasi gecerliligi olan diplomalara sahip olmaktadir. Egitim dilinin ¢gogu programinda Ingilizce olmasi
6grencilerin kiiresel ve giincel miifredat ile egitim almalarim saglamaktadir. Birgok uluslararasi akademisyeni istihdam
eden Atilim Universitesi dgrencilerinin farkli tecriibelere sahip yetismis akademisyenlerden egitim alabilmelerine olanak
saglamaktadir.

Atilim Universitesi’nde uluslararasilasmadan sorumlu birim Uluslararas1 iliskiler Direktorliigii’diir. Direktorliigiin
biinyesinde barindirdigi Uluslararast Ogrenci Kaynaklar1 Ofisi ve Degisim ve Uluslararast Hareketlilik Ofisi Atilim
Universitesi’nin temel stratejik hedeflerinden olan uluslararasilagsma calismalarina daha fazla katki saglamak {izere
uluslararasilasma politikalari1  belirleyen ve uygulayan birimlerdir. Bunun yanmi sira, Atilim Universitesi’nde
uluslararasilasma politikas1 gercevesinde politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi amaciyla Uluslararasi Isbirligi ve
Strateji Belirleme Komitesi bulunmakta ve bu alana dair stratejik kararlar [A.5.1 UISBM-Komite 4-Komite Kararlari-
15.05.2019.docx] isbu komite tarafindan yiiriitiilmektedir.

Uluslararas1 Ogrenci Kaynaklar1 Ofisi tarafindan yiiriitiilen uluslararas1 6grenci temini siireci neticesinde; 2021-2022 Giiz
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ve Bahar donemi i¢in uluslararasi 6grencilere iliskin bagvuru ve kayit sayilari, bagvuru sayisi: 3.913 ve kayit sayisi: 386
olarak gergeklesmistir.

Degisim ve Uluslararasi Hareketlilik Ofisi biinyesinde Erasmus+ programi ve diger uluslararasi isbirligi programlar
siiregleri yiirtitilmektedir. ERASMUS+ Yuksekogretlm Programi 2021 Donemi Ana Eylem 1 — Program Ulkeleri Arasinda
Yiiksekogretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi projesine iliskin sozlesmeye (A.5.1 2021 Erasmus Soézlesmesi.pdf) gore
Atilim Universitesi 90.900 EUR tutarinda hibe destegi almaya hak kazanm1st1r 2021 wyilinda Ogrenci Ogrenim

Hareketliligi Programi kapsaminda 45 6grenci [A.5.2 Erasmust+ 2021 Yili - Ogrenci Ogrenim Hareketliligi-Giden
Ogrenci.xlsx] hareketlilige katilmistir. 2021 yilinda Ogrenci Staj Hareketliligi Programi kapsaminda 12 &grenci

[A.5.2_Erasmus+ 2021 Yili - Ogrenci Staj Hareketliligi-Giden Ogrenci.xlsy hareketlilige katilmistir. 2021 yilinda
Personel Ders Verme Hareketliligi kapsaminda 1 personel [AS5.2_ Erasmus+ 2021 Yili - Personel Ders Verme

Hareketlilii-Giden Personel.xIsx] hareketlilige katilmigtir. 2021 yilinda Ogrenci Ogrenim Hareketliligi Programi
kapsaminda 1 6grenci [A.5.2 Erasmus+ 2021 Yili - Gelen Ogrenci.xIsx] Universitemize gelerek degisim hareketliligine
katilmustir.

Degisim ve Uluslararas1 Hareketlilik Ofisi blinyesinde Erasmus+ programu ile birlikte diger degisim anlasmalarmm stireci
de yiiriitiilmektedir. Atilim Universitesi uluslararasi isbirligi anlagmalarinda kullanilmak iizere, Universite’nin Hukuk
Miisavirligi ile birlikte hazirlanmis ve onaylanmis “Memorandum of Understanding “(MoU)’e sahiptir. MoU ekli dosyada
ayrica sunulmustur. 2021 yilinda imzalanan MoU anlagsmasina 6rnek teskili agisindan, isbu rapor kapsaminda Tashkent

State Transport University 6rnegi paylasilmistir. Yapilan Uluslararasi anlagmalarin aktif olarak calistirildigina dair /online

goriigsmelerle ilgili kanit alinmasi hususunda bu zamana kadar yapilmis faaliyetler ilave kanit olarak ayrica sunulmustur.

Ayrica Erasmus+ anlagmalarinda kullanilmak {izere, AB tarafindan hazirlanan matbu Erasmus+ ikili anlagma metni
kullanilmaktadir. Universitemizin aktif uluslararasi anlasmalarina dair detay ve giincel liste erisime agiktir.

Atilim Universitesi stratejik plan1 kapsamindaki stratejik oncelikli alanlardan olan “uluslararasilasma” bashg altindaki
stratejik amag, stratejik hedef ve performans gostergelerinin gerceklesme durumlarina dair 2021 yili igerisinde

degerlendirme ve analizler yapilmistir. A.5.3 Kurumsal Karne 2021 Uluslararasilasma.pptx igeriginde detaylari
incelenebilecek olan analizlere gore uluslararasilagma baslig1 altindaki hedeflerin gergeklesme oranlari

o Uluslararasilagma ile ilgili; %67 1 gergeklesti, %33 gerceklesmedi.
o Genel durum ise; %3971 gerceklesti, %42 gergeklesmedi, %16 devam ediyor.

seklinde olmustur. Buradan hareketle genel ger¢eklesme oraninin oldukga tizerinde bir performans gosterdigi rahatlikla
ifade edilebilmektedir. Uluslararasilasma ¢alismalarmin en kritik gostergelerinden olan “siralamalara” dair ilgili
departmanmimiz diizenli olarak analizler ve takiplerle siireci yakindan izlemekte ve iist yonetime periyodik olarak

raporlamalar [A.5.3 THE Impact Ranking 2021.pdf] yapmaktadir.

Isbu rapor kapsaminda A.5. Uluslararasilasma bashgi altindaki akademik ve idari gostergeler, caligmalar ve ciktilara

orneklem niteliginde olmak iizere, detay kanit kiitiiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.
A.5.1 StratejivelsGelistirmeKoor.FaaliyetRaporu 2021.docx

A.5.1_UISBM-Komite 4-Komite Kararlar1-15.05.2019.docx

A.5.1 2021 Erasmus Sozlesmesi.pdf

A.5.1 HizmetlhracatcilariBirligi 2021 Odul.png

A.5.1 Acente Sozlesmesi-2022.pdf
A.5.1_OgrenciSayilariDegisimiveUlkeKompozisyonu.pptx

A.5.2 Erasmus+ 2021 Yil1 - Ogrenci Ogrenim Hareketliligi-Giden Ogrenci.xlsx
A.5.2 Erasmus+ 2021 Yili - Ogrenci Staj Hareketliligi-Giden Ogrenci.xlsx
A5.2 Erasmus+ 2021 Yili - Personel Ders Verme Hareketliligi-Giden Personel xIsx
A.5.2_Erasmus+ 2021 Y1l - Gelen Ogrenci.xlsx

A.5.2 Tashkent State Transport University-MoU.pdf

A.5.2 Uluslararasi anlagmalarin aktif olarak ¢alistirildigina dair kanitlar.docx
A.5.3 Kurumsal Karne 2021 Uluslararasilagma.pptx

A.5.3 THE Impact Ranking 2021.pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

e A5.1 Acente S6zlesmesi-2022.pdf
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A.5.1 2021 Erasmus Sézlesmesi.pdf
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A.5.1 OgrenciSayilariDegisimiveUlkeKompozisyonu.pptx
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Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.5.2_Erasmus+ 2021 Yili - Gelen Ogrenci.xlsx

A.5.2_Erasmus+ 2021 Yili - Ogrenci Ogrenim Hareketliligi-Giden Ogrenci.xIsx
A.5.2_Erasmus+ 2021 Yili - Ogrenci Staj Hareketliligi-Giden Ogrenci.xlsx

A.5.2 Tashkent State Transport University-MoU.pdf

A.5.2 Uluslararasi anlasmalarin aktif olarak calistirildigina dair kanitlar.docx

A.5.2 Erasmus+ 2021 Yili - Personel Ders Verme Hareketliligi-Giden Personel xIsx

e o o o o o

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e A.5.3 Kurumsal Karne 2021 _Uluslararasilagma.pptx
e A.5.3 THE Impact Ranking 2021.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmu, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1 Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Atilim Universitesi, programlarin tasarim ve onayinda egitim politikast ile uyumlu olarak sistematik siiregler takip eder.
Degisim yonetimi projesi kapsaminda egitim ve 6gretimin tiim siiregleri tanimlidir ve {iniversitemizde programlarin
tasarimi ve onayl tiim fakiiltelerde kullanilan ortak siireclere tabiidir. Program tasariminda mevcut egitim ve &gretim
politikasi ve {iniversite, fakiilte ve boliimlerin misyonlari ve vizyonlari ile uyumlu, programlarini¢ ve dis paydaglarinin
gereksinimleri dikkate alinarak belirlenmis ve bu gereksinimler dogrultusunda diizenli araliklarla giincellenen bir yapi
kurulmustur.

Program Yeterlilikleri veya Program Ciktilar1 Ulusal veya Avrupa Yeterlilikler Cergevesi ve Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikleri gercevesi ile uyumludur. Lisans Program Amagclar1 ve TTYC iliskisi uyumlar1 UniversitemizAKTS ve

TYYC katalogundan erisime agiktir. 2021 Akademik yili igerisinde yapilan kurumsal akreditasyon ¢alismalar1 kapsaminda
programlarin
AKTS ve TYYC katalogunda sunduklar1 bilgiler giincellenmistir.

Program tasarim siiveclerine paydas katilimini gésteren kanitlar, her boliim diizenli yillik Sektor, Mezun ve Ogrenci
Danisma Kurullar1 toplantilar1 yapmistir. ilgili birimin akredite olmasi fark etmeksizin her birim damisma kurullari ile bir
araya gelmistir. Yapilan bu toplantilarda program egitim amaglar1 ve program yeterlilikleri ile ilgili geribildirimler
alimmakta ve ihtiyaglar belirlenmekte olup, bu kurul tutanaklar1 Bolim Kurulu toplanarak goristliip uygun goriilen
degisiklikler yapilmistir. Miifredat yapisini etkileyen degisiklikler ise Boliim Kurulu kararlarini takiben Fakiilte ve Senato
Kurullarinin karar ile yapilmaktadir. Béliimlerin ve fakiiltenin siirekli iyilestirme komisyonlar1 diizenli olarak yillik bazda

programlari degerlendirmektedir.

Tip Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi geregi mezuniyet 6ncesi egitimin her bir donemi igin
Donem Kurulu tarafindan diizenli olarak program yeterlilikleri ile ilgiligeribildirimler alinmakta ve ihtiyaclar
belirlenmekte olup ilgili kurul tutanaklar1 (B.1.1. lyilestirmeye Yonelik Toplanti Tutanak Ornegi) toplanarak goriisiiliip
uygun goriilen degisiklikler yapilmaktadir. Miifredat yapisini etkileyen degisiklikler ise Donem Kurulu kararlarini takiben
Fakiilte ve Senato Kurullarinin karari ile yapilmaktadir. Béliimlerin ve fakiiltenin siirekli iyilestirme komisyonlar1 diizenli
olarak yillik bazda programlar1 degerlendirmektedir (Iyilestirmeye Yonelik Toplanti Tutanak Ornegi).

Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi ve iyilestirildigine iligkin kanitlar, Universitemizde programlarin
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stirekli iyilestirilmesi konusunda iiniversite program degerlendirme ve akreditasyon komisyonu ve Fakiiltelerin
Akreditasyon Komisyonlari toplanmaktadir. ~ Tiim programlar1 kapsayacak Akreditasyon ve program degerlendirme
caligsmalari baglamistir. Programlar diizenli araliklarla paydaslar1 ile gorlismektedir, paydas bilgilerini de web
adreslerinden duyurmustur. Paydas goriisleri dogrultusunda ortaya c¢ikan degisiklik Onerileri bolim kurulu karari ile
dekanliga sunulmaktadir. Paydas ihtiyaglar1 dogrultusunda programlarda gerekli iyilestirilmeler yapilmaktadir. Bu durum
bazen programa zorunlu ya da se¢meli ders eklenmesini gerektirmektedir.

Ornek olarak Isletme Fakiiltesi Egitim Komisyonu tutanagi ve Yazilim Miihendisligi Siirekli Iyilestirme Toplant1 Tutanag
11 Ocak 2021 (B.1.1.Yazilim Miihendisligi Siirekli lyilestirme Komitesi Toplant1 Notlari.docx) siireclerin izlendigine ve
iyilestirildigine  kamittir.  Ayrica  Miihendislik  Fakiiltesi  programlarimin  stirekli  iyilestirme  siirecleri
“B.1.1.Surekli_lyilestirme Sunum.pptx” sunumunda 6zetlenmekte olup, boliim kurulu karari ile dekanliga sunulan bir
degisiklik teklifi 6rnegi “B.1.1.iyilestirme-B6limKurul Kararlari.pdf” dosyasi ile ve bu teklifin onayim gosteren ilgili
fakiilte kurul karar1 ise “Bl.1.MifredatGiincellemeleri-07sayi12.08.2020tarihliFakiilteKurulKarari.docx” dosyasinda
verilmistir. Benzer sekilde Bilgisayar Miihendisligi boliimii 1l Temmuz 2021 tarihli MUDEK (B.1.1.Bilgisayar

Miihendisligi_Ara Rapor Temmuz 2021.pdf) ara raporunda EK 1.G (Sayfa 68-77) programa iliskin Siirekli yilestirme
Komitesi 2019-2020 yili Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

Tiim bunlarin yaninda tasarlanan programlarin etkili bir sekilde yiiritiilmesinin saglanmasi amaci ile Pandemi siirecinde
farkli calismalar yiiriitiilmiistiir. Mart 2020 ortalarinda baslayan bu siirece Universitemiz Nisan 2020 basi itibari ile
senkron olarak acil uzaktan 6gretim siirecine ge¢mistir. Yaz okulu 6gretimi de senkron ve uzaktan sunulmustur. Yaz
Okulu doneminde Ogretim iiyeleri uzaktan 6gretimde 6lgcme ve deferlendirme ve Ogrenme yonetim sisteminin etkin
kullamlmasina yonelik egitim almiglardir.

2020-2021 Giiz déneminde programlarin 6zellikleri ve 6grenci sayilar1 dikkate alinarak Uzaktan-hibrit-orgiin seklinde
karma dgretim uygulamalar yiiriitiilmiistiir.

e Secmeli dersler ve uygulamali dersler gibi az sayida 6grencisi olan derslerin 6rgiin, servis dersleri gibi kalabalik grup
derslerinin uzaktan, kalabalik olmayan bolim zorunlu dersleri ise karma/hibrit verilmistir (2020-2021 Bahar Dénemi
Rektorliikk Duyurusu). Programlarin ti¢ farkli 6gretim yapist ile yiiriitildiigi ders programlarindan incelenebilir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yanmi sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklagim ve
uygulamalarina iligkin kanitlar:

e COVID-19 pandemi siirecinde uzaktan egitime gecilmesi ile ilgili diizenlemeler ilgilisenato kararlari ile
planlanmustir.

e [SE432 — Innovations and Entrepreneurship in Information Technology ¢ok disiplinli dersi 2020 Sonbahar doneminde
oncelikle yiiz yiize a¢ilmis ancak 6grencilerden gelen yogun talebi karsilamak i¢in ¢evrimici ders olarak verilmistir.
Dersin sinavlari yiiz-yiize yapilmistir. Buna iliskin ders duyurusu “B.1.1 ISE432 2020 Sonbahar Karma Ders.png
olarak verilmistir.

o Uzaktan egitim (UE) siireci ile ilgilibilgilendirme sunumlari, planlanan ve hayata gecirilen uygulamalar ve ilgili
konularda yonetmeliklerde yapilan degisikliklerle ilgili senato kararlari ve diizenlemeler rektorliik ve dekanliklar
tarafindan organize edilmistir.

o Uzaktan egitime gecis stirecinde tiim siniflara uzaktan ve karma egitim sirasinda kullanilmak tizere IP kamera ve
mikrofon sistemleri kurulmus olup bu sistemlerin kullanilarak uzaktan verilecek derslerle ilgili bilgilendirme
kilavuzu da siirecin planh yiiriitiilmesine 6rnektir.

e Ayrica tiim personele Zoom yaziliminin kullanimi hakkinda bilgilendirme yapilmistir. flgili programlarin kullanimina
yonelik gesitli duyurular da yapilmustir. Ogrenciler de konu hakkinda bilgilendirilmistir.

e Bunlar diginda programlarda ogretimin nitelikli yiiriitiilebilmesi igin Ogretim iiyelerine gesitli egitim ve
seminerler verilmistir.

Farkl birimlerden gelen kanitlar icin asagida verilen dosyalar incelenebilir:
B1.1.UzaktanEgitimDuyurular-24 Mart.docx
B1.1.UzaktanEgitimDuyurular-24March_v3.docx

B1.1.UzaktanEgitim-Senato Karar1 19.03.2020-06.docx

B.1.1 Zoom_ Kullanim_Kilavuzu.pdf

B1.1. Covid-19 Anket Calismasi.docx

B1.1 Online Learning Perceptions of Students amid COVID-19 Pandemic in Higher JCHE.pdf
B.1.1. Hemsirelik B6liimii Giincel Miifredati.xIsx

B.1.1 Temel ingilizce Boliimii.docx

B.1.1.Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Paydas Goriisleri.docx

B.1.1. Boliim Egitim- Ogretim Komisyonlarina Ogrenci Katilimi-I¢ Paydas- Fakiilte Kurul Karar1 .pdf

B.1.1.Yeni Se¢meli Ders A¢ilmasi Karari.pdf
B.1.1. MDB ENG102 Course Evaluation Form.doc

B.1.1. MDB ENG302 Course Evaluation Form.docx
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Universitemiz program ders dagilim dengesini mevzuata ve kendi ihtiyaglarina uygun olarak yiiriitmektedir. Programlarda
ders dagilim dengesi Bologna siirecine uyum ¢aligmalar1 kapsaminda hazirlanan kilavuzda da gosterildigi tizere programin
yaklastk % 25 nin segmeli ders olacag seklinde diizenlenmistir. Ozellikle akredite olan programlarda ders dagilim
dengeleri 6z degerlendirme raporlarinda ilgili paydaslara detaylica sunulmaktadir. Diger programlarda da programlarin ders
dagilim dengesi hesaplanmis, Bologna ders bilgi katalogunda bulunan miifredat haritalar1 tizerinden program Ogretim
ciktilart ile iliskilendirilmistir. Ana dersler, alan segmeliler ve alan dis1 se¢meliler program yeterliliklerine erismek icin
gereken bilgi, beceri ve davramiglari kazandiracak sekilde planlanmistir. Bu dengenin program ¢iktilarina erismedeki
etkisi ilgili matrisler ile sunulmustur.

Ogrencilerin alan se¢meli havuzlar1 giincellenmekte ve genisletilmektedir. Cagimizin 6ne ¢ikan kavrami olan
“siirdiiriilebilirlik” bir ders olarak hem Ingilizce programlarimiza hem Tiirk¢e programlarimiza alan ya da alan dis1 segmeli
olarak sunulmustur. Girisimcilik ve 21. Yiizyil yetkinlikleri dersleri ilgili diger fakiiltelere de sunulmustur. Ayrica alan
dis1 segmeli dersler de kiiltiirel derinlik kazandiracak uygulamalarla ortak dersler tarafindan sunulmaktadir. Bunlarin
yaninda akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilmelerine olanak verdigini gosterir nitelikteki etkinliklerde
planlanip uygulanmaktadir. Ogrencilerin 21. yiizyil yetkinliklerini desteklemek iizere hem derslerin icinde ilgili
kazanimlarla hem de programa se¢meli olarak ISL. 313 21. Yiizyilda isyeri basarisinda yetkinlikler dersi hem tiirk¢e hem
Ingilizce olarak eklenmistir. Yine yetkinliklerin desteklenmesi icin Isletme Simiilasyonu, Dijital Cag ve Endiistri 4.0 gibi
dersler acilmustir.

Program ders dagilimlar1 Ogrencilerin farkli disiplinleri tamimalarina imkdani verir niteliktedir. Ornegin isletme
boliimiiniin sundugu Girisimcilik dersi farkli boliimlerden 6grencilerin takimlar halinde ¢alismasini destekleyecek nitelikte
planlanmistir. Yine farkli fakiiltelerde farkli disiplinden 6grencilerin birlikte projeler yiiriittiigii dersler mevcuttur. Cok
disiplinli dersler programlarda bulunmakta ve 6grencilere ders kapsaminda farkli disiplinlerden gelen 6grencilerle ¢alisma,
proje calismalar yiiriitme imkan saglamaktadir. MAN477 Isletme Simiilasyonu, MECE 422 dersi ¢ok disiplinli derslere
ornek olarak verilebilir. Bu derse ait §grenci projelerine ve proje raporlarina rnekler sunulabilir.

Benzer sekilde Miihendislik bolimlerinin (MUDEK belgeli boliimlerde) alan segmeli ders havuzlarindan birisi ¢ok
disiplinli dersler i¢in ayirilmig olup, bu havuzdaki dersler iki ya da daha fazla bolime agilmakta olup 6grenciler ders
kapsaminda farkli disiplinlerden gelen 6grencilerle takim olarak donem boyunca proje calismalar yiiriitmekte ve bu farkl
disiplinleri yakindan tanima ve is birligi yapma imkani elde etmektedirler. Miithendislik boliimlerinin miifredatlarina bu
derslerin eklenmesi ile ilgili Fakiilte Kurul karar1 “B.1.2.CokDisiplinliDerslerinMufredatlaraEklenmesi-02 FKK
20.05.2019.docx” dosyasinda verilmistir. Miifredatlarin bir kisminda yapilan degisikliklere 6rnek teskil etmesi amaci ile
“B1.1.MiifredatGiincellemeleri-07say112.08.2020tarihliF akiilteKurulKarari.docx” dosyasindaki kararlar gosterilebilir.
Cok disiplinli derslere 6rnek olarak ENE303 v e MECE 422 gibi dersler de o6rnek (B1.2.CokDisiplinli-MECE
422 Syllabus.pdf), ISE432 verilebilir. Bu dersler kapsaminda farkli disiplinlerden 6grencilerin yiiriittiigii 6rnek raporlara

ve degerlendirmelere “B.1.2.CokDisiplinli-MECE 422  Proje  Grubu 1 2.docX, “Bl.2.CokDisiplinli-
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MECE422 Team 1 2 Final Report.pdf ve “B.1.2.CokDisiplinli-ENE303 - Multidisciplina
dosyalarindan ulasilabilir.

Ilan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine iliskin kanitlar:

3

e Ders AKTS degerlerinin miifredat iginde dagilimmna 6rnek  olarak
DersDagilimDengesi.pdf” dosyasi kanit olarak agagiya eklenmistir.
Ayrica ii¢ egitim programinin baglantilari da asagida verilmistir:

B1.4.EndiistriMiihendisligi-

o Bilisim Sistemleri Miihendisligi boliimii egitim programi
e Bilgisayar Miihendisligi bsliimii egitim programi
e Yazilim Miihendisligi egitim programi

Farkl birimlerden gelen kanitlar icin asagida verilen dosyalar incelenebilir:

B.1.2. Bilisim Miifredatlar.docx
B.1.2.CokDisiplinliDerslerinMufredatlaraEklenmesi-02 FKK 20.05.2019.docx
B.1.2.CokDisiplinli-ENE303 - Multidisciplinary Project - Group 7.pdf
B.1.2.CokDisiplinli-MECE 422 Proje Grubu _1_2.docx

B1.2.CokDisiplinli-MECE 422 Syllabus.pdf
B1.2.CokDisiplinli-MECE422 Team 1 2 Final Report.pdf

B1.2-B1.4-Akreditasyon Dénemindeki Degisiklikler Ocak 2017.pdf
B1.2. SBF Hemsirelik 2021 Ders Dagilim Tablosu.pdf

B.1.2 Diinya Su Giinii.JPG

B.1.2 isletme Ders Dagilim Dengesi.docx

B.1.2 isletme Ders Dagilim Dengesi-Tiirk¢e.docx

B.1.2. Ders Dagilim Dengesi i¢c Mimarlik.docx

B.1.2. Ders Dagilimina fliskin ilke Yontemler GSTMF.docx

B.1.2. GSTMF Program Ders Dagilim Dengesi.docx

B.1.2. Program Ders Dagilim Dengesi GSMTF Mimarlik.docx
B.1.2. SBF Béliimleri Ders Dagilim Tablosu .docx

Ders kazamimlarimin program ¢iktilart ile iliskilendirilmesit it m programlarda sistematik olarak yiiriitiilmektedir.
Universitemizde stratejik planlama siireci geregi tiim fakiilteler programlari akredite olacakmis gibi akreditasyon
stireclerine uygun olarak calismalarin1  yuriitmektedir. Tim dersler ilgili olduklar1 Program yeterlilikleri ile
iliskilendirilmistir. Her bir ders kazanimi da ilgili program ciktilar1 ile iliskilendirilmistir. Ornek olarak ISL 213 6rgiit
teorisi dersini excel tablosu incelenebilir yine farkl fakiiltelerden ders kazanimlari program ciktilari 6rnekleri sunulabilir.
Akreditasyon alan programlarin 6zdegerlendirme raporlarinda ders kazanimlari ve program ¢iktilari uyum tablolari

mevcuttur. Bagvuru yapan programlar (6rnegin: Halkla iliskiler ve Reklamcilik, , Uluslararasi Ticaret ve Lojistik, Isletme

(Tiirkge) ve Isletme (Ingilizce)) bu siireglere kapsamli hazirlamirken diger programlarda da calismalar yiiriitiilmektedir, her
birim zorunlu olarak ilgili excellerini hazirlamaktadir.

Program c¢iktilart ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi ve ders kazanimlarin program ¢iktilariyla uyumunun
izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar akredite olan ve siirece hazirlanan programlarin ilgili i¢in sunulan
formdan goriilecegi tizere tasarlanmistir. Program egitim amaclari ve bu amaglara ulasilabilmeyi saglayacak program
ciktilar1 belirlenmis ve birbirleri ile iliskilendirilmistir. B6liim miifredatlarindaki her bir dersin ders ¢iktilari ise program
ciktilart ile eslestirilmis olup her dénem sonunda ders ciktilarimin basari sonuglarimin toplami her bir program
¢iktisinin basarisinin_hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Her bir dersin ¢iktist ise o derste not vermek i¢in kullanilan
yontemlerin (arasinav / final / 6dev / quiz v.s. tamamu igin tek tek soru bazli) ¢iktilart ile eslestirilmis olup bu ¢iktilarin
puanlandirilmasi ile hesaplanmaktadir. Ek olarak mezun, isveren, sektér degerlendirme anketleri ile de 6l¢timler yapilarak
stirekli olarak program igeriginin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi yapilmaktadir. Bunlara ek olarak akreditasyon dernegi
olmayan béliimlerde de Program ¢iktilar1 ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi ve ders kazanimlarin program ¢iktilariyla
uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik planlamalar tim boliimlerle yapilmis, is takvimi ilgililerle
paylasilmistir.  Programlar siirekli iyilestirmeye yonelik c¢alismalarimi  fakiiltelerine ve ilgili akreditasyon
derneklerine raporlamistir.

Ders kazanimi program ¢iktist iligkisi (B.1.3.DersKazanimi-ProgramCiktisi-ProgramAmaci-DegerlendirmeAkisi-IE.doc)

sunulan kanit dosyalarinda 6zetlenmektedir. Benzer bir giincel 6rnek de Mekatronik Miihendisliginden sunulanabilir

(B1.5.Mekatronik MUDEK OzDegerlendirmeRaporu_Revize 30.12.2019.pdf). lyilestirme ¢alismalarina dair asagida

Verllen “B1.3.EE Bolum Kurul Tutanak pdf’ dosyast kamttlr Buna ek olarak B.1.5 boliimiine ekledigimiz ‘B.1.5-
ciimSi

ve “B.1.5- I)glegtlrme DersBazliOnlemler-
EndiistriBoliimKurulu.pdf” belgelerinden ve giincel Mekatronik Muhend1sl1g1n1n giincel MUDEK 6z degerlendirme raporu
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da (“Bl.5.Mekatronik MUDEK_OzDegerlendirmeRaporu_Revize 30.12.2019.pdf”) kamt saglar. Bahsi gegen bu kamitlar
asagida ayrica sunulmustur.

Farkl birimlerden gelen kanitlar icin asagida verilen dosyalar incelenebilir:

B.1.3.DersKazanimi-ProgramCiktisi-ProgramAmaci-DegerlendirmeAkisi-1E.doc
B.1.3.EK-1 PC Degerlendirme 2021.docx

B.1.3.EK-3 2020-21 Yeni Mezun.docx

B.1.3.EK-4 2020-21_ OgKarHedef.docx

B.1.3.EK-5 2020-21 MezKarHedef.docx

B.1.3.EK-6 2020-21 KurKarHedef.docx

B.1.3.Yazilim Miihendisligi Miidek.docx

B.1.3 Ders Kazanimi-PC- ISI.213-PC.xIsx

B.1.3 isletme Fakiilte Akreditasyon is Takvimi.xlsx

B.1.3 KAM 303 Sinav Sorulari-Ders Ciktilari-Program Ciktilari fliskisi Matrisi.xlsx
B.1.3 Hemsirelik Boliimii Secmeli Ders Bologna Bilgileri ve Program Ciktilari ile U
B.1.3 MAN416-PC .xlsx

B.1.3 Tour 213 Ders Kazanimi-PC xIsx

B.1.3 Tour Program Ciktilar1-Ogrenci.docx

B.1.3. Hukuk Fakiiltesi Program Ciktilar1 Tablosu.xlsx

B.1.3. MED18I1 Fizyoloji dersi Bologna Bilgileri- Hemsirelik B6limii Program ¢iktilari ile uyumu.docx
B.1.3 Ders Kazanimlar1 PC uyum Mimarlik.docx

B1.3 ODK_Degerlendirme Raporu.docx

Universitemizde acilan tiim derslerin AKTS degeri hem boliim web sayfalarindan hem de AKTS TYYC katalogundan
yayinlanmaktadir. Atilim Universitesi 6grenci is yiikiine dayali ders tasarrmim kurgularken program yeterlilikleri, ders
ogrenme ciktilari, ders 6gretim yaklasim, yontem ve teknikleri, 6 grenme ¢iktilarini 6l¢me ve degerlendirme, 6grencinin ders
ici ve dis1 dersle ilgili ayiracagi zamanlara uygun olarak is yiikii hesaplama sistematigi kullanmistir. Ayrica tiim 6grencilere
derslere harcadiklari zamani sorulmus, elde edilen verilerle ile mevcut is yiikleri karsilastirilmugtir. Ogrencilerin program
Ogrenme ciktilarina ulagmalari i¢in derslerine ayirdiklari emek ve zamanin dersin is yiikii yani AKTS degeri ile uyumlu
olarak tasarlanmistir (bakiniz AKTS TYYC katalogu). Bologna siireci ¢alismalar1 kapsaminda 6grencinin 30 saat ¢aligmasi

1 AKTS olarak kullanilmakta iken bu senatoda alinan karar geregi bu deger 25 saat ¢alisma 1 AKTS seklinde revize
edilmistir.

e Tiim programlarimizda 6grenci is yiikii kredileri tanimlanmig ve paydaslarla paylagilmistir.

o Ogrenci is yiikii kredileri mesleki uygulamalara 6rnek olan ortak egitim programini da kapsamaktadir. Ortak Egitim
Kilavuzu ve yonergesi bu siirecin detaylarint gostermektedir. Ayrica, Erasmus gibi degisim programlari, staj ve
projeler de 6grenci is yiikii hesaplamalarinda tanimlidur.

e Programlarda 6grenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katilimi saglanmistir.

e Ogrencilerimize Bologna siireci ¢alismalari neticesinde diploma eki verilmektedir.

e Is yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin ¢aligmalar akreditasyon siirecindeki
programlar igin sistematik olarak stiriidiirilmektedir, 6grenci AKTS degerlendirme ¢alismasi neticesinde 1 AKTS
kredisi degeri 30 ‘dan 25’e diigmiistiir.

e Is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin taniml1 siirecler mevuttur.

¢ Ortak Egitim Programi uygulayacak bolimlerin miifredat diizenlemelerine iliskin Fakiilte Kurul kararlari dosyalarinda

verilmistir, program bazinda Ortak Egitim Miifredatlar1 ve igerikleri gosterilmektedir.
e Ortak Egitimhakkinda bilgilere gerek kariyer planlama ofisinin web adresinden gerekse bolimlerin web

sayfalarindan erisilebilir.

Staj ve meslege ait uygulamall 6grenme firsatlari mevcuttur:

e Miihendislik B6liimlerinden Ortak Egitim Programi uygulayacak boliimlerin miifredat diizenlemelerine iliskin Fakiilte
Kurul kararlari, B6liim bazinda Ortak Egitim Miifredatlar1 ve icerikleri asagidaki kanitlar arasinda sunulmustur.

Miihendislik ~ Fakiiltesinde Ortak Egitim yapan bolimlerin listesine ve iiniversitenin anlasmali oldugu firmalarin
bilgilerine verilen linklerden ulasilabilir.

Tip Fakiiltesinde, staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince 6grenci is yiikii ve kredi
cercevesinde degerlendirilmektedir. Bu kapsamda dort ve besinci siniflarda her stajin sonunda ilgili staj egitim igerigini
kapsayan, staj sinavi yapilmasina iliskin bilgiler AKTS bilgi paketlerinde duyurulmustur (Sinavlar, Degerlendirme ve
Notlandirma). Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya c¢ikan cesitlilikler de géz Oniinde
bulundurulmaktadir. Bu dogrultuda farkli egitim yontemleri (probleme dayali 6grenme, takim bazli 6grenme, vaka bazli
Ogrenme, 6grenci panelleri, klinik beceri, mesleki beceri, laboratuvar pratikleri vb.) uygulanmaktadir (B.1.4. Tip Fakiiltesi

2020-2021 Komite Bilgilendirme Kitapciklari.pdf).
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Farkl birimlerden gelen kanitlar icin asagida verilen dosyalar incelenebilir:

B1.4.EndistriMiihendisligi-DersDagilimDengesi.pdf
B.1.4.Miihendislik COOP Uygulamas1. XI.SX

B.1.4.0Ortak Egitim Yo6nergesi.pdf
B.1.4.0OrtakEgitim-Miifredatlar-FakiilteKurulKarar1 02 05.02.2018.docx
B.1.4.0rtakEgitim-Ornek Basar1 Belgesi.pdf

B.1.4.0rtakEgitim-Ornek Firma Bilgilendirme Calisma Programi Yazis1.pdf
B.1.4.0rtakEgitim-Ornek Ogrenci Calisma Programi Ornegi.pdf

B.1.4 MDB Bahar ENG302 Bologna- Is Yiikii Dagilimi.docx

B.1.4 Ogrenci AKTS degerlendirme Formu.docx

B.1.4 Ogrencilerce derslere verilen AKTS degerleri.xlsx

B.1.4. Hemsirelik Boliimii- ECTS Ogrenci Gériisii- End-of-Course Evaluation 2021.pdf
B.1.4. Ogrenci Is Yiikii Mimarlik.docx

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Mimarlik.docx

B.1.4. Ombudsman Dostu Hukuk Klinigi Tavsiye Karari Taslagi.docx

B.1.4-Akreditasyon Dénemindeki Degisiklikler Ocak 2017.pdf

Universitemizde programlarin izlenmesi ve takibi ders bazinda yapilan 6grenme ¢iktilarma erisme diizeyi ve program egitim
amaglarina erisme diizeyinin 6l¢timil ile gergeklestirilir. Tiim birimler §grenme ¢iktilarina erismeyi garanti altina almak igin
ders kazanimi-program ¢iktisi bazli bir eslestirme mekanizmasi kullanir. Programa baslayan her 6grenci s6z konusu
tablolarda gosterilir, 6grenci derslerini tamamladik¢a program ¢iktilarina erisme diizeyi derslerinde aldigi 6l¢mede araglari
ile baglantilanarak hesaplanir. Bunun yaninda 6grencilerden program 6grenme ciktilarina erisme diizeyi hakkinda anket
aracilig ile veri toplanir. Hem objektif ders-program ciktis1 hesaplamasi hem de anket araciligi ile toplanan goriis temelli
veri ile program ciktilarina erisim izlenir. Isletme fakiiltesinde akreditasyon dernegi olmayan boliimler dahil ilgili
tablolarint olusturmaktadir (bknz. B.1.3 KAM Ders kazanimi-program eciktis1 matris). Bu ve benzeri yapilardan elde
edilen veriler dogrultusunda boliimlerin ilgili komisyonlar1 toplamr. Olgme-degerlendirme ya da siirekli iyilestirme
komisyonlar1 topladig: verilerle birimini bilgilendirir ve iyilestirme/gilincelleme ¢aligmalart yiiriitiir. Ayrica her y1l diizenli
olarak her birim i¢ ve dis paydaslari ile toplanir. Iyilestirme galismalarina ig ve disa paydaslarda dahil olur, onlarin goriisleri
ile nihai kararlar sekillenir.

Her birim program amaglarina ulagsma diizeyini 6lgmek tizere 3-5 yillik siirecte mezun olmus 6grencilerinde nerede ne
yaptiklarina yonelik veri toplar. Bu veriler bazi birimlerde birim tarafindan bazi birimler i¢in mezunlar ofisi tarafindan
toplanir. Birimlerin paydaslardan sorumlu komisyonlar: diizenli olarak veriler toplayarak siirekli iyilestirme ¢aligmalarinda
paydaslarin aktif rol almasi saglamr. Ornegin isletme Boliimiiniin mezunlarinin program amaglarina erisimini gosteren
grafik (B.1.5 Program egitim amaglarina erisme), bu siireglerin akredite olsun olmasin her birimde takip edildigini
gosterir.

Ayrica boliim 6lgme-degerlendirme ve siirekli iyilestirme komisyonlar: egitim 6gretim ile ilgili istatistiki verileri bolimle
paylasir, iyilestirmelerin bu veriler dogrultusunda yapilmasi saglanir. Her fakiiltede acilan kapatilan dersler listesi, basari
durum raporlari, 6grenci ilisik kesme gibi veriler diizenli toplanir, karar alma stireclerinde kullanilir.

Universitemiz oransal olarak Tiirkiye de en ¢ok akredite programi olan {iniversite durumundadir. Stratejik plamimiz geregi
her birim akreditasyon galismalarini baglatmistir ve devam ettirmektedir. Bu siirecin {iriinii olarak isletme Fakiiltesi Hakla
iliskiler ve reklamcilik boliimiimiiz akredite olmus, Tiirkce isletme, ingilizce isletme ve Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Programlarimiz da degerlendirme asamasindadir.

Universitemizde kurulmus bir i¢ kalite giivence sitemi bulunur, kalite komisyonu ve stratejik plan calismalar1 ile bu
siregler merkezi birimlerden de kontrol edilir. Toplantilar diizenlenir, iyilestirme ¢alismalar1 yiritilir. Turizm
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Isletmeciligi, Bilgisayar ve Yazilim Miihendisligi boliimlerinin program izlenmesi ve giincellenmesine iliskin hazirladiklart
ara raporlar yukarda belirtilen biitiin kanit 6rneklerini kapsamaktadir ve ilgili dokiimanlar asagida listelenmistir. Bu
programlarin PC hesaplama sistemi de mevcuttur. Sisteme iliskin kullanici kilavuzu “B.1.5.PC-Sys-CMPE-SE.pdf”
dosyas1 olarak sunulmustur. Endiistri Miihendisligi bolimiiniin yaptigt mezun ve sektér danigsma kurulu toplant:
tutanaklari agagidaki kanitlarin arasinda sunulmustur.

Ogretim programi, 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu (Olgme ve degerlendirme siirecinin izlendigine ve
iyilestirildigine iliskin kanitlar) ve Degerlendirme siireglerine iliskin tutarlilik analizleri akreditasyon c¢alismalari
kapsaminda program amac ve ciktilarinin derslerin ciktilar ile eslestirildigi degerlendirme sistemine dayanarak dénem
sonunda her ders kapsaminda sorulan tiim sorular, ders c¢iktilarimin ve onlarla iliskilendirilmis program
ciktilarinin basarilarinin hesaplanmasinda kullanilmakta olup siirekli iyilestirme igin gerekli
planlamalar yapilmistir. Olgme-degerlendirme siireglerinin izlendigine ve siirekli iyilestirme prosediirlerinin takip edildigi
ozdegerlendirme raporlarinda sunulmustur. Ornek olarak bir 6zdegerlendirme raporunun ilgili boliimleri siirekli
iyilestirme c¢alismalarim 6zetlemektedir. Akreditasyona hazirlanan programlardan bir 6rnek Komite geri bildirim raporu da
izleme ve iyilestirme ¢aligmalarina 6rnek olarak sunulabilir.

Akredite olan ve akreditasyon siireglerine hazirlanan programlar 6zdegerlendirme raporlari i¢in donem sonu yapilan ders
degerlendirmeleri ve boliimlere gore farklilik gostermekle beraber en geg her yil sonunda toplanan sektdr, mezun, isveren,
vb.damgma kurullarindan alinan geribildirimler ve periyodik olarak yapilan mezun, igveren, vb. anketlerinden
toplanan verilerle dosyasinda verilen 6rnek akisi takip ederek diizenli izleme ve iyilestirme ¢aligmalart yapilmaktadir. Bu
cercevede mikro seviyede her donem sonu her ders igin soru bazli degerlendirmeler yapilmaktadir.

Program giktilarina ulasilip ulasilmadigiin izlenmesi amaciyla akredite olan boliimlerde Olgme-Degerlendirme ve Siirekli
Iyilestirme Kurullar1 bulunmaktadir. Yeni mezunlar program giktilarini degerlendirmek iizere anket doldurmaktadirlar, eski

mezun anketleri ve isveren anketleri sonuclar1 da kullamlarak bityiik bir matris hazirlanmaktadir. Olgme-degerlendirme
Kurulu her y1l bu verileri hazirlamakta 5 iizerinden 2 ve alt1 alan ¢iktilar gézden gegirilmekte ve diizenlenmektedir. Siirekli
Iyilestirme Kurulu (6rnegin) bu veriler dogrultusunda gereken giincellemeleri yaparak programlarin siirekli iyilestirilmesini
saglamaktadir.

Boliimlerin egitim amaglarinin iiniversitenin misyon ve vizyonu ile uyumunun takip edilmesi saglanmakta ve Universite
biinyesinde verilen egitimin yasanan gelismeler dikkate alinarak misyon ve vizyon dogrulusunda giincellenmesi
gerceklestirilmektedir. Calismalar Universite genelinde siirmekte, 6z degerlendirme raporlari ile siirec iyilestirilmektedir.
Bir yandan dadegerlendirme, kontrol ve siirekliiyilestirme dongiisii isletilerek yapilan degisiklikler ve elde edilen

sonuglar degerlendirilmektedir.
Farkl birimlerden gelen kanitlar icin asagida verilen dosyalar incelenebilir:

B.1.5.SinavProsediirii-COVID-Dekanlik Email.png
B.1.5.SinavProsediirii-COVID-Ek Onlemler.docx

B.1.5-lyilestirme-DersBazliOnlemler-EndiistriBoliimKurulu.pdf
B.1.5-MiifredatDersCiktisiiliskileri-Ol¢iimSistemi-IE323_Course_File..pdf

B.1.5. Pearson Assured Approval Certificate-2020-21.pdf

B.1.5 Isletme Program Ciktilarina Ulasma Istatistikleri.docx

B.1.5 Isletme Program Egitim Amaglarina Erisme.docx

B.1.5 Siyaset Bilimi izleme Giincelleme béliim kurul kararlari.docx
B.1.5 Sosyal Bilimler Kaydi Silinenler Listesi 2021.x1sx
B.1.5.Isletme Programlarin izlenmesi.docx

B.1.5_Siirekli lyilestirme Turizm..docx

B.1.5. MDB 2020-2021 Oz Degerlendirme Raporu.docx

B.1.5. Program Yeterliliklerinin izlenmesi- Boliim Toplant1 Karar1 .pdf
B.1.5. Miak Programlarin izlenmesi Giincellenemsi.docx

30/75


https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ETINJQcHLXJKsIWG2jnThMIBPCuGuPBuCH9LzaBwmtxRZA?e=hLXyRa
https://atilim-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ESIQXG-EVfdKjyNO_lioxi4BinyNU7vFpBGp3XzI2U3jFQ?e=KTiazL
https://atilim-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EbNY3isdk7RJsIAQxKBHgmkBUVQfJfUV5msD1tIoYd6ZvQ?e=hEVyYQ
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EdL8yLUFzKNNgCCxLzFFhsYB8GFK-vpTzfofH-PSikeo9w?e=LapgYH
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EaxrCOtptShNsnBoICeM2ToBUo5SBs62Rt71yNVB_s-KAg?e=nZ4E53
https://atilim-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ETaUvMhnYddAsaSQ9SYPdZkB2uBwpPNHTRaTGZIiJcV7yg?e=VbYBhV
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EbPmbDHQQulBmomy9y5IyccBBpgZ9Ld757iIyodT48Fr4g?e=jfMPnt
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EaxrCOtptShNsnBoICeM2ToBUo5SBs62Rt71yNVB_s-KAg?e=6MJch2
https://www.atilim.edu.tr/tr/ie/page/4567/danisma-kurullari
https://atilim-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ESIQXG-EVfdKjyNO_lioxi4BinyNU7vFpBGp3XzI2U3jFQ?e=X0ZPZF
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EbPmbDHQQulBmomy9y5IyccBBpgZ9Ld757iIyodT48Fr4g?e=mymhR8
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EdL8yLUFzKNNgCCxLzFFhsYB8GFK-vpTzfofH-PSikeo9w?e=HXi1hH
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/news/2012/olcme-ve-degerlendirme-sureclerinin-iyilestirilmesi-ve-gelistirilmesi-calisma-grubu-universitemizde-toplandi
https://auefm.anadolu.edu.tr/temel-sayfa/s�rekli-iyile?tirme-kurulu
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ESC8OTY1hpBOmF_fPodnxYkBUfd6xpM8puRxonELbdglng?e=xCekpk
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/Eas_F_MNelBLj8CtrqhoFIQBJkJUic_uYRY1JAaIKM-gEA?e=BhKhhC
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ETRjOzFF2ppHr8x5r49xUPoBOsUVF1_sjk3QEbBVgJCfzA?e=hF2awx
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ESC8OTY1hpBOmF_fPodnxYkBUfd6xpM8puRxonELbdglng?e=Dcc690
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EfE6Jh8tDplFnzb1rT6xNVoBLwiCpFd16_TE2Grg84LM0g?e=HfAEZ7
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EWOplNjpNu5Hvm2wgCDWZt8Bh-UqGC0jUULyZ_2F4-0tuQ?e=8ToeTF
https://atilim-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EU_p_3JKIF1IlifFe9o3LfQBCDIjOzMSXXDQrXHiXOk_TA?e=i2WmtB
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ES7BrtP4c-RDg4IFVbdJ1mEBmk4e7TDSgDulYq4Up_Lvyw?e=SVtYZ3
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EfE6Jh8tDplFnzb1rT6xNVoBLwiCpFd16_TE2Grg84LM0g?e=TZaBaX
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EdL8yLUFzKNNgCCxLzFFhsYB8GFK-vpTzfofH-PSikeo9w?e=RVCqqC
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EZK2Gp9wUcFArOWCNjFEEcoBpIcVo5GzAjWgUUZpfffIJQ?e=a5sTbO
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ER1pqt_T6UBFvohcxSwOs5oBvFzCKnWGvRrkSk7aK_yv5g?e=fNJbb4
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EYAOF9hPp0hCq0-fl8KNOEsBMtxn5ciyG7LwXE_KjadV7Q?e=92yvp7
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/Ealvy_jvsAZJtxL1uoVFHLgBuJ7fZeGF6ZMQ0ZJYnFaTXA?e=zv4ZY4
https://atilim-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/Ec8nY9cYrWJAvqy2XFYXZGoBHlY0bO9j0j34S6-unVYMIA?e=RZ9f7L
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ETGDbQdhX7lDgRQPVTx8zKgBjt93u5i298bD1xjZc-LZbA?e=kB8vOa
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EbPmbDHQQulBmomy9y5IyccBBpgZ9Ld757iIyodT48Fr4g?e=cySORU
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/Ed5FvmgXCMZBqUDfEjM4raYBFcSF7jF4Y6aacyprsPj8Kg?e=aCoVo9
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EUeVHYWjwAZIvxtAxB_kMQgB2OIELCLish-Xxemf3AQPzg?e=4Fo2ru
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EfYFGYBGqd1BtMc72VO0XSwBVaOfn6UXM0FC0tEXN8Qz_A?e=t1eQSk
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EVy3FDEeEJdJnhZ3I7xcRWkBRUPkZP77Ce_9W5BoBJx15w?e=ho0GpV

B.1.5. Mimarlik lyilestirme.docx

B.1.5. lyilestirme Duyurusu.docx

B.1.5. Program Amaglarina Erisme.docx

B.1.5. Kurumun Thtiyaglari Dogrultusunda.docx

B.1.5. Cocuk Haklar1 ve Cocuk Ombudsmani Secmeli Dersi.pdf
B.1.5.Ankara Barosu 2018 Protokolii.pdf

B.1.5.Bilgisayar Miih ARapor Temmuz2021.pdf

B.1.5. Ankara Barosu 2021 protokolii.pdf

B.1.5. Ankara Barosu Gérevlendirme.pdf

B.1.5.Endiistri Mithendisligi-8.Mezun Danisma Kurulu Toplanti Notlari.docx
B.1.5.Endiistri Miihendisligi-Sektdr Danisma Kurulu 5. Toplanti Notlari.docx
B.1.5.PC-Sys-CMPE-SE.pdf

B.1.5.Yazilim Miihendisligi MUDEK.docx

B1.5.DersOlcmeDegerlendirme-MECE 447 Fall 2019-2020 Course File v2.xlsm

Universitemizde egitim ve 6gretim siiregleri biitiinciil olarak yonetilmektedir. Rektor, Egitim ve Ogretimden sorumlu

Rektor  Yardimeist, U niversite Senatosu, Universite Egitim-Ogretim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Ogrenci
Dekanligi, Ogrenme ve Ogretme Merkezi, Bilgi ve fletisim Teknolojileri, Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Birimi,

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon, Ogrenci Isleri, Kariyer Planlama ve Ortak Egitim, bu siireclerde aktiftir ve sureg:lerm
yonetilmesinde rol sahibidir. Dekanliklar, Midirliikkler ve kendilerine bagli Bolim baskanliklar siireglerin

koordinasyonunda isbirligi i¢erisindedir. Egitim ve 6gretim siiregleri {ist yonetimin olusturdugu ilke, kurallar, yonerge ve

yonetmeliklerle detaylandirilmistir. Egitim ve 6gretim Stratejik planin 6nemli bir bdliimiinii olusturur. Stratejik hedefler

Rektorliik kanali ile Dekanliklara ve Miidiirliiklere, buralardan B6liim Baskanliklarina kirilir. Boliim Bagkanlar1 hedefleri
boliim dgretim elemanlar ile degerlendirir. Bolim Bagkanlar1 ve kendilerine bagli 6gretim elemanlar: list yonetimin ve

mevzuatin gereklilikleri dogrultusunda siiregleri yonetirler. ilgili tiim fonksiyonlarin koordinasyonunda uygulama, kontrol

ve Onlem dongiisii ile siiregler yiiriitiilmektedir. Her birim yoneticisinin gorev ve sorumluluklart tanimlidir. Degisim

yonetimi projesi ile egitim 6gretimin tiim stiregleri, yiiriitiiciileri, paydaslari tanimlidur.

Bologna siireci geregi egitim ve ¢gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Universite iist yonetiminin yiiriittiigii Program
Degerlendirme ve Akreditasyon Projesi ile Akreditasyon Dernegi olmayan boliimler dahil, program egitim amag ve
ciktilarinda giincellemeye gitmistir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan, karma,
aciktan), 6gretim yontemi ve 6l¢me-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireclerin koordinasyonu {ist yonetim tarafindan takip
edilmektedir. Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalar1 mevcuttur.
Egitim ve dgretim ile 6lgme ve degerlendirme siireclerinin yonetimine iliskin ilke, kurallar ve takvim bellidir. Bu 6l¢iite
kanit olarak Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav Y 6netmeligive sinav tarihleri ve not girislerine iliskin Universite
Akademik Takvimi sayfalar1 incelenebilir. Bilgi Yonetim Sistemi olarak tiniversitenin ATACS ve ders ve sinav programi
duyuru sistemleri mevcuttur. Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar1 ve standart
uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar:

e B.1.6. Simiflarin Kamera ID .xlsx
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https://www.atilim.edu.tr/tr/its/page/1381/ogrenci-bilgi-sistemi-atacs-yonetimi
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B.1.6 Isletme ve Tiim Unv Acilan Dersler Raporu_21022022 Rektorliik Onayr 28022022 xIsx
B.1.6.Yazilim Miihendisligi Siirekli fyilestirme Komitesi_11_01_2021.docx

B.1.6 Isletme Fakiiltesi Derslere Katilim Oran1.xIsx

B.1.6.Yazilim Miihendisligi Siirekli lyilestirme Komitesi_11_05_2021.docx

B.1.5.Bilgisayar Mith_ARapor_Temmuz2021.pdf (Sayfa 68-77)

Kanitlardan goriildiigii tizere agilan ders sayilari, dersliklerin durumu, gibi niceliksel ve niteliksel 6l¢iimler yapilmakta ve
kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar bulunmaktadir. Ozel durumda olan
ogrenciler igin 1-2 6grenci icin de ders acilmasi gibi kolayliklar saglanmaktadir (Bknz. B.1.6 Isletme ve Tiim Unv Acilan
Dersler Raporu 21022022 _Rektorlitk Onayr 28022022 .x1sx)

Stratejik plan 2020- 2024 doénemi c¢aligsmalar1 gergevesinde stratejik oncelikli alan olarak kabul edilmis olan “Egitim”
baslig1 altinda, “6grenme ve 6gretme merkezi nin ihdas edilmesine dair spesifik bir stratejik amag/hedef ve performans
gostergeleri tanimlanmistir. Konuya iliskin miistakil birim hayata gecirilmis ve yonergesi hazirlanarak 24.07.2020 giin ve
12 sayill Senato Karari ile yiirlirliige girmistir. Merkez yoneticiligine EBYS vasitasiyla “Evrak Tarih ve Sayisi:
19/08/2020-4921” ile atama gergeklestirilmistir. Universite 6lgme ve degerlendirme siireclerinin de ilgili merkez
biinyesinde ihdas edilmesi kararlagtirilmistir.

Atilim Universitesi Ogrenme Y 6netim Sistemi lizerinden hem akademisyenlerimizin, hem
de dgrencilerimizin yararlanabilecegi faydali bilgiler (gesitli pdf yardim dosyalar1 gibi), 6gretici videolar, sik¢a sorulan

sorular gibi yonlendirmeler gerekli erisim/yetkilendirme mekanizmalarina uygun olarak hazirlanmistir.

Universite biinyesinde yiiriitiilmekte olan siireg iyilestirme projesi bu olgiit i¢in ayr1 ek bir kanit olarak
degerlendirilebilir. Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, calismalar ve ciktilara asagidakilerle siirh
kalmamak ve d6rneklem niteliginde olmak iizere asagidaki kanitlarla desteklenmektedir.

Farkl birimlerden gelen kanitlar icin asagida verilen dosyalar incelenebilir:

B.1.6 Isletme Fakiiltesi Derslere Katilim Orani.xlsx

B.1.6 isletme Fakiiltesi Hybrit Egitim Degerlendirme Anketi.docx

B.1.6. Simiflarin Kamera ID.xIsx

B.1.6 Isletme ve Tiim Unv Acilan Dersler Raporu_21022022 Rektorliik Onayr 28022022 xIsx
B.1.6.Ek-4 MMR Studyo Dersleri Donemsel Islemleri Surec Formu.docx

B.1.6. Organizasyonel Yapilanma Is Akis Semalari.docx

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari.docx
B.1.6.Ek.1 MMR Yonerge 02 Ders Bilgi Dosyasi & Ders Bilgi Formlari.doc

B.1.6. Ek.3 MMR Yonerge 01 _Donem Basi&Sonu Takvimi_Uyg Dersler.docx
B.1.6.Bilgisayar Mith_ ARapor_Temmuz2021.pdf

B.1.6.PC-Sys-CMPE-SE.pdf

B.1.6.Yazilim Miihendisligi Siirekli fyilestirme Komitesi_11_01_2021.docx

B.1.6 Egitim Ogretim Ust Yonetim Koordinasyon Ders Yiikii.docx

B.1.6 isletme Orgiitsel Yapi.docx

B.1.6 MDB Ol¢me Degerlendirme Is Akis Tablosu ve Takivimi.docx

B.1.6 ProgramDegerlendirmeKomisyon ToplantiNotlari 4 23022021.V.1.1.docx

B.1.6. Hemsirelik Boliimii-Miifredat Degisikligi Talebi Gerekeesi.pdf

B.1.6. MDB Bahar 2020-21 Béliim Calisma Plani.docx

B.1.6. EK.1 GSTMF GOREV VE CALISMA ESASL ARI YONERGESI.pdf

B.1.6. Tip Fakiiltesi fyilestirmeye Yonelik Toplant1 Tutanagi.pdf

Isbu rapor kapsaminda B.1 Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi baslig1 altindaki akademik ve idari
gostergeler, ¢aligmalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak {izere, detay kanit kiitiiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.

Programlann tasarimi ve onay1
Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

B.1.1 B6liim_Kurulu Karar1t 20_09 2021.docx

B.1.1 ISE432 2020 Sonbahar Karma Ders.png

B.1.1 Miifredat Degisikligi Rektorliik Toplantisi Bilgi Notu.docx

B.1.1 Temel ingilizce Boliimii.docx

B.1.1 Uzaktan Ogretimde Ol¢me ve Degerlendirme_Temmuz_2020.pptx

B.1.1 Zoom Kullamm Kilavuzu.pdf

B.1.1. Akreditasyon Komisyonu Turizm-Beslenme CAD Toplanti Notlari.docx
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B.1.1. Tip Fakiiltesi Iyilestirmeye Yo6nelik Toplant: Tutanak Ornegi-1.pdf
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B.1.1.Endiistri Miihendisligi-8.Mezun Danisma Kurulu Toplant1 Notlari.docx

B.1.1.Endiistri Mithendisligi-Sektér Danisma Kurulu 5. Toplant1 Notlari.docx

B.1.1.iyilestirme-BéliimKurul Kararlari.pdf

B.1.1.Kamerali Sinif Derse Baslangic.pdf

B.1.1 Miifradat lyilestirme Ders Eklenmesi.docx

B.1.1.Surekli_lyilestirme Sunum.pptx

B.1.1.Turizm Ders eklenmesi-Payda§ Toplanti Notlan docx

B.1.1.Ulusl Ticaret ve Lojistik Payda: isl d

B.1.1.UzaktanEgitim-Senato Karar1 19.03.2020-06

B.1.1.Yazilim Miihendisligi Siirekli fyilestirme K0m1t651 Toplanti Notlari.docx
B.1.1.Yeni Se¢meli Ders Ac¢ilmasi Karari.pdf

B1.1 Online Learning Perceptions of Students amid COVID-19 Pandemic in Higher JCHE.pdf
Bl1.1. Covid-19 Anket Calismasi.docx

B1.1. Program Amaclarinin Belirlenmesi- ic Paydas Gériisii.docx
B1.1.KarmaDersProgrami-MiihendislikFakiltesi-IE3.png
B1.1.MifredatGiincellemeleri-07sayi12.08.2020tarihliFakiilteKurulKarari.docx
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B1.1.Stiregler.xlsx

B1.1.UzaktanEgitim-Bilgilendirme Siireci 16-Nisan-2020.pptx
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Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B.1.2. ISI 477-Ders izlencesi.docx
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B.1.2. Miifredat Haritas1 ve Ogrenci Listeleri.xIsx

B.1.2. Program Ders Dagilim Dengesi GSMTF Mimarlik.docx

B.1.2. SBF Boliimleri Ders Dagilim Tablosu .docx
B.1.2.CokDisiplinliDerslerinMufredatlaraEklenmesi-02 FKK 20.05.2019.docx
B.1.2.CourseSyllabus ISE432.pdf
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Ders kazammmlannin program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B.1.3 Isletme Fakiilte Akreditasyon Is Takvimi.xlsx

B.1.3 KAM 303 Sinav Sorulari-Ders Ciktilari-Program Ciktilari fliskisi Matrisi.xlsx
B.1.3 MAN416-PC .xlsx

B.1.3 Tour 213 Ders Kazanimi-PC.xlsx

B.1.3 Tour Program Ciktilari-Ogrenci.docx

B.1.3. Hukuk Fakiiltesi Program Ciktilari Tablosu.xIsx

B.1.3. MEDI181 Fizyoloji dersi Bologna Bilgileri- Hemsirelik Boliimii Program ciktilari ile uyumu.docx
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Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikil izlenmekte ve buna gére ders tasarimi giincellenmektedir.
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B.1.4 Ogrenci AKTS degerlendirme Formu.docx

B.1.4 Ogrencilerce derslere verilen AKTS degerleri.xIsx

B.1.4. Hemsirelik Boliimii- ECTS Ogrenci Goériisii- End-of-Course Evaluation 2021.pdf
B.1.4. Isletme Fakiiltesi Fakiilte Kurul Karari.docx

B.1.4. Ombudsman Dostu Hukuk Klinigi Tavsiye Karar1 Taslagi.docx

B.1.4. Onceki Ogrenimlerin Taninmasi Muafiyet ve Intibak islemleri Y6nergesi.pdf
B.1.4. Ogrenci Is Yiikii Mimarlik.docx

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Mimarlik.docx

B.1.4.0rtak Egitim Y6nergesi.pdf
B.1.4.0rtakEgitim-Miifredatlar-FakiilteKurulKarar: 02 05.02.2018.docx

B.1 .4.0rtakEg‘itim—Ornek Basar1 Belgesi.pdf

B.1 .4.0rtakEg’itim—Ornek Firma Bilgilendirme Calisma Programi Yazist.pdf

B.1 .4.0rtakEg“itim—Ornek Og[“ enci Calisma Programi Omeg“i.p_df
B.1.4-Akreditasyon Dénemindeki Degisiklikler Ocak 2017.pdf
B1.4.EndiistriMiihendisligi-DersDagilimDengesi.pdf

B.1.4.Miihendislik COOP Uygulamasi.xIsx

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.2.%C3%87okDisiplinli-ENE303 - Multidisciplinary Project - Group 7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.2.%C3%87okDisiplinli-MECE 422 Proje Grubu_1_2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B1.2. SBF Hem%C5%9Firelik 2021 Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B1.2.%C3%87okDisiplinli-MECE 422_Syllabus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B1.2.%C3%87okDisiplinli-MECE422_Team_1_2_Final Report.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B1.2-B1.4-Akreditasyon D%C3%B6nemindeki De%C4%9Fi%C5%9Fiklikler Ocak 2017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.2 D%C3%BCnya Su G%C3%BCn%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.3 Ders Kazan%C4%B1m%C4%B1-P%C3%87- ISL213-P%C3%87.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.3 Ders Kazan%C4%B1mlar%C4%B1 P%C3%87 uyum Mimarl%C4%B1k.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.3 Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Se%C3%A7meli Ders Bologna Bilgileri ve Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ile Uyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.3 %C4%B0%C5%9Fletme Fak%C3%BClte Akreditasyon %C4%B0%C5%9F Takvimi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.3 KAM 303 S%C4%B1nav Sorular%C4%B1-Ders %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1-Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkisi Matrisi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.3 MAN416-P%C3%87.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.3 Tour 213 Ders Kazan%C4%B1m%C4%B1-P%C3%87.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.3 Tour Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1-%C3%96%C4%9Frenci.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.3. Hukuk Fak%C3%BCltesi Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 Tablosu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.3. MED181 Fizyoloji dersi Bologna Bilgileri- Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ile uyumu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.3. Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1-%C3%96%C4%9Frenci.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.3.DersKazan%C4%B1m%C4%B1-Program%C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1-ProgramAmac%C4%B1-De%C4%9FerlendirmeAk%C4%B1%C5%9F%C4%B1-IE.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.3.EK-1_P%C3%87_De%C4%9Ferlendirme_2021.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.3.EK-3_2020-21_Yeni Mezun.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.3.EK-4_2020-21_%C3%96%C4%9FKarHedef.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.3.EK-5_2020-21_MezKarHedef.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.3.EK-6_2020-21_KurKarHedef.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.3.Yaz%C4%B1l%C4%B1m M%C3%BChendisli%C4%9Fi M%C3%BCdek.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B1.3 %C3%96DK_De%C4%9Ferlendirme Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B1.3.DersKazan%C4%B1m%C4%B1-Program%C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1-ProgramAmac%C4%B1-De%C4%9FerlendirmeAk%C4%B1%C5%9F%C4%B1-IE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B1.3.EE B%C3%B6l%C3%BCm Kurul Tutanak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.4 MDB Bahar ENG302 Bologna- %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.4 Ortak E%C4%9Fitim K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.4 %C3%96%C4%9Frenci AKTS de%C4%9Ferlendirme Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.4 %C3%96%C4%9Frencilerce derslere verilen AKTS de%C4%9Ferleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.4. Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC- ECTS %C3%96%C4%9Frenci G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC- End-of-Course Evaluation 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.4. %C4%B0%C5%9Fletme Fak%C3%BCltesi Fak%C3%BClte Kurul Karar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.4. Ombudsman Dostu Hukuk Klini%C4%9Fi Tavsiye Karar%C4%B1 Tasla%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.4. Onceki %C3%96%C4%9Frenimlerin Tan%C4%B1nmas%C4%B1 Muafiyet ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.4. %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Mimarl%C4%B1k.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.4. %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BCne Dayal%C4%B1 Mimarl%C4%B1k.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.4.Ortak E%C4%9Fitim Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.4.OrtakE%C4%9Fitim-M%C3%BCfredatlar-Fak%C3%BClteKurulKarar%C4%B1 02 05.02.2018.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.4.OrtakE%C4%9Fitim-%C3%96rnek Ba%C5%9Far%C4%B1 Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.4.OrtakE%C4%9Fitim-%C3%96rnek Firma Bilgilendirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Program%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.4.OrtakE%C4%9Fitim-%C3%96rnek %C3%96%C4%9Frenci %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Program%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.4-Akreditasyon D%C3%B6nemindeki De%C4%9Fi%C5%9Fiklikler Ocak 2017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B1.4.End%C3%BCstriM%C3%BChendisli%C4%9Fi-DersDa%C4%9F%C4%B1l%C4%B1mDengesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.4.M%C3%BChendislik_COOP Uygulamas%C4%B1.xlsx

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin goriisleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kanmitlar

B.1.5. Ankara Barosu 2021 protokolii.pdf
B.1.5. Ankara Barosu Gérevlendirme.pdf
B.1.5. glocuk Haklarl ve glocuk Ombudsmani Segmeh Ders1 pdf

B.1.5. lyilestirme Duyurusu.docx
B.1.5. Kurumun ihtiyaclari Dogrultusunda.docx
B.1.5. MDB 2020-2021 Oz Degerlendirme Raporu.docx
B.1.5. MED-201 Komite Geri Bildirim.docx
B.1.5. Miak Programlarin Izlenmesi Giincellenemsi.docx
B.1.5. Mimarlik fyilestirme.docx
B.1.5. Miifredat On Hazirlik Komisyonu Gorevlendirme.pdf
B.1.5. Pearson Assured Approval Certificate-2020-21.pdf
B.1.5. Program Amaglarma Erlgme docx

B.1.5.Ankara Barosu 2018 Protokolii.pdf

B.1.5.Bilgisayar Mith ARapor_Temmuz2021.pdf

B.1.5.Endiistri Miihendisligi-8.Mezun Danisma Kurulu Toplant1 Notlari.docx
B.1.5.Endiistri Miihendisligi-Sektér Danisma Kurulu 5. Toplant1 Notlari.docx
B.1.5.Mekatronik. MUDEK_OzDegerlendirmeRaporu_Revize 30.12.2019.pdf
B.1.5.PC-Sys-CMPE-SE.pdf
B.1.5.ProgramAmacGiincelleme-GeriBildirimler-Mekatronik MUDEK.pdf
B.1.5.SinavProsediirii-COVID-Dekanlik Email.png
B.1.5.SmavProsediirii-COVID-Ek Onlemler.docx

B.1.5.Yazilim Miihendisligi MUDEK .docx
B.1.5-lyilestirme-DersBazliOnlemler-EndiistriBoliimKurulu.pdf
B.1.5-MiifredatDersCiktisiiliskileri-Ol¢iimSistemi-IE323_Course_File..pdf
B.2.2. Akreditasyon Calismalari.pdf

B1.5 lyilestirme-Endiistri Siirekli Iyilestirme Prosediirii.png
B1.5.KronikRahatsizlig1 OlanOgrencilereSinavlarinUzaktanY apilmasi.png
B1.5.SmavGiivenlik-IE-222 Online Sinav Prosediirii.pdf

B.1.5 isletme Program Ciktilarina Ulasma Istatistikleri.docx

B.1.5 isletme Program Egitim Amaclarina Erisme.docx

B.1.5 Siyaset Bilimi Izleme Giincelleme boliim kurul kararlari.docx

B.1.5 Sosyal Bilimler Kayd: Silinenler Listesi 202 1.xlsx

B.1.5 .1§Ietme Programlarin izlenmesi.docx

B.1.5_Siirekli lyilestirme Turizm..docx

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

B.1.6 Isletme Fakiiltesi Derslere Katilim Orani.xlsx

B.1.6 isletme Fakiiltesi Hybrit Egitim Degerlendirme Anketi.docx

B.1.6 isletme Orgiitsel Yapi.docx

B.1.6 Isletme ve Tiim Unv Acilan Dersler Raporu_21022022 Rektorliik Onayr 28022022 xIsx
B.1.6 MDB Ol¢me Degerlendirme Is Akis Tablosu ve Takivimi.docx

B.1.6 ProgramDegerlendirmeKomisyon ToplantiNotlari 4 23022021.V.1.1.docx

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari.docx
B.1.6. EK.1 GSTMF GOREV VE CALISMA ESASIL ARI YONERGESI.pdf

B.1.6. Ek.3 MMR Yonerge 01 _Donem Basi&Sonu Takvimi_Uyg Dersler.docx

B.1.6. Hemsirelik Boliimii-Miifredat Degisikligi Talebi Gerekgesi.pdf

B.1.6. MDB Bahar 2020-21 Béliim Calisma Plani.docx

B.1.6. Organizasyonel Yapilanma is Akis Semalari.docx
B.1.6. Smiflarin Kamera ID.xIsx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5. Ankara Barosu 2021 protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5. Ankara Barosu G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5. %C3%87ocuk Haklar%C4%B1 ve %C3%87ocuk Ombudsman%C4%B1 Se%C3%A7meli Dersi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5. Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC-Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme %C3%96l%C3%A7ekleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5. %C4%B0yile%C5%9Ftirme Duyurusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5. Kurumun %C4%B0htiya%C3%A7lar%C4%B1 Do%C4%9Frultusunda.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5. MDB 2020-2021 %C3%96z De%C4%9Ferlendirme Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5. MED-201 Komite Geri Bildirim.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5. Miak Programlar%C4%B1n %C4%B0zlenmesi G%C3%BCncellenemsi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5. Mimarl%C4%B1k %C4%B0yile%C5%9Ftirme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5. M%C3%BCfredat %C3%96n Haz%C4%B1rl%C4%B1k Komisyonu G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5. Pearson Assured Approval Certificate-2020-21.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5. Program Ama%C3%A7lar%C4%B1na Eri%C5%9Fme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5. Program Yeterliliklerinin %C4%B0zlenmesi- B%C3%B6l%C3%BCm Toplant%C4%B1 Karar%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5.Ankara Barosu 2018 Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5.Bilgisayar M%C3%BCh_ARapor_Temmuz2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5.End%C3%BCstri M%C3%BChendisli%C4%9Fi-8.Mezun Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 Notlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5.End%C3%BCstri M%C3%BChendisli%C4%9Fi-Sekt%C3%B6r Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu 5. Toplant%C4%B1 Notlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5.Mekatronik_M%C3%9CDEK_%C3%96zDe%C4%9FerlendirmeRaporu_Revize_30.12.2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5.P%C3%87-Sys-CMPE-SE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5.ProgramAma%C3%A7G%C3%BCncelleme-GeriBildirimler-Mekatronik_M%C3%9CDEK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5.S%C4%B1navProsed%C3%BCr%C3%BC-COVID-Dekanl%C4%B1k Email.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5.S%C4%B1navProsed%C3%BCr%C3%BC-COVID-Ek %C3%96nlemler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5.Yaz%C4%B1l%C4%B1m M%C3%BChendisli%C4%9Fi M%C3%9CDEK.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5-%C4%B0yile%C5%9Ftirme-DersBazl%C4%B1%C3%96nlemler-End%C3%BCstriB%C3%B6l%C3%BCmKurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5-M%C3%BCfredatDers%C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1%C4%B0li%C5%9Fkileri-%C3%96l%C3%A7%C3%BCmSistemi-IE323_Course_File..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.2.2. Akreditasyon %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B1.5.%C4%B0yile%C5%9Ftirme-End%C3%BCstri S%C3%BCrekli %C4%B0yile%C5%9Ftirme Prosed%C3%BCr%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B1.5.KronikRahats%C4%B1zl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Olan%C3%96%C4%9FrencilereS%C4%B1navlar%C4%B1nUzaktanYap%C4%B1lmas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B1.5.S%C4%B1navG%C3%BCvenlik-IE-222 Online S%C4%B1nav Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5 %C4%B0%C5%9Fletme Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1na Ula%C5%9Fma %C4%B0statistikleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5 %C4%B0%C5%9Fletme Program E%C4%9Fitim Ama%C3%A7lar%C4%B1na Eri%C5%9Fme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5 Siyaset Bilimi %C4%B0zleme G%C3%BCncelleme b%C3%B6l%C3%BCm kurul kararlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5 Sosyal Bilimler Kayd%C4%B1 Silinenler Listesi 2021.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5.%C4%B0%C5%9Fletme Programlar%C4%B1n izlenmesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.1.5_S%C3%BCrekli %C4%B0yile%C5%9Ftirme Turizm..docx
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Universitemiz egitim ve 6gretim politikas1 “Ogrenme ve 6gretim siireglerinde grenci odakli 6gretim yontem, teknik ve
etkilesimli araglarin kullanilmasim saglayarak dgrenmeyi zevkli, verimli ve kalici hale getirmek” ilkesini de kapsar. Bu
dogrultuda tiim akademik birimler 6gretimde 6grenci odakliligr destekleyecek yontemler kullanilmasi konusunda tesvik
edilir. Her fakiilte de uygulamada bulunan 6grenci asistanligi/mentorliigii/akran egitimi mekanizmast da 6grenci odakli
Ogretim yaklagimlarini destekler.

Bologna siireci geregi hazirlanan ders Bologna formlar1 6gretim elemanlarinin “6gretim yontem ve teknikleri”’ni
belirtmelerini gerektirir. Her alti ayda bir diizenlenen etkili egitim seminerleri ve fakiiltelerin kendi 6zel uygulamalari
tiniversitemizde 6grenci odakli 6grenme ve 6gretmeyi destekler. Bu mekanizma tiim egitim tiirleri igerisinde (6rgiin,
uzaktan, karma) o disiplinin dogasina uygun; Ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli
disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi Onceleyen yaklagimlara yer verir. Uyguladigimiz akran
egitimi modeli, flip 6grenme modeli bilgi aktarimindan ziyade 6grenmeye, Ogrenci ilgi, motivasyon ve bagliligina
odaklanilmugtir. Onlisans, lisans ve yiiksek lisans seviyelerinde 6grencilerin arastirma siireglerine katilimi miifredat, yontem
ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Ornegin Iktisat ve Halkla iliskiler ve Reklamcilik miifredatlarinda arastirma yontemleri
zorunlu ders olarak verilmekte 6grencilerin arastirma siirecine dahil olmalar1 saglanmaktadir. Yine doktora seviyesinde
Ogrencilerin mezuniyet kosullari i¢in bilimsel arastirma sartinin olmasi da 6grencilerin arastirma yetkinlikleri kazanmasina
olanak saglayacak 6grenme ortamlar1 konusunda destekler. lgili tiim birimler siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve
gereken onlemlerin alinmasi konusunda sistematik l¢timler yaparak degerlendirmede bulunurlar.

Ogrenci odakli 6gretim yaklasimlar: kullanilmasi iiniversitemizde olduk¢a yaygindir. Bu siireci desteklemek igin 6gretim
uyelerine seminerler verilmis, ders 6gretim yontem ve stratejilerinin dersin baglamina uygun nasil zenginlestirecegi fakiilte
toplantilarinda goriisiilmiistiir. Ornegin Orgiit teorisi dersinde Akran liderli takim 6grenmesi yontemi kullanilmustir.
Kullanilmaya da devam edilmektedir. Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin varligi ders bilgi
paketlerinden ¢ekilebilmektedir.

Egitimde Flipped Classroom, Peer Learning, Yaparak Ogrenme, vb. gibi yeni yontemler kullanilmaktadir.
Ogrenme-6gretme merkezi tarafindan egitimde giincel yontemlere dair egitimler ve seminerler diizenlenmektedir.
Ogrenci gelisimini desteklemek i¢in Basariyr Paylasim Progranm yiiriitiilmektedir.

Ogrenci Dekanligi ilgili siireglerin takibini yiiriitmektedir.

Akademik ve sosyal sorumluk konularinda ogrencileri tesvik etmek icin50 Iz Birakan Ogrenci
Programu yiirtitiilmektedir.

e o o o o

Aktif ve etkilesimli ogretme ve dgrenci merkezli dgrenme-dgretme yontemlerine iligkin taniml siivegler ve uygulamalara
dair,

o Aktif ve etkilesimli Ogretme ve Ogrenci merkezli Ogrenme-Ogretme ydntemlerine iligkin siirecler Atilim
Universitesi Ortak Egitim Yonergesi’nde tanimlanmigtir.

e Isletme Fakiiltesi, Halka Iliskiler ve Reklamlik boliimii &grenci odakli calismalarim internet sayfasindan
duyurur, 6grencilerin etkinliklerini 6l¢me degerlendirme sistemi icerisinde degerlendirir.

e Ornek Flipped Classroom derslerine (EE 316/301)https://www.youtube.com/channel/UCIXaaH7DYA]j_uRLzckn-
GaQ linkinden ulasilabilir.

e Yaparak ogrenme yaklagiminin uygulama 6rnegi olarak 2017-2019 yillarinda Metal Sekillendirme Miikemmeliyet
Merkezi Calisan Ogrenci Programinda Yer alan Ogrenciler’in listesi ‘B.2.1.YaparakOgrenme-MSMM Calisan
Ogrenci Listesi.docx” dosyasinda verilmistir.

e Endiistri Miihendisligi gibi bazi boliimlerde 4.sinifta 2 donem siiren bitirme projeleri dis firmalarda, gercek bir
problem ve ¢6ziimii iizerine uygulamali olarak yapilmaktadir. Tlgili derslerin igerikleri “B.2.1. IE401 Syllabus.pdf* ve
“B.2.1. 1E402 Syllabus.pdf’ dosyalarinda verilmis ve ders kapsaminda Ogrencilerden beklenen ¢aligsmalar
“B.2.1.IE401-1E402 Project.pdf” dosyasinda 6zetlenmistir.

e ISE515 — Process Analysis and Improvement dersi kapsaminda 6grenciler Atilim Universitesi’nde yiiriitiilmekte olan
siire¢ iyilestirme projelerine kendi tasarladiklari projeleri ile katkida bulunmuslar ve gercek proje tecriibesi
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https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EXdzj83VtjJHnAR6P3tVAeEBVevdo-pzAiiKuwGiIaCuRA?e=kJFyPv
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https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ERVwqun7XapBoFrUZzwh3S0B1D0ubvTmZE7EBtsMVBfe8Q?e=x5O1kC
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https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EfuOXkYinAtOjzjOSyDmRwwBi62u_DRP05DAOdvfK-W1dA?e=An7ocD
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yasamiglardir. Dersin izlencesi “B.2.1.CourseSyllabus ISE515 Spring2021.pdf” ve Ogrencilerin final raporlar
“B.2.1.ISE515_The Final Report of the Project” isimli dosyalar olarak yiiklenmistir.

o Fakiilte biinyesinde gercek hayatta ¢ok disiplinli takimlarda ¢aligsma tecriibesini saglayan Cok Disiplinli ders havuzu
olusturulmustur. Bu derslere iliskin donem ve kontenjan bilgileri “B.2.1.Bahar 2020-2021 Acilan CokDisiplinli
Dersler.xlsx” ve “B.2.1.Giiz2021-2022 AcilanCokDisiplinliDersler.xIsx” dosyalarinda verilmistir.

o Stajlar

Ornek MAN206 dersinin &grenci odakli uygulamasi,

Akran Liderli Takim 6grenmesi programinda gorev alan akran2018-2019 ve 2020-2021 wyillarinda Isletme

Fakiiltesinde galigsan 6grencilerin listesi,

Akran 6gretiminde kullanilan 6rnek olay ¢oziimleri 6rnegi

Halkla Iliskiler ve Reklamcilik, Isletme gibi bazi boliimlerde 6glencilerin kurumun ilgili birimlerinde uygulamalar,

Hukuk klinikleri

Tiirk Parlamento Hukuku dersi “Model Parlamento” uygulamasi

Hukuk Fakiiltesi’nde geleneksel tekniklerin yaninda 6grenci merkezli 6grenme teknikleri de uygulanmaktadir. Bu

amacla, derslerde &grencilerin, hukuk uygulamalarinin icinde olabilecekleri firsatlar yaratilmaya calisilmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi 6grencilerinin Anayasa Yargisi dersi kapsaminda 24.12.2021 Anayasa Mahkemesi ziyareti.

Ogrencilerin _egitim 6grenim _siire¢lerinin takibi, geri bildirimlerinin alinmasi, ihtiyaglarinin saptanmasi ve
iyilestirilmelerin yapilmasi amaci ile oryantasyon etkinlikleri diizenlenmektedir. Yine siirec odakli degerlendirme
yapilan ve grencilere arastirma, sunum yapma ve yazma becerisi saglamaya yonelik olan ve 3. sinifta her iki donemde
de secmeli ders gruplarinda yer alan Seminer dersinde 6 grenciler 14 hafta boyunca bir konu segerek o konu iizerine bir

makale yazmaktadir.

Farkl birimlerden gelen kanitlar icin asagida verilen dosyalar incelenebilir:

B.2.1.IE401-1E402 Project.pdf

B.2.1.1IE401 Syllabus.pdf
B.2.1.IST. 213- lar ve Liderler.xlsx

B.2.1 Isletme Fakiiltesi Calistay Lpptx

B.2.1.MAN 213-PLTL _Unit 5_Interorganizational Relationshi X
B.2.1.0grenci Odakli Ogretim Yontemleri, Egitim Teknolojileri.pptx
B.2.1.0gretme_Ogrenme Merkezi Seminer Duyurusu.docx

B.2.1.Role Play Uygulamasi.docx

B.2.1.Uzaktan Egitim Yetkinlikleri Sertifikasi.pdf
B.2.1.YaparakOgrenme-MSMM Calisan Ogrenci Listesi.docx

B.2.1 YDO My Own Club.xlsx

B.2.1. MDB ENG202 Flipped Learning Kullanimi.doex

B.2.1. MTT Instagram Soylesileri.docx

B.2.1. Ozgun Baski Calistayi.docx

B.2.1. YDO DBE TV 21T2 Programi Ogrenci Duyurusu.pdf

B.2.1. 1g Mimarlik 17. IBBT Afis.jpg

B.2.1. Grafik Soylesi.jpg

B.2.1.2020 Lider Listesi.docx

B.2.1.Akran Liderlere Egitim.jpg
B.2.1.EgitimdeYeniY6ntemlerSunumu.pptx

B.2.1.Extending Peer Led Team Learning to Management Education.docx
B.2.1 UE Seminerleri 29 04 2021 Akran Liderli Takim Ogrenmesi.pptx
B.2.1. Hemsirelik Béliimii- Etkilesimli Ogretim Y6ntemi Ornekleri.pdf

Egitim ve 6gretim politikamizdan yola ¢ikarak 6grenme 6gretme etkinliklerinin 6grenci odakli planlamasina uygun olarak
6leme ve degerlendirme 6grenci merkezli, yetkinlik ve performans temelinde 6lgiimler yapilan bir siire¢ olarak yiiratiiliir.

Derslerin dogasina uygun olarak siire¢ odakli proje, portfolyo gibi uygulamalarin yaninda sonu¢ odakli 6lgtimlerde
kullamlmaktadir.

Olgme ve degerlendirme sistemine iliskin ilke ve kurallar, Atilim Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi’nde belirtilmistir. Kurumda biitiinciil bir l¢gme-degerlendirme sistemi bulunur. Ol¢me-degerlendirme icin

ana ilke ve kurallar tammlidir, bu konuda birgok yonerge ve yonetmelik mevcuttur. Ornegin, Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim
Yonergesi, Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim Kurullar1 Y 6nergesi Egitim-6gretim sinav yonetmeligi gibi sunulabilir. Bunlarim

yanminda fakiilteler etkili O6l¢gme ve degerlendirme siireci isletmek tizere programlara diizenli araliklarla

bilgilendirmelerini dekanlik araciligs ile de yapmaktadir. Odev ve projelerde rubrik kullanilmasi konusunda programlar

bilgilendirilmis, 6rnek rubrikler paylasilmistir. Uzaktan ve karma egitim siiregleri igin de bahsedilen yOnetmelik

kurallarina uygun olarak yiiriitiillmekte olup sinav sayilarinda ve agirliklarinda esneklik saglanmis ve ders izlencelerinin bu

tip dersler igin diizenlenmesinde 6gretim {iyelerine inisiyatif verilmistir. llgili senato karari incelenebilir.

Sinav giivenligi mekanizmalari:
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e Smav giivenlik tedbirleri Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Y 6netmeligi cercevesinde yiiriitiilmekte olup,
yiiz yiize sinavlarda her sinifta en az bir gézetmen bulunmaktadir. COVID-19 doneminde yapilan yiiz yiize sinavlari
icin ise dekanliktan gelen e-mail dogrultusunda ve ilgili ek 6nlemler alinarak yiirtitiilmiistiir.

o Ayrica sinavlarin yiiriitiilme sekli Fakiilte internet sitesinde de ilan edilmistir.

e Sinav uygulama, hazirlama, degerlendirme siireglerinin detaylar1 mevcuttur.

Dezavantajli gruplar ve ¢evrimici sinaviar gibi ozel 6l¢me tiivlerine iliskin mekanizmalar,

e COVID siirecindekronik rahatsizligi olan &grenciler i¢in sinavlar uzaktan yapilmistir. Bununla ilgili dekanliklar
araciligi ile iletilen e-mail detaylar1 sunmaktadir.

e Engelli Ogrenciler Ofisi

o Siirecin desteklenmesi i¢in Tim akademik personelinin katilimi ile hibrit ve uzaktan egitim siireglerinde 6lgme ve
degerlendirme de kullanilacak alternatif yaklasimlar konusunda seminerler de diizenlenmistir.

Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav érnekleri (programda yer verilen farkli 6l¢me
araglarmna iliskin)

e [SE 261 — Business and E-commerce dersinde sinav harici alternatif degerlendirme araci olarak derste 6grencilerden
istenen haftalik Case Study ve Projects ve donem sonunda istenen Term Projects dosyalari.

e ISE 432 — Innovations and Entrepreneurship in Information Technology dersinde yapilmis olangirisimcilik proje
sunumunda 6grencilerin kendi projelerini oylamalar1 ve sunulan fikre yatirim yapip yapmadiklarina karar verilen
degerlendirme siirecine iliskin degerlendirme raporlari.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlart ve program yveterlilikleriyle iliskilendirildigini, 6grenci is
yiikiinii temel aldigini gosteren ders bilgi paketi 6rnekleri:

e “B.2.2.DersKazanimi-ProgramCiktisi-ProgramAmaci-DegerlendirmeAkisi-IE.doc” dosyasinda aciklanan

degerlendirme sistemine dayanarak tiim donem sonunda her ders kapsaminda sorulan tiim sorular, ders ¢iktilarinin ve

onlarla iliskilendirilmis program c¢iktilarinin basarilarinin  hesaplanmasinda kullanilmaktadir (6rnegin: “B.2.2.-

MiifredatDersCiktisiiliskileri-OlgiimSistemi-IE323_Course_File.pdf” ve

“B.1.5.Mekatronik. MUDEK_OzDegerlendirmeRaporu_Revize 30.12.2019.pdf”). Ogretim Programm ¢iktilarinin
ders bazinda detayl1 degerlendirme prosediiriine 6rnek olarak “B1.5.DersOlcmeDegerlendirme-MECE 447 Fall 2019-
2020 Course File v2.xlsm” dosyasi ve Ogrenci bazinda Program Cikti takibine ornek olarak ‘B.2.2.Endiistri

Miihendisligi-Ogrenci Bazli Program Ciktilarini1 Saglama Diizeyleri.xlsx” sunulmustur.

Izleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kanitlar:

e “B1.5.1yilestirme-Endiistri Siirekli lyilestirme Prosediirii.png’ akis diyagraminda gosterildigi gibi, donemlik 6grenci
anketlerine ek olarak, 6grenci, mezun, sektor ve isveren damisma kurullar ile yapilan yillik toplantilarda alinan
goritsler boliim kurulu karari ile miifredatlarda ve ders igeriklerinde yapilan giincellemelerde kullanilmaktadir.

e Ornek kurullara Endiistri Miihendisligi Danisma Kurullari linkinden, 6rnek geri bildirim degerlendirmelerine ise yeni

eklenen “B.2.2.PaydasKatilimliDersMiifredatGiincelleme-MekatronikMUDEK.pdf” dosyasiyla beraber “B.1.3.EE
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Boliim Kurul Tutanak.pdf’ v e “B.1.5-lyilestirme-DersBazliOnlemler-EndiistriBoliimKurulu.pdf” dosyalarindan
ulasilabilir.

¢ B.1.6.Yazilim Miihendisligi Siirekli Iyilestirme Komitesi 11 01 2021.docx
e B.1.6.Yazilim Miihendisligi Siirekli Tyilestirme Komitesi_11_05_2021.docx
e B.1.6.Bilgisayar Mith ARapor Temmuz2021.pdf (Sayfa 68-77)

Programlardaki uygulama ornekleri ve Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav ornekleri (programda yer
verilen farkli 6l¢me araglarina iliskin):

e Ornek olarak Bahar 2020 doneminde CMPE102 Computer Programming dersinde Moodle ortaminda gevrimici
yapilan smav soru Ornekleri ve smav soru kategorileri “B3.2.CMPE102-OnlineSinavOrnegi-1.png”,

“B3.2.CMPE102-OnlineSinavOrnegi-2.png”, “B3.2.CMPE102-OnlineSinavOrnegi-3.png”, “B3.2.CMPE102-

OnlineSinavOrnegi-4.png” ve “B3.2.CMPE102-OnlineSinavOrnegi-5.png” dokiimanlarinda  goriilebilir.  Bir
kategoride birden fazla soru hazirlanarak, her 6grenciye farkli sirada farkli sorular gelmesi saglanmistir.

e ISE261 - Business and E-commerce dersinde 6lgme ve degerlendirme amacli yapilmis olan bilgisayar

laboratuvarlarinda uygulanmig Mid-Term (B.2.2.ISE 261 - Business and E-commerce Mid-Term Exam.pdJ ve
Final (B.2.2.ISE 261 -Final Exam.pdf) sinavlar1 6rnekleri,
e [SE353 — Information Systems Development dersinde farkli soru tiirleri ile yapilan ara sinav 8.2.2.ISE353 Mid-Term
(18 November 2021).pdf) ve final sinavlari1 (B.2.2.ISE 353 - Final Exam.pdf).
e Onceki raporda (KIDR 2020) verilen B.3.2-Miihendislik klasoriindeki ornekler kullanilabilir:
o B.2.2.IE323 Course file 2021-2022fall.pdf,
o B.2.2.CMPE301 Course Evaluation Form.docx,
o B.2.2.SE422-IntroductionToDataScience EvaluationForm.docx,
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Sinav mekanizmasinin igerigi, detaylar1 ve kurgusuna dair detayli egitim sunumlar1 ve sinav hazirliklarinin detaylaria dair
egitim sunumlar1 ve sinav sonrasi yapilacak aktivitelere dair yonlendirm imanlar1 tim paydaslarimizin erigimine
sunulmus durumdadir. Benzer sekilde uzaktan/karma 6l¢me degerlendirme siireci kapsaminda sinav giivenligi ile ilgili
kullanmayr komisyon arastirmalar1 neticesinde kararlastirdig1 safe exam browser uygulamasinin kullanimi ve kurgusuna
dair de paydaslarimiza egitimler gergeklestirilmistir. Uzaktan egitime 0zgli 6gretim materyali gelistirme ve Ogretim
yontemlerine iliskin ilkeler ile ilgili kanitlara verilen linklerden erisilebilir.

2020-2021 Bahar Dénemi Rektorlitkk Duyurusu,
Miihendislik Fakiiltesi Karma Ders Programi,

Uzaktan Egitim Senato Karari,
Ogrencilerin uzaktan egitim siirecine dair diizenli olarak bilgilendirildigi duyurular,

Ogrencilerin uzaktan egitime dair teknik konular hakkinda hazirlanan kilavuzlar iizerinden bilgilendirilmesi

ve duyurularla aydinlatilmast,

e Uzaktan egitimin etkin sekilde stirdiiriilebilmesi i¢in alt yap: sistemlerinin giiclendirilmesi ve 6grencilerin bu konuda
bilgilendirilmesi,

o Uzaktan sinav siireglerinin 6grencilere duyurulmasi ve 6 grencilerin bilgilendirilmesi,

e Sireg ile ilgili ihtiyag duyulan her konuda akademik ve idari personel ile 6grencilere destek vermek igin Uzaktan

Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorliigii’niin varlig: ve aktif sekilde caligmasi

Ol¢me ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlar: ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini, 6grenci is
yiikiinii temel aldigini gdsteren ders bilgi paketi 6rnekleri:

e Universitemizde dlgme ve degerlendirme uygulamalari, ders kazamimlari ve program yeterlilikleriyle
iligkilendirilmekte; bu siiregte hazirlanan paketlerde 6grenci is yiikii temel alinmaktadir. Bu degerlendirme sistemine
dayanarak tim donem sonunda her ders kapsaminda sorulan tiim sorular, ders ¢iktilarinin ve onlarla
iliskilendirilmis program ciktilarinin basarilarinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir.

Izleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kanitlarina asagidaki gibi erisilebilir;

e Bologna siireci ¢alismalar1 kapsaminda olusturulan program egitim amaglarina ve ¢iktilarina erisme diizeylerinin
olgiilmesi i¢in paydaslar ile toplantilar yapilmaktadir. Bunun yaminda Universite biinyesinde kurullar olusturulmakta,
yiiriitiilen toplantilar sonucunda alinan geri bildirimler dikkate alinmaktadir. Ogrencilerden anket ve odak grup
goriismeleri sekliden veri toplanmis dénemlik 6grenci anketlerine ek olarak, 6grenci, mezun, sektdr ve isveren
danigma kurullar ile yapilan yillik toplantilarda alinan goriisler bolim kurulu karari ile miifredatlar da ve ders
iceriklerinde yapilan glincellemelerde kullanilmaktadir. Siirekli iyilestirme g¢alismalart yiiriitiilmekte, miifredatlar
paydas katilimli ¢aligmalarla ihtiya¢ dogrultusunda giincellenmektedir.

e Programlardaki uygulama ornekleri ve Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav ornekleri, programda yer
verilen farkli 6l¢me araglarina iliskin kanitlar sunulan ders izlencelerinden, 6devlerden ve sinavlardan incelenebilir.

Ozellikle akreditasyon siirecleri ile birlikte tiim programlarda siireglere dgrencilerin de katilimi saglanmistir. Program
amaglari, program ¢iktilari, dersler, uygulamalar hakkinda 6grenci geri bildirim elde etme mekanizmalar1 anket ve gériisme
vapilar ile saglanmistir. Karar alma siireglerine 6grenci katilimini gosteren toplant1 6rnekleri, bunlara dayali yapilan
iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Ayrica:

e ATACS donem sonu ders degerlendirme anketleri,

e Anket degerlerinin Ogretim Eleman1 Basarim (Performans) Olcme Kriterleri Usul ve Esaslarive Akademik Atama
Yiikseltme Ydnergesi ile olan baglantisi,

e Oprenci Konseyleri, temsilci se¢imi,

e Ogrenci kurullari ve geribildirimlerinin ders ve egitim ¢iktilar1 basar1 diizeylerinin hesaplanmasinda nasil kullamldigs,

e Programlarin 6grencileri ile yaptig1 toplanti tutanagi 6rnekleri detaylariyla birlikte incelenebilir.

Ogrencilerin siireglere katilimina ve siireglerin bu dogrultuda iyilestirmesine dair kanitlardir.

Tiim boliimler icin Akademik Danismanlik Y 6nergesi siirecin detaylarini tarif etmektedir. Ayrica Isletme Fakiiltesi olarak
basar1 seviyesi diisiikk olan Ogrenciler teker teker aranarak Ogrencileri adaptasyonu desteklemek i¢in uygulamalar
ylriitiilmistiir. Tam zamanli ve yar1 zamanl tiim Ggretim {iyelerinin erisim bilgileri ilgili web sayfalarindan durulmaktadir.
Ayrica tiniversite rehberinden den erisilebilmektedir.
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Ozel yaklasim gerektiren; uluslararast ogrenciler igin Uluslararas1 iliskileri Direktorliigii ve engelli 6grenciler igin
ise Engelli Ogrenciler Ofisi mevcuttur. Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler, 6grenim hayatlarim kolaylastirabilmek igin
gerekli akademik ortamin hazirlanmasi ve egitim-6gretim siireclerine tam katilimlarimin saglayici tedbirleri almak ve
diizenlemeler yapmak amaciyla caligmalar bu birimlerimizce yapilmaktadir. ilgili ofisler biitiin akademik ve idari
birimlerden temsilcilerin katilimi ile olusturulmustur ve siire¢ temelli aktif galismalar yapmaktadirlar. Bu cergevede;
Universitemiz 2019 Y1l Engelsiz Universite Odiillerinde dort diil birden kazanmustir.

Farkl birimlerden gelen kanitlar icin asagida verilen dosyalar incelenebilir:
B.2.2.CMPE301_Course Evaluation Form.docx
B.2.2.CMPE341_ Database Design and Management 2020-21-Spring.docx
B.2.2.DersKazanimi-ProgramCiktisi-ProgramAmaci-DegerlendirmeAkisi-IE.doc
B.2.2.Hukuk Klinigi Degerlendirme Formu.docx
B.2.2 Hukuk Klinigi Ozdegerlendirme Formu.docx
B.2.2 Hukuk Klinigi Haftalik Degerlendirme Formu.docx
B.2.2. Hukuk Klinigi Staj Degerlendirme Anketi.docx
B.2.2.ISE 261 - Business and E-commerce Mid-Term Exam.pdf

B.2.2. Chmcal Evaluatlon F orm gRev 02 Revised on 8th June, 2021).pdf

B.2.2. Ders Ici Ogrenci Aktivitesi Degerlendlrme Kriterleri.docx

B.2.2. ENG102 Vize Belirtge Tablosu - Test Specification.pdf

B.2.2. ENG322 ENG322 Vize Belirtge Tablosu - Test Specification.pdf
B.2.2. Adli Yardim Klinigi formu.docx

B.2.2. MDB ENG101 PORTFOLIO TASK.pdf

B.2.2. MDB ENG101 PORTFOLIO TASK RUBRIC.pdf

B.2.2. MDB ENG102 OPINION PARAGRAPH RUBRIC.pdf

B.2.2. MDB ENG302 Isyeri Websitesi Tasarim Projesi.docx

B.2.2. MDB ENG302 Websitesi degerlendirme Kriteri.docx

B.2.2. MDB Sinav Zarf Teslimi ve Okuma Duyurusu.png

B.2.2. MDB Sinavlarin Random Check (2. Okuma- Kontrol) Duyurusu.docx
B.2.2.2 EK.1 ICM 2021 Yaz Staji1 Duyurusu 18.05.2021.pdf

B.2.2.3 EK.2 GRF INTIBAK DGS 21.09.21.docx

B.2.2. Dezavantajli 6grenci sinav salonu.jpeg

B.2.2. Dezavantajl 6grenci biiyiik puntolu sinav talebi dilek¢esi.pdf

B.2.2. Dezavantajli 6grenci sinava ayri girme talebi.pdf

B.2.2. Dezavantajli 6grenci biiyiik puntolu-normal puntolu sinav 6rnegi.pdf
B.2.2.CMPE_SE ISE493-Course-Report-2021-2022-fall.docx

Tum fakiiltelerde merkezi bir 6grenci kabulii siireci uygulanmaktadir ve yiiriirlitkkte olan mevzuat hiikiimleri (2547 sayili
yasa, ilgili yonetmelikler ve yonergeler) uyarinca, Universite Senatosu tarafindan onaylanmis akademik takvimdeki tarihlere
gore Universiteye 6grenci kayitlart yapilmaktadir. Bu kapsamda yapilan kayit yontemleri LY'S, Yatay Gegis, Dikey Gegis,
Ozel Yetenek Sinavi, Yurtdigindan Lisansiistii (Yiiksek Lisans, Doktora) olarak siralanabilir. Tiim uygulamalarda ve
siireclerde olgiitler net ve mevzuata uygundur. Ogrencilere kaydolduklar1 andan itibaren akademik (Hazirlik Okulu,
Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul) ve idari birimler tarafindanoryantasyon yonlendirme ve tesvik egitimleri verilmektedir.
Akademik birimler tarafindan da 6grencilere akademik danismanlar atanarak Universiteye uyum siireglerinin hizlandiriimasi
amaglanmaktadir. Ogrencilere kayit sirasinda ve egitim-6gretim programlarina baslarken ve 6grenimleri siiresince egitim-
Ogretimin biitiinliigh goz oniinde tutularak, ilgili yonetmelikler uyarinca akademik danigmanlik hizmetleri vermek tizere
damigmanlar atanmaktadir. Danigsmanlik hizmetleri arasinda 6grencilerin akademik gelisimlerinin takip etmektedir. Bu
siireclerin saglikli isleyebilmesi igin pek ¢ok yonerge ve yonetmelik mevcuttur. Bunlardan bazilari:

o Cift Anadal Programi Yonergesi

o Erasmus ve Diger Degisim Programlar1 Ydnergesi

o Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Staj Ynergesi

e Isletme Fakiiltesi Staj Yonergesi

o Meslek Yiiksek Okulu Staj Yonergesi

o Miihendislik Fakdiltesi Staj Yonergesi

e Ortak Egitim Y6nergesi

e Onlisans ve Lisans Diizeyinde Programlar Arasinda Yatay Gegcis Esaslarina liskin Y &nergesi

o Onceki Ogrenimlerin Taninmasi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi

o Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim Y &nergesi

o Tip Fakiiltesi Eg“itim—(")gg' etim Kurullar1 Yonergesi

e Uluslararas1 Ogrenci Kabuliine iliskin Usul ve Esaslar Yonergesi

e Yabanci Diller Yiiksekokulu Modern Diller Béliimii ingilizce Dersleri Muafiyet ve Temel Ingilizce Boliimii Yabanci
Dil Esdegerlik Y6nergesi

e Yabanci Diller Yiiksekokulu Temel Ingilizce Boliimii Kur Basarisina Dayali Muafiyet Y6nergesi
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https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EQTesbScbHlNg_bdoGe0uy8Bh8wUC_mX00fJ65l-hOan3w?e=TMp8X1
https://atilim-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/Ef-_3dnurI1LkcaA9u17SVQBwYuPcm8k7Bh5dMkZp47mng?e=hJ4vuN
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ETPiId9zM8RMuncNCUR7YU8B7NhHYt-Xbv_FLHdw9Ro6yg?e=8YH7uN
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https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/113/mevzuat
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Cift_Anadal_Yonergesi_18.12.2019-10.pdf
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Erasmus_ve_Diger_Degisim_Programlari_Yonergesi_05_02_2019-02.pdf
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/G%C3%BCzel Sanatlar Tasar%C4%B1m ve Mimarl%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/isletme_sinav_yon_2015.pdf
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Meslek Y%C3%BCksek Okulu Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi Staj Y%C3%B6nergesi_25.03.2010-03.pdf
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Ortak E%C4%9Fitim Y%C3%B6nergesi %2825.12.2018 g%C3%BCn ve 14 S.K%29.pdf
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Onlisans ve Lisans D%C3%BCzeyinde Programlar Aras%C4%B1nda Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Esaslar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Onceki %C3%96%C4%9Frenimlerin Tan%C4%B1nmas%C4%B1 Muafiyet ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/At%C4%B1l%C4%B1m %C3%9Cniversitesi T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6nergesi %2818.12.2019-10%29.pdf
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/At%C4%B1l%C4%B1m %C3%9Cniversitesi T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/uluslar_aras%C4%B1_ogrenci_kabulu_23.10.2018.pdf
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/modern_diller_muafiyet_temel_ingilizce _esdegerlik_yonergesi 27.03.2018.pdf
https://www.atilim.edu.tr/files/ydy-mevzuat.pdf

° Yandal Programl Yonergesi

Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi1 Esaslarina iliskin Yonetmelik

e Universitede yatay gegis, yandal, ¢iftanadal, DGS intibak, Erasmus ve OSYM ile gelen Ogrenci intibalsiirec
tanimlamalari gerekli agiklamalari igermektedir.

¢ Ornek yandal ve cift anadal miifredatlarina 6rnek sunulmustur.

e Mevcut 6grenci sayilari ve intibak siirecinin tanimlamasi detaylandirilmigtir.

e Kurum dis1 yatay gecis intibak, Kurum i¢i yatay gecisve dikey gecis intibak formlarina 6rnek dosyalar kanit olarak
sunulmustur.

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onay: ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin tamimli
siirecler ve mevcut uygulamalar:

e Kariyer Planlama Ofisi tarafindan yiiriitiilen davranis testleri, kisisel SWOT analizleri, yetenek ve ilgi alanlarinin
tespitine yonelik kariyer gelistirme merkezinin uygulama 6rnekleri mevcuttur.

e Ornek diploma ve diploma ekleri sunulmustur.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda kalan yatay gecis, yabanc1 uyruklu 6grenci siavi (YOS), ¢ift anadal
programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler ilgili kamtlarla sunulmustur. Ogrenci is yiikii kredisinin
degisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin tanindigini taninmaktadir.

Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, calismalar ve ¢iktilara asagidakilerle sinirli kalmamak ve 6rneklem
niteliginde olmak {izere, detay kanit kiitliphanesi icin link’e tiklayabilirsiniz.

3

‘B.2.3.ErasmusDersSaydirmaKarari.pdf” dosyasinda 6rnek ERASMUS ders saydirma karar1 bulunmaktadir.
o Mekatronik Yandal ders igerikleri ve Mekatronik-Yazilim/Elekrik
Elektronik/Bilgisayar/Otomotiv/Bilgisayar/Endiistri/Makine boliimleri arasindaki Cift Anadal miifredat eslenikleri

“B.2.3.Cift Ve Yan Dal Miifredat Eslesme Ornekleri.pdf” dosyasi ile eklenmistir.

e Mekatronik Miidendisligi mevcut Ggrenci saylilari ve intibak slirecinin tanimlamasi

“B2.3.CiftVeYanDalGegisDersSaydirmaProsediirSayilar.pdf” dosyasinda detaylandirilmustir.

e Kurum dis1 yatay gegis intibak, Kurum i¢i yatay gecis ve Dikey gecis intibak formlarina Endiistri Miihendisliginden
ogrenci bazli ornek kanitlar “B.2.3.0grenci Ornek intibak Formlari-Endiistri Miihendisligi.pdP dosyas ile
eklenmistir.

Farkl birimlerden gelen kanitlar icin asagida verilen dosyalar incelenebilir:

B.2.3. ErasmusDersSaydlrmaKararl pdf

B.2.3. CAD-YD Acilmasi.docx
B.2.3 I§1etme Fakultes1 Oryantasyon.pptx

B.2.3 DGS ile I Kayit Yap_tlran ngenm Ders Muaﬁyetleri.p_df

B.2.3 Modern_Diller Muafiyet Temel Ingilizce Esdegerlik Yonergesi 27.03.2018.docx
B.2.3 ve B.2.3.Intibak Siirecleri.xlsx

B.2.3. Cift Anadal Programi intibak Ornegi.pdf

B.2.3. Grafik Erasmus intibak.pdf

B.2.3. Yatay Gegis Intibak Karar1.pdf

B.2.3.3 EK.1 ICM Dikey Gegis Intibak Ornegi.pdf
B2.3.CiftVeYanDalGegisDersSaydirmaProsediirSayilar.pdf

B.2.3.Cift Ve Yan Dal Miifredat Eslesme Ornekleri.pdf

B.2.3 DGS intibak Ornegi.docx

Universitemizde ogrenci yeterliliklerinin sertifikalandiriimasi tamimli siireclerle belirlidir. Tiim akademik birimlerin
yeterlilik onayl, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar stiregleri ilgili mevzuat ve grenci dekanligi tarafindan duyurulan
yonergelerle paydaslara duyurulur. Ornek diploma ve diploma ekleri igin “B2.2.6rnek diploma.pdf’ ve “B.2.2.0rnek
Diploma Eki.pdf” dosyalari incelenebilir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun olarak
yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir. Ornegin Isletme boliimii 6grencileri Muhasebe ile ilgili tiim
zorunlu ve se¢meli dersleri basari ile tamamladiklarinda ilgili alana yonelik sertifika da alabilmektedir.

Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onay1 ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin tammli
siirecler ve mevcut uygulamalar icin, Kariyer Planlama Ispatlar.pdf dosyasindaki davranis tarzi testi ve kisisel SWOT
analizi gibi kisisel deger, yetenek ve ilgi alanlarinin tespitine yonelik kariyer gelistirme merkezinin uygulama 6rnekleri
incelenebilir. Merkezi yerlestirmeyle gelen Ggrenci gruplart disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu &grenci sinavi
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https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EZSvjupCCvVCpCtEbKVd6nMB84ObGUm7B6oLDhqKMDWFLg?e=8ECA31
https://atilim-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EdmaWNTNEeFBu0A-3qf7YJgB7Hcj3zLhKVPXv5Lt6eJ2lg?e=K8FTAc
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ESr3hKyVpRtKkzlDdxU1Yn4BLcSB5bz_4WETHfijgq7RhQ?e=yf7y1t
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EX6Y0VLYGY1CkOKsJi-vSFYB0yzaUg2OKaqVIGHUsMYMiA?e=2AW2aA
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EVwNptlBuSpKltbd78ue4IwBWWm44v14wr4C5ysm4UXywA?e=RvAIHE
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EVPYpU6DwK5NgS7SlNwLW-EBtV3NLYzr1hIldUc_uLKYCA?e=VR6erR
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EcZDt2PJBWhEpEXl8ykHg5ABhlYOjC_YJFsxOlc67hizJQ?e=EIwOcb
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EWWneiqfyZdLgUK8NvqNaEwBdpN-sHrKc-7tYCPqbbG6eA?e=sZALVA
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EeWGRUlh1cFGhcuyKINLOKYBM3xiZRGreRBSJ-CM5Vzbkw?e=wnzMUG
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/Efg4ofrzXRhDk2seraU1PG0B6TmIskjUgdTmS9CBqhAUUA?e=H1PuHP
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EfBbF-Fe3LVCuSDBd_5QObYByNS39NpegGv6N0pkzYnE3w?e=yIWfBo
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EVRSZ26iHglLj1rbPwdNpyUBchqnmjkUNrTf3s1y7S07wA?e=02KYUh
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(YO S), ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler B.2.1 bdliimiinde verilen B.2.3 ve
B.2.3.Intibak Siire¢leri.xlsx’ ve “B2.3.CiftVeYanDalGecisDersSaydirmaProsediirSayilar.pdf” dosyalarindan incelenebilir.

Ogrenci is ylikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin taninmasina yonelik B.2.1
boliimiinde verilen “B.2.3.ErasmusDersSaydirmaKarari.pdf” dosyasi incelenebilir. Ayrica asagidaki yonergeler bulunur.

o Atilim Universitesi Cift Anadal Pro grami Y nergesi
o Atilim Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Kabuliine iliskin Usul Ve Esaslar Yonergesi
o Atilim Universitesi Yandal Pro grami Y 6nergesi

‘o I .
Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik
Farkl birimlerden gelen kanitlar icin asagida verilen dosyalar incelenebilir:

B.2.4 Yeterliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma GSTM.docx
B.2.4 Yeterliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma GSTM_1.docx
B.2.4. Ogrenci Akreditasyon Sertifikalandirma Siireci.docx

B2.2.6rnek diploma.pdf

B.2.2.0rnek Diploma Eki.pdf

B.2.4 isletme Boliimii Yeterliliklerin Sertifk Yan Dal Programlari.docx
B.2.4 Akreditasyon Ogrenci Sertifika Onay.pdf

B.2.4 FK.24.02.2020_02 Isletme.docx

B.2.4 Peer Coaching Certificates.doc

Isbu rapor kapsaminda B.2. Programlarmn Y iriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme) baslig
altindaki akademik ve idari gostergeler, caligmalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak {izere, detay kanit kiitiphanesi
icin link’e tiklayabilirsiniz.

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamitlar

B.2.1 UE Seminerleri 29 04 2021 Akran Liderli Takim Ogrenmesi.pptx
B.2.1 YDO My Own Club.xlsx

B.2.1. Grafik Séylesi.jpg

B.2.1. Hemsirelik Boliimii- Etkilesimli Ogretim Y6ntemi Ornekleri.pdf
B.2.1. 19 Mimarlik 17. IBBT Afis.jpg

B.2.1. IE401 Syllabus.pdf

B.2.1. IE402 Syllabus.pdf

B.2.1. MDB ENG202 Flipped Learning Kullanimi.docx

B.2.1. MTT Instagram Soylesileri.docx

B.2.1. Ozgun Baski Calistayi.docx

B.2.1. Seminer Odevi Ornegi.docx

B.2.1. YDO DBE TV 21T2 Programi Ogrenci Duyurusu.pdf
B.2.1.2020 Lider Listesi.docx

B.2.1.Akran Liderlere Egitim.jpg

B.2.1.Bahar 2020-2021 Acilan CokDisiplinli Dersler.xIsx
B.2.1.CourseSyllabus ISE515 Spring2021.pdf
B.2.1.EgitimdeYeniYo6ntemlerSunumu.pptx

B.2.1.Extending Peer Led Team [earning to Management Education.docx
B.2.1.Giz2021-2022 AcilanCokDisiplinliDersler.xIsx

B.2.1.Hukuk Fakiiltesi &grencilerinin Anayasa Yargist dersi kapsaminda 24.12.2021 Anayasa Mahkemesi
Ziyareti.jpg

B.2.1.IE401-IE402 Project.pdf

B.2.1.ISL 213-Gruplar ve Liderler.xIsx

B.2.1.isletme Fakiiltesi Calistay Lpptx

B.2.1. MAN 213-PLTL Unit 5 Interorganizational Relationships.docx
B.2.1.0grenci Odakli Ogretim Yontemleri, Egitim Teknolojileri.pptx
B.2.1.0gretme Ogrenme Merkezi Seminer Duyurusu.docx

B.2.1.Role Play Uygulamasi.docx

B.2.1.Uzaktan Egitim Yetkinlikleri Sertifikasi.pdf
B.2.1.YaparakOgrenme-MSMM Calisan Ogrenci Listesi.docx

B.2.1. 20-21 Bahar Oryantasyon.jpg
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Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.2.2 Dekanlik Yazisi.docx

B.2.2 Uzaktan Egitimde Alternatif OD Yontemleri Subat 2021.pptx

B.2.2. 3. simif temsilcileri toplantisi 28.02.2020.docx

B.2.2. Adli Yardim Klinigi formu.docx

B.2.2. Clinical Evaluation Form (Rev.02 - Revised on 8th June, 2021).pdf
B.2.2. Ders ici Ogrenci Aktivitesi Degerlendirme Kriterleri.docx

B.2.2. Ders ici Ogrenci Aktivitesi-Guideline .docx

B.2.2. Dezavantajl 6grenci biiyiik puntolu sinav talebi dilek¢esi.pdf

B.2.2. Dezavantajli 6grenci biiyiik puntolu-normal puntolu sinav 6rnegi.pdf
B.2.2. Dezavantajli 6grenci sinav salonu.jpeg

B.2.2. Dezavantajli 6grenci sinava ayri girme talebi.pdf

B.2.2. ENG102 Vize Belirtge Tablosu - Test Specification.pdf

B.2.2. ENG322 ENG322 Vize Belirtge Tablosu - Test Specification.pdf
B.2.2. Hukuk Klinigi Staj Degerlendirme Anketi.docx

B.2.2. Konusma Sinavi Hazirlama ve Uygulama Siireci 14012019.docx
B.2.2. MDB ATACS Ogretim Elemam Degerlendirme.png

B.2.2. MDB ENG101 PORTFOLIO TASK RUBRIC.pdf

B.2.2. MDB ENG101 PORTFOLIO TASK.pdf

B.2.2. MDB ENG102 OPINION PARAGRAPH RUBRIC.pdf

B.2.2. MDB ENG302 isyeri Websitesi Tasarim Projesi.docx

B.2.2. MDB ENG302 Websitesi degerlendirme Kriteri.docx

B.2.2. MDB Sinav Zarf Teslimi ve Okuma Duyurusu.png

B.2.2. MDB Sinavlarin Random Check (2. Okuma- Kontrol) Duyurusu.docx
B.2.2. Ogretim Gorevlisi Degerlendirme Anket Sonucu Ornegi.pdf

B.2.2. Sinav Degerlendirme web bilgi linki TiB.docx

B.2.2. Sinav Uygulama ve Degerlendirme Siireci 14012019.doc

B.2.2.2 EK.1 ICM 2021 Yaz Staj1 Duyurusu 18.05.2021.pdf

B.2.2.2. siif temsilcileri toplantist 11.12.2019.docx

B.2.2.3 EK.2 GRF INTIBAK DGS 21.09.21.docx

B.2.2 Bitirme Projesi Rubrigi.docx
B.2.2.CMPE_SE_ISE493-Course-Report-2021-2022-fall.docx
B.2.2.CMPE301_Course Evaluation Form.docx

B.2.2.CMPE341 Database Design and Management 2020-21-Spring.docx
B.2.2.DersKazanimi-ProgramCiktisi-ProgramAmaci-DegerlendirmeAkisi-IE.doc
B2 o g o X - .

.2.2 Endiistri Miithendisligi-Ogrenci Bazli Program Ciktilarim1 Saglama Diizeyleri.xlsx
B.2.2 evaluationform ISE102.docx
B.2.2 evaluationform ISE434.docx

B.2.2 . Hukuk Klinigi Degerlendirme Formu.docx

B.2.2 .Hukuk Klinigi Haftalik Degerlendirme Formu.docx

B.2.2 Hukuk Klinigi Ozdegerlendirme Formu.docx
B.2.2.1E323 Course file 2021-2022fall.pdf

B.2.2.ISE 261 - Business and E-commerce Mid-Term Exam.pdf
B.2.2.-MiifredatDersCiktisifliskileri-OlciimSistemi-IE323_Course_File.pdf
B.2.2.0Ornek Diploma Eki.pdf
B.2.2.SacipToker-ISE353-Course-Report-2021-2022-I.docx
B.2.2.SE112_Evaluation Form 2021 22 Lpdf
B.2.2.SE422-IntroductionToDataScience EvaluationForm.docx

B2.2 Endiistri-OgrenciDamsmaKurulu Tutanaklari.pdf

B2.2.6rnek diploma.pdf
B.2.2.DersKazanimi-ProgramCiktisi-ProgramAmaci-DegerlendirmeAkisi-IE.docx

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte,
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iyilestirilmekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.
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B.2.3 ve B.2.3.intibak Siiregleri.xIsx

B.2.3. CAD-YD Acilmasi.docx

B.2.3. Cift Anadal Programi intibak Ornegi.pdf

B.2.3. EK.1 ICM Dikey Gegis Intibak Ornegi..pdf
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B2.3.CiftVeYanDalGegisDersSaydirmaProsediirSayilar.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar

bulunmaktadir.
Kamtlar
e B.2.4 Akreditasyon ngenci Sertifika Onay.pdf
e B.2.4 FK.24.02. 2020 02 Isletme. docx
e B241sl Boliimii Yeterlilikl
e B.2.4 Peer Coaching Certificates.doc
e B.2.4 Yeterliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma GSTM.docx
e B.2.4 Yeterliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma GSTM_1.docx
e B.2.4. Ogrenci Akreditasyon Sertifikalandirma Siireci.docx
e B2.4. sletme Boliimii Kurul Kararlar1_11.02.2020.docx

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Atilm Universitesi 6grenme ortami ve kaynaklari bakiminda &grencilerine ve 6gretim iiyelerine oldukga destekleyici
imkanlar sunar. Universitemizde biitiin simflarinda projeksiyon cihazi, biitiin ihtiyaglara cevap verebilecek donanimda
bilgisayar ve projeksiyon perdesine sahiptir. Ayrica ihtiya¢ duyuldugunda kullanilabilecek “akilli tahta” donanimina sahip
siniflarda bulunmaktadir. Ogretimde kullamldigimiz baslica uygulama alanlar1 derslikler, okuma salonlari, laboratuvarlar
Ogrenme ortamlarini zenginlestirecek niteliktedir. Tiim 6gretim elemanlarinin bilgisayarlar1 bulunur, ihtiya¢ durumunda
tasinabilir laptoplar da erisilebilirdir.

Tuim Universite Ogrencileri i¢in, MOODLE 6grenme yonetim sistemi  kullanilir, sistem ile ilgili
bilgi http://moodle.atilim.edu.tr/ adresinden edinilebilir. MOODLE uygulamasi etkinlik temelli egitim, kritik yansima ve
hedef temelli egitim gibi egitim yOontemlerini desteklemektedir. Sistem online egitim etkinlikleri yapmaya olanak
vermektedir. Atilim Universitesi 6grencilerinin egitim-6gretim siireci icerisinde ihtiyag duyduklari her tiirli bilgiye aninda
ve hizli bir sekilde erisebilmelerine olanak saglayacak teknolojilerin biitiiniidiir. Atilim Universitesi’nde gerek drgiin egitim
icerisinde gerek e-Universiteye gecis siirecinde, gerekse de mevcut uzaktan egitim programlarinda ihtiya¢ duydugu mobil
teknolojilerin bir biitiinii olarak Universitemiz biinyesinde uygulanmaktadir. Ogrencilerin siirekli iiniversite ile baglant1
halinde olmalarinin saglanmasi, 6grencinin egitim-6gretim ile ilgili sistemlere her zaman, her yerden erisebilmesi, 6grenim
seviyesinin ve derslere ilginin arttirilmasi atilim sosyal aginin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Diger donamimlara 6rnek olarak, Universite biinyesinde kiigiik, orta ve bilyiik kapasitede derslikler ve laboratuvarlar, Sosyal
Bilimler Arastirma ve Egitim Laboratuvar1 (SAEL)akademisyen ve 6grencilerin kullanimina uygun donanima sahiptir.
Ogrenciler icin caligma salonlar1 da mevcuttur. Derslikler hibrit ve uzaktan egitim siireclerine destek verebilecek altyapiya
sahiptir. Pandemi siirecinde 6grencilerimizin uzaktan ve canli egitim alabilmelerine imkan saglayacak amfi ve sinifta
kamera altyapist kurulmustur. Tim fakiiltelerimizde 6grenme ortam ve kaynaklari sistematik bir bigimde takip edilir,
Akreditasyon dernegi olan her boliim ilgili siirecler icerisindedir ve bahsi gegen bilgiler bu derneklere diizenli raporlanir.
Isletme, Miihendislik, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik, Fen-Edebiyat fakiiltelerindensz degerlendirme

44/75


https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.2.3 DGS intibak %C3%96rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.2.3 Modern_Diller_Muafiyet_Temel_%C4%B0ngilizce _Esdegerlik_Yonergesi 27.03.2018.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.2.3 ve B.2.3.%C4%B0ntibak S%C3%BCre%C3%A7leri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.2.3. %C3%87AD-YD A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.2.3. %C3%87ift Anadal Program%C4%B1 %C4%B0ntibak %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.2.3. EK.1 ICM Dikey Ge%C3%A7i%C5%9F %C4%B0ntibak %C3%96rne%C4%9Fi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.2.3. Erasmus Ders Tablosu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.2.3. Grafik Erasmus %C4%B0ntibak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.2.3. Yabanci_Diller_Yuksekokulu_Egitim-Ogretim_Sinav_Yonetmeligi_2018_10_08.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.2.3. Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F %C4%B0ntibak Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.2.3.3 EK.1 ICM Dikey Ge%C3%A7i%C5%9F %C4%B0ntibak %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.2.3.%C3%87ift Ve Yan Dal M%C3%BCfredat E%C5%9Fle%C5%9Fme %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.2.3.ErasmusDersSayd%C4%B1rmaKarar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.2.3.%C3%96%C4%9Frenci %C3%96rnek %C4%B0ntibak Formlar%C4%B1-End%C3%BCstri M%C3%BChendisli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.2.3_DGS ile Kay%C4%B1t Yapt%C4%B1ran Ogrenci Ders Muafiyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.2.3_%C4%B0%C5%9Fletme Fak%C3%BCltesi Oryantasyon.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B2.3.%C3%87iftVeYanDalGe%C3%A7i%C5%9FDersSayd%C4%B1rmaProsed%C3%BCrSay%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.2.4 Akreditasyon %C3%96%C4%9Frenci Sertifika Onay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.2.4 FK.24.02.2020_02 %C4%B0%C5%9Fletme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2021/ProofFiles/B.2.4 %C4%B0%C5%9Fletme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Yeterliliklerin Sertifk Yan Dal Programlar%C4%B1.docx
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raporlar1 6grenme ortam ve kaynaklari hakkinda detayli bilgi saglar. Ornegin, Halkla Iliskiler ve Reklamcilik boliimiiz
6grencilerinin talepleri dogrultusunda Isletme Fakiiltesinde reklam at6lyesi agilmistir. Tiim maddeler i¢in daha kapsaml
bilgiler tiniversite imkanlariin 6zetlendigi Boliim Akreditasyon Oz-Degerlendirme raporlarinda bulunur.

Atilm Universitesi Kiitiiphanesi 6grenci ve arastirmacilarin biitiin ihtiyaglarim karsilayan bir donanima sahiptir.
Kiitiiphanemizde SirsiDynix Symphony Kiitiiphane Otomasyon Sistemi, proxy servisi, kitap 6diing alma/vermede 3M Self-
Check Sistemi gibi ¢agdas teknolojik olanaklar aragtirmacilar ve 6grencilerimize sunulmaktadir. Kiitiiphane hizmetlerimiz,
bilimin ve teknolojinin gelisimi, Ogrencilerimizin egitimleri ile ilgili arastirmalarini mekandan bagimsiz olarak
gerceklestirebilmeleri i¢in ¢evrimigi olarak sunulmaktadir

Ogrencilerin ve dgretim iiyelerinin karsilastiklari teknik sorunlari iletebilmeleri i¢in BT yardim masasi bulunur. Egitim-
Ogretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz Ggrenme,
zenginlestirilmis igerik gelistirme sistemi kullanili MOODLE, ATACS gibi sistemler egitim 6gretim siireglerini destekler.
Uzaktan egitim birimi diizenli araliklara gerek 6l¢me ve degerlendirme konularinda 6gretim elemanlarini gerekse sistemin
etkin kullamimi i¢in 6grencileri hizmet i¢i egitimlere davet eder. Olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi
bulunmaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklar1 ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu her donem 6l¢iiliir. Gelistirilmesine iligkin planlamalar
ve uygulamalar konusunda giincel yaklagimlarla ders igerikleri zenginlestirilir. Ornegin, CAPSIMisletme
simiilasyonu uygulamalar1 6grenme kaynaklarini gelistirilmesine kanit saglar. Ogrenme yonetim sistemi uygulamalarina
iliskin 6rnekler MOODLE sayfasindan erisilebilir. Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklari ile ilgili 6grenci geri bildirim
araglar1 ATACS iizerinden yapilan anketler araciligi ile 6lgiilmektedir. Ogrenci geri bildirimleri sonucunda hem isletme
hem miihendislik fakiiltesinde 6grenci ¢alisma salonlari agilmstir.

Derslerde kullanilan ders kitaplarinin en giincel kitaplar olmasi ve kitap ile verilen yenilik¢i egitim anlayisini destekleyen
Dinamik Calisma Modiilleri, Simiilasyonlar, Bireysellestirilmis Lab Uygulamalar1 gibi 6grenme kaynaklar1 bu 6l¢iite kanit
olarak sunulabilir. Asagida bu kaynaklarin kullanildig: ders izlence 6rnekleri verilmistir:

e B.3.1.CourseSyllabus ISE432.pdf
e B.3.1.ISE102 Course Syllabus .pdf

Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlart (Uzaktan egitim dahil).

e Universitedeki diger imkanlara ek olarak derslerin MOODLE sayfalar1 iizerinden uzaktan ve hibrit egitimi desteklemek
amactyla paylasilan ders notlarina ek olarak, yardimci kaynaklar, giincel bilgilere linkler ve ders anlatim videolar:
paylasilarak ek kaynaklar 6grencilerin kullammina sunulmaktadir (6rnegin: “B.3.1. OgrenmeKaynaklari-MOODLE-IE

222 Operations Researchl.png”).
Farkl birimlerden gelen kanitlar icin asagida verilen dosyalar incelenebilir:

B.3.1. MDB ENG102 Kronik Rahatsizligi Olan Ogrencilerin Sinav Uygulamasi.pdf
B.3.1 EK.1 GRF 3D modelleme ders bilgi formu.docx

B.3.1.2 EK.2 GRF Animasyon 1 ders bilgi formu.docx

B.3.1 EK.3 GRF Grafik Tasarim Programlarina Giris ders bilgi formu.docx
B.3.1. yeni hukuk klinigi.jpg

B.3.1 yeni hukuk klini simf'i¢i.jpg

B.3.1 .kurgusal durusma salonu.jpg

B.3.1.ISE102 Course Syllabus .pdf

B.3.1. Calisma salonu.jpg

B.3.1.ISE102 Course Syllabus Ogrenme Ortamlari.pdf

B.3.1. DB Voleybol Takimi Antrenérii- MDB OGRETIM GOREVLISI.pdf
B.3.1 Vaziyet Plan1 -Tip vaziyet plani.pdf

B.3.1 Bodrum Kat Plani.pdf

B.3.12021 TiB_Cambridge Kitap Listesi.xlsx

B.3.1 Cambridge Kitap tahmini sayilari 21-22.xlsx
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B.3.1 DBE 2020-2021 Inventory v3.xlsx

B.3.1 Derslik-Amfi.xlsx

B.3.1 E-Ders plani.pdf

B.3.1 Halkla iligkiler [LEDAK Ozdegerlendirme Raporu.docx
B.3.1 Isletme Fak Derslik bilgileri-pandemi siireci.xlsx

B.3.1 Kariyer Planlama 2021 _I¢ Degerl Rap _.docx

B.3.1 Kariyer planma olanaklari .jpeg

B.3.1 Kariyer Planma olanaklari kanit 2.jpeg

B.3.1 Ogrenci e-kitap bilgilendirmesi-gec kayitli 6grenci.pdf
B.3.1 Ogrenci Geribildirim 21T1_Student Course Evaluation - Google Forms.pdf
B.3.1 Ogrenme Kaynakalri A Seviyesi Moodle Materyaller.pdf
B.3.1 Ogrenme Kaynakalri MYO Bilgisayar Laboratuvari.jpg

B.3.1 Saglik Meslek Yiiksek Okulu Tablo 7A-B-C ve 8.xlsm

B.3.1 TIB 2020-2021 faaliyet raporu.docx
B.3.1 Tip Og:“ enme Ortam-Paket-2 TABLO 7A-B-C VE 8 .xlsx
B.3.1. 01-Ahlatlibel Kamp.Bodrum kat.pdf

B.3.1. 02-Ahlatlibel Kamp.Zemin kat.pdf
B.3.1. Hemsirelik Boliimii- Ders Moodle Ekran Goriintiisii.docx

B.3.1. MDB E-Book Siparis Formu.xlsx

Universitemizde akademik destek mekanizmalar1 kullamlarak daha verimli egitim 6gretim yapilmasi saglamr. Ogrencilerin
akademik ve kariyer gelisimlerini desteklemek iizere Ogrenci Dekanligi aracilig: ile tamimli siirecler bulunur. Bu siirecler
Ogrencilerin profilini tamimayi, akademik gelisimlerini takip etmeyi, kariyer gelisimlerini desteklemeyi kapsar. Akademik
danigsmanlik mekanizmasi tamimlidir, 6grenciler gerek ATACS bilgi yonetimi siteminden gerek, e-mail araciligi, gerekse
telefon ile iletisim kullanarak damismanlarina erisirler. Kurumumuzun agik ve net bir Akademik Danigsmanlik
Yonergesi meveuttur. Ogrenci Dekanlig1 sundugu hizmetlere 6grenci katilimim kanitlari ile sunar.

Bu sistem 6grencinin akademik gelisimini takip etmeyi, dgrencilere yon gostermeyi, onlar1 akademik sorunlarina ve kariyer
planlamalarina destek olan bir yapidadir. Her 6grencinin bir akademik damigsman dgretim tiyesi bulunmaktadir. Danigsmanlik
sistemi ile dgrencilerin durumlart ATACS {izerinden dijital bir 6grenci portfolyosu ile takip edilmekte ve gerektiginde
Ogrencilere bildirimler verilmektedir. Sistem 6grencilerin kayit siirecinde yasayabilecegi muhtemel sorunlar1 engelleyecek
bir yapida tasarlanmistir. Ogrencilerin damigmanlarina erisimi kolaydir ve gesitli erisimi olanaklar1 (yiiz yiize, ¢evrimigi)
bulunmaktadir, bu bilgiler ders izlencelerinden zorunlu olarak 6grencilere duyurulur.

Ogrencilerimizin psikolojik ihtiyaglarini desteklemek iizere Ogrenci Gelisim ve Danmisma Merkezi hizmet eder. Bu
merkezden randevu alarak 6grencilerimiz hizmet alirlar. Hafta i¢i hergiin sabah 09:00-17:30 arasinda uzman kisilerle
goriismeler yapilarak 6grencilere destek verilir. Ogrenciler dneri, soru ve beklentilerini i¢in e-posta (ogdm@atilim.edu.tr)
ile goriisme ve iletisim saglarlar. Donem baslarinda yapilan Bo6liim oryantasyonlarinda 6grencilere bu birim hakkinda
duyuru yapilir. Universitemizde 6grencilerimizin destek alabilmeleri icin Ogrenci Gelisim ve Damisma Merkezi Kadin

Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkeziile kariyer gelisimlerinde destek vermek i¢in Kariyer Planlama ve Ortak Egitim
Koordinatorliigi bulunmaktadir.

Ayrica Universitemiz Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatérliigii 6grencilerimize kariyer merkezi hizmetleri sunar,
bu sistem erisilebilirdir (yiiz ylize ve ¢evrimici) ve 0grencilerin bilgisine sunulmustur. Bu merkezimiz 6grencilerin kariyer
gelisimine yonelik yil boyu bir ¢ok etkinlik diizenler. Ornegin Atilim Kariyer Elgileri programi Atilim Universitesi
Ogrencilerinin kariyer gelisimini desteklemek iizere Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorligi ile Atilim
Universitesi 6grencilerinin ortaklasa yiiriittigii goniilliilik esas bir programdir. Kariyer Elgisi olarak faaliyet gosteren
Ogrenciler akranlarina Koordinatorliigiin faaliyetlerini duyurma, rehberlik yapma, kariyer gelisimlerinde rol model olma ve
mesleki ¢abalarinda basarili olmalar i¢in akranlarim cesaretlendirme gibi konularda destek faaliyetlerde bulunurlar.

Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorligii Ortak Egitim modelinin Universitede yayginlagmasim saglamak ve
Ogrencilerimizin kariyer hedeflerinin sekillenmesine yardimer olmayr amaglamaktadir. Ortak Egitim Modeli {iniversitedeki
egitim ile is yasamin birlestiren ve bu sayede akademik bilginin yani sira is deneyimi olan bireyler yetistirmeyi hedefleyen
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bir egitim modelidir. Ogrencilerin kisisel gelisimlerine destek olarak, is diinyasina gecis siireclerinde rehberlik ve
danismanlik hizmeti saglamaktadir. Ogrencilerin Universitede kendilerine verilen kuramsal ve deneysel bilgileri Ortak
Egitime gittikleri is diinyasindaki uygulamalar ile birlestirerek edinecegi kazanimlarin, onlar1 hem egitimleri siiresince hem
de mezuniyetten sonra girecekleri iglerde daima 6n plana ¢ikarmasi ayricalikli ve basarili olmasi temel hedefler arasindadir.
Program kapsaminda giincel verilere gore 38 ogrencimiz anlasmali firmalarda Ortak Egitim Programi kapsaminda
egitimlerine 67 yurtici firma biinyesinde devam etmektedir. Bu §grencilerden alinan geri bildirim dogrultusunda,
programin 6grencilerin mesleki ve kisisel gelisimlerine olumlu katki sagladig goriilmiistiir. Ogrencilerin Ortak Egitim
Programi kapsaminda calisabilecekleri yeni paydas sirketler tespit edilmistir ve firmalara ziyaretler yapilarak protokoller
imzalanmaya devam etmektedir. Ayrica; Kariyer Danismanlign ve Ozgeemis Hazirlama destegi de 0Ogrencilere
sunulmaktadir. Stratejik plan 2020- 2024 dénemi ¢aligmalar igerisinde stratejik dncelikli alan olarak tespit edilmis olan;
“Ogrenci Odakli Universite” baslig1 altinda bu g¢ergevede stratejik hedeflerle caligmalarin takip edilmesi ve gelistirilmesi
kararlastirilmisgtir.

Farkl birimlerden gelen kanitlar icin asagida verilen dosyalar incelenebilir:
B.3.2. iletisim becerileri egitim sunusu.pptx

B.3.2. Kiiltiirel farkindalik egitim sunusu.pptx

B.3.2. Ogrenci asistanlig1 egitim sunusu.pptx

B.3.2. Asistan toplantilar1 Tutanak 29 aralik tutanak.docx

B.3.2. Asistan ng' enci Raporlarinin Incelenmesi Calismasi.xlsx

B.3.2. Sinav Kaygisi sunumu 30.11.2021 .pptx

B.3.2. Ogrenmeyi Ogrenme 24.12.2021.pptx

B.3.2. Grup form tiirk¢e.docx

B.3.2. Grup onam formu ingilizce.docx

B.3.2. OGDM BROSUR .pdf

B.3.2. Pandemi Déneminde Ogrencilerle Saglikli fletisim oryantasyon sunumu 24.11.2021.p.pptx
B.3.2. Basaris1 Diisiik Ogrencilerle Calisma.xlsx

B.3.2 Agenda Og’rencilerin Danismanlarina Erisimi_17.02.2022.docx

B.3.2 20T3_Picktime & Office Hours ogzencﬂerm Damgmanlarma Erisimi.xIsx

B.3.2 2020-2021-Instructor-Booklet Updated.pdf

B.3.2 C level office hours Ogrencilerin Damsmanlarina Erisimi.xlsx
B.3.2 Cevirimig¢i ¢dziim merkezi.png

B.3.2 Cevirimi¢i §grencme merkezi.png

B.3.2 Degisim Yo6netimi_Siirecler Kariyer Planlama.png

B.3.2 Cevirimici 6 grencme merkezi.png

B.3.2 Kariyer Planlama_2021_i¢ Degerl Raporu.docx

B.3.2 MAN313 Syllabus Spring 2021-22.docx

B.3.2 Ofis saati Bilgilendirme.pdf

B.3.2 Ogrenci Gelisim ve Danisma Merkezi Tanitim Videolar1.docx
B.3.2 Ogrenci Geribildirimi Ofis saati.pdf

B.3.2 Ogrenci gerbildirimi ofis saati geribildirimi.pdf
B.3.2.2019-2020 DBE DTP Student Evaluation Form.pdf

B.3.2. Hemsirelik Boliimii Danismanlik Toplantisi Raporu 2021.pdf
B.3.2. Hemsirelik Boliimii Danismanlik Toplantisi Katilimci Listesi 202 1.pdf
B.3.2. Ortak Egitim Programi Planlamasi.pdf

B.3.2. Ortak Egitim Programi Planlamas1 1.pdf

B.3.2. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik B6liimii Ortak Egitim Programi Planlamasi.pdf
B.3.2.1 Akademik danigsmalik i¢ mimarlik.docx

B.3.2. EK.1 ICM Akademik Danismanlik Y6nergesi.pdf

B.3.2.3 Ogrencilerin Danismalarina erisimi.docx

B.3.2. Asistan Ogrenci Rapor Ornegi.docx

B.3.2. Online goriisme onam formu.docx

B.3.2. Normal gériisme onam formu.docx

B.3.2. OGDM Ogrenci Bilgi Kayit Formu.doc

B.3.2. Zor Ogrenci ve Calisanlarla Basa Cikma 18.11.2021.pptx
B.3.2.22.02.2021 Hukuk Fakiiltesi Oryantasyon Programi Afisi.png
B.3.2. Uluslararas1 Ogrenciler El Kitap¢igi.PDF

B.3.2. Uluslararas1 Ogrenciler Hos geldin Mektubu.PDF

B.3.2. Uluslararasi Ogrencilere Gonderilen Mail Gévdesi.pdf

Atilm Universitesi 6grencilerinin bilimsel gelisimini saglayabilmek icin ¢agdas mekanlarda olusturdugu derslikler,
amfiler, laboratuvarlar, bilgisayar sistemleri, veri iletisimi ve aglari, imalat gerecleri, deney ve test cihazlar gibi gerekli
donamimlarla desteklemektedir. Atilim Universitesi, bilimsel alt yapiya verdigi ©nem dogrultusunda mevcut
laboratuvarlarina ilaveten egitim ve aragtirma amacl yeni laboratuvarlar kurma ¢aligmalarina devam etmektedir.
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Universite biinyesinde kiigiik, orta ve biiyiik kapasitede derslikler ve laboratuvarlar mevcuttur. Bu alanlar 6grencilerimize
ve arastirmacilara hizmet vermektedir. Atilim Universitesi Aragtirma Laboratuvar1 Projesi (ALP) destegiyle kurulan ve
Tiirk Patent Enstitiisii'nce kabul edilerek 21.04.2016 tarihinde Atilim Universitesinin tescilli bir markasi haline gelen
Sosyal Bilimler Arastirma ve Egitim Laboratuvari (SAEI). Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Programu igin reklam atolyesi
kurulmaktadir. Tiim derslik ve laboratuvarlar modern, teknolojik ve ergonomik tasarima sahiptir. Ogrenciler igin calisma
salonlar1 da mevcuttur. Derslikler hybrit ve uzaktan egitim siireclerine destek verebilecek altyapiya sahiptir.

Pandemi siirecinde 6grencilerimizin uzaktan ve canli egitim alabilmelerine imkan saglayacak sekilde 105 amfi ve sinifta
kamera altyapisi kurulmustur. Kurulan kamera sistemi altyapisiyla grencilerimizin uzaktan egitim ¢alismalarindan elde
edecegi kazanimlari artirabilmelerine imkan saglamasi hedeflenmistir. Konuya iliskin uzaktan/karma egitim mekanizmasina
dair aciklama kurumsal web sayfamizdan kamuoyu ile paylasilmistir.

Universitemizde 6grenme kaynaklari ve derslik kapasiteleri 6grenmeyi desteleyecek niteliktedir. Pandemi sonrasinda
siniflar seyreltilmis olarak 6grenci almaktadir. Tiim siniflarda kamera sistemi, sabit bilgisayar ve projeksiyon cihazi
mevcuttur. Bunlara ilaveten; Atilim Universitesi Ogrenme Y 6netim Sistemi tizerinden hem akademisyenlerimizin, hem
de dgrencilerimizin yararlanabilecegi faydali bilgiler (gesitli pdf yardim dosyalar1 gibi), 6gretici videolar, sikca sorulan
sorular gibi yonlendirmeler gerekli erisim/yetkilendirme mekanizmalarina uygun olarak hazirlanmistir. Sadece 30 Mart —
28 Kasim 2020 tarihleri arasinda Atilim Universitesi Ogrenme Yénetim Sistemi sayfamiz yaklasik 40 bin kez ziyaret
edilmistir. Ayrica Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorliigiine Mart 2020°den itibaren aylik ortalama
100°den fazla soru gelmis ve cevaplandirilmistir. Ogrenme yonetim sistemi olarak Moodle kullanilmaktadir. Tiim derslere
ait ders igerikleri bu yap1 iizerinden 6grencilerin erisimine sunulmaktadir Ogrencilerin ve Ogretim iiyelerinin bu yapilari
etkin kullanabilmesi igin yonergeler ve kilavuzlar mevcuttur. Universitedeki diger imkanlara ek olarak derslerin MOODLE
sayfalar1 izerinden uzaktan ve hibrit egitimi desteklemek amaciyla paylasilan ders notlarina ek olarak, yardimci kaynaklar,
giincel bilgilere linkler ve ders anlatim videolar1 paylagilarak ek kaynaklar 6grencilerin kullammina sunulmaktadir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii yonetimindeki Kadriye Zaim Kiitiiphanesi ile ilgili mevcut durum ve
kapasitesine dair detayl: bilgileri B.3.3. Egitim ve Ogretim_Uzaktan.docx kapsaminda ifade edilmistir.

Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorliigia temel hedefi sayisallasan bilgi toplumu ihtiyaglarina cevap
verebilecek yeni egitim formlar1 ve teknolojik gelismeleri kullanan uzaktan egitim programlar1 sunmaktir. Uzaktan gretim

teknolojilerini kullanarak alaninda uzmanlagmis 6gretim elemanlari ile nitelikli bir egitimin yapilmas1 ve ihtiya¢ duyulan
alanlarda kaliteli insan giiciiniin yetistirilmesi; Orgiin 6gretim disinda kalmis genglere ve galisanlara yiiksekogretim
olanagimin sunulmasi ve ilgi duyduklari alanlarda diploma almalarinin saglanmasi hedeflenmektedir. Tecriibeli akademik
kadro ile uzaktan 6gretim teknolojisi kullaniminda en iist diizeyde yetkinlige sahiptir. Uzman teknik kadrosu sayesinde
uzaktan egitimde diga bagimliligimiz bulunmamaktadir. Guiglii teknik altyapi, kesintisiz bir egitim deneyimi yaganmasini
saglar. Akilli siniflarda etkin ders igeriklerinin hazirlanmasi ve sunulmasi saglanir. Greenbox Teknolojisine sahip igerik
hazirlama stiidyosunda etkin ders video ¢ekim ve kurgulari yapilmaktadir.

Hem Universitesi i¢i 6grenciler ve hem de Kurum dis1 kitlelere yonelik olarak bir bagka egitim-6gretim ortami ve egitim
iceriine ulagarak bireyin kendisini yetistirmesine imkan veren, kamuya agik bir diger egitim platformu da Atithm
Universitesi Siirekli Egitim Merkezidir. ATUSEM 2021 yilinda; sertifika programlari diizenlenmis olup, 538 kisi Basar1
Sertifikasi almaya hak kazanmistir. Verilen egitimlere dair katilim durumu ve egitim alanlar1 bilgileri sunulmustur.
Universitemizde birgok tesis ve altyapr imkam bulunmaktadir, 76395 metrekaresi nitelikli olmak iizere, toplam 180747
metrekare agik alana, 127339 metrekare ise kapali alana sahiptir. Bir 6nceki seneye baktiginizda tiniversitemizde nitelikli
acik alanimiz 74055 metrekare, toplam agik alanimizi ise 180747 metrekare olarak gérmekteyiz. Ayni seneye ait kapali
alanimiz ise degismemis ve 127339 metrekare olarak goriinmektedir. Gegtigimiz seneye gore liniversitemiz nitelikli agik
alanimi genisleterek bu alanda gelisim gostermistir. Ayrica gectigimiz senelerde agilan Tip ve Saglik Bilimleri Fakiiltemiz
i¢in hali hazirda yeni bir ingaat faaliyeti siirdiiriilmektedir. ilgili binanin kapal1 alam 27476 metrekaredir. Bunun yaninda,
Yiiksek Ogretim Kurumuna basvurularak agilmasi i¢in bagvuru yapilacak Saglik Meslek Yiiksekokulu igin hali hazirda bir
bina kiralanmis olup, ilgili binanin toplam kapali alanli 12453 metrekaredir ve bina ile ilgili projesel revizyonlar yapilmisg
olup, binanin bir sonraki donem agilmasi icin insaat ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Universitemizde dgrencilerimizin ve
¢alisanlarin kullammina agik, yemekhane islevi de gorebilen toplamda 10 adet kafeterya ve restoran bulunmaktadir. flgili
alanlarin toplam biiyiikliigii 3502 metrekaredir. Universitemizde 6grencilerimizin kullanima agik olmak iizere, 1 adet
Argeda TTO (teknoloji transfer ofisi) bulunmaktadir. ilgili merkezin biiyiikliigii net 208 metrekare olup, ayni anda 32
kisinin calismasina olanak vermektedir. Universitemizde mensuplarimiz ve ogrencilerimizin kullanimina acik 1 adet
mediko bulunmaktadir. Medikonun kapali alani net 331 metrekaredir.

Farkh btrtmlerden gelen kamtlar lg:m asagida vertlen dosyalar mcelenebtltr
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Universitemizde dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen vb.) egitim
olanaklarina erigimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu
gruplarin ihtiyac1 dikkate alinarak olusturulmustur. Pandemi doneminde Bilgisayar destegine ihtiyag duyan &grencilere
gereken destek verilmistir. Universite yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz iiniversite uygulamalari
bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Dezavantajli 6grencilere sunulan bazi kolayliklar:

Not Tutucu Destegi: Engelinden otiirti derslerde not tutmakta giicliik ¢eken ya da not tutamayan 6grencilere, dgrenci
asistanlig1 yoluyla (Basariyr Paylasim Programi ¢ergevesinde) not tutucu hizmeti verilmektedir.

Ders Partnerligi: Engelinden 6tiirii ders calismakta giiclik ¢eken Ogrencilere, Ggrenci asistanliglt yoluyla (Basariyi
Paylasim Programi ¢ergevesinde), ders partnerligi saglanmaktadir.

Engelli Ogrencisi Bulunan Béliimlere Danismanlik. Engelli 6grencisi olan Béliimlere, gerektigi durumlarda, damigmanlik
hizmeti verir; 6gretim elemanlarini, §grencinin ihtiya¢ duydugu ders ve sinav uyarlamalari ve gerekgeleri konusunda
bilgilendirir.

Seminer ve Egitim Hizmetleri. Engellilik alaninda tiniversite personelinin ve 6grencilerin bilgi ve duyarlilik diizeyini
artirmaya yonelik verilen seminer, konferans ve egitimleri igerir.

Engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirabilmek i¢in gerekli fiziksel ortamin hazirlanmasini ve egitim-6gretim
siireglerine tam katilimlarini saglamak amaciyla gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak amaciyla iiniversite
biinyesinde Engelli Ogrenciler Ofisiyer almaktadir. Engelli Ogrenciler Ofisi ile engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarim
kolaylagtirabilmek igin gerekli fiziksel ortamin hazirlanmasii ve egitim-6gretim siireglerine tam katilimlarini saglamak
amactyla gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak {izere aktif olarak caligmaktadir. Bu amaca yonelik olarak,
Engelli Ogrenciler Ofisi, 2021 yil1 iginde ihtiyaclar gozetilerek genisletilmis ilgili birim ve tiim fakiiltelerden bir personel
gorevlendirilerek, “Engelli Ogrenciler Birimi Gérevlileri ve Gorev Alanlari” tarif edilmistir. Engelli ve dezavantajli
Ogrencilerle, kayit asamasindan itibaren bire bir temas kurularak ihtiyaglari tespit edilmekte, bagvuracagi ve temas kuracagi
birim ve sorumlular tanitilmakta; akademik, sosyal ve fiziki erisilebilirlik hususundaki tiim ¢alismalar bu birim tarafindan

koordine edilmektedir. Bu cercevede, engelli &grencilerimizin talepleri de dikkate alinarak “Atilim Universitesi Engelli

Ogrenci Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesi” diizenlenmis, Senato karariyla 2021 yilinda yiiriitlige girmistir.
Universitemizin, son yillarda bu alana 6zgli yaptigi caligmalar neticesinde, “YOK 2019 Yili Engelsiz Universite

Odiilleri’nde dort 6diil birden kazanmistir.

Yazilim Miihendisligi 6grencisi Z.D. i¢in Miihendislik Fakiiltesi A ve C bloklar arasina rampa yapilmistir: ‘B.3.4.
Miihendislik Fakiiltesi Giris Engelsiz Universite 26.10.2020.mp4’ ve ayrica Gérme Engelli grenciler i¢in de “B.3.4
Miihendislik Fakiiltesi Girig 26.10.2020.mp4” videolar1 verilebilir

Fakiilte biinyesinde calisan engelli personelin odalar1 onlarin kolaylikla islerini halledebilecekleri konumdadir. Engelliler
icin tuvaletler yer almaktadir ve bir asansor araciligiyla her kata kolaylikla ulagabilmektedir. Fakiilte girisinde ve igerisinde
engelli rampalar1 yer almaktadir. Ayrica engelliler 6zel otopark alanlarina sahiptir.

Universitemiz, amfilerin _diiz_zemin olmasi, binalarda engelli dostu asansorler bulundurmasi, engelli otoparki
imkanlari, engelli 6grencilerin kullanimi icin oda diizenlenmesi, fakiiltelerde tekerlekli iskemle bulundurulmasi, yerlerin

engelli dostu isaretlenmesi gibi bir¢ok diizenleme sayesinde engelsiz {iniversite 6zellikleri tagimaktadir ve bu anlamda
YOK tarafindan &diile layik goriilmiistiir.

Tip Fakiiltesi’nde dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gé¢men vb.) egitim
olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmasi amaciyla imkanlarin daha fazla
olacagi ve yapimi hizla devam etmekte olan yeni tip fakiiltesi binas1 kurulmaktadir.

Farkl birimlerden gelen kanitlar icin asagida verilen dosyalar incelenebilir:

B.3.4. Isaret Dili Uygulamasi.docx

B.3.4. Miihendislik Fakiiltesi Giris Engelsiz Universite 26.10.2020.mp4
B.3.4 YDO DBE Students Booklet 2020-2021.docx

B.3.4. Engellilere Yonelik GSTMF.docx

B.3.4. Engelli Ogrencilerin Kullanimi icin Oda.jpg
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B.3.4. Dezavantajli Ogrenci Servis Talebi.pdf
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Universitemizde Ogrenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik
mekanlar mevcuttur, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii tarafindan ilgili siiregler yonetilir. Bu birimimize biitce ve rehberlik
destegi verilir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari 6rgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen
faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir. Asagida sunulan kamtlar mevcut durumu agiklar.

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigi; Universitedeki kiiltiirel, sanatsal ve sosyal faaliyetlerle birlikte kurumsal etkinlikleri ve
tiim torenleri yiiriiten birim, ayn1 zamanda 6grenci topluluklarinin isleyis ve faaliyetlerinden de sorumludur. Kiiltiir, sanat,
bilim ve sosyal alanlarda faaliyette bulunan topluluklar ulusal ve bolgesel ¢apta diizenledikleri bilimsel etkinliklerin yani
sira, tiyatro, miizik, egitim, kariyer, girisimcilik ve sosyal sorumluluk projeleriyle de 6ne ¢ikmaktadir. Ogrencilerimizin
kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine katki saglamak, toplumsal duyarliliklarim gelistirmek, kisisel gelisimlerini giiclendirecek
beceriler kazandirmak amacryla ders disi egitim olanaklari da en iyi sekilde degerlendirmekte, panel, konferans ve
seminerlerle alaninda yetkin bilim ve sanat insanlar1 6grencilerle bir araya getirilmektedir.

Kiiltiir gezileri, Kis Senligi, Bahar Senligi, Kiiltiir Geceleri, Konserler ve Ogle Dinletileri gibsosyal etkinliklerle
Ogrencilerimizin kampiis yasami renklenmekte ve canlanmaktadir. Bu kapsamda, diizenli olarak her yil kent disina
(Karadeniz, Marmara vb.) kiiltiir gezileri diizenlenmekte, uluslararasi dgrencilerimiz igin 6zel Ankara tanitim turlari
yapilmaktadir. Senlikler bahar ve/veya giiz donemlerinde gergeklestirilmekte, iicretsiz konserler verilmektedir. Kiiltiir
faaliyetleri ¢ercevesinde, 6zendirmek amactyla toplu biletler alinarak, 6grenci gruplariyla diizenli olarak tiyatro, opera ve
bale gosterilerine katilim saglanmaktadir. Ozel giin ve haftalarda diizenlenen sahne gosterilerinin yani sira, her hafta 6gle
arasi dinletileri/ konserleri diizenlenerek ders aralarinda profesyonel miizisyenler tarafindan konserler verilmektedir.

Her akademik yil icinde, birden fazla dzel tiyatro gosterisi de 6grencilerimiz igin kampiiste sahnelenmektedir. Ucretsiz
olarak diizenlenen bu Tiyatro Gilinlerinde iilkemizin yetistirdigi en Onemli sanatcilar oyunlariyla kampiiste sahne
almaktadir. Ayni zamanda bu yil, bilgi ve birikimleriyle 6ne ¢ikan, alaninda yetkin Mentorlerin, 6grencilerimizi {iniversite
sonrast is yasamina hazirlamak iizere rehberlik ve danismanlik yapacagi Mentor-Mentee Programi da Mezunlarla [letisim
Ofisimiz ile igbirligi i¢inde uygulamaya konulmustur.

2022 yilma girerken sayilart 66 olan Ogrenci Topluluklarinin yiiriitmekte oldugu faaliyetler de yillar iginde artmaya
baslamigtir. Bu gergevede, 2016-2017 Ogretim Yilinda 52 etkinlik yapan Ogrenci Topluluklarimiz, 2017-2018 Ogretim
yilinda 72 etkinlik, 2019 Yilinda 92, 2019-2020 Ogretim Yilinda 123 etkinlik yapmistir. 2021 yili boyunca, ilgili
dokiimanda belirtildigi iizere toplumsal katki ¢ercevesinde degerlendirilecek 183 etkinlik diizenlenmis ve bu etkinliklere iki
yliziin tstiinde konuk katilmis, binlerce katilimer takip etmistir.

Bu yillar i¢inde, faal topluluk sayilarini, bu topluluklar tarafindan diizenlenen etkinliklerin nitelik ve niceligini yiikseltmek,
katilimer sayilarimi artirmak amaciyla 6grencilerimizin de goriis ve Onerileri alinarak yeni yontem ve tedbirler
gelistirilmistir. Ogrenci Topluluklarmin yoneticileri ile siirekli ve diizenli olarak yapilan goriismelerin giktilari, 6grenci
calistaylarinin ¢iktilart ve anket sonuglari bu yontem ve tedbirlerin uygulama sathasinda belirleyici olmustur.

Tim bu degerlendirme sonuglari, yilda en az bir kez Rektoér baskanliginda yapilan ve temsilci topluluk baskanlarinin da
katildig1 Ogrenci Topluluklari Yiiriitme Kurulu’nda ele alinmakta ve hayata gecirilmektedir.

Buna gore; biitgeler artirilarak yeniden diizenlenmis, topluluklar i¢in faaliyet bazli biit¢e sinirlamasi ortadan kaldirilmas,
etkinliklerin niteligine ve ihtiyacina gore biitgelendirme yoluna gidilerek, etkinlik biitcelerinin sinir1 ihtiyaglara gore
belirlenmistir. Bu uygulamalar gercevesinde, Ogrenci Topluluklari i¢in yapilan biitge harcamalari son bes yil iginde,
kademeli olarak yaklasik %700 oraminda artmistir. Topluluklarin ve faaliyetlerinin tanitimi, duyurusu ve organizasyonunu
gelistirmek amaciyla her bir topluluga 6zel web sayfasi agilmis ve siirekli giincellenmesi saglanmistir. Ogrencilerimizin,
hem topluluklara iiyelik siireglerini hem de faaliyetlere katilim/yararlanma siireglerini kolaylastirmak amaciyla online
platformlar yaratilmistir. Uyelikler basvurular: tiim dgrencilerimize agik olmak iizere online olup, topluluklarin etkinlik
talep ve onay siiregleri de “elektronik belge yonetim sistemi” tizerinden dijital ortamda hizli ve kolay bir bigimde
ylriitiilmektedir.

Topluluk ¢aligmalarina 6zel fiziki alanlar yaratilarak, toplant1 odalar1, miizik odasi, sylesi ve sahne sanatlar1 performans
salonu olusturulmustur. Miizik odasinda taginmaz miizik aletlerinden piyano, bateri gibi aletler bulunmakta ve §grenciler
istedikleri saatte burada calismakta olup, miizik kurslariin 2022 yilinda agilmasi planlanmaktadir. Bu siiregte, yayin
faaliyeti 6grenciler tarafindan siirdiiriilecek olan Radyo Atilm (https://www.radioatilim.com ) kurulmustur. Ucretsiz
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olarak diksiyon ve programcilik egitimi verilen 6grencilerimiz, Radyo yaymlarini ve programlarim yiiriitmektedir. Ogrenci
topluluklarinin kurulus ve isleyisini diizenleyen Yonerge (https:/www.atilim.edu.tr/tr/kultur/page/2498/yonerge-ve-
formlar) 6grencilerin talepleri ve topluluklarin ihtiyaglar1 dikkate alinarak giincellemeye gidilmis, Topluluklarin kurulus,
isleyis ve faaliyet slireclerinde yasanan aksamalar ortadan kaldirilmistir. Tiim bu ¢alismalar neticesinde, 2021 yilinda faal
Ogrenci topluluklarinin oram %88 seviyelerine ¢ikarilmus, etkinlik sayilarinda da %60 oraninda bir artis saglanmustir.

Ayrica

Universitemiz biinyesinde 6grencilerin  sosyo-kiiltiirel ~gelisimlerini desteklemek iizere bircok etkinlik

yiiriitiilmektedir. Ornegin:

English Speaking Club
Erasmus+ tanitim programlari

L]
L]
e Jean Monnet Burs programi tanitimi
o Staj imkanlarinin tanitimi

Farkl birimlerden gelen kanitlar icin asagida verilen dosyalar incelenebilir:

B.3.5. Kiiltiir Mudarliigii Faaliyetleri.docx

B.3.5. MDB Voleybol Takimi Antrenérii- MDB Ogretim Gérevlesi.pdf
B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler.docx

B.3.5.1 GSOD Etkinlik Diizenleme Is Siireci.pdf

B.3.5. Sosyal Kiiltiirel Etkinlik.jpg

B.3.5. Tasarim, Oyun ve Kiiltiir S6ylesisi.jpg
B.3.520T2_Clubs Names Instructors Zoom IDs.xlsx

B.3.5 20T2_Outputs overview.xlsx

B.3.5 Béliim Ogrenci Bulusmalari Duyurusu.docx

B.3.5 Curricular Activities Unit Head.docx

B.3.5 DBE TV 21T2 Programi ()gz“ enci Duyurusu.pdf

B.3.5 Duyurular Etkinlik.png
B.3.5 Miifredat Etkinlikleri Birimi

B.3.5 TIB Faaliyet Raporu 2020-2021.docx

Isbu rapor kapsaminda B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleribashig1 altindaki akademik ve idari
gostergeler, calismalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak tizere, detay kanit kiitiiphanesi icin link’e tiklayabilirsiniz.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

B.3.12021 TiB_Cambridge Kitap Listesi.xlsx

B.3.1 Bodrum Kat Plani.pdf

B.3.1 Cambridge Kitap tahmini sayilari 21-22.xlsx

B.3.1 DBE 2020-2021 Inventory v3.xlsx

B.3.1 Derslik-Amfi.xIsx

B.3.1 E-Ders plant.pdf

B.3.1 EK.1 GRF 3D modelleme ders bilgi formu.docx
B.3.1 EK.3 GRF Grafik Tasarim Programlarina Giris ders bilgi formu.docx
B.3.1 Halkla iliskiler ILEDAK Ozdegerlendirme Raporu.docx
B.3.1 Isletme Fak Derslik bilgileri-pandemi siireci.xlsx

B.3.1 Kariyer Planlama_2021 ¢ Degerl Rap .docx

B.3.1 Kariyer planma olanaklari .jpeg

B.3.1 Kariyer Planma olanaklar1 kanit 2.jpeg

B.3.1 Ogrenci e-kitap bilgilendirmesi-gec kayith &grenci.pdf
B.3.1 Oprenci Geribildirim 21T1_Student Course Evaluation - Google Forms.pdf
B.3.1 Ogrenme Kaynakalr1 A Seviyesi Moodle Materyaller.pdf
B.3.1 Ogrenme Kaynakalri MYO Bilgisayar Laboratuvari.jpg
B.3.1 TIB 2020-2021 faaliyet raporu.docx

B.3.1 Tip Ogrenme Ortam-Paket-2 TABLO 7A-B-C VE 8 xIsx
B.3.1 Vaziyet Plani -Tip vaziyet plani.pdf

B.3.1 yeni hukuk klini sinif i¢i.jpg

B.3.1. 01-Ahlatlibel Kamp.Bodrum kat.pdf

B.3.1. 02-Ahlatlibel Kamp.Zemin kat.pdf

B.3.1. Calisma salonu.jpg
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B.3.1. DB Voleybol Takimi Antrenérii- MDB OGRETIM GOREVLISI.pdf
B.3.1. Hemsirelik Boliimii- Ders Moodle Ekran Goriintiisii.docx

B.3.1. MDB E-Book Siparis Formu.xIsx

B.3.1. MDB ENG102 Kronik Rahatsizligi Olan Ogrencilerin Sinav Uygulamas1.pdf
B.3.1. OgrenmeKaynaklari-MOODLE-IE 222 Operations Researchl.png
B.3.1. yeni hukuk klinigi.jpg

B.3.1.2 EK.2 GRF Animasyon 1 ders bilgi formu.docx
B.3.1.CourseSyllabus ISE432.pdf

B.3.1.ISE102 Course Syllabus .pdf

B.3.1.ISE102 Course Syllabus Ogrenme Ortamlar1.pdf

B.3.1.kurgusal durusma salonu.jpg

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.3.2 Agenda ngencﬂerm Damgmanlarlna Er1§1rn1 17.02.2022. docx

. B3 .
B3.2 21 Prep Announcements__Universiteye Uyum Siireci Grup glahgmam Adaptation To University Group

Work.pdf

B.3.2 2020-2021-Instructor-Booklet Updated.pdf

B.3.2 C level office hours Ogrencilerin Damsmanlarina Erisimi.xIsx
B.3.2 Cevirimici ¢6ziim merkezi.png

B.3.2 Cevirimig¢i 6grencme merkezi.png

B.3.2 Degisim Yonetimi_Stirecler Kariyer Planlama.png

B.3.2 Degisim Yonetimi_Siirecler_Ogrenci Gelis ve Danisma.png
B.3.2 Kariyer Planlama_2021_I¢c Degerl Raporu.docx

B.3.2 MAN313 Syllabus Spring 2021-22.docx

B.3.2 Ofis saati Bilgilendirme.pdf

B32 C")g‘renci Gelisim ve Danigsma Merkezi Tanitim Videolari.docx
B.3.2 Ogrenci gerbildirimi ofis saati geribildirimi.pdf

B.3.2 Oprenci Geribildirimi Ofis saati.pdf

B.3.2.2019-2020 DBE DTP Student Evaluation Form.pdf

B.3.2. EK.1 ICM Akademik Danismanlik Y6nergesi.pdf

B.3.2. Hemsirelik Boliimii Danismanlik Toplantisi Katilimer Listesi 2021.pdf
B.3.2. Hemsirelik Boliimii Danismanlik Toplantisi Raporu 202 1.pdf
B.3.2. Ortak Egitim Programi Planlamasi.pdf

B.3.2. Ortak Egitim Programi Planlamasi_1.pdf

B.3.2. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Ortak Egitim Programi Planlamasi.pdf
B.3.2.1 Akademik danigsmalik i¢ mimarlik.docx

B.3.23 Og[' encilerin Danismalarina erisimi.docx

B.3.2. Asistan Ogrenci Raporlariin incelenmesi Calismasi.xlsx
B.3.2. fletisim becerileri egitim sunusu.pptx

B.3.2. OGDM Ogrenci Bilgi Kayit Formu.doc

B.3.2. Asistan toplantilari Tutanak 29 aralik tutanak.docx

B.3.2 form tiirk X

B.3.2. Grup onam formu ingilizce.docx

B.3.2. Kiiltiirel farkindalik egitim sunusu.pptx

B.3.2. Normal goriisme onam formu.docx

B.3.2. Online gériisme onam formu.docx

B.3.2. 0GDM BROSUR .pdf

B.3.2. Ogrenci asistanlig1 egitim sunusu.pptx

B.3.2. Sinav Kaygist sunumu 30.11.2021.pptx

B.3.2. Ulusl Ogrencilere Gonderilen Mail

3.2 6vdesi.pdf
B.3.2. Zor Ogrenci ve Calisanlarla Basa Cikma 18.1 1,2021 PptX
B.3.2.22.02.2021 Hukuk Fakiiltesi Oryantasyon Programi Afisi.png
B.3.2. Asistan Ogrenci Rapor Ornegi.docx
B.3.2. Basaris1 Diisiik Ogrencilerle Calisma.xlsx
B.3.2. Ogrenmeyi Ogrenme 24.12.2021.pptx
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Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e B3.

e B.3.3 Class Locations Quarter 2 _Updated 2020-2021-1607088628.pdf
B.3.3 Detay Alan Bilgileri.xlsx

B.3.3 Hukuk Durusma Salonu.jpg

B.3.3 Isletme Fakiiltesi Simif Kapasiteleri.xlsx

B.3.3 Tesislerin Izlenmesi Hazirlik Binasi Saha Denetim Raporu_15.10.2019.pdf
B.3.3 Yapi isleri -1 Bodrum Kat Plant.pdf

B.3.3 YDO Envanter 2018-19-20-21.docx

B.3.3.2020 wili Egitimiler.xIsx

B.3.3. Ders Ozeti MAN-ISL 416 2020-21.pdf

B.3.3. Egitim ve Ogretim Uzaktan.docx

B.3.3. Tesis ve Altyapilar Yapi isleri.docx

B.3.3.5 Tesis Altyapt GSTMF.docx

B.3.3.Tesis ve Altyapi.xlsx

B.3.3 3. ¢ceyrek Derslik Numaralart 2020_2021 xIsx

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli
gruplarin gorisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

B.3.4 Engelli Ogrenci Siireci_01.03.2018.docx
B.3.4 Engelsiz Universite web duyuru linki.docx
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B.3.4. Engelsiz Universite Odiilii.png

B.3.4. Hukuk Amfi.jpg

B.3.4. IsaretDili_GSOD.docx

B.3.4. Isaret Dili Uygulamasi.docx

B.3.4. Tekerlekli Sandalye.jpg
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Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar
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B.3.5 20T2_Outputs overview.xlsx
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B.3.5 Curricular Activities Unit Head.docx
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4. Ogretim Kadrosu

B.4. Ogretim Kadrosu

Tiim programlar icin bu siirecler Akademik Atama Yiikseltme Y 6nergesi ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi ile yiiriitiilmektedir. Akademik kadrolarin atanmasi, yiikseltilmesi ve gelisimine iligskin diizenleme ve firsatlar

herkesin erisimine agik olarak ilan edilmektedir. Tiim bu kriter ve siiregler, seffaftir, adildir ve sistematik olarak
izlenmektedir.

Ogretim  iiyeleri uzmanlik alanlariyla alakali dersleri yiiriitmektedir. ~ Fakiiltelerde akademik kadrolarm mesleki
gelisimlerini desteklemek i¢in seminerler verilmektedir. Yine uzaktan 6gretim siireclerine adaptasyon igin yapilan
egitimlerde 6gretim iiyelerinin yetkinligini desteklemektedir.

Ogrenci degerlendirme anket sonuglarindan alinan puanlar Ogretim Elemani1 Basarim (Performans) Olcme Kriterleri Usul

ve Esaslari ile baglantilidir ve bu degerler akademik kadrolarin yillik performanslarinin degerlendirilmesine iligkin bir
mekanizmanin parcasidir. Belirli kriterleri saglayan akademik kadro odillendirilir/tesvik alir.

Bu dogrultuda 6gretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir.
Ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Ogretim elemam ders yiikii ve
dagilim dengesi seffaf olarak ilgili paydaslarla paylasilir. Kurumun 6gretim iiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu
olmayan 6gretim elemani se¢imi ve yartyil sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir; kurumda
egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gézetilmektedir.

Farkl birimlerden gelen kanitlar icin asagida verilen dosyalar incelenebilir:
B.4.1 YDO_ Mentor Menti_Gozlem Sureci 19.11.2018.docx

B.4.1 YDO Hedef 3 Alinan Hizmetici Egitim Sayisi.docx

B.4.1 YDO Mayis 17-21 PDU Oz Rapor.docx

B.4.1. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi.pdf

B.4.1. Turizm_Ogretim Uyeleri Alan ve Ders Uyumu.docx
B.4.1 Atama Yiikseltme Yetkinlik GSTMF.docx

B.4.1. Akademik Kadronun Uzmanlik Alani.docx

B.4.1 2020-2021 Faaliyet Raporu.docx

B.4.1 2020-2021 Ogretim Gorevlisi Sertifika Listesi xlsx
B.4.1 Performans_Degerlendirme Sureci.docx

B.4.1 Tablo Ogretim Kadrosunun Analizi isletme.docx

B.4.1 YDO_Kuruma uyum egitim sureci 19.11.2018.docx

B.4.1 YDO_Hizmet ici Egitim Sureci Gozlemler Egitimler 19.11.2018.docx
B.4.1 YDO_Akran_Gozlemi_Sureci_19.11.2018.docx

B.4.1 Tam Zamanh Ogretim Gérevlisi Kadrosu Belirleme Siireci (TiB).pdf
B.4.1 Yar1 Zamanh Ogretim Gérevlisi Alim Siireci YDYO.pdf

B.4.1 Ankara Barosu Gelen Giiz Gérevlendirme.pdf

B.4.1 Adalet Komisyonu Gorevlendirme.pdf

Universitemizde 6grenme-6gretme merkezi aracih@ ile tim ogretim elemanlarinin  etkilesimli-aktif ders verme
yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs,
calistay, ders, seminer vb.) uygulanmaktadir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir,
Ornegin Isletme Fakiiltesi 6gretim iiyeleri bir dizi egitim alarak uzaktan egitim sertifikasi almislardir.

Ayrica Universitemizin kullandigi ATACS bilgi islem sistemi araciligi ile dgrencilerimiz her dénem sonunda ders ve
Ogretim elemanlarini degerlendirirler. Bu anket sonuglarindan elde edilen veriler dgretim yelerinin yetkinliklerinde

kullanilir. Elde edilen anket degerleri Ogretim Elemam Basarim (Performans) Ol¢me Kriterleri Usul ve Esaslariile

baglantilidir. Ogretim elemanin bagar1 skorunun hesaplanmasinda bir ¢arpandir.

Asagida cesitli birimlerimizden sunulan kamtlar Egiticilerin egitimi uygulamalarina, uzaktan egitim uygulamalarinin
iyilestirilmesine, egitimlerin kapsamina, katilim belgelerinin varligina, uygulamalarin igeriklerine,  §grenme-6gretme
merkezi uygulamalarina, egitim kadrosunun egitim-6gretim performansimi izleme siireglerini gosteren belgeler ve
dokiimanlara, §gretim elemanlarinin izleme ve iyilestirme siireglerine katilimini, 6gretim yetkinligi gelistirme siiregleri, ve
kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina agiklik getirir.
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Farkl birimlerden gelen kanitlar icin asagida verilen dosyalar incelenebilir:
B.4.2 YDO_Jane Doe Degerlendirme.xlsx

B.4.2_YDO PDU Oz Rapor-Jane Doe Gézlem Mayis 17-21.docx

B.4.2 YDO_OUP-Atilim Proposal 20.01.20.docx

B.4.2_YDO_Ogretim Elemam Cevirimici Oryantasyon.png

B4.2. Eg1t101 Egltlml Sert1ﬁkas1 p_df

B.4.2. Hemsirelik Boliimii-Ogretim Elemani Yetkinliklerin Artirilmasi.pdf
B.4.2. Uzaktan Egitim Yetkinlikleri.pdf

B.4.2. YDO_Kuruma uyum_ egitim_sureci-19.11.2018.docx
B.4.2. YDO Hizmet ici Egitim Sureci Gozlemler Egitimler-19.11.2018.docx

B.4.2 CUP Trainings 22-24 September. xlsx
B.4.2 Instructor Performance Evaluation Criteria.pdf
B.4.2 isletme Fakiiltesi Egitim Ara dénem Planlama.pdf

B.4.2 Ogrenme ve Ogretme Merkezi Duyurusu.png
B.4.2 YDO_Akran Gozlemi Sureci 19.11.2018.

B.4.2 YDO_Mentor Menti Gozlem Sureci-19.11.2018.docx
B.4.2 YDO_Quality Manual 2019-2020.docx

B.4.2 YDO_Faaliyet Raporu 2020-2021.DOC
B.4.2_YDO_Ogretim Gorevlisi Sertifika Listesi 2020-2021.xlsx
B.4.2 YDO_Orientation Programme 2021-22.docx

B.4.2 YDO_Hedef 3 Alinan Hizmetici Egitim Sayisi.docx
B.4.2_YDO_In house Trainings.docx

B.4.2_YDO_Instructor Performance Criteria and Points.pdf

Universitemizin 2021 yilinda Kurumsal Akreditasyon Programi kapsamina alinmasi ile yapilan hazirlik galismalari,
gelisime acik alanlarimizin belirlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik ihtiya¢ duyulan ¢alismalarin planlanmasina katkida
bulunmustur. Bu calismalar neticesinde Aralik 2021 de 6gretim “Egitim Ogretimde Ustiin Basar1 Odiilii” mekanizmasi
kurulmus, yonergesi 2022 yilinda hazirlanmistir. Ogretim elemanlar1 igin “yaratici/yenilik¢i egitim fonu”; yarisma ve
rekabeti arttirmak tizere “iyi egitim odilii” gibi tesvik uygulamalar1 bu sistemle tesvik edilecektir. Egitim ve Ogretimi
onceliklendirmek iizere yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine de yer verilir. ilgili yonerge kamtlar arasinda
sunulmustur. Kanitlar ayrica, egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tamma ve odiillendirmek iizere
yapilan planlama, uygulama ve iyilestirme ve kurumun ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

uygulamalarina iligkin ¢aligmalart da 6rnekler.

Farkl birimlerden gelen kanitlar icin asagida verilen dosyalar incelenebilir:

B.4.3_Egitimde Ustiin Basar1 Odiilii Uygulama Y 6nergesi.doc
B.4.3. Yeni Katilim ve Takdir.docx

B.4.3. Belge Tesvik.jpg

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve diillendirme.docx
B.4.3. Performans Degerlendirme.PDF

B.4.3. Takdir ve Tanima Ornek.docx

B.4.3. GSTMF Atama-Yiikseltme Toplantis1 04112021 .jpeg
B.4.3. APF_12052020.xlsx

B.4.3 Delta Tesvik ve Aday Listesi.pdf

B.4.3 Instructor Performance Criteria and Points.pdf

B.4.3 Instructor Performance Evaluation Criteria.pdf

B.4.3. Tesekkur Mektubu.pdf

B.4.3 _YDO_Tesekkur Mektubu.pdf

Isbu rapor kapsaminda B.4. Ogretim Kadrosu bashigi altindaki akademik ve idari gostergeler, ¢alismalar ve ciktilara

orneklem niteliginde olmak {izere, detay kanit kiitiiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarimin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglari

degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
Kamtlar

e B.4.12020-2021 Faaliyet Raporu.docx
e B.4.12020-2021 Opretim Gorevlisi Sertifika Listesi.xlsx
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Atilim Universitesi arastirma politikalarim “Egitimde ve arastirmada Tiirkiye’de ilk 10, diinyada ilk 500 iiniversite
igerisinde siirekli yer almak” seklinde belirlenmis olan vizyonu ¢ercevesinde sekillendirmektedir. Bilinirligi ve giivenilirligi
yiiksek olan ulusal ve uluslararast siralama kuruluglari tarafindan belirlenmis ve evrensel boyutta kabul gormiis 6lgiitler
cercevesinde bilimsel katkilarda bulunmak temel hedefimizdir. Stratejik yol haritasini ¢izmis ve arastirmalarini bu plana
uygun bicimde yiiriitebilen, tannirligi yalmzca arastirma ekseninde degil egitim ve bilginin {retimi ve paylagimi
hususlarinda da benimsemis olan tiniversitemizde lisans 6grencileri de arastirma faaliyetlerine dahil edilmektedir. Stratejik
plan 2020-2024 donemi calismalar1 kapsaminda; stratejik oncelikli alan olarak “Arastirma- Gelistirme ve Inovasyon”
baslig1 adi altinda 6zel calismalar yiiriitiilmiistiir. Universitemizin; “Ar-Ge ve Inovasyon” alaninda sundugu altyap: ve
niteliklerin iyilestirilmesine dair stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergeleri ve diger parametrelerle entegre bir
mekanizma tizerinden yonetilmesi hedeflenmistir. Bu ¢alismadan harig; hali hazirda cari olan stratejik plan kapsaminda; 3
ayr1 stratejik amag ve bunlara bagl stratejik hedef, performans gostergeleriyle Universite’nin “arastirma” stratejisinin alti
doldurulmus durumdadir. Universitenin arastirma politikalari’na erisim icin kamuoyu bilgisine sunulmus durumdadir.

Her takvim yili igin belirlenen “Arastirma Hacim-Kalite Olgiitleri ve Hedefleri” stratejilerimize iliskin bilgilerin ¢ogunu
igermekte olup bu belge yillar bazinda giincellenerek yeni hedeflere uygun hale getirilmektedir. Universitemizin arastirma
hacim ve kalite 6l¢iitleri belirlenirken diinyada 6ne ¢ikan siralama kuruluslarimin kullandig: 6lgtitler azami derecede dikkate
alimmaktadir. Bu 6lgiitler yalnizca aragtirma hacim 6lgiitlerinin belirlenmesinde degil, akademik performans degerlendirme
sistemi kurgusuna da dahil edilmektedir. “Aragtirma Hacim-Kalite Olgiitleri ve Hedefleri” ilk olarak Ekim 2017’de
yapilmis olan Universite Arastirma Kurulu toplantisinda sunulmustur. Ocak 2021°de yapilan Universite Arastirma Kurulu
toplantisinda 2020 yil1 hedeflerinin gerceklesme diizeyleri ve 2021 yili hedefleri iizerinde durulmustur. Toplant1 sonrasi

alinan kararlar Miitevelli Heyet Baskanligina rapor [C.1.1 Universite Arastirma Kurulu Toplantisi Notlari 2021 .pdf]

edilmistir.

Universitemiz Times Higher Education (THE) World University Rankings giincel Fiziksel Bilimler alan siralamasinda
601-800, Miihendislik ve Teknoloji alan siralamasinda 801-1000 bandinda yer almistir. Biiyiik 6l¢tide iiniversitelerin
arastirma potansiyelini ve katkisim baz alan THE siralamast Atilim Universitesinin arastirma konusunda yalmzca
Tiirkiye’de degil, diinyada da ne kadar iddial1 oldugunu ortaya koymaktadir. Universitemiz, TUBITAK tarafindan yiiriitiilen
“Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” siralamasinda 2012 yilindan itibaren siirekli olarak ilk elli iiniversite igerisinde

yer almakta olup 2021 yilinda iilkemizdeki tiim {iniversiteler igerisinde otuziiciincii sirada yer almistir.
Universitemize 6zgii “anahtar” performans gostergeleri:

Web of Science kapsaminda yayinlanmis tam makale sayist

Universitemiz adresli yayinlara baska arastirmacilar tarafindan verilmis atif sayilari

D1s destekli (TUBITAK, SSB, KOSGEB, H2020, COST vb.) ulusal ve uluslararasi projeler
Universitemiz Ulusal ve Uluslararas1 Patentleri

A WN —

olarak siralanabilir. Bu gostergeler ARGEDA-TTO Direktorliigi ve Arastirmadan Sorumlu Rektoér Yardimeiligi tarafindan
takip edilmekte olup raporlanmaktadir. Her ay giincellenen yayin ve atif istatistikleri’ ne rahatlikla detayli inceleme igin
erisilebilmektedir.

Universite’nin anahtar performans gostergeleri itibariyle konulmus hedefleri destekleyici ve tesvik edici cesitli
uygulamalart bulunmaktadir;

1. Yayin Tegvik Sistemi: Arastirmalarin dogal ¢iktisi olan makaleler arastirma sonuglarinin ilgili camiaya duyurulmasi
i¢in en etkin yontemlerden biridir. Bu baglamda, iiniversitemiz i¢in aragtirmacilarimizin elde ettigi bilimsel sonuglarin
etki degeri yiiksek uluslararasi saygin dergilerde yayinlanmasi 6nem arz etmektedir. Yayinlarimizin hem Fakiiltelere
gore hem de ilgili makalelerin yayinlandig: bilimsel dergilerin etki faktorlerine gore dagilimlart Arastirmadan sorumlu
Rektor Yardimcilign Ofisi tarafindan izlenmekte olup bu verilerden hareketle yeni stratejiler ve tesvik sistemleri
gelistirilmektedir.

2. 2019 wyilinda revize edilmis yaym tesvik sistemi ile daha nitelikli (etki degeri yiiksek dergilerde yayinlanmis)
makalelere tiniversite tarafindan verilen tesvik miktar1 artirllmistir. Mevcut yayin tesvik sistemi WoS kapsaminda yer
alan dergilerin Q-kategorilerine dayali olarak olusturulmustur. Sekil 1’de verilen 2000 ile 2020 yillar1 arasinda
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tiniversitemiz WoS tam makale sayilar1 incelendiginde tiniversitemiz adresli olarak tiretilen WoS endeksli tam makale
sayilarinda 2020 ve 2021 yillarinda 6nemli bir artis bulunmaktadir. Sekil 2°de {iniversitemiz arastirmacilari tarafindan
tretilmis WoS kapsamindaki yayimnlara yapilmis olan atif sayilari sunulmustur.

Tam makale savilan (Wels of Scicncc)

Sekil 1. WoS tam makale sayilar1 (yillar bazinda)

B e e e e =

Sekil 2. WoS kapsamlndakl yaymlara yap1lm1§ at1f say11ar1

Sekil 3’de Universitemiz tarafindan 2000-2021 yillar1 arasinda yapilmis WoS yaymlarinin arastirma alanlarina gore
dagilimi verilmistir. Bu dagilima bakildiginda Universite arastirma giktilarinin yiizde seksene yakini Fiziksel Bilimler ve
Miihendislik ve Teknoloji alanlarindadir. Saglik Bilimler ve Tip Fakiiltelerinin de Universitemiz biinyesinde faaliyete
gecmesiyle birlikte Sekil 4’de goriilecegi tizere 2021 yili i¢cin WoS yaymlarinin alanlara gére dagiliminda onemli
degisiklikler meydana gelmistir. Yalnizca 2021 yili dikkate alindiginda Life Sciences ve Clinical, Pri-clinical & Health
alanindaki yaymlarin toplam yiizde igerisindeki oranlar1 artmustir. Bu, aym zamanda Universite i¢c destek programlar

kapsaminda Saglik Bilimleri ile ilgili disiplinlere iliskin projelerin desteklenmesinin bir sonucudur.

Sekil 3. Arastirma alanlarina gore dagilim (2000-2021)

Sekil 4. Arastirma alanlarina gére dagilim (2021)

Sekil 5°den goriilecegi iizere Universite tarafindan yaymlanan makalelerin ilgili alanda yarattigi etkiyi ortaya koyan bir
gosterge olan Cateo ary Normallzed Citation Impact (CNCI) degeri de diinya ortalamasinin (1) tizerine ¢ikmistir.

Sekil 5. Yillar bazinda CNCI degerleri

Bilimsel Yaymn Ustiin Basar1 Odiilleri: Arastirma performansmin iyilestirilmesi adina olusturulmus ve dort yildir
uygulanan bir diger 6diil sistemi de WoS endeksli yaym ve atif sayisin1 dikkate alan “Bilimsel Yayin Ustiin Basari
Odiilleri”dir. Atilim Universitesi internet sitesinde mevzuat boliimiinde yonergeler alt boliimiinde bulunan Atilim
Universitesi Bilimsel Yayn Ustiin Basar1 Odiilleri Uygulama Y nergesi ‘ne detayli inceleme amagl ulasilabilmektedir.
Ilgili 6diiliin ilk verilmeye bagladig: yil olan 2017°de arastirmacilarimizdan alt1 tanesi bu 6diilii almaya hak kazanmigken
2020 yili Bilimsel Yayn Ustiin Basar1 Odiilii alan arastirmaci sayimz 10 olmustur. Universite biinyesinde Arastirma-
Gelistirme siireglerinin yonetiminde sirasiyla:

e Universite Arastirma Kurulu
¢ Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimeilig
o ARGEDA-TTO Direktorliigi

gorev almaktadir. Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi ile ilgili olarak; Aragtirma-
Gelistirme siireclerinin yonetimi asagida verilen ii¢ organ gergevesinde ve detaylar1 C.1.1 ARGEDA-TTO Yapi ve Isleyis
Yonergesi.pdf igerisinde verilmekle birlikte yapilmaktadir.

Universite Arastirma Kurulu; Universite'deki arastirma ortamimin ve disiplinlerarast g¢aligmalarin belirlenmesi ve
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gelistirilmesinin tegvik edilmesi, ulusal ve uluslararas1 boyutlarda Universite'nin etkinliginin arttirilmasi, ilgili Akademik

Birimlerin koordinasyonu ile Universite diizeyinde is birligini saglar. Universite Arastirma Kurulunun baskam Rektor,

Arastirma Kurulu Uyeleri: Miitevelli Heyeti Baskanligi tarafindan secilen bir temsilci, Rektor Yardimcisi, Fakiilte
Dekanlari, Yiiksekokul Miidiirleri, Enstiti Miidiirleri, ARGEDA-TTO Direktorii’diir.  Universite Arastirma Kurulu
akademik y1l igerisinde en az bir kez toplanir. G6revleri sunlardir:

a) Universite’nin Ar-Ge, tasarim ve yenilik ile teknoloji ve bilgi transferi faaliyetleri konusundaki stratejisini

belirlemek, gerektiginde iiniversite i¢i gorevlendirme yapmak;

b) Universite stratejik planina uygun olarak akademik yil iginde uygulanmasi ongoriilen arastirma ve teknoloji

transfer stratejilerini belirlemek;

¢) Akademik il i¢inde yiiriitiilen tiim proje ve ¢aligmalar1 nitelik, sayisal ve biitge Olciitleri ile degerlendirmek,

degerlendirme sonuglarin1 Miitevelli Heyeti Bagkanligi’na rapor halinde sunmak;

d) ARGEDA-TTO Yiriitme Kurulu’nun proje onerileri ile ilgili tavsiye kararlarini degerlendirmek ve Miitevelli
Heyeti’nin goriistinii alarak nihai karar1 vermek.

Her takvim yili bitisinde toplanan Universite Arastirma Kurulunda; Arastirmadan sorumlu Rektér Yardimciligi ve
ARGEDA-TTO Direktorliigii tarafindan olusturulmus ve analiz edilmis veriler sunulmakta ve tartisilmaktadir. Universite
Arastirma Kurulu 6ncesinde dagitilan bilgi kitapgiginda yayinlar, atiflar, i¢ ve dis destekli projeler, patentlere iliskin veriler
sunulmaktadir. Bu veriler 1s181nda yeni yila ait hedefler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in olusturulmasi gereken yeni
mekanizmalar da raporlanmaktadir.

ARGEDA-TTO Direktorliigii Universite Arastirma Kurulu tarafindan alinan stratejik kararlarin icra edilmesi, Universite
Arastirma Kurulu tarafindan alinan stratejik kararlar ile ilgili stireclerin olusturulmasi ve i¢ destekli arastirma projelerinin
duyurulmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi, koordinasyonunu C.1.1 ARGEDA-TTO Danismanlik Projeleri Uygulama
Yonergesi.pdf igerigine uygun olarak saglar. Universitemizde var olan veya yapilan c¢alismalarla elde edilen deneyimin,
tecriibenin ve bilginin en verimli sekilde kullanilmasini saglamak ve bu sayede Universitede yapilmakta olan galismalar
neticesinde ortaya c¢ikan teknolojinin veya sonuglarin, ticari deger kazanarak ihtiyag duyan kurum/kuruluslarca
kullanilmasini saglamak ARGEDA-TTO Direktorliigii sorumlulugundadir.

Degisim yonetimi projesi kapsami daha 6nceki boliimlerde detaylariyla aktarildig: tizere, isbu proje igeriginde yer alan “re-
organizasyon” faaliyetleri yapilacaktir. Buna gore arastirma ve gelistirme siireclerini ve organizasyonel yapinin islerligini
iyilestirme bakimindan “provost ofis” yapilanmasi hayata gegirilmesi ve yapinin iyilestirilmesine iligskin aksiyon alinmis
durumdadir. Benzer sekilde ilgili proje igerisinde yer alan “re-engineering” ¢aligmalariyla “arastirma ve gelistirme” siire¢
ailesi yeniden yapilandirilarak, siirekli ve siirdiiriilebilir iyilestirme ¢alismalar1 2021 yil1 igerisinde gergeklestirilmistir.

Universitede var olan veya yapilan g¢alismalarla elde edilen deneyimin, tecriibenin ve bilginin en verimli sekilde
kullamlmasint saglayarak tiniversitede yapilmakta olan ¢aligmalar neticesinde ortaya ¢ikan teknolojinin veya sonuglarin,
ticari deger kazanarak ihtiya¢ duyan kurum/kuruluslarca kullanilmasini saglayan birim ARGEDA-TTO Direktorliigiidiir.
ARGEDA-TTO Direktérliigiimiiz TUBITAK 1513 ve BIGG-ATILIM projeleri kapsaminda faaliyetlerini yiiriitiilmektedir.
Teknoloji Transfer Ofisimiz TUBITAK 1513 projesi kapsaminda kurumsal kapasite gelistirilmesine iligkin ilk bes yillik
siireci tamamlamis olup hedef odakli biiyiime asamasina ge¢mistir. TTO’nun TUBITAK 1513 programi kapsaminda almis
oldugu destek devam etmektedir.

Atilim Universitesi’ndeki arastirma ortamini gelistirmek, 6zellikle kariyerinin basinda olan doktorali 6gretim elemanlarina
bir arastirma altyapisi i¢in, kisa siireli, kiigiik biitceli arastirma ve gelistirme projelerine destek saglamak amact
ile Baglangic Arastirma Programi (BAD) uygulanmaktadir. Bu programa bagvuracak proje yiiriitiiciisii olan &gretim
elemani Atilim Universitesi’nde goreve basladig tarihi izleyen 2 yil igerisinde ve doktora derecesinin alindig tarihi izleyen
5 yil igerisinde programa bagvuru yapabilmektedir. BAD proje basvurularinda Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1
Uygulama Plan1 kapsaminda 6ncelikli alanlar ile ilgili disiplinler aras1 proje konular1 tercih nedeni olmaktadir. 2021-2022
akademik yil1 itibari ile BAD projeleri kapsaminda her bir proje igin 120.000,00 TL’ye kadar destek verilebilmektedir. flgili
programa iliskin usul ve esaslar https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/951/usul-ve-esaslar linkinde yer almaktadir.
2021-2022 akademik yilinda toplam 3 adet BAD projesine destek saglanmistir.

Universitemiz tarafindan belirlenmis 6ncelikli alanlarda arastirmacilarimizin daha biiyiik hacimli dis fonlardan
yararlanabilmelerine olanak saglamak i¢in bir 6n ¢aligsma ve alt yapi destegi saglamak amaci ile 2018 yilindan itibaren
Aragtirma Destek Programi (ADP) yiiriirliige konmustur. Deneyimli arastirmacilarin faydalandigt ADP programu
kapsaminda gelistirilen projeler maksimum 12 ay siire ile desteklenmektedir ve proje yiiriitiiciisiiniin TUBITAK, SSM,
KOSGEB vb. projelerde en az bir kez proje yiiriitiiciisii veya en az iki projede arastirmaci olarak gérev almis olmasi
gerekmektedir. 2021-2022 akademik yili itibari ile ADP projeleri destek limitleri arttirilmigs ve her bir proje igin
140.000,00 TLye  kadar  destek  verilebilmektedir. fligili  programa  iliskin  usul  ve

esaslar https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/4077 /usul-ve-esaslar
linkinde yer almaktadir. 2021-2022 akademik yilinda toplam 2 adet ADP projesine destek saglanmustir.
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2020 yilinda arastirma stratejilerimiz  dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amaciyla Atilim
Universitesi Universite Sanayi Is birligi Destek Programi (ATUSAD)ve I¢ Panel Degerlendirme Sistemiadi altinda iki yeni
i¢i destek mekanizmasi gelistirilmistir. ATUSAD Programin amaci Atilim Universitesi ile gesitli kurum ve kuruslarin
Universite-Sanayi s birligi kapsaminda Ar-Ge projesi yiiriitmesine destek saglamaktir. Bu kapsamda ana hedef kurum ve
kuruluslarin iiniversite sanayi is birligi icerisinde proje yapmaya tesvik etmektedir. Atilim Universitesi’nin gelismis
aragtirma altyapisini, bilgi birikiminin ve arastirma yetkinliginin, kurum ve kuruluslarin ihtiyaglar1 dogrultusunda
sanayiye/endiistriye aktarilarak iiretim ve/veya hizmet siireglerine katki saglayacak sekilde kurgulanan ATUSAD programi
ile Ar-Ge niteligi tastyan projelere destek verilmektedir. ATUSAD programi Atilim Universitesi ve Kurulus tarafindan
miisterek destek verilmesine dayalidir ve program kapsaminda gelistirilen projeler maksimum 12 ay siire ile
desteklenmektedir. 1lgili programa iliskin usul ve esaslar https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/5097/usul-ve-
esaslar linkinde yer almaktadir. Bu program kapsaminda 2021-2022 yil1 i¢in ti¢ proje (2 adet TUSAS, 1 adet Venaporta
Ltd.) ortak fonlamaya dayali olarak baslatilmistir. Program sayesinde Universite-Sanayi isbirligine iliskin faaliyetlere
onemli bir katki saglanmistir. [C.1.2 ATUSAD PROJELERI LISTESI.dogx[C1.2_ATU-i¢c Destekler-19-20-21.xls] ve
[C1.2_Sanayi Destekli Proje Listesi.xlsx] igeriklerinde isbu programlar kapsamindaki projelerin listesi incelenebilir.

Dis destekli proje bagvurularinin arttirilmasina yonelik olarak 2020 yilinda “Ig: Panel Degerlendirme Sistemi” gelistirilmis
ve uygulamaya konulmustur. I¢ Panel Degerlendirme Sistemin amaci, Universitemiz arastirmacilarinin TUBITAK
programlar1 kapsaminda yapacaklar1 proje basvurularinda proje onerilerinin Universitemiz iginde olusturulan i¢ panel

degerlendirmesi ile 6n bir degerlendirmeye tabi tutulup, proje 6nerisinin gelistirilmesine yonelik olarak proje yiiriitiiciisiine

bir geri bildirim saglanmasidir. Bu sistem ile iiniversitemiz tarafindan 6nerilen TUBITAK projelerinin kabul oranlariin
artirtlmasi hedeflenmektedir.

Ulusal ve uluslararasi fonlardan destek saglanmasi i¢in proje yazim asamalarinda da 6gretim iiyelerine danismanlik destegi
devam etmektedir. Ulusal ve uluslararasi projelere yonelik yazim asamasinda akademisyenlerin yasadigi zorluklar takip
edilmektedir. Her dénemde oldugu gibi bu donemde de proje yazim egitimleri diizenleme g¢alismalari devam etmektedir.
Uluslararas1 programlara basvurularin ve Atilim Universitesi arastirmacilarmin yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla
bilgilendirme toplantilar1 ve egitimlere katilim saglanmistir. Kurumlardaki yetkili kisiler, firma yetkilileri ve farkli
tiniversitelerdeki akademisyenlerle de iletisim ag1 kurulmaya ¢alisilmistir. Diger yandan uluslararasi is birlikleri ile ilgili
akademisyenlerimizin de egitim ve internet seminerlerine katilmasi saglanmistir.

Universite Sanayi Is birligi kapsaminda sanayi destekli projelerin tesvik edilmesi ve akademisyenlerin is gérme
yontemlerinin  kolaylagtirllmast adina firma goriismeleri de birebir ARGEDA-TTO Direktorligi tarafindan
yapilabilmektedir. Sanayi ve kamu kuruluslar ile gesitli temas kurma yontemleri kullanilarak, 6zellikle kontratli Ar-Ge
projelerine yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi ve artiritlmasi hedeflenmektedir. Hem fikir agsamasindaki projelerin ve mevcut
Ar-Ge cgaligmalarimin en uygun sekilde sanayiye aktarilmasi, hem de sanayinin ihtiyag¢larimin dogru bir sekilde tespit edilip
bu ihtiyaclarin akademisyenlerimize aktarilarak projelendirilmesi hususlarinda katki saglanmakta ve Aselsan, Roketsan,
FNSS vb. savunma sanayinin 6nde gelen firmalari ile anlagmalar yapilmaktadir. Universite dis1 kaynaklar araciligiyla
yiiriitiilen projeler ve proje ¢iktilari (projeler, patentler / yayinlar vb) izlenmekte ve tiniversite web sayfamizda dokiimante
edilmektedir. D1s destekli proje sayilar1 ve bunlarin artirilmasina yonelik planlamalar ve izleme faaliyetleri diizenli olarak
yapilan tiniversite aragtirma kurulu toplantilarinda irdelenmektedir. [Bknz: C.1.2 ARASTIRMAsunumu-2020.pptx]

Ogretim elemanlarimizin  iiniversite dis1 fonlara bagvuru asamasinda destek saglayan birim ARGEDA-TTO
Direktorlugidir. ARGEDA-TTO Direktorliigii hem proje yazim agsamasinda hem de mevcut dis destekli programlarin
duyurulmasinda 6nemli bir rol iistlenmis durumdadir. Bu Direktorliik yil igerisinde gesitli egitimler de diizenlemektedir.

Bunlardan bazilari:

e BiIGG-ATILIM Egitimleri -11.01.2021
e Proje Ciktilari ve Patent Haklari Online Bilgilendirme-19.02.2021

o Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Semineri-23.03.2021
¢ OSTIM TEKNOPARAK Firmalarima ATUSAD Tanitim Sunumu -01.04.2021

o Hizlandirici Programi Egitimleri-19.04.2021
. Tg Destek Programlari Bilgilendirme Toplantisi - 07.09.2021
e Hizlandirici Programi Egitimleri —23.11.2021

Universitemiz arastirma faaliyetlerinde yiiksek lisans ve doktora programlarmin onemli etkisi bulunmaktadir.
Aragtirmacilarimiz ile ortak ¢aligsmalar yiirtitmek tizere tiniversitemizde bulunacak misafir ve doktora sonrasi aragtirmacilar
ile ilgili prosediirler ve destekler tanimlanmis ve arastirmanin en 6nemli unsurlarindan olan yiiksek lisans ve doktora
programlarimiza kayith 6grenciler i¢in burs imkanlar1 genisletilmistir. Misafir ve doktora sonrasi arastirmacilarla ilgili
uygulama yonergesi olusturulmus olup bu yonerge kapsaminda iiniversitemiz arastirmacilari ile arastirma yapmak {izere
yurt digindan gelecek olan misafir arastirmacilara kismi destek saglanmaktadir. ilgili yonergeye detayli incelemek igin
rahatlikla erigilebilmektedir.
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Doktora programlart (mezun sayilari, egilimler) ve “post-doc” imkanlart ile ilgili olarak Enstitiilerimiz tarafindan
ylriitiilmekte olan doktora programlari sirasiyla asagida verilmistir:

e Fen Bilimleri Enstitiisii cercevesinde, Elektrik-Elektronik Mithendisligi Doktora Programi, Kimya Doktora Programi,
Makine Miihendisligi Doktora Programi, Matematik Doktora Programi, Mimarlik Doktora Programi, Miihendislik
Sistemlerinin Modellenmesi ve Tasarimi Doktora Programi, Yazilim Miihendisligi Doktora Programi seklindedir.

e Sosyal Bilimler Enstitiisii cercevesinde, Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Doktora Programu, Isletme Doktora Programi, Kamu
Hukuku Doktora Programi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Doktora Programi, Ozel Hukuk Doktora Programu,
Politik Ekonomik Doktora Programi seklindedir.

Doktora sonrasi arastirmacilara iligkin stirecler Misafir ve Doktora Sonrasi Arastirmacilarla ilgili Uygulama
Yonergesi igerisinde tanimlanmistir. Ornegin; 2019 yilinda 4 arastirmaci, 2020-21 yilinda 5 arastirmact doktora sonrast

arastirmalar yapmak {izere Universitemizde bulunmuslardir. [Bknz: C.1.3_Misafir ve Doktora Sonrasi Arastirmacilar.xlsx]

Sonug itibariyla arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma ve gelistirme stratejisi dogrultusunda yonetildigini, buna dair
olusturulmus olan spesifik — stratejik dncelikli alan olarak ihdas edilmis stratejik plan ¢alismasinin ilgili baslig1 (Arastirma
ve Gelistirme) C.1.2_AtilimUniversitesiStratejikP1an2020-2024.pdf igerisinde bulunmaktadir. Isbu baslhk altindaki
performans gostergeleri ile Universitenin yerlesik performans yonetim sistemi de daha once ifade edildigi iizere entegre
edilmistir ve basariyla (diger yiiksekdgretim kurumlarina 6rnek olabilecek sekilde) calistirilmaktadir.

Isbu rapor kapsaminda C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar: bashig: altindaki akademik ve idari
gostergeler, ¢aligmalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak {izere, detay kanit kiitiiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.

C.1.1_Universite Arastirma Kurulu Toplantist Notlar1_2021.pdf

C.1.1_ARGEDA-TTO Yapi ve Isleyis Yonergesi.pdf

C.1.1_ARGEDA-TTO Danismanlik Projeleri Uygulama Y onergesi.pdf

C.1.1_Atilim Universitesi Bilimsel Yayin Ustun Basari Odulleri Uygulama Y onergesi.pdf
C.1.2_ATUSAD PROJELERI LISTESI.docx

C.1.2_ Ic Destekli Arastirma Gelistirme ve Tasarim Projeleri Uygulama Yonergesi.pdf
C.1.2_Atilim Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Fonu Yonergesi.pdf
C.1.2-AtilimUniversitesil¢DestekProgramlariDetaySunum-2020

C.1.2_ic Destek Programlar1 Tanitim Rehberi.pdf
C.1.2_AtilimUniversitesiStratejikPlan2020-2024.pdf

C1.2_Sanayi Destekli Proje Listesi.xIsx
C1.2_ATU-i¢ Destekler-19-20-21 xls

C.1.2_2021-2022-LAP-DesteklenenProjeOnerileri.pdf

C.1.2 2021-2022-BAD-DesteklenenProjeOnerileri.pdf
C.1.2_2021-2022-ADP-DesteklenenProjeOnerileri.pdf

C.1.2_ ARASTIRMAsunumu-2020.pptx
C.1.3_Misafir ve Doktora Sonrasi Arastirmacilar.xlsx

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e C.1.1 ARGEDA-TTO Danismanlik Projeleri Uygulama Y onergesi.pdf
e C.1.1 ARGEDA-TTO Yapi ve Isleyis Yonergesi.pdf
e C.1.1_Universite Arastirma Kurulu Toplantis1 Notlar1_2021.pdf
ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e C.1.2 Ic Destekli Arastirma Gelistirme ve Tasarim Projeleri Uygulama Yonergesi.pdf

e C.1.2 ARASTIRMAsunumu-2020.pptx

e (C.1.2 Atilim Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Fonu Yonergesi.pdf

e C.1.2_ AtiimUniversiteisicDestekProgramlariDetaySunum-2020.pdf
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C.1.2_ATUSAD PROJELERI LISTESI.docx
C.1.2_I¢ Destek Programlar1 Tamtim Rehberi.pdf
C.1.2 StratejikPlan2020_2024.pdf
C1.2_ATU-i¢ Destekler-19-20-21 xls
C1.2_Sanayi Destekli Proje Listesi.xIsx

e o o o o

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamnitlar
e C.1.3 Misafir ve Doktora Sonrasi Arastirmacilar.xIsx

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Ogretim elemanlarinin  arastirma  yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi ile ilgili olarak; ise yeni

alinacak/atanacak olan aragtirma personelinin yetkinligi ilgili birimlerin yapmis oldugu degerlendirme ve atama-yiikseltme

olgiitlerine gore 6lgiilmektedir. ilgili diizenlemeye Akademik Atama Yiikseltme Y 6nergesi igeriginden erisilebilir. Mevcut

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin artirilmasia yonelik cesitli egitim faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

ARGEDA-TTO Direktorliigti tarafindan ilgili bashk altinda belirtilmis olan egitimlerin disinda Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Direktorligiimiiz tarafindan da yil igerisinde makale yazim, veri tabanlar1 kullanimi gibi arastirmayla
dogrudan ilgili egitimler gergeklestirilmistir. Bunlardan bazilar sdyledir:

e 6.01.2021 MEDLINE Complete (PubMed’in Tam Metin Versiyonu) ve CINAHL Complete ile Aragtirma Y 6ntemleri
Kullanict Egitimi

e 22.01.2021 “Arastirma Performasi: InCites Yeni Kullanici Arayiizii & Journal Citation Reports & Essential Science

Indicators” Kullanici Egitimi

28.01.2021 Literatiir Tarama Teknikleri ve Pratik Arastirma Ipuglar

8.03.2021 Complete Anatomy Veritaban1 Kullanic1 Egitimi

17.03.2021 Elsevier ClinicalKey Veritaban1 Kullanict Egitimi

21.05.2021 DataTurkey Tamtim Toplantisi

13.10.2021 Elsevier ClinicalKey Webinari

3.11.2021 Tip Egitiminde ClinicalKey’in Yeri ve Onemi — Ogrenci Deneyimleri Online Toplantisi

03.11.2021- 05.11.2021 Bentham Science’in E-Kitap ve E-Dergi Koleksiyonlarina Y 6nelik Kullanici Bilgilendirme

Toplantilar

23.11.2021 “Springer Nature - Publishing with Impact and a Route to Open Access” Kullanic1 Egitimi

e 1.12.2021 Wiley Online Kitap ve Danigsma Kaynaklarinin Etkili Kullanim

2.02.2022 “Arastirma Stratejisi ve Performasi: InCites & Journal Citation Reports & Essential Science Indicators”

Webinari

¢ 3.02.2022 Saglik Bilimlerinde Kanita Dayal1 Tip ve Literatiir Tarama Teknikleri Kullanic1 Egitimi

e 3.02.2022 MEDLINE Complete ile Kaynak Tarama, MeSH, Meta-Analizler ve Sistematik incelemeler

e 10.02.2022 Literatiir Tarama Teknikleri ve Pratik Arastirma Ipuclar1 Webinar1

L]

L]

e o o o o o o

L[]

L[]

22.02.2022 ClinicalKey Kullanict Egitimi
2.03.2022 HSTalks Biomedical & Life Sciences Collection Veritaban1 Kullanict Egitimi

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik Ortak programlar, ortak arastirma birimleri; ulusal ve
uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile aragtirma aglarina
katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar diizenli olarak ARGEDA-TTO Direktorligi
tarafindan izlenmekte ve iiniversitemiz igerisinde gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Uluslararasi ligkiler Direktorliigii
ile ARGEDA-TTO Direktorliigii, is birligi protokoliimiiz bulunan yurt dis1 iniversiteler ile TUBITAK Ikili is birligi
programlar1 ¢ercevesinde yapilabilecek ortak projelere ve potansiyel is birliklerine iligkin ¢alismalar (detay bilgiler
uluslararasilasma basligi altinda verilmistir) yiriitmektedir. 2019-2020 akademik yili itibariyle uygulamaya
konulan Uluslararasi s birligi Destek (UDP) programibu faaliyetlerin tamamlayicist niteligindedir. Bu programin amact;
uluslararas1 diizeyde gelistirilmesi planlanan projelere (H2020, COST, TUBITAK ikili is birlikleri vb.)
yiiriitiici/koordinatér ya da arastirmaci olarak katilmak isteyen Universitemiz Akademisyenlerinin uluslararasi diizeyde
bilimsel ig birligi toplantisi, proje pazari etkinligi ve konsorsiyum toplantilarina katilimlarina destek verilmesi; is birligi
yapilmasi planlanan aragtirma gruplart ile proje konusunda yapilacak arastirma ziyaretleri i¢in destek saglamaktir.

Mevcut arastirma kadrosunun yetkinligi akademik performans degerlendirme sistemi araciligiyla 6l¢tilmektedir. Akademik
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performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi gereken bazi noktalarinin oldugu belirlenmis ve bu yonde ¢alismalar
yapilmistir.  Yillik performans degerlendirmesinde hem arastirma hem de egitim faaliyetlerini dikkate alan, atama ve
yiikseltmelerde bilime katkiyr esas alacak bir yapinin olusturulmasi benimsenmistir. Akademik performans degerlendirme
sistemi Uiniversitemizi hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde iist siralara tasiyacak performans gostergelerini (yaynlar,
atiflar, projeler, patent, endiistri geliri vb.) dikkate alarak revize edilmistir. Yeni performans degerlendirme sisteminde
disiplinler aras1 farkliliklar dikkate alinarak bir 6l¢tim sistemi gelistirilmistir.

Akademik performans degerlendirme yontemine iliskin siiregler “Ogretim Elemani Basarim Olgme Kriterleri Usul ve
Esaslar1 Yonergesi” gergevesinde tammlanmustir. Buna istinaden Universite biinyesindeki birimlerde gorev alan biitiin
Ogretim elemanlarinin akademik performans degerlendirmesine iliskin rapor Rektorliik tarafindan hazirlanmaktadir. (Bknz:
C.2.1_ AKADEMIK PERFORMANS DEGERLENDIRME RAPORU 2018.dve.2.1 AKADEMIK PERFORMANS
DEGERLENDIRME RAPORU 2019.docx)

Degerlendirme sonuglar boliim bagkanliklarina iletilmekte ve boliim baskani tarafindan ilgili 6gretim iiyesine sonuglar
“ogretim elemani basarim puani ve basarim endeks degerlendirme sonucu bildirim formu” ile iletilmektedir. Bu formun
onaylanmas sirasinda degerlendirme sonuglariyla ilgili bilgilendirme yapilmaktadir (Bknz: C.2.1 OGRETIM ELEMANI

BASARIM BILDIRIM FORMU 2020 Takvim Y1ili.docx).

Diger taraftan doktor 6gretim iiyelerinin dogentlik sinavina basvuru ve dogentlige yiikselme siiregleri, dogentlik izleme
formu araciligiyla izlenmektedir. Akademik performans degerlendirme sistemi ve buna bagli dogentlik izleme siireci 6rnek
uygulama teskil edecek yapiya ve nitelige sahiptir. (Bknz: C.2.1_Docentlik izleme Formu-2021.docx) Sonug itibarryla
ilgili yonerge ve is siireclerinde ihtiyaca istinaden siirekli iyilestirme yaklasimina uygun olarak revizyonlar (Ornegin;
yukarida belirtilen Ogretim Eleman1 Basarim Olgme Kriterleri Usul ve Esaslar1 Yonergesi 4 kez iyilestirilmek iizere revize
edilmistir) yapilmaktadir.

Kurumlararasi igbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 0zendirecek mekanizmalar
mevecuttur, etkindir ve yukarida aktarildig1 iizere yapisal olarak calistirilmaktadir. Universite vizyonunda agikga ifade ettigi
tizere ulusal ve uluslararas1 boyuttaki siralamalar ve bu siralamalarin performans gostergeleri yakindan takip edilmektedir.
Dolayisiyla performans 6lgme kriterleri siirecin dogal takipgisi olan THE, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi gibi
dis paydas siralamalarinin performans gostergeleri azami seviyede dikkate alinarak olusturulmus ve siirekli
iyilestirilmektedir. Akademik performans degerlendirme sistemi {iniversite vizyon ve hedeflerine iliskin gostergelerle
uyumlu olup, her aktivitenin puanlanmasi yerine, siralama kuruluslarinin 6lgtitleri dikkate alinarak olusturulmus 6rnek
gosterilebilecek bir yapiya sahiptir. Ortak arastirma ve/ya lisansiistii programlar gelistirme, arastirma aglarina katilim ve
ortak arastirma birimleri ihdas edilmesine yonelik uygulamalardan bazilari asagida belirtilmistir:

e Diger iiniversiteler ile ortak patent is birligi calismalarinin bulunmasi. ODTU Teknokent, ODTU ve Hacettepe
Universitesi ile ortak yapilan patent calismalari sonuglandirilmis ve ortaklasa gerceklestirilecek olan ticarilestirme
faaliyetlerine baslanmustir. Ayni zamanda Hacettepe Universitesi ve ODTU ile farkli patent caligmalar1 halen devam
etmektedir.

e Ankara Universitesi ile isbirligi yapilarak kurgulanmis olanC.2.2 BIGG 2020 Ankara Universitesi isbirligi
Protokolii.pdf {izerinden ortak is ve proje gelistirme aktiviteleri yapilmak {izere anlasmalar saglanmistir.

e Is Fikri Yarigmalar1 hem Universite i¢inde hem de disinda diizenlenmekte ve girisimci adaylarinin is fikirlerini hayata
gecirmelerine yardimeir olunmaktadir.

o Bir Atthm Yap adini tagiyan yarigma lisans diizeyinde ii¢iincii ve dordiincii sinif 6grencilerine yonelik olarak
2020 wyilinin ilk yarisinda yapilmis ve degerlendirmeyi gegen adaylara egitim, mentorliilk, danigmanlik vb.
hizmetler verilmistir. ilk {ice giren yarismacilara para ddiilleri verilmistir.

o Fikrinle iz Birak isimli diger is Fikri Yarigmasi ise, TUGIAD Ankara Subesi ortakligi ile gergeklestirilmistir.
Yenilik¢i/teknoloji tabanli is fikri olan girisimci adaylarim ddiillendirme yolu ile tesvik ederek desteklemek ve is
fikirlerinin ticari degere dontistiriilmesi stirecinde egitim, mentorlik, damismanlik vb. hizmetlerin verilmesi
amaglanmistir. Yarisma kapsaminda tiim Tiirkiye’den is fikri bagvurular1 alinmis, toplamda 150 basvuruya
ulasilmistir. Bu yarigsmanin sonunda da ilk {i¢e giren yarismacilar ddiillendirilmistir

Isbu rapor kapsaminda C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler bashig: altindaki akademik ve idari gostergeler,
calismalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak iizere, detay kanit kiitiiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.

C.2.1_AKADEMIK PERFORMANS DEGERLENDIRME RAPORU 2018.docx
C.2.1_AKADEMIK PERFORMANS DEGERLENDIRME RAPORU 2019.docx
C.2.1_Dogentlik Izleme Formu-2021.docx

C.2.1_OGRETIM ELEMANI BASARIM BILDIRIM FORMU 2020 Takvim Yil1.docx
C.2.2_BIGG 2020 Ankara Universitesi Isbirligi Protokolii.pdf

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
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izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
Kamitlar

C.2.1_AKADEMIK PERFORMANS DEGERLENDIRME RAPORU 2018.docx
C.2.1_AKADEMIK PERFORMANS DEGERLENDIRME RAPORU 2019.docx

C.2.1_Docentlik izleme Formu-2021.docx
C.2.1_OGRETIM ELEMANI BASARIM BILDIRIM FORMU 2020 Takvim Yili.docx

e o o o

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e C.2.2 BiGG 2020 Ankara Universitesi Isbirligi Protokolii.pdf

3. Arastma Performansi

C.3. Arastirma Performansi

Takvim yil1 bitisinde toplanan Universite Arastirma Kurulunda; Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligi ve ARGEDA-
TTO Direktorliigi tarafindan olusturulmus ve analiz edilmis veriler sunulmakta ve tartisilmaktadir. C.3.1 AR-GE analiz
ve degerlendirmeler 24112021.docx igeriginde goriilebilecegi tizere biitce kurgusu ve yiriitilen faaliyetlere iliskin
degerlendirmelerin 6zeti incelenebilir.

Universite Arastirma Kurulu éncesinde dagitilan bilgi kitapeiginda yayinlar, atiflar, i¢ ve dis destekli projeler, patentlere
iliskin veriler sunulmaktadir. Bu veriler 1s181inda yeni yila ait hedefler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in olusturulmasi
gereken yeni mekanizmalar da raporlanmaktadir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi ile ilgili olarak; mevcut arastirma kadrosunun yetkinligi akademik
performans degerlendirme sistemi aracilifiyla 6l¢iilmektedir. Yillik performans degerlendirmesi hem aragtirma hem de
egitim faaliyetlerini dikkate alan kontrol edilebilir ve kurum vizyonu ile uyumlu bir sistem ile 6l¢iilmektedir. Aragtirma
beklentisi disiplinler arasi farklilik gézetilerek olusturulmustur.

Performans degerlendirmesi “Ogretim Elemani Basarim (Performans) Olgme Kriterleri Usul ve Esaslari Y 6nerges?
kapsaminda seffaf ve objektif kriterlere bagli olarak yapilmaktadir.

Siireg ve yontem su sekildedir; Ogretim eleman ilgili yonergenin ekinde yer alan Akademik Basarim Puanlama Cizelgesini
esas alarak bir 6nceki yila iliskin faaliyetlerine ait istenen bilgileri Atilim Universitesi Akademik Basarim Sistemi {izerinden
her yil 15 Subat tarihine kadar dogru bir sekilde girer. Ogretim elemani tarafindan girilen bilgiler B6liim Baskani tarafindan
her y1l 1 Mart tarihine kadar ve daha sonra Dekan/Yiiksekokul Miidiirii tarafindan her y1l 15 Mart tarihine kadar incelenerek
gerektiginde diizeltmeler talep edilir ve onaylanir. Gerek goriilmesi halinde Dekanlik/Miidirliik tarafindan boliimlerden
gelen bilgilerin incelenmesi i¢in Dekan/Miidiir Yardimcis1 bagkanlifinda ti¢ kisilik komisyon kurulabilir. Bu halde de
inceleme ve onaylama islemleri her yil 15 Mart tarihine kadar tamamlanir. Dekan/Yiiksekokul Miidiirti tarafindan onay
islemi tamamlandiktan sonra Fakiilte/Yiiksekokul 6gretim elemanlarina ait bilgiler her yil 20 Mart tarihine kadar
Rektorliige sunulur. Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisinin baskanlik ettigi Akademik Basarim Degerlendirme
Komisyonu, Dekanlik/Yiiksekokul Miidiirliigii tarafindan Rektorliige gonderilen degerlendirme sonuglarini inceler ve her
Ogretim elemani igin basarim endeksini hesaplar. Komisyon bagarim endeksi hesaplamalarini o yilin 31 Mart tarihine kadar
Rektorliige sunar.

Ogretim elemaninin bagl bulundugu fakiilte/yiiksekokul dikkate alinarak arastirma ve egitim faaliyetleri basarim puam
yonerge ekinde yer alan gizelgelere gore hesaplanir. Cizelgelerde yer alan kosullara bagl olarak 1 ile 5 arasinda tamsay:
degerleri alan arastirma basarim puani (P1) ve egitim basarim puani (P2) hesaplanir. P1 ve P2 degerleri elde edildikten
sonra P =0.65xP1 + 0.35xP2 formiilii yoluyla birlestirilmis basarim endeksi (P) hesaplanir.

Arastirma performansimin degerlendirilmesi ve sonuglara dayali iyilestirilmesi ile ilgili olarak; Ogretim eleman:
performansinin degerlendirilmesi ¢er¢evesinde yukarida detaylari verilmis olan ve elde edilmis olan bagarim endeksine (P
degeri) dayali olarak yapilir. Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimeiligi tarafindan tiim 6gretim elemanlarina ait bagarim
endeksi verileri hem tiniversite geneli igin hem de Fakiilteler bazinda istatistiksel olarak degerlendirilir. Ogretim elemaninin
bir sonraki yil {icret artis1 P basarim endeksi degeri esas alinarak belirlenir.
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Son olarak; Arastirma Biitge Performansi konusunda Universitemiz arastirma biitgesi kalemleri:

e i¢ destek programlarina (LAP, BAD, ADP, UDP, ATUSAD) iliskin fonlar
o Yayin tegvik giderleri

o Kiittiphane giderleri (Bilimsel igerikli yayinlar i¢in harcanan tutar)

e Arastirma veri tabanm giderleri

o Fikri Miilkiyet Haklar1 giderleri

o Yurt disi/i¢i konferans destekleri

olarak siralanabilir.

Mevcut durumda yayin tesvik giderleri ile diretilen yillik WoS endeksli tam makale sayis1 arasinda biitge-performans
iliskisini izlemeye yonelik bir uygulama bulunmaktadir. Her yil YOK tarafindan yapilan degerlendirmeler igin
hazirlanan C.3.1_YOK_Tablo_17B_28.09.21 xlIsx igeriginden biitge verileri incelenebilir.

I¢ destek programlari kapsaminda kullandirilan fonlar icin de bir performans izleme mekanizmasi bulunmaktadir. Ornegin;
usul ve esaslar1 “Baslangi¢c Arastirma Destegi programi” kapsaminda destek verilen projelerin tamamlanmasindan sonraki
asamada asagida yazili hususlardan en az bir tanesi proje baslangi¢ tarihinden itibaren iki yil igerisinde gergeklestirilmelidir:
1. Projesonucunda elde edilen ¢iktilarin Web of Science kapsamindaki Q1 veya Q2 kategorilerinde yer alan dergilerde
yayinlanmasi/yayinlanmak {izere kabul edilmesi,
2. Proje kapsaminda gergeklestirilecek ¢alismalar sonucunda bulus olmasi halinde patent bagvurusu yapilmast,
3. Projenin yiiriitiilmesi ve tamamlanmasi ile birlikte endiistriyel kurulus ve kurumlar veya TUBITAK, Avrupa Birligi,
HORIZON 2020 vb. ulusal ve uluslararast nitelikli kurum/organizasyonlardan proje konusu arastirmayr gelistirmeye
yonelik dis destek alinmast i¢in bagvuru yapilmasi

Arastirma Destek Programi’ kapsaminda destek verilen projelerin tamamlanmasindan sonraki asamada asagida yazili
hususlardan en az bir tanesi proje baslangi¢ tarihinden itibaren iki y1l i¢erisinde gerceklestirilmelidir:

1. Proje sonucunda elde edilen ¢iktilarin Web of Science kapsamindaki Q1 kategorisinde yer alan dergilerde
yayinlanmasi/yayinlanmak {izere kabul edilmesi,

2. Proje kapsaminda gergeklestirilecek ¢alismalar sonucunda bulus olmasi halinde patent bagvurusu yapilmasi,

3. Projenin yiiriitiilmesi ve tamamlanmasi ile birlikte endiistriyel kurulus ve kurumlar veya TUBITAK, Avrupa Birligi,
HORIZON 2020 vb. ulusal ve uluslararasi nitelikli kurum/organizasyonlardan proje konusu arastirmayr gelistirmeye
yonelik dis destek alinmasi i¢in bagvuru yapilmasi

Proje bitiminden sonra bu kosullariin ger¢eklesme durumu ARGEDA-TTO Direktorliigii tarafindan izlenmektedir.

Universite biinyesindeki 6gretim elemanlarmin arastirma performanslar1 diizenli olarak takip edilir. Konuya iliskin
mekanizma ve yapisal hale getirilmis metodoloji yukaridaki boliimlerde detaylandirilmistir. C.3.2 Arastirma Hacim-Kalite
Olgiitleri ve Hedefleri.pdf icerigi her yil diizenli olarak hazirlanir, takip edilir ve seffaf bir sekilde ilgili paydaslarla
degerlendirilerek kurumsal politikalar dogrultusunda siirekli iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Universitemizin
kurgulamis oldugu etkin aragtirma ve gelistirme siire¢ ve organizasyon mimarisi ¢er¢evesinde C.3_2 Akademisyenlerimiz
Diinyanin En Etkili Bilim insanlar1 Arasinda.msgigeriginde goriilebilecegi tizere akademisyenlerimiz diinyanin en etkili

bilim insanlar1 arasinda yerlerini almislardir.

Isbu rapor kapsaminda C.3. Arastirma Performansi baslig altindaki akademik ve idari gostergeler, calismalar ve ¢iktilara
orneklem niteliginde olmak tizere, detay kanit kiitiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.

C.3.1_AR-GE_analiz ve degerlendirmeler 24112021.docx

C.3.1_YOK Tablo 17B_28.09.21.xlsx

C.3.2_Arastirma Hacim-Kalite Olgiitleri ve Hedefleri.pdf
C.3.2_Akademisyenlerimiz Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1 Arasinda.msg

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e C.3.1 AR-GE analiz ve degerlendirmeler 24112021.docx
e C3.1 YOK Tablo 17B_28.09.21 xlsx
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Ogretim elemany/arastirmaci performansinimn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve ogretim elemanlar ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (C.3.2 Arastirma Hacim-Kalite Olgiitleri ve Hedefleri.pdf
e (C.3.2 AkademisyenlerimizDunyaninEnEtkiliBilimInsanlariArasinda.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Egitim, toplumlarin yerel, ulusal ve kiiresel diizeyde gelismesi ve kalkinmasinda rol oynayan politikalarin baginda
gelmektedir. Yiiksekogretim kurumlari ise toplumun ileriye gitmesinde bu kadar 6nemli bir rolii olan egitim sisteminin son
ve en {ist asamasini temsil etmektedir. YOK, iiniversitelerin temel islevini egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet
olarak saptamakta, Atilim Universitesi de kuruldugu giinden bu yana, YOK iin isaret ettigi temel islevleri ana hedefleri
arasinda gormektedir. Bu yaklasgimin yansimasi olarak Atilim Universitesi, misyonunu “toplumsal duyarlilik ve
stirdiiriilebilirlik anlayisi i¢inde bilimsel bilginin tiretimi ve uygulanmasinda performans: yiiksek alanlar yaratarak ulusal ve
evrensel diizeyde donamima sahip nitelikli bireyler yetistirmek” olarak belirlenmistir. Bu misyondan ¢ikarak
Universitemiz’in temel degerleri, “arastirmacilik, bilimsellik, evrensellik, giiven ve giivenilirlik, insana ve cevreye sayg,
kalite odaklilik, kurumsal aidiyet, kurumsallik, mesleki etik degerlere saygi, paydas odaklilik, verimlilik ve tiretkenlik,
yenilik¢ilik ve yaraticilik” olarak belirlenmistir.

2021 yilina kadar Atilim Universitesi, toplumsal katki ¢aligmalarini, egitim-6gretim ve arastirma siireglerine paralel ve bu
siireclerle biitiinlesik sekilde yerine getirmistir. Bu biitiinlesik yap1, Universitemiz’in ana hedeflerinin yer aldig12020-2024
Stratejik Plani’nda gézlemlenebilmektedir. Plan’da yer alan hedeflerin bir¢ogu dogrudan toplumsal katki da {iretmekte

olup D.1.1_Stratejik Plan - Toplumsal Katki Tablosu ’nda detaylandirilmistir.

2021 yilinda Universitemiz’in YOKAK degerlendirme siirecine girmesi ile birlikte, toplumsal katki yonetim ve
organizasyonel yapisinin zellestrilmis bir ¢alisma diizeni {izerinden gergeklestirilmesi ihtiyaci dogmustur. Bu dogrultuda
yapilan calismalardan ilki Universite Kalite Komisyonu’nun alt komisyonu olan Kurumsal Akreditasyon Programi
Komisyonu tarafindan toplumsal katki politikasinin olusturulmasina dair kararin (D.1.1_Toplumsal Katki Komisyonu
Kurulmasi Karar) alinmasidir. Bu karar {izerine toplumsal katki politikasi iyelerin gorlis ve tecriibeleri

dogrultusunda (D.1.1 Toplumsal Katki Politikasina Son Seklinin Verilmesi) hazirlanarak son halini almig ve resmi
internet sayfamizda Toplumsal Katki Politikasi ilan edilmistir.

Toplumsal Katki Politikasi’min hazirlanmasi {izerine, tiim Universite geneline yayilan bir kanit toplama mekanizmasi
iretilmesi amact ile iniversitenin gevrimici ders platformu olan Moodle tizerinden
(https://moodle.atilim.edu.tr/enrol/index.php?id=10649) YOKAK2021 dersi kurgulanmis; ders, tiim akademik personelin
ve idari birim yoneticilerinin kanit yiikleme yetkisine acilmustir. Universite genelinde uygulama birligi saglanmasi adina
bir kamit toplama formu olusturulmus; Moodle dersi ve kamt toplama formu Rektér Prof. Dr. Yildirim Uctug tarafindan
tniversiteye duyurulmustur (D.1.1_Duyuru Maili.pdf). Rektorliikten gelen bilgilendirme tizerine birimler kendi i¢lerinde
organize olmus, ¢cevrimigi ders platformuna 2017 yilindan bu yana iiretilen bir¢ok toplumsal katki kanit1 eklenmistir.

YOKAK siirecine daha aktif sekilde hazirlanabilmek adina Universite akademik ve idari personeline seminer

verilmesi kararlastirilmis (D.1.1_Toplumsal Katki Konusunda Egitim Verilmesi Karari.docx) bu seminerde Toplumsal
Katki organizasyon ve isleyis siireci hakkinda da i¢ paydaslara bilgi verilmistir.

Kamtlarm toplanmasi ile esgiidiimlii halde bu kanitlar, Universitemizin temel degerlerinin de uyum iginde

oldugu Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefler’ne paralel sekilde analiz edilmis ve D.1.1_Siirdiiriilebilir

Kalkinma Hedefleri Siniflandirma.docx raporlanmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda D.1.1 Sirdiriilebilir Kalkinma
Hedefleri Bilgi Notu.docx seklinde bir bilgi notu olusturulmustur.

Moodle YOKAK 2021 ders, kamit toplama formu, toplumsal katki egitim semineri, kanitlarin siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda siniflandirilmast siireci Atilim Universitesi’nin, ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
uygulamasi ile hem i¢ paydaslarin toplumsal katki siirecine katiliminmi etkin sekilde saglamis, hem iyi uygulama 6rnegi
teskil etmistir.
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YOKAK degerlendirme siireci hazirliklar1 sirasinda toplanmakta olan kanitlarin daha organize bir yapi tarafindan
yiriitiilmesi i¢in bir komisyon kurulmasi karar1 (D.1.1_Toplumsal Katki Komisyonu Kurulmasi Karari.docs alinmis;
14.02.2022 tarihinde E-59394181-050.06.02-29135 sayili yazi ile Toplumsal Katki Komisyonu kurulmustur. Komisyon,
ilk toplantistni 22.02.2022 tarihinde yapmus, ilk faaliyetlerinden biri 2021 yili KIDR Toplumsal Katki bagliginin
hazirlanmasinda katki sunmak olmustur. Komisyonda, YOKAK degerlendirme siirecinde olusturulan kanit toplama formu
tartisilarak iyilestirmeye agik yonleri saptanmis; formun, komisyonun, toplumsal katki planlama izleme, planlama,
iyilestirme fonksiyonunu da yiiriitebilir hale gelmesine yardimci olacak sekle getirilmesi karar1 (D.1.1_Toplumsal Katki
Komisyonu Toplanti Notu.docx) alinmigtir. Alinan kararlar tizerine kanit toplama formu iyilestirilmis (D.1.1 _Toplumsal
Katki lyilestirilmis Form.docx) ; ilgili birimlerden segilen temsilciler, sorumlu olduklari birimleri organize etmis
(D.1.1_GSTMF ¢ Organizasyon.docx), birimlerden giincel kanitlar toplanmistir.

Atilim Universitesi, kurulusundan bu yana benimsedigi misyonu ve temel degerlerinden de goriilecegi tizere topluma katki
sunmay1 i¢sellestirmis bir kurumdur. Bu dogrultuda Universite’nin tiim birimleri egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri
sirasinda etkin sekilde topluma katki saglamaktadirlar.

Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezlerine 6rnek olarak Eyliil 2020 tarihinde kurulan
Atilm Universitesi Go¢ Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATUGAM)’m D.1.2_Atilim Universitesi Gog
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf) kiiresel ve ulusal bir sorun olan go¢ meselelerinde
iistlendigi rol gosterilebilir ATUGAM, 20 Haziran Diinya Miilteciler Giinii vesilesiyle Atilim Universitesi Hukuk
Fakiiltesi ile isbirligi ile Goc ve Milletlerarasi Ozel Hukuk Sempozyumu diizenlemistir. Sempozyum, gevrimigi sekilde
gergeklestirilmis, go¢ ve miilteci konusunda (D.1.2_G6¢ Sempozyum igerik.png) kurum i¢i ve digindan birgok konugmaci
katilmis, Merkezi i¢ ve dis paydaslarla etkin sekilde calisarak toplumun bilinglendirilmesinde ¢6ziim odakli bir yaklasim
sergilemistir. Yine 2021 yilimn Aralik ayinda merkez, Diinya Miilteciler Giinii kapsaminda Universitemizin Halkla
Iliskiler ve Reklamcilik Boliimii, letisim Toplulugu ile isbirligi i¢inde i¢ ve dis paydaslarla birlikte hareket ederek IGAM
Ilitica ve GoO¢ Arastirmalart Merkezine bagli Kecioren'de faaliyet gosteren Miilteci Bilgilendirme ve Destekleme
Noktasi'ni zivaret etmistir. Ziyaret kapsaminda miilteci bireyler ve ailelerin ihtiyaglarina yonelik olarak {iniversite
kapsaminda kiyafet ve kirtasiye malzemeleri toplanmis ve ilgili merkeze ihtiya¢ sahiplerine dagitimi igin verilmistir.
Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten aragtirma ve uygulama merkezlerine bir diger ornek olarak da Kadin Sorunlar
Aragtirma ve Uygulama Merkezi (KASAUM) verilebilir. Sosyal medyada yaklasik 20 bin takipgisi olan KASAUM, kadinlar
aras1 dayanisma ve giiven atolyeleri, kadin saglig1 konularinda faaliyetler, 8 Mart gibi birgok konuda basta tiniversitemiz
Ogrencileri olmak tizere toplumun bilinglendirilmesinde aktif rol oynamaktadir (D.1.2 KASAUM Afisler.jpg. Merkez,
toplumsal c1n51yet esitligi konularl 11e g:aglmlz gehsmelerlm birlestirerek dlslpllnlerara51 calismalar yiirlitmekte
. , dig paydaslarla etkin isbirligi i¢inde, kadin meselelerini
mumkun olan her platformda tartismaktadir (D.1.2_Litlap Clubhouse pg).

Merkezlerin yaminda Fakiilteler de toplumsal katki konusunda aktif rol oynamaktadir. Buna, gelistirdigi farkli hukuk
klinikleri ve bu kliniklerin i¢inde gelistirdigi mekanizmalarla iyi uygulama 6rnegi olmaya aday hukuk klinikleri 6rnek
olarak verilebilir. 2019-2020 Giiz Déneminde Adli Yardim Uygulamalar1 Klinigi, Ombudsman Dostu Hukuk Klinigi,
Temel Hak Savunuculugu Klinigi;2019-2020 Bahar Déneminde Karar Yazim Klinigi, Adli Yardim Klinigi, Ombudsman
Dostu Hukuk Klinigi, Giindelik Hayatta Hukuk Klinigi2020-2021 Giiz Déneminde Karar Yazim Klinigi agilarak,
yaklasik 120 Ogrencinin, etkilesimli 6grenme teknikleri ve aktif metodlarla hukuk kavramlarimi igsellestirmesi ve
uygulamaya girmesi saglanmistir. Yiiriitiilen hukuk klinikleri sirasinda 6grenciler Kamu Denetgiligi Kurumu’na gelen
bagvurulara tavsiye karari taslaklari hazirlamig, Ankara Barosu adli yardim merkezine yapilan bagvurularin
cevaplandirilmasinda destek vermis, insan haklari1 konulu uygulamalar ve mekanizmalar tiretmislerdir (D.1.2_Ombudsman
Dostu Hukuk Klinigi Tavsiye Karari Taslagi.docx). Ombudsman Dostu Hukuk Klinigi, dénem iginde yiiriitiilen bir ders
olmaktan Gteye tasinmis, dersi alan 6grencilere yaz tatilinde Kamu Denet¢iligi Kurumu’ndastaj imkam saglanmistir
(D.1.2_Kamu Denetciligi Staj.png. Béylelikle Universitemiz, kamu kurumlar1 ile tiniversiteler arasi isbirliginin
gelismesinde, uyusmazlik ¢oziim yontemlerinin lisans asamasinda igsellestirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Toplumsal katki konusu, egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleri ile paralel gelistiginden, bu konuya ayrilan biitce de her
sene artmaktadir. Bu artisin en net takip edilebilecegi birimlerin basinda ARGEDA-TTO Direktérliig sorumlulugunda
yuriitiilen i¢ destek programlar1 biitceleri gelmektedir. Lisans Arastirma Projeleri (LAP) Programi, Baslangic Arastirma
Destegi (BAD) Programi, Arastirma Destek Programi (ADP), Uluslararas: isbirligi Destek Programi (UDP), Universite-
Sanayi Isbirligi Destek Programi (ATUSAD), i¢c Panel Degerlendirme Sistemi seklinddistelenebilecek olan bu i¢ destek
programlarina saglanan fon tutar1 2019-2020 wilinda $965.295,66; 2020-2021 yilinda $1.831.127,98 olarak
belirlenmistir. 2021 yili i¢in de saglik bilimleri, mihendislik, hukuk, giizel sanatlar gibi bircok alanda proje
desteklenmektedir. 2021-2022 Akademik yilinda desteklenmis projelere iliskin bilgiler D.1.2 2021-2022 Akademik

Yilinda Desteklenmis Projeler.docx dosyasi i¢inde sunulmustur.

Universitemiz, sadece kendi 6grencilerine degil, toplumun biitiiniine faydali olma amacindan hareketle kaynaklarim kendini
gelistirmek isteyen herkesin faydalanmasina agmaktadir. Toplumsal katki kaynaklarmin toplumsal katki stratejisi
dogrultusunda yonetildigini gosteren rneklerin basinda Atilim Universitesi Siirekli Egitim Merkezi gelmektedir. Siirekli
Egitim Merkezi, arabuluculuk, kog¢luk, dis ticaret uzmanlig, spikerlik, yazarlik gibi bir¢ok alandaegitimler sunmakta;
merkezi konumu, igerik ¢esitliligi, makul fiyatlar1 ile toplumun birgok konuda ihtiyacina cevap vermektedir.
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Universitemizin lisansiistii egitim sunanFen Bilimleri Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri de alamnda
uzmanlagmak isteyen herkese ¢ok ¢esitli burs imkanlari ile firsatlar yaratmaktadir.

Toplumsal  katki  kaynaklarimin  toplumsal  katki  stratejisi  dogrultusunda  y6netildigini  gostermek
bakimindan kampiislerimizin geneline yayilan planlama ile kurulan fiziki gesitlilik ve denge 6nem teskil etmektedir. Incek
kampiisiindeki Kiitiphane ve  Dokiimantasyon  Direktorligi, ARGEDA-TTO  Direktorliigii ~ Arastirma
Merkezleri ve Fakiilteler; Kizilay’da bulunan binamizda yer alan Atilim Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ve Sosyal
Bilimler Enstitiisii; Ahlatlibel kampiisiinde bulunan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bu fiziki dengeye 6rnek olarak
gosterilebilir. Buna ek olarak kampiisiimiizdeki spor salonu, konferans salonlari, amfi tiyatro, kayikhane tim
tesislerimizin mensuplarimizin, 6grencilerimizin ve talep eden kurumlarin, (kurumlarin 6zelligine gore devlet, sivil toplum
kurulusu, belediye gibi) kullanimlarina ticretsiz olmasi; talep eden spor kuliiplerine ise belli bir saat ticreti karsiligi uzun
stireli olarak kiralanmasi; ¢ocuklarin gelisimi i¢in hafta sonlar ticretli sekilde basketbol, voleybol ve tenis gibi bir¢ok spor
dalinda dersler verilmesi; konferans salonlarimizin kolejler, liseler ve anaokullarindan mezuniyetler i¢in gelen taleplere
ticretsiz olarak; sirketler, firmalar ve kurumlarin taleplerine icretli veya iicretsiz olarak tahsis edilmesi toplumsal katki
stireci ile ilgili mali, fiziksel, insan giicli gibi boyutlar1 kapsayan bir kaynak dagilimi olduguna isaret olarak gosterilebilir.

Universitemiz tarafindan ¢ikarilan iz Dergisi, Atilim Haber, Atilim Radyo gibi yayin olanaklar1 ve Herkese Bilim Teknoloji
Dergisi’nin Cuma giinleri son sayfasimin Universitemiz’e ayrilmis olmas1 da yine toplumsal katki kaynaklarimin kullanim
stratejine 6rnek olarak gosterilebilir. Bu dergi, gazete ve radyo olanaklari araciligiyla akademisyenlerimiz, 6grencilerimiz
ve diger i¢ paydaslarimiz giincel ve gelismekte olan konularda topluma diizenlik olarak bilgi akisi yaratmaktadir.
Universitemiz gerek kendi yarattigi imkanlar ve iyi uygulama 6rnekleri ile gerek dis paydaslartyla yaptigi isbirlikleri ile
topluma basili, sozlii her tiirli imkanla bilimsel ve kiiltiirel fayda saglamaktadir. (Ornegin; D.1.2_Solfasal

Gazatesi.jpg ve D.1.2_Diinya Gazetesi.jpg.)

Toplumsal katkiya dair kamtlarin YOKAK 2021 cevrimigi dersi izerinden toplanmas1 yonteminin, YOKAK degerlendirme
stirecinde isletilmesi tizerine bu siirecin bir komisyon tizerinden yiiriitiilmesi karar1 ve ilgili birimlerden temsilcilerin yer
aldigr bir komisyon kurulmasi, hem toplumsal katki konusunda c¢alisan insan kaynagimin hem tiiniversite genelinde
kullanilan ve tiretilen kaynaklarin izlenmesi ve iyilestirilmesine 6rnek olarak gosterilebilir.

YOKAK degerlendirme siirecinde, Universite genelinden kamt toplanmasi amaci ile olusturulanformlarin, bu siirecte
kullanildiktan sonra Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan tekrar ele alinmasi; formun planlama faaliyetlerini i¢erecek ve
siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile baglanti kuracak sekilde giincellenmesi (D.1.1_Toplumsal Katki lyilestirilmis
Form.docx), toplumsal katki kaynaklarimin ¢esitliliginin ve yeterliliginin izlenmesi ve iyilestirmesine 6rnek teskil
etmektedir.

Toplumsal katki kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi hususunu birim bazinda 6rnekle
inceleyecek olursak Hukuk Fakiiltesi'nin 2017 yilindan bu yana ¢ikardigr yillik biilten, kurumun kendine 6zgti gelistirdigi
bir bagka ornektir. Hukuk Fakiiltesi’nde diizenlenen akademik ve kiiltiirel etkinlikler, akademisyenlerin {irettigi akademik
ciktilar, fakiilte destegi ile verilen lisansiistii programlar ve Siirekli Egitim Merkezi egitimleri, 6grenci topluluklar
faaliyetleri, akademisyenlerin ve &grencilerin basarilari, projeler gibi bircok farkli konuyu icermektedir. Yillik hazirlanan
bultenler sayesinde Hukuk Fakiiltesi mali, insan giicii, uzmanlik konusu gibi farkli kaynaklarini nasil kullandigim
izlemekte, diisiis goriilen faaliyetlerde planlama yapabilmektedir.

Atilim Universitesi kaynaklarini, toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirerek 6zgiin uygulamalara da imza atmaktadr.
Cevrimigi ders platformu olan Moodle, sadece Universite’ye kayith 6grencilerin degil, disariya agilarak tiim toplumun
faydasina sunulmaktadir. Ozellikle teknolojik gelismelerin bityiik hiz kazandig1 ve bu konularda iicretsiz ve dogru bilgiye
erisimin ¢ok zor oldugu giiniimiizde iiniversitemiz akademisyenleri tarafindan verilen Nesne Tabanli Programlama, Is
Zekas1 ve Veri Ambari Sistemleri, Oyun Programlama, Scratch ile Programlamayr Ogreniyorum gibi birgok ders, nemli
bir ihtiyaci karsilagsmaktadir.

Universitemiz lise 6grencilerinin meslek segiminde ve kariyer planlamasinda aktif sorumluluk iistlenmekte, Kurumsal
Iletisim ve Tamitim Direktorliigii tarafindan organize edilen programlarla gerek yiiz yiize gerek cevrimici ortamlarda
akademik personelimiz ve lise 6grencilerini bir araya gelmektedir. Universite tamtimindan farkli olarak 6zgiin sekilde
tasarlanan bu toplantilar, genglere meslek tamtimlari yaparak geleceklerine 151k tutmaktadir. (Ornek olarak; D.1.2 Hukuk

Fakiiltesi Kariyer Sunumu.pdf ve D.1.2_ Tip Fakiiltesi Kariyer Sunumu.pd) Boylelikle Universitemiz kaynaklarini,
standart uygulamalar disinda ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi yontemlere aktarmaktadir.

Isbu rapor kapsaminda D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar1 bashig altindaki
akademik ve idari gostergeler, ¢aligsmalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak tizere, detay kanit kiitiiphanesi icin link’e

tiklayabilirsiniz.

D.1.1_Stratejik Plan - Toplumsal KatkiTablosu.pdf
D.1.1_Toplumsal Katki Komisyonu Kurulmas: Karari.docx
D.1.1_Toplumsal Katki Politikasina Son Seklinin Verilmesi.docx
D.1.1_YOKAK2021.pdf

D.1.1_Toplumsal Katki Formu.docx

D.1.1_Prof. Dr. Yildirim Ugtug mail.pdf
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D.1.1 Toplumsal Katki Konusunda Egitim Verilmesi Karar1.docx
D1.1. KurumsalAkreditasyonCalistayi 12112021.mp4
D.1.1_Sirdirtlebilir Kalkinma Hedefleri Siniflandirma.docx
D.1.1_Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri Bilgi Notu.docx
D.1.1_Toplumsal Katki Komisyonu Kurulmas: Karari.docx

D.1.1 _E-59394181-050.06.02-29135 Sayil1 Resmi Yazi.pdf
D.1.1_Toplumsal Katki Iyilestirilmis Form.docx

D.1.1_GSTMF I¢ Organizasyon.docx

D.1.2_Atilim Universitesi Go¢ Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf
D.1.2_Gog ve Milletlerarasi Ozel Hukuk Sempozyumu.png
D.1.2_Go6¢ Sempozyum igerik.png

D.1.2_Diinya Miilteciler Giinii ziyareti.jpg

D.1.2_ KASAUM Sosyal Medya Hesab1.jpg

D.1.2_ KASAUM Afisler.jpg

D.1.2_Dijital Cagda Toplumsal Cinsiyet ve Feminizm.jpg
D.1.2_Litlap Clubhouse.jpg

D.1.2_Ombudsman Dostu Hukuk Klinigi Tavsiye Karar1 Taslagi.docx
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D.1.2_2021-2022 Akademik Yilinda Desteklenmis Projeler.docx
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D.1.2_Herkese Bilim Teknoloji Dergisi
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D.1.2_Hukuk Fakiiltesi Kariyer Sunumu.pdf
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Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

D.1.1 Duyuru Maili.pdf

D.1.1 _E-59394181-050.06.02-29135 Sayili Resmi Yazi.pdf
D.1.1_GSTMF ¢ Organizasyon.docx

D.1.1 Stratellk Plan Toplumsal Katleablosu pdf

D.1.1 Surduruleblhr Kalkinma Hedefleri Slmﬂandlrma docx
D.1. l_Toplumsal Katki Formu.docx

D.1.1_Toplumsal Katki lyilestirilmis Form.docx

D.1.1 Toplumsal Katki Komisyonu Kurulmasi Karari.docx

D.1.1 Toplumsal Katki Komisyonu Toplanti Notu.docx
D.1.1_Toplumsal Katki Konusunda Egitim Verilmesi Karari.docx
D.1.1_Toplumsal Katki Politikasina Son Seklinin Verilmesi.docx
D.1.1_YOKAK2021.pdf
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Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

D.1.2 HBT Yaz1 2.png

D.1.2 HBT Yazi 3.png

D.1.2 HBT Yazi.png

D.1.2 2021 2022 Akademlk Yilinda Desteklenmis Projeler.docx

D.1 .2:Diin¥a Gazetesi.jpg
D.1.2 Diinya Miilteciler Giinii ziyareti.jpg
D.1.2_Go6¢ Sempozyum icerik.png
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2. Toplumsal Katki Performansi

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Atilim Universitesi’nde her birim, kendi sorumluluk alanlar1 dogrultusunda yiiriitiilen diger tiim konularda oldugu gibi
toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesinde de yetkilidir. Ornegin ARGEDA-TTO gozetiminde
Baglangi¢ Arastirma Destegi Programi kapsaminda, en az iki yil i¢inde gerceklestirilmesi beklenen hedefler belirlemekte;
proje yiiriitiiciileri, bu kosullardan en az birini tamamlamadan Atihm Universitesi I¢ Destek Programlarindan
faydalanamamaktadir. Proje  bitiminden sonra bu kosullarimin  gergeklesme  durumu ARGEDA-TTO
Direktorliigii tarafindan izlenmektedir.

Hukuk Fakiiltesi’nin 2017 yilindan bu yana ¢ikardigi, yillik biiltenleri de yine performansin fakiilte tarafindan izlenerek
iyilestirilme uygulamasina 6rnek teskil etmektedir.

Atilim Universitesi, toplumsal katki konularinda paydas geri bildirimlerini de toplamakta, dis paydaslarla etkin bir calisma
yiriitiilmektedir.

D1s paydaslarla yiiriitiillen faaliyetlerden alinan geri bildirimlerden gelistirilen uygulamalara 6rnek olarak 2020-2021

akademik yilindan itibaren uygulamaya konulmus Universite-Sanayi Isbirligi Destek programi (ATUSAD) gosterilebilir. Bu

program ile Atitlm Universitesi ile cesitli kurum ve kuruslarin Universite-Sanayi is birligi kapsaminda Ar-Ge projesi

yiiriitmesine destek saglamak amagclanmaktadir. Bu program; Atilim Universitesi’nin 6zgiin programlarindan birisi olup

ATUSAD kapsaminda desteklenecek olan projeler: TUSAS ile Al-Li Alagimlarinin Sekillendirilebilme Kabiliyetlerinin
Arastirilmast; yine TUSAS ile Sifiraltt Sicaklik Muhafaza Kosullarinin Su Verilmis 2024 Aliiminyum Alasiminin
Yaglanma Davranigina ve Sekillendirilebilirligine Etkisinin Arastiritlmasi; VENAPORTA ile Bor Nitriir ile kaplanan
cerrahi dikis ignelerinin mekanik ve fonksiyonel uygulama kazanimlarinin arastirilmasi ¢aligmalaridir.

Sanayi alaninda dis paydaslarla yiiriitiilen faaliyetlere toplumsal katki bakimindan ggosterilebilecek bir diger 6zgiin
uygulama Ornegi ise teknoloji yonelimli yeni girisimleri desteklemek, mevcut girisimlerin yeni iretim yontemleri
gelistirerek piyasalara yeni riinler kazandirmalarini saglamak, igletmelerin Ar-Ge, yenilik ve endiistriyel uygulama
faaliyetlerini desteklemek ve tiniversite-sanayi is birliginin gliglendirilmesine katki vermek amaciyla gelistirilen girisimcilik
uygulamasit TEKMER’dir. Sézlesmesi 2019 yilinda imzalanan bu girisimin 2020 yilinda alt yapist hazirlanmis; Yildirim
Yapt ve STYX Yazilim ortakliginda, Atilim Universitesinin is birligi ile kurulan ANKARA TEKMER 2021 yilinda
faaliyetlerine baglamistir.

Sanayi isbirliklerimizin Universitemizin bir¢ok farkli alanina yayildigin1 gérmek bakimindan Atilim Universitesi Tekstil ve
Moda Tasarimi Boliimii ve Tekstil Thracatgilar1 ve Calisanlar1 Dernegi (TIHCAD) baskam ve yonetim kurulu iiyelerinin
Haziran ayinda boliimde agirlanmast; i¢ ve dis paydaslar ile yapilan toplanti ile sektorel gelismelere ve liniversite-sanayi

isbirligine yonelik fikir alisverisinde bulunulmas: gésterilebilir (D.2.1_GSTMF-Sanayi Isbirligi.jpg).

Paydaslardan gelen bildirimlerle gelistirilen toplumsal katkiya 6rnek olarak Universitemizin Ankara Barosu ile yeniledigi
isbirligi protokolii (D.2.1 Ankara Barosu Protokolii.pdf) ¢ergevesinde ATUGAM ve Ankara Barosu Miilteci Haklar
Merkezi ortak calismasi ile gergeklestirilen “Ayrimcilik Kiskacinda Uluslararasi Gé¢menler Giinii Paneli” de ulusal ve

kiiresel bir sorun olan go¢ ve miilteci konusunda 6nemli bir adimdir.

Universitemiz ekoloji ve iklim degisikligi konusunda da paydaslarla etkin bir iletisim icindedir. Kiiltiir Bakanlig1 tarafindan
da resmi olarak taninan ve 2007 yilindan bu yana kampiisiimiizde varligimi siirdiirmekte olan Sevgi Cigegi (Centaurea
Tchihatcheffii) tiniversitemiz ilgili birimleri tarafindan korunmaktadir. Mayis ayinda Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Cevre
Koruma Daire Bagkanligi Peyzaj Mimar1 Duygu Terzi ve Bitki Bilimci Prof. Dr. Macit Vural Sevgi de sevgi ¢igegini
yerinde gormek igin kampiisiimiizii ziyarette bulunmuslardi. Ayrica Gezi D.2.1 _Ankara Endemik Bitkilerinin Korunmasi
Projesi .jpg kapsaminda Universitemiz tarafindan sahiplenilen Nallthan Akyildizi’nin (Ornithagalum Nallihanense) dogal
olarak gelisim gosterdigi Nallihan lgesi Dogandere Koyiine proje damismanimiz Prof. Dr. Mecit Vural ile birlikte gezi
diizenlenerek cicek yerinde tespit edilmis ve fotograflari gekilmistir. Universitemizin temel degerleri ve hedefleri ile
uyumlu sekilde ekoloji konusundaki hassasiyeti ve sundugu toplumsal katkiya bir diger 6rnek de 22 Mart Diinya Su
Giinii’'nde Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi ¢atis1 altinda Indigo Friends kurucusu ve Permatiirk Vakfi
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Yonetim Kurulu Uyesi Ebru Debbag ile gergeklestirilen “Dolabimdaki iklim Krizi” sdylesisi gosterilebilir.

Paydas geri bildirimleri bakimindan gosterilebilecek bir diger 6rnek “Danisman Akademisyen” uygulamasidir. Milli Egitim
Bakanlhiginin 2023 Egitim Vizyonu Hedefleri c¢ergevesinde, yonetim siireglerinin etkili yiiritiilmesi, Ogretmen
yetkinliklerinin gelistirilmesi, ¢evre-okul iliskilerinin giiglendirilmesi ve 6grenci basarisinin her alanda artirilarak okullarda
nitelikli egitimin saglanmasi gibi amaglarla okullar ve {iniversiteler arasinda bag kurabilecek akademisyenler ile “Danigsman
Akademisyen” uygulamasi gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda Tekstil ve Moda Tasarimi B6liim Baskanit Dog. Dr. Serdar
Egemen Nadasbas, tiniversitemizi temsilen Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile 2020-2021 egitim §gretim yilin

kapsayan D.2.1 Danisman Akademisyen Protokolii.jpg imzalamustir.

Paydas geri bildirimleri bakimindan 6grencilerimizin istihdam olanaklarini gozeten uygulamalarimiz da 6nem teskil
etmektedir. Bu dogrultuda Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorliigii’niin, dis paydaslar ile etkin iletisimi
ve istihdam olanaklarindan staj imkanlarindan 6grencilerimizi siirekli haberdar eden ¢aligmalari; iyi uygulama 6rnegi olarak
gosterilebilecek “Kariyer Elgileri” uygulamasi ve geleneksellesmis Kariyer Giinleri etkinligi, dis paydaslarla
Ogrencilerimizin bir araya gelmesinin aktif sekilde saglandigi uygulamalara birkag ornek olarak gosterilebilir. Kariyer
Planlama Koordinatorliigii’'ne ek olarak, Fakiiltelerimiz de kariyer gelisimi konusunda paydaslarimizla etkin sekilde
caligmakta, basta Ogrencilerimiz olmak tizere, disartya acgik etkinliklerle topluma bilgi sunmaktadir. ARGEDA-TTO
tarafindan desteklenen Hukuk Egitiminde ve Kariyerinde Uluslararasilasma Lisans Arastirma Projesi ile de fakiilte
Ogrencileri uluslararasi paydaslarla bir araya gelmekte, faaliyetlerin uzmanlarin katildigi kisimlari sosyal medya
hesab, fakiilte internet sayfasi gibi alanlarda ilan edilip disartya acik yapilarak ilgilenenlerin faydalanmasina agilmaktadir.
Kariyer planlamasi, 6grencilerimizin de 6nem verdigi konulardan biri olup, 6grenci topluluklar1 topluma da agik sekilde

psikoloji gibi (D.2.1 Psikoterapide Riiyalarla Calismak.jpg D.2.1 Yeme Bozukluklari.jpg) birgok konuda kariyer

gelisimlerine faydali olacak etkinlikler diizenlemektedirler.

Giincel ve gelismekte olan konularda edinilen paydas geri bildirimleri ve talepleri iizerine akademisyenlerimiz,
Ogrencilerimiz ve birimlerimiz siyasi, ekonomik, teknolojik, kiiltiirel birgok konuda ¢evrimic¢i ve yiiz yiize ortamlarda
topluma acik sekilde bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirmektedirler. Buna drnek olarak Ankara Diislince Atdlyesi (ADA)
tarafindan gergeklestirilen atolyede sunulan 19. Yiizyil Rus Istihbarati sunumu, Hukuk Fakiiltemiz tarafindan gerceklesen
ve avukatlarin, akademisyenlerin konusmaci olarak katildigi D.2.1 Tirkiye'de Avukathik Meslegi ve Barolar
Soylesisi.jpg, kadin saghigr bilinclendirme etkinlikleri, Geographical Indication yayini, Verimli Calisma Teknikleri
Konferansi, HPV'de Giincel Yaklagimlar Konferansi Tanimlanmayan Siddet: F16rt Siddeti Webinari, D.2.1 Strdiirtilebilir
Kalkinma Giindemi Konferansipng D.2.1 Covid 19 Nereye Gidiyoruz KonferansipngD.2.1 Cocuk istismarin1 Nasil
Onleyebiliriz Konferansi.jpg, Giincelin ve Gelecegm Vergi Politikalar1 Dijital Sempozyumu, D.2.1 Ulusal Matematik

Sempozyumu.jpg, Kripto Varliklarin Diizenleme Arayisi Calistayi, D.2.1 Uyku Meselesi.jpg ,D.2.1 Anti Gender
Issues.jpg, 6grenciler tarafindan gerceklestirilen sergiler gibi bircok 6rnek bulunmaktadir.

Paydas geri bildirimlerinin izlendiginin ve iyilestirildiginin bir sonucu olarak Atilim Universitesi Tekstil ve Moda Tasarim1
Bolumi 6gretim elemanlarindan Dog. Dr. Serdar Egemen Nadasbas’in, Milli Egitim Bakanliginin 2023 Egitim Vizyonu
Hedefleri g¢ercevesinde Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nedanisman akademisyen olmasi adin protokol
imzalanmasi gosterilebilir.

Bunun yaninda Fen Edebiyat Fakiiltesi, ingilizce Miitercim Terciimanlik Boliimii tarafindan gerceklestirilenD.2.1_Ceviri
Staj1-Sektor Isbirligi.png etkinligi diizenlenmesi de performansin iyilestirilmesi bakimindan 6rnek teskil etmektedir.

ilti idiirligii ni toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
bakimindan zengin bir 6rnek teskil etmektedir. Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii’niin diizenledigi 2021 yili Ocak —
Temmuz doénemi igin gergeklestirilen etkinlik D.2.1 Kiiltiir Mudiirligii Ocak-Temmuz 2021 liste.xlsx verilerine
ulagilabilir.

Akademisyenlerimizin uzmanlik alanlar1 dogrultusunda aldiklar1 gérevler de toplumsal katki hedeflerine ulasma konusunda
Universitemizin izlenmesini ve iyilestirilmesine katki sunmaktadir. Buna ornek olarak Isletme Fakiiltesi, Turizm
Isletmeciligi Boliimii

Ogretim Elemani Prof. Dr. Ibrahim Birkan’in Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu’nun (TUADER)
kurulusundan glinimiize gorev almast (D.2.1 Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (TUADER)
Yonetim Kurulu.png) ve tiniversite ve turizm yiiksekokullarin turizm boliimlerinin akredite edilmesi calismalarini
stirdiirmede aktif rolii, tiniversitemiz ilgili birimlerinin bu alalarda sunacagi toplumsal katkiy: iyilestirdigi gibi tilkemizdeki
diger tiniversitelerin egitim kalitesinin yiikseltilmesinde de akademisyenlerimizin rol oynadigini gostergesidir.

Toplumsal katki performansinin kurumun ve toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirildigi 6zglin uygulamalara Atilim
BIGG progranmu 6rnek verilebilir. Herhangi bir onlisans, lisans veya lisansiistii programina kayitli veya bu programlardan
mezun olmus kisilerin bagvurabildigi program, girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini, katma deger ve
nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere doniistiirebilmeleri icin, fikir asamasindan pazara kadar olan
faaliyetlerin desteklenmesi, bdylece nitelikli girisimciligin 6zendirilmesi ve uluslararasi rekabet giicii olan, yenilikei,
teknoloji diizeyi yiiksek {iriin ve hizmetleri gelistirebilen baslangi¢ firmalarinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Program
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siiresince girisimcilik, kanvas ve diger is modelleri, fikri sinai ve miilki haklar, finans, uygulamali sunum, is plani,
sirketlesme, muhasebe, melek yatirimer sunumu gibi birgok alanda egitimler verilmektedir. Programda, temiz su ve
dongiisel ekonomi, temiz, erisilebilir ve gilivenlik enerji arzi, iklim degisikligi, cevre ve biyocesitlilik, yesil ve
stirdiiriilebilir tarim gibi alanlarda birgok girisim fikri desteklenmektedir.

Toplumsal katki performansinin, kurumun ve toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirildigi 6zglin uygulamalara 6rnek
olarak Sivil Havacilik Yiksekokulu tarafindan gergeklestirilen SHY-147 Temel Bakim sinavlar1 6rnek gosterilebilir.
Yiiksekokulumuz, Atilm Universitesi’nin, “toplumsal duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik anlayis1 iginde bilimsel bilginin
iiretimi ve uygulanmasinda performans: yiiksek alanlar yaratarak ulusal ve evrensel diizeyde donamima sahip nitelikli
bireyler yetistirmek” misyonu ile uyumlu olarak itilkemizin sivil havacilik alaninda ihtiyag duydugu yetkili ve donanimh
insan kaynagin yetistirmekte sorumluluk tstlenmektedir. Bu hedefle Yiiksekokulumuz 2019 yilinda “Bakim Egitimi ve
Smav Kurulusu Onay Sertifikasi” almaya hak kazanmistir. Bu yetkiye dayanarak Yiiksekokul tarafindan 2021 yilinda ilk
defa sivil havacilik kapsamindaki hava araglarinda gerekli bakimlar1 uygulamaya yetkili ugak bakim personelinin basarili
olmasi beklenen A, B1, B2, B3 ve C lisans sertifikalar1 i¢in Sivil Havacilik Genel Mudiirligii adinaD.2.1_Sivil havacilik
siav_programi.pdf dahilinde sinav ger¢eklestirilmigtir (D.2.1_Sivil Havacilik sinav sonuglari.pdf). Bu simavlara hem
ogrencilerimiz hem disaridan kisiler katilmaktadir. Atilim Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu tarafindan ilk defa icra
edilen 7 sinava toplam 100 istekli katilim saglamistir. Egitim verilen diger Modiiller i¢in de sinavlarin ilkbahar-yaz
doneminde yapilmasi planlanmaktadir. Bu amagla ilgili mevzuat dogrultusunda soru hazirlama c¢alismalarina devam
edilmektedir.

Toplumsal katki performansinin standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirilen 6zgiin uygulamalarina bir baska rnek de Atilim Universitesi Kadriye Zaim Kiitiiphanesi tarafindan tasarlananis
Basinda Ogrenme (Job Shadowing) programidir. 2020-2021 egitim-6gretim yilinda ¢evrimici sekilde gerceklestirilen bir
giinliik staj programi tiniversitelerin Bilgi ve Belge Yonetimi boliimii 6grencilerine bir is giiniinii anlatmak ve mesleki
farkindalik kazandirmaktir.

Isbu rapor kapsaminda D.2. Toplumsal Katki Performansi basligi altindaki akademik ve idari gostergeler, calismalar ve
ciktilara 6rneklem niteliginde olmak {izere, detay kanit kiitiphanesi icin link’e tiklayabilirsiniz.
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Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performans: izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

2547 sayili yasaya uygun kurulmus olan Atilim Universitesi temel olarak bir vakif {iniversitesi olmanin &zelliklerini
sergilemektedir. Mevcut mevzuat kapsaminda; diger vakif tiniversiteleri, ulusal ve uluslararasi yiiksekogretim kurumlari ile
isbirligi halinde, degisen kiiresel kosullara gore yonetim yapisimi toplam kalite yonetimi anlayisi ¢ercevesinde stirekli
iyilestirmektedir.

Atilim Universitesi 2016-2017 egitim ve 6gretim doneminde YOKAK tarafindan dis degerlendirmeye tabi tutulmus, giiclii
ve iyilestirmeye acgik alanlara dair tespitler Subat 2017 tarihli Kurumsal Geri Bildirim Raporu ile kuruma iletilmistir.
Aradan gecen siire igerisinde gergeklestirilen calisma ve projelerle iyilestirme agik alanlara yonelik faaliyetler
gerceklestirilmistir.

Atilim Universitesi i¢ kalite giivence mekanizmasinin iyi kurgulanmis oldugu, iist yonetimin fiilen galismalarda aktif yer
aldig1 ve cesaretlendiri bir fonksiyon icra ettigi bir is modeline sahiptir. Ilgili is modeli Universite senatosunda oy birligi ile
kabul edilmistir. 23 Kasim 2020 tarihi itibaryla gergeklestirilmis olan izleme degerlendirme calistayr kapsaminda Y OK AK
dis degerlendiricileri tarafindan Universite siiregleri incelenmis, iist yonetimin tamami, kalite komisyonu diyeleri,
ogrenciler, mezunlar ve isveren temsilcilerinin katilimiyla verimli bir sekilde neticelendirilmistir. Izleme degerlendirme
calistayr kapsaminda katilim gosteren tist yonetim liderligi ve paydaslara ait bilgiler Paydaslar Atilim Universitesi Izleme
Ziyaret Plani_23112020.docx biinyesinde incelenebilir. ilgili calistay kapsaminda Atilim Universitesi Kurumsal Geri

Bildirim Raporu_Subat 2017.pdf icerisinde yer alan iyilestirmeye agik alanlar, gii¢lii ve zayif yonlere dair detayli bir
gelisim raporu Atilim Universitesi Izleme Degerlendirme Calistayi Kasim 2020.pdfolarak sunulmustur. Asagida yapilan

analizler gergevesinde tespit edilen KGBR 2017 raporundaki pozitif ve iyilestirmeye acik yonler 6zet olarak Tablo 3’ten
takip edilebilir.

YOKAK_Kurumsal Geri Bildirim Raporu_2017 igerigi incelendiginde asagidaki tablo Szeti Gretilmistir.
Pozitif Yonler / lyilestirmeye Acik
Tespitler Yonler / Tespitier
e Sistemi 11 10
m

27 6

al Katka 21 4

ve Kurumsal Karar Alma 10 7

irme ve Oneriler 7 2

Durum Tespiti 76 29

Tablo_3: Atilim Universitesi YOKAK KGBR 2017 Analizi Ozet Tablosu

Ozellikle vurgulanmasi gereken noktalardan bir tanesi, 2020-2024 donemi stratejik plan gelistirme faaliyetleri
kapsaminda ¢alisanlarimizin, 6grencilerimizin (ulusal ve uluslararasi) ve mezunlarimizin da dahil olabilecegi ¢alistaylar/
faaliyetler organize edilmis ve “Ogrenci Odakli Universite”, “Egitim”, “ArGe ve Inovasyon”, “Kurumsal Y 6netisim” ve
“Uluslararasilagsma” bagliklarindan olusan 5 stratejik 6ncelikli alan tespit edilmistir.

Atilim Universitesi i¢in stratejik planlama faaliyetleri kapsaminda, gelecek bes yil igin 6ncelikli alanlar yukaridaki gibi
tespit edilmistir. Her bir stratejik oncelikli alan ile ilgili stratejik amag, stratejik hedef ve iliskili performans gostergeleri ve
diger parametreler tanimlanmistir. Bu siiregte, dar ve genis katilimli 70’in tizerinde toplanti, 109 saatlik toplant1 siiresi,
441 katilimer ve 1150 adam/saat’lik efor harcanmistir. Her bir toplant: ile ilgili toplant1 tutanaklart hazirlanmis, kurumsal
hafizaya kaydedilmis ve katilimcilarla paylagilmistir.
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Isbu raporda bahsedilen ve kurgulanmis olan is/galisma modeline uygun olarak stratejik plan kapsaminda yer alan éncelikli
stratejik hedeflerden, “Akreditasyon ve Degerlendirme Programi” ve “Degisim Y 6netimi Programi (is stireglerinin yeniden
yapilandirilmasi, re-organizasyon projesi ve teknoloji platformu)” ile ilgili ¢alisma komisyonlar1 ve proje planlamast 2020
yilinda gergeklestirilmis, 2021 yili igerisinde ise ilgili projelere dair somut ¢iktilar elde edilmistir. Akreditasyon ve
Degerlendirme programi ile ilgili 16 Eylil 2020 tarihinde ilk kez bir araya gelinmis ve yapilan
degerlendirmeler ProgramDegerlendirmeKomisyon ToplantiNotlari 1 16092020.docx ile katilimcilara toplanti notu
olarak  iletilmistir.  Benzer  sekilde  Degisim  Yonetimi  programu ile ilgili 14  Ekim 2020
tarihinde DegisimY 6netimProgramiKomitesiToplant1_daveti ile ayrica bir araya gelinmistir. Her iki program’da yapilan
proje planlamasina uygun olarak saglikli bir sekilde ilerlemistir. Bahsi gegen bu iki proje kapsaminda, YOKAK tarafindan
dile getirilen “kurumlarin i¢ stireclerini PUKO dongiisiine uygun olarak” stirdiiriilebilir sekilde iyilestirmeler
gergeklestirmesi Onerisiyle tam uyumlu olarak yiiriitiilmesi esas alinmgtir. Program degerlendirme ve akreditasyon
calismalar1 sayesinde YOKAK tarafindan gergeklestirilen yiiksekogretim sektoriinde “kalite bilinci, 6z degerlendirme ve
akreditasyon kiiltiiriiniin ingas1” seklinde ifade edilen caligmalarin bir izdistimii hedeflenmistir. Boylelikle Atilim
Universitesi biinyesinde bulunan akredite olmus programlarinda biriktirmis oldugu “know-how” 1, heniiz akredite olmayan
programlarina aktarmayr gerceklestirmis ve kendi kendine yeten bir i¢ akreditasyon mekanizmasi yaratmsgtir.
Gergeklestirilen bu proje sonrasinda da 4 programin [Isletme Fakiiltesi biinyesindeki dort program] akreditasyon bagvuru
siireglerini tamamladig1 bir ¢calisma olmustur. Oyle ki bu uygulama, YOKAK tarafindan talep edilen, “farkli tiniversitelere

ornek teskil edebilecek iyi uygulamalar” konulu 15.04.2021 tarih / 7244 sayi’li yazisina cevap olarak iyi uygulama

Ornegi olarak gosterilmistir. Bahse konu proje PMI-PMBOK metodolojisine uygun olarak yonetilmis olup, proje planina
uygun olarak 16 eyliil 2021 tarihinde Universitemiz iist yonetiminin katilimiyla gergeklestirilen “kapanis toplantisi” nda

sonuclart degerlendirilmek tizere davet [Akreditasyon Degerlendirme Programi -- Proje Kapams Etkinligi hk.msg

gerceklestirilmistir.  Isbu  kapams toplantisinda Rektor tarafindan  gergeklestirilen  degerlendirme  sunumu
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v e AkreditasyonDegerlendirmeProgrami_Fakulte Faaliyetler Ozet 12092021 .xIsx igeriginden takip edilebilecek olan
kazanimlar ayrica incelenebilmek iizere sunulmustur. Dolayisiyla kurgulanmis is ve yonetisim modeli sayesinde; stratejik

plan gelistirilmesi, akreditasyon degerlendirme projesi, degisim yonetimi projesi, kurumsal akreditasyon projesi ve kidr
dokiimantasyonlarinin iretilmesi gibi farkli tematik alanlara yonelik ¢alismalar maliyet etkin ve verimli bir sekilde
tamamlanmugtir.

Degisim Yonetimi projesiyle, Universite is siireglerinin ve igleyisinin, “Insan-Siire¢-Teknoloji-Organizasyon” baglaminda
ele alinarak, siirekli iyilestirme yaklagimina uygun olarak elden gegirilmesi, boylelikle organizasyonel ve siireg
miitkemmelligi i¢in giiclendirme ¢alismalarinin hayata gecirilmesi hedeflenmistir.

Degisim yonetimi projesi’nin izleme ve takip mekanizmast PMI — PMBOK metodolojisine uygun olarak yiiriitiilmekte ve
bu baglamda kurgulanmis olan “Degisim Y 6netimi Program Komitesi”ilk toplantisint 09 Ekim 2020 tarihinde Rekt6r
baskanliginda gerceklestirmis olup, proje’nin biitiin asamalarinda aktif olarak yer almistir. Projenin ilerleyisi ve
siirdiiriilebilir olarak devamliligim saglayabilmek adina, Universite biinyesindeki farkli fonksiyonlardan (idari /
akademik) olusturulmus cekirdek ekip ile yasayan ve yayginlastirilabilir gelisim ekosistemi yaratilmistir. Kurgulanmis
cekirdek ekibin calisma mekanizmasina uygun olarak projenin ilgili safhalarinda toplantilar (Degisim Y 6netimi
Programi_CekirdekEkipToplantisi_1_17062021) yapilarak esgiidiim saglanmistir. Nihayetinde Universite iist yonetiminin
projenin ilerleyis ve  gelisimine dair  periyodik  raporlamalar, statii = sunumlar1  ve  toplantilar

(KurumsalGelisimPlanlama AylikProgramStatuTakibi 30112019.pdf) gergeklestirilmis olup, olast yorum ve
yonlendirmeleri alinarak liderlik kiiltiiriiniin stirekli iyilestirme felsefesine uygun olarak yayginlastirilmasi saglanmistir.

Diger yandan 2021 yil1 icerisinde Rektorliik tarafindan “Cevik Liderlik” gosterilerek ”Grant Thornton” firmasiyla yapilan
ve detaylar1 yukarida aktarilan projeye ilaveten, yine uluslararasi profesyonel bir firma olan “Korn Ferry” firmasindan “is
degerleme ¢aligmalar1” na dair proje gelistirilmistir. Proje kapsaminda Universite biinyesindeki idari fonksiyon icra eden
biitiin pozisyonlar i¢in i degerlemesi yapilmis, {icret iyilestirmelerinin piyasa kosullart ve mevcut performans yonetim
sistemiyle entegre edilerek biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasi i¢in hizmet alimi yapilmistir. Proje neticesinde 2021 yili
igerisinde mevcut performans yonetim sistemi ve proje ¢iktilari sonucunda kaldirag etkisi yaratilmis olup, mensuplarimizin
memnuniyet oranlarinin ve is bariginin saglanmasi hedeflenmistir.

Yiiriitiilen biitiin bu ¢aligmalara paralel olarak, Atilim Universitesi yukarida kisaca ifade edildigi tizere 2016-2017 egitim
ve ogretim doneminde YOKAK tarafindan “dis degerlendirme” ¢aligmalar1 yapilnus, Kasim 2020 tarihi itibarryla “izleme
degerlendirmesi” caligmalar1 basariyla tamamlanmusti. Nihayet Aralik 2021 itibariyla da YOKAK tarafindan “Kurumsal
Akreditasyon Programi” ¢ergevesinde degerlendirmeye tabi tutulmus, sonucunun olumlu olacagr Ongoriilmektedir.
19.08.2021-15443 tarih ve sayili 2021 KurumsalAkreditasyonProgrami YOKAKKabulYazisi.pdf ile baglayan
calismalara dair 15 Eyliil 2021 tarihinde Universitemiz biitiin fonksiyonlarmin katilimiyla bir degerlendirme ve
bilgilendirme etkinligi gergeklestirilmistir. 20.09.2021 tarih ve 17551 sayr’li resmi yaz1 ile Rektorlik uhdesinde Kalite
Komisyonu ile esgiidiim igerisinde ¢alisacak sekilde kurulmus olan ve ilk toplantisim 22 Eyliil 2021 tarihinde Rektor
bagkanliginda gerceklestirmis olan KAP Komisyonu ihdas edilmistir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde kurumsal
anlamda i¢ degerlendirme yapilmig ve iyilestirmeye agik alanlara dair bir Kisa Dénem Eylem Plam hazirlanmistir. Elde
edilen veriler kurgulanmig olan KAP / Kalite komisyonunun diizenli toplantilart igerisinde ele alinmig
ve KAP_KaliteKomisyonlyilestirmeveTakipCizelgesi 2021.xlsx {izerinden adim adim takip edilmis ve sonu¢landirilmasi
saglanmustir. lgili tablodan takip edilebilecegi iizere kisa donem eylem plani igerisinde tanimlanmus 28 farkli aktivite ve
bagli ¢iktilar basariyla tamamlanmig ve analiz edilmistir.

15 Eylul 2021 tarihi itibariyla baslayan hizlandirilmis i¢ kalite glivence analizleri sonrasinda;

e 01 Ekim 2021 tarihinde Rektor bagskanliginda kalite komisyonu ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla farkindalik ve
bilinglendirme ¢aligmalari, [20 kisilik katilim]
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e 15 Ekim 2021 tarihinde Rektor baskanliginda kalite komisyonu ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla farkindalik ve
bilinglendirme calismalari, [40 kisilik katilim]
e 03 Kastm 2021 tarihinde Rektor baskanliginda kalite komisyonu ve Universite’nin biitiin paydaslarin

katilimryla farkindalik ve bilinglendirme calismalari, [161 kisilik katilim]
e 12 Kasim 2021 tarihinde Rektor baskanliginda kalite komisyonu ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla farkindalik ve

bilinclendirme ¢alismalari, [80 kisilik katilim]

e 26 Kasim 2021 tarihinde Universite grencilerimizin katilimryla farkindalik ve bilinglendirme galismalar1, [60 kisi]

e 14 Kasim 2021 tarihinde Rektor baskanliginda kalite komisyonu ve akademik yetkililere yonelik farkindalik ve
bilinglendirme ¢aligsmalari, [52 kisi katilim]

e 21 Kasim 2021 tarihinde Rektor baskanliginda kalite komisyonu ve idari yetkililere yonelik farkindalik ve
bilinglendirme caligsmalari, [47 kisi katilim]

seklinde 6nemli bir bilinglendirme faaliyetleri serisi gergeklestirilmistir.

YOKAK tarafindan gorevlendirilen KAP takim ilk ziyaretiniDegerlendirme Takimi_On_Ziyaret Plani_08122021.docx
iceriginde goriilecegi lizere 08 Aralik 2021 tarihinde ¢evrimigi olarak, saha ziyaretini ise 26 — 29 Aralik 2021 tarihlerinde

yiiz ylize olacak sekilde tamamlamisgtir.

Sonug itibartyla Atilim Universitesi kurumsal olgunlugunu asamali olarak iyilestirmeyi siirdiiriilebilir olarak devam ettiren,
bunu yaparken i¢ ve dis paydaslarin siirece dahil eden, yaptig1 ¢alismalari proje yonetimi standartlarina uygun olarak yapan
bir mekanizma tizerinden ilerlemektedir.

T e |Y°"l§;""r"ff:""l = I";Z;;M

Villora G#Sre Gretilmis Kanie Sayis: Dol

Sekil 6. Yillar bazinda tiretilmis kanit sayis1 dagilimi
Yukarida Sekil 6 kapsaminda iiretilmis olan tablo ve grafik {izerinde yapilacak incelemelerde goriilebilecegi iizere KIDR

hazirlama siirecinde de eklenen kanit sayisi ve bunlarin yillara gére dagilimlar siirekli iyilestirme yaklagimini géstermesi
bakimindan 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.
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