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1.

Ozet

OZET

Atilim Universitesi her yil diizenli olarak “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu” iiretim siirecini basariyla
yonetmektedir. 2019 yilindan itibaren rapor iiretim ¢aligmalarini bir “proje yonetimi” hassasiyetinde yiiriitmektedir.

YOKAK tarafindan resmi yazi ile talep edilmesinden bagimsiz olarak hazirlik ¢alismalarina baglamlmakla birlikte,
gelen resmi yaziyl baz alarak proje baslangici

davetiOrmek icyazi_KurumicDegerlendirmeRaporuKomisyonCalismasi_2020.pdf seklinde i¢ yazismayla

duyurulur. Daha 6nce baslatilan 6n hazirlik ¢aligmalarina istinaden Subat 2021 tarihinde yapilan ilk toplantiyla
proje iiyelerine;

e “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu 2019” versiyonu igerigi, kapsami ve detaylariyla ilgili bilgi paylasimi
yapilmistir.

e YOKAK tarafindan 2019 yili raporuna dair geri doniis ve yonlendirmelerine dair bilgi paylasimi yapilmustir.

e YOKAK tarafindan 2020 yil igerisinde hazirlanmas talep edilen “Uzaktan Egitim I¢ Degerlendirme Raporu’
ile ilgili detay bilgi paylasim1 yapilmustir.

e 2020 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ile ilgili yeni yayimlanan rehber baz alinarak ve gegmis tecriibe
birikimleri 1s18inda beklenti ve talepler aktarilmistir.

)

Bu kurgu cercevesinde her bir baslik (Kalite Giivence Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki, Y6netim Sistemi) i¢in alt/capraz ¢alisma gruplari belirlenmis, her bir alt ¢alisma grubuna spesifik
online toplantilar gergeklestirilmistir. Boylelikle tiniversite biinyesinde hazirlanacak olan igbu raporun biitiin
bilesenleriyle sahiplenilmesi saglanirken, ayni zamanda kurum c¢apinda kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmasi
saglanmasi hedeflenmistir.

Yukarida bahsi gecen toplantilarda aktarilan verilerin bir
versiyonu AtilimUniversitesi KurumlcDegerlendirmeKomisyonu Mart2021_v.1.1.pptx olarak isbu rapora
baglanmustir. Benzer sekilde ilgili proje tiyelerinin alt basliklara gore kirtlmisg

haliyle KurumlcDegerlendirmeRaporuKomisyonu 2020_v.1.3 xlsx olarak takip edilebilmek tizere sunulmustur.

Uretilen rapor bu calisma modeli ve proje yonetimi yaklasimi cergevesinde, Universite i¢ paydaslarmmn aktif
katilimlariyla, emek yogun bir ¢aligma disiplini igerisinde ve kurumun biitiin organizasyonel fonksiyonlarina
yayginlastirilmak suretiyle sahiplendirilmistir.

Kurumun 6z degerlendirme ¢alismalarinin temel fonksiyonlar1 ve tespit edilen bulgular isbu raporun ilgili basliklari
igerisinde detaylar1 ve kanitlariyla birlikte sunulmustur.
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KURUM HAKKINDA BILGILER
1. fletisim Bilgileri

Prof. Dr. Yildirrm UCTUG / Rektor

Atilim Universitesi Kalite Komisyonu Baskani

(312) 586 82 00

info@atilim.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Atilim Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Atilim Vakfi
tarafindan 09/07/1997 tarihli ve 4281 Sayili1 Kanun ile 2809 sayili Kanun'a eklenen Ek madde 40 ile kurulan,
kamu tiizel kisiligine haiz ve vakif yiiksekogretim kurumu niteliginde bir kurumdur. (T.C. Resmi Gazete sayi
23050 tarih 15.07.1997)

Atilim Universitesi kurulusunda Rektorliige bagl olarak; a) Fen-Edebiyat Fakiiltesi, b) Isletme Fakiiltesi, c)
Miihendislik Fakiiltesi, d) Fen Bilimleri Enstitiisii, €) Sosyal Bilimler Enstitiisii'nden olusmak iizere tesis
edilmisgtir. (2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu ek madde 40)

Atilim Universitesi, 1997-1998 egitim-0gretim yilinda Isletme Fakiiltesi altinda iktisat Boliimii ile Isletme
Boliimii, Fen-Edebiyat Fakiiltesi altinda Ingiliz Dili ve Edebiyati Boliimii ve Meslek Yiiksekokulu altinda Halkla
Hiskiler, Turizm ve Otelcilik, Bilgisayar Destekli Muhasebe ve Bilgisayar Programlama 6n lisans programlari ile
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faaliyetlerine baglamustir.

Atilim Universitesi tarihsel gelisimi gegtigimiz y1l hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu 2019 dokiimani
icerisinde “Kurum Hakkinda Bilgiler” baslig1 altinda detaylarryla aktarilmistir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Atilim Universitesi, misyonunu “Toplumsal duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik anlayisi i¢inde bilimsel bilginin tiretimi
ve uygulanmasinda performansi yiiksek alanlar yaratarak ulusal ve evrensel diizeyde donanima sahip nitelikli
bireyler yetistirmek.” seklinde belirlemistir.

Atilim Universitesi temel degerleri; arastirmacilik, bilimsellik, evrensellik, giiven ve giivenilirlik, insana ve cevreye
saygl, kalite odaklilik, kurumsal aidiyet, kurumsallik, mesleki etik degerlere saygi, paydas odaklilik, verimlilik ve
iiretkenlik, yenilik¢ilik ve yaraticiliktir.

Atilim Universitesi, vizyonunu “Egitimde ve arastirmada Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 iiniversite igerisinde
stirekli yer almak.” seklinde belirlemistir.

3.1. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Atilim Universitesi’nin bu bashk altindaki ¢alismalar1 gegtigimiz yil hazirlanan Kurum i¢ Degerlendirme Raporu
2019 dokiimani igerisinde “Kurum Hakkinda Bilgiler” basligi altinda detaylariyla aktarilmigtir.

3.2. Aragtirma Faaliyetinin Yiiriitildiigii Birimleri _
Atilim Universitesi’nin bu baslik altindaki ¢alismalar1 gegtigimiz yil hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu

2019 dokiimani i¢erisinde “Kurum Hakkinda Bilgiler” baslig1 altinda detaylariyla aktarilmistir.

3.3. Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyon Semasi

Atilim Universitesi Organizasyon semasina bu adres iizerinde erisim saglanabilir.
A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

A. KALITE GUVENCE SISTEMI
A.1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Atilim Universitesi’nin temel amaci ve hedefi; “kaliteli 6gretim verilen, bilim ve teknoloji {ireten, arastirma yapan,
yetistirdigi nesillerle tilkenin gelecegine 151k tutan ve katkida bulunan” bir tiniversitenin hayata gegirilmesidir.

Bu hedef “girisim-gelisim-degisim” temel yaklagimi ile “diinyayi, cografyayl, iilkeyi okuyabilmeyi saglamis, bu
cercevede gelisen vizyon ile halki aydinlatma” esasina dayali bir iiniversitenin, asamali olgunlagsmasini ve
stirdiiriilebilir yenilenmesini de beraberinde getirmistir.

Atilim Universitesi’nin misyonu; toplumsal duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik anlayisi icinde bilimsel bilginin iiretimi
ve uygulanmasinda performansi yiiksek alanlar yaratarak ulusal ve evrensel diizeyde donanima sahip nitelikli
bireyler yetistirmektir. Bu ama¢ baglaminda “tilkesinde lider bir diinya tiniversitesi” olabilmek temel hedefinin
somutlagsmis vizyonu “egitimde ve arastirmada Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 iiniversite icerisinde siirekli yer
almak.” seklinde stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak igin yol gosterici olarak kurgulanmigtir.

Atilim Universitesi’ninmisyon ve vizyonunu gergeklestirmeye yonelik olarak ve stratejik yonetim siirecinin ilk
temel ¢iktist niteligindeki ilk stratejik planin 2006-2009 dénemine yonelik olarak hazirlanmasini takiben, 2010-
2014 donemi i¢in ikinci plan ve 2015-2019 donemi igin tiglincii plan giincellemeleri yapilmistir. Dolayisiyla Atilim
Universitesi biinyesinde stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi vardir.

Atilim  Universitesi’ningecmis dénem  ve giincel stratejik plan veya A.1.1_Atilim Universitesi Stratejik
Plan 2020 2024 Dokumani.pdf itizerinden erisim saglanabilmektedir. Atilim Universitesi’nin Stratejik Plan

gelistirme ¢alismalart KIDR 2019 dokiimani igerisinde detaylar1 (mevcut donemi kapsayan, kisa/orta/uzun vadeli
amaglari, hedefleri, eylem planlari, bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi, sorumlulari ve tiim paydaslarin
goriisleri alinarak geligtirilmigtir) aktarildig: tizere hayata gegirilmis, tiim kurum organlarimin aktif katilimiyla
tiretilmis ve onaylanmistir. Uretilen plan dokiimanmi cergevesinde asagidaki tablo 1’de goriilebilecegi tlizere 5
stratejik oncelikli alan belirlenmis, her bir stratejik oncelikli alana dair, stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergeleri ve bunlara bagli sorumlu/ilgili birim, yillara bagl eylem planlamasi ve 6nceliklendirmelerle entegre bir
yaklagim ortaya konulmustur.

Stratejik Stratejik Ama¢ | Stratejik Hedef Performans
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Oncelikli Alan Gostergesi

Kurumsal 11 30 94
Yonetisim
ArGe ve 10 16 24
Inovasyon
Ogrenci Odakh 13 18 32
Universite
Uluslararasilasma 4 7 12
Egitim 4 15 45
Toplam 42 86 207

Tablo_1: Atilim Universitesi Stratejik Plan Ozet Tablosu

2020-2024 donemini kapsayan ve hayata gecirmeyi planladigi Stratejik Plan dokiimanmi kapsaminda “Egitim”
stratejik oncelikli alanm1 kapsaminda, “uzaktan egitim” caligmalar ile ilgili de 21. Y'Y gereksinimlerini dikkate
alacak sekilde stratejik amaglar ve hedefler tanimlanmistir. Konuya iligkin biitin stratejik plan detaylarimin ve
iceriginin bulundugu verilere erisilebilir, 6rnek olmasi bakimindan uzaktan egitim siireglerine iliskin asagidaki
tablo_2’de 6zet bilgiler sunulmustur.

Stratejik
Kodlama Oncelikli Stratejik Amag Stratejik Hedef
Alan
Uzaktan Egitim i¢in Uzaktan Egitim
giincel dijital kalitesinin artirilmas,
igeriklerinin Orgiin Egitime dijital
lyilestirilmesi, igerik referansi
EGT 1 Egitim gelistirilmesi ve saglanmasi ve
MOODLE ve SCORM firiiniin
paketleme dzelligi ile ticarilestirilmesi
kullanimu ve paket igerik | (Tiirkee, Ingilizce ve
olarak ticari Uiriin haline Arapga olarak)
getirilmesi

Ogrenme -Bilgi nesneleri

kiitiiphanesi ile Teknolojik gelismeler

1s181inda ve 21.yy

"Arttirilmis Gergeklik - beeerileri ile iliskili
o Augmented Reality" cceriernt e Liskil
EGT 2 : Egitim Teknolojisinin olarak egitim 6gretim
Esitim/Osretim stirecini AR altyapisi
g 8re kullanarak
stireglerimize listirmek
kazandirilmasi gey
Moodle ve ATACS
Uzaktan Egitim entegrasyonunun
EGT 3 Egitim Ogretimin kalitesini hayata gecirilerek; is
artirmak verimliligi ve kalite
artisinin saglanmasi
Uzaktan egitim
Uzaktan Egitim programlarinin ve
EGT 8 | Egitim | ogretimin kalitesini ders sayisimin
artirmak yaygmlasﬂnlmam
[(MOOCs / webinar /

) coursera vb]
Tablo_2: Atilim Universitesi Stratejik Plan Uzaktan Egitim Ozet Tablosu

Stratejik plan gelistirme calismalar1 cergevesinde belirlenmis olan stratejik oncelikli alan “EGITIM” basligima
iliskin 13 ayr1 toplant1 gergeklestirilmistir. Bu toplantilar siiresince toplamda 90 kisi/paydas katilim géstermis, 21.5
saat siirmiis ve 166 adam/saat’lik efor harcanmistir. Gergeklestirilen toplantilardan bir tanesine ait toplanti notu

ornek olarak sunulmustur.

26 Agustos 2019 tarih ve 59394181-050.06.02-E.5603 sayili i¢ yazi ile Atilim Universitesi 2020-2024 donemi
Stratejik Plani ile ilgili “Stratejik Plan Gelistirme Komisyonu” kurulmus ve ilk toplant1 daveti ile yeni dénem
calismalar1 baglatilmistir. Ciinkii; cari olan stratejik plan amag¢, hedef ve performans gostergelerinin
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gerceklesmelerine dair izleme & degerlendirme yapilmis ve raporlanmistir, buna goére ilgili hedeflerin yaklasik
%75 ine ulagilabildigi, %22,7 sinin yapilmadig1 ve %2 ’sinden vazgegildigi tespit edilmistir. O agidan yeni donem
(2020-2024) stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmas: gerekliligi ortaya c¢ikmustir. Bu c¢alismalar cercevesinde;
2020-2024 Stratejik Plan1 hazirliginin, bu takvime gore gecikmeyi en aza indirecek, ancak basarimindan 6diin
vermeyecek bir yontemle hazirlanmasi Ongériilmiistiir. Bu amagla, gegmis donem yiiriitiilen stratejik plan
gelistirilmesi ¢aligmalarini dikkate alarak ve tiniversitemizin stratejik planlama birikiminden yararlanarak 2019 yili

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Kalite Giivence Sistemibasligi altinda detayli olarak stratejik plan ve gelistirme
stireci aktarilmistir. Atilim Universitesi stratejik planin iiretilmesi asamasinda planlama, uygulama, kontrol etme ve
Onlem alma dongiisiinii i¢ ve dig paydas katilimiyla gergeklestirmistir.

Yiirtitilen bu caligmalar neticesinde, 2020 yili ilk ceyreginde, bahse konu stratejik plan faaliyetlerinin onay
mekanizmalart tamamlanmis ve Performans Yonetim Sistemi — PYS ile entegre edilmesi saglanmstir.

Stratejik Y onetim yaklagimi, kalite yonetim sisteminin bir pargasidir. Stratejik Yonetim siire¢ dongiisii ile baglayan
kalite yonetimi, plan girdilerini bu siirecten almaktadir. Stratejik planlamada, stratejik amaglara ulagabilmek igin
belirlenmis olan stratejik performans hedefleri, aym zamanda Universitenin kalite hedeflerini de olusturmaktadir.
Baglantili olarak kalite hedefleri, ilgi birimin is siireglerinin de performans gostergesi haline gelmektedir.
Dolayisiyla; Stratejik plan, kalite giivencesi yonetimi ve performans yonetim sistemi ile entegre bir sekilde
calistirilan bir mekanizma bulunmaktadir.

Stratejik planin ger¢eklesme diizeyi, stratejik amaglara ne kadar ulasildigi ve stratejik performans hedeflerinin ne
kadar gergeklestirilebildigi dair temel takip, 6l¢tim, iyilestirme ve giincelleme mekanigi 2017 yilinda uygulamaya
alinan Performans Yonetim Sistemidir.

PYS iizerinden akademik ve idari yoneticilere performans gostergelerinin tanmimlanmasi, ilgili tim ydnetici ve
caliganlara atanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesini giivence altina almaktadir. Gostergeler stratejik plan 2020-
2024 kapsamindaki stratejik oncelikli alanlari (Kurumsal Yonetisim, ArGe ve Inovasyon, Ogrenci Odakli
Universite, Uluslararasilasma, Egitim) kapsamanin yaninda yoneticilerin drgiitsel sorumluluklari igerisinde yer alan
operasyon ve yonetsel siireclerden de tiiretilmektedir. Stratejik plan kapsamindaki hedefler ile ¢alistirilmakta olan
PYS mekanizmas: igerisinde entegre edilmis bir hedef kart1 kurgusu 6rnek olarak sunulmustur.

Atilim Universitesi’'nde uygulanmakta olan kurumsal performans yonetim sistemi biinyesinde, Form1, Form2 ve
Form3 kapsami olarak tanimlanan seviyelerdeki tiim c¢alisanlara PY'S kapsaminda hedef atamasi yapilmakta ve
degerlendirme goriismeleri gergeklestirilmektedir. Konuya iligkin kullanimda olan formlar kanit olarak
sunulmustur.

PYS biinyesinde somutlastirilan 6l¢iit ve hedefler Atilim Hedef Kiitiiphanesi olarak kullanilmakta, saklanmakta ve
gelistirilmektedir. PY'S sonuglar stratejik yonetim siirecine girdi olarak her degerlendirme siireci sonunda (her yil
temmuz ayinda) dongiiye dahil edilmektedir. Atilim Universitesi stratejik yonetim siireci yaklasimin etkinligini de
kapsayan gozden gecirmeler ve iyilestirmelerle planla-uygula-kontrol et-6nlem al ¢evrimi tamamlanmaktadir.
Kurumsal performans ydnetimi mekanizmast siirekli iyilestirme yaklasimi gergevesinde Stratejik plan 2020-2024
biinyesinde iyilestirilmesi i¢in hedefler tanimlanmigtir. Bu baglamda, stratejik ncelikli alan olarak tariflenmis olan
“Kurumsal Yonetisim” baslig1 altinda, bireysel liretkenligin artirilmasi stratejik amaci altinda, stratejik hedef ve
performans gostergeleri asagidaki goriilebilecegi tizere tanmlanmustir.

o Stratejik amag olarak; “Bireysel iliretkenligin artirilmasi” basligi altinda, “Calisanlarin potansiyellerini ortaya
cikaracak / artiracak etkinliklerin yapilmas1” stratejik hedefi belirlenmistir. (KRMSL_9)

e Stratejik amag olarak; “Entegre Universite Bilgi Sistemi yapisi gelistirmek” baslig1 altinda, “PYS - Performans
Yonetim Sistemi (Idari Calisanlar) gelistirilmesi” stratejik hedefi belirlenmistir. (KRMSL 14)

2019 yil1 i¢inde Universite birimlerinin drgiitlenme ve isleyislerini tanimlamak ve diizenlemek amaciyla her birim
tarafindan Temel Prosediirler ve Bagl Islemler baslhig: altinda calismalara devam edilmistir. Temel faaliyetler ve
bagli islemlerle ilgili siirec yonetimi el kitaplart hazirlanmis, gdzden gegirilmis, siirekli iyilestirme yaklasimi
cercevesinde giincellemeleri devam etmektedir. ilgili veriler 05.02.2019 Giin ve 02 Sayili Senato Karari (madde
19/19) ile Elektronik Belge Y6netim Sistemi (EBYS) tizerinden tiim birimlerle paylasilmistir.

Atilm Universitesi tarafindan vyiiriitiillen calismalar, siireg yonetimi felsefesine uygun ve siirekli iyilestirme
mekanizmalarint ¢alistirabilen bir yiiksekdgretim kurumudur. Bu baglamda; stratejik plan 2020- 2024 dénemi
calismalar1 cergevesinde; stratejik oncelikli alan olarak “Kurumsal Yonetisim” basligi altinda, “is siireglerinin
yeniden yapilandirilmasi™ projesini onemli ve Oncelikli bir hedef olarak benimsemistir. Bu baglamda, stratejik
oncelikli alan olarak tariflenmis olan “Kurumsal YOnetisim” basligi altinda, is siireglerinin verimlilik tespiti,
yeniden yapilandirilmasi, re-organizasyon caligmalari ve biitiin ¢aligmalarin {izerinde kosacagi bir teknoloji
platformu teminini i¢eren stratejik amag, stratejik hedef ve performans gostergeleri asagidaki goriilebilecegi tizere
tanimlanmustir.

o Stratejik amag¢ olarak; “Biirokratik islemlerin hizli ve mevzuata uygun sekilde gerceklestirilmesi” basligi
altinda, “Is siireclerinin verimliliginin artirilmas1” stratejik hedefi belirlenmistir. (KRMSL _6)
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o Stratejik amag¢ olarak; “Biirokratik islemlerin hizli ve mevzuata uygun sekilde gerceklestirilmesi” basligi
altinda, “Is siireclerinin teknoloji ile desteklenmesi” stratejik hedefi belirlenmistir. (KRMSL_7)

Buna istinaden, 09 Ekim 2020 tarih ve E-59394181-051.08-6621 sayili resmi yazi ile Universitemiz biinyesinde
2020 — 2024 Stratejik Plan calismalar1 igerisinde; “Is Siireglerinin Yeniden Yapilandirilmas: Projesi” olarak
spesifik hedef ile c¢alismalarin yasayan hale getirilmesi ve siirekli iyilestirme prensibine uygun olarak
stirdiiriilmesine yonelik caligmalar baslatilmistir. Farkli zaman dilimlerinde ilgili komisyon bir araya gelmis,
uluslararasi proje yonetimi yaklasimina (PMI-PMBOK) uygun olarak projenin ana gereksinimleri, paydas katilim
planlamasi, proje sartnamesi, yiiklenici tespiti, ihale siire¢leri gibi konularda ¢alismistir. 2021 yil1 itibariyla ihale
siirecinin neticelenmesi sonrasinda is siireclerimizin yeniden yapilandirilmasi, re-organizasyon ve teknoloji
platformunun biitiinciil olarak ayaga kaldirilmasi planlanmustir. Tlgili proje kapsami asagidaki ana basliklarin hayata
gecirilmesiyle Atilim Universitesi’nin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim basariya ulasmis
olacaktir.

Is siireclerinin tanimlanmast,

Siire¢ envanteri ¢ikarilmasi,

Ust seviye siire¢ haritasinin ¢ikarilmast,

Stirecler arasi iligki haritasinin ¢ikarilmasi,

Siireglerin SLA ve KPTI’larinin tespit edilmesi,

Siireglerin girdi ve ¢ikt1 iliskilerinin tespit edilmesi,

Is modeli gelistirilmesi,

Personel egitim & yatirim plani gelistirilmesi,

IT altyap1 ve envanter verisinin ¢ikarilmasi,

IT ihtiyaglarinin tespit edilmesi, teknoloji platformu entegrasyonu
Re-Organizasyon

Belirtilen ¢iktilarin tamamiyla iligkili bir gecis plani, yol haritasi tiretilmesi

Universitenin ismi ile 6zdeslesmis gelisim ve onciiliik niteligi ile paydaslarin istek ve beklentileri dogrultusunda
stirekli gelisim arzusunun énemli bir organizasyonel kanit1 olarak; Rektorliik makamina dogrudan bagli “Kurumsal
Gelisim ve Planlama Koordinatorligii” seklinde miistakil bir departman kurulmustur. Kalite giivence sistemi,
miitkemmellik hedefleri ile biitliinlestirilmeye ¢alisilmaktadir. Bu baglamda olusturulan olumlu iklimin bir kiiltiire
doniismesini saglamak tizere kalite giivence sistemini siirekli gelistirme ¢aligmalar1 ve toplam kalite yaklasimi,
geemis ile gelecegin biitiinlestirilmesinde stirdiiriilmektedir.

Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, calismalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak tizere, detay

kanit kiitiiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.
A.1.1_StratejikPlan2018 2023 _StatiiDegerlendirme 14102019.pptx

A.1.1_AtilimUniversitesiStratejikPlan 2020 2024 Dokumani.pdf
A.1.1_KurumsalGelisimPlanlamaKoordinatorlugu AylikProgramStatuTakibi 30112019.pdf
A.1.1_SPGK StratejikPlanGelistirmeKomitesi MOM_05092019.docx
A.1.1_StratejikPlan2020 2024 ProjeBaslangi¢cDokiimani_190919.pdf

A.1.1_PYS StratejikPlanPerformansGostergesi OrnekGosterim.pptx
A.1.1_StratejikPlanGelistirme EGITIM_ToplantiNotlari 11122019.docx
A.1.2_SiirecYonetimiElKitabi.docx

A.1.2_Degisim Yo6netim Programi Komitesi Hazirlik Faaliyetleri 09102020.pdf
A.1.2_UniversiteSurecleriveGorevTanimlari SENATO KAR 05.02.2019-02.docx
A.1.3_Formlar (form1 form2 form3).rar

A.1.3_PerformansY 6netimSistemiProsediirii.pdf

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamnitlar

o A.1.1_AtilimUniversitesiStratejikPlan 2020 2024 Dokumani.pdf
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https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ER8p1iKhWulKqkre1U85n94Bm35BR4bzb0s0fViXcSVs0Q?e=1yvIL2
https://atilim-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EsNan1LeoF9Op7f8P0g-VicBsKELXZ6mlBnvE47AQxZLzQ?e=REgC81
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/A.1.1_AtilimUniversitesiStratejikPlan_2020_2024_Dokumani.pdf

A.1.1_KurumsalGelisimPlanlamaKoordinatorlugu AylikProgramStatuTakibi 30112019.pdf

A.1.1 PYS StratejikPlanPerformansGostergesi OrnekGosterim.pptx

A.1.1 SPGK _StratejikPlanGelistirmeKomitesi MOM 05092019.docx

A.1.1_StratejikPlan2018 2023 _StatiiDegerlendirme 14102019.pptx

A.1.1 StratejikPlan2020 2024 ProjeBaslangicDokiimani_190919.pdf

A.1.1 StratejikPlanGelistirme EGITIM 10 UygulamaveGozdenGecirmeToplantiNotlari 30012020.docx
A.1.1 StratejikPlanGelistirme EGITIM_ ToplantiNotlari 11122019.docx

Kalite giivencesi; egitim ve 68retim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

Olgunluk  Diizeyi: Bu politikalar ve bagli uygulamalar izlenmekte ve ilgili paydaglarla birlikte
degerlendirilmektedir.

Kanmtlar

e A.1.2 Degisim Yonetim Programi Komitesi Hazirlik Faaliyetleri_ 09102020.pdf
e A.1.2 Siire¢YonetimiElKitabi.docx
e A.1.2 UniversiteSurecleriveGorevTanimlari SENATO KAR 05.02.2019-02.docx

Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.
Kamnitlar

e A.1.3 PerformansY&netimSistemiProsediirii.pdf.pdf
2. ¢ Kalite Giivencesi

A.2. I¢ Kalite Giivencesi

Atilim Universitesi Kalite Komisyonu kurulus ve faaliyetlerini 29.12.2015 tarih ve 10 sayili Senato Karari ile
kabul edildigi tizere, Atilim Universitesi Kalite Giivence Y 6nergesi gercevesinde ylirtiitmektedir. Atilim Universitesi
stratejik plan kapsaminda planladig stratejik hedefleri uygulama sathasina gegirebilmek amaciyla stirekli iyilestirme
felsefesi 1s181nda ilerlemektedir. Bu baglamda, kalite giivence yonergesi’nde revizyonlar yapmis ve 14 Eylil 2020
tarith ve 14 no’lu senato karariyla giincellenmis yonergesini kurumsal web sayfasinda yayimlamistir. Buna gore
genis katilmli bir yonetici kadrodan olusan kalite komisyonunun calisma verimliligini artiracak, Atilim
Universitesi’nin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin “Atilim Universitesi Kalite Komisyonu Is Modeli.pdf
uretilmistir. Bu is modelinin uygulama mekanizmasina
dair A.2.1_AtilmUniversitesiKaliteKomisyonuToplanti_daveti.pdf iizerinden komisyon {iyeleri toplantiya davet
edilmis ve toplant1 gergeklestirilmistir. Toplantida giindeme gelen bir diger 6nemli konu ise, kurgulanan is
modeline uygun olarak stratejik plan kapsaminda yer alan 6ncelikli stratejik hedeflerden, “Akreditasyon ve
Degerlendirme Programi” ve “Degisim YoOnetimi Programi (is siireclerinin yeniden yapilandirilmasi, re-
organizasyon projesi ve teknoloji platformu)” ile ilgili ¢alisma komisyonlart ve proje planlamasi hakkinda bilgi
verilmistir. Akreditasyon ve Degerlendirme programu ile ilgili 16 Eyliil 2020 tarihinde bir araya gelinmis ve yapilan

degerlendirmeler A.2.1_ProgramDegerlendirmeKomisyon ToplantiNotlari 1_16092020.docx ile katilimcilara
toplantt notu olarak iletilmistir. Benzer sekilde Degisim Yo6netimi programi ile ilgili 14 Ekim 2020

tarihinde A.2.1_DegisimY 6netimProgramiKomitesiToplanti_daveti ile bir araya gelinmistir. Her iki program’da
yapilan proje planlamasina uygun olarak saglikli bir sekilde ilerlemektedir. Mevcut durumda Universite is siirecleri
ve is akislari, gorev ve sorumluluklar, paydas rollerinin tamamina
dair A.2.2_AtilimUniversitesiSureclerininTamami.rar verileri incelenebilir, ancak iyilestirilmek tizere yukarida
ifade edilen Degisim Y 6netimi Programinin baglatildigini vurgulamakta yarar vardir.

Kalite Komisyonunda i¢ ve dis paydaslarin goriislerine bagvurulmakta, onerileri dikkate alinarak Komisyon
caligmalarina yansitilmak iizere, Universitenin akademik ve idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, gelistirilmesi,
kalite diizeylerinin onaylanmas1 ve tamnmasi calismalar1 gerceklestirilmektedir. Atilim Universitesi biinyesinde
gelistirilen “kalite komisyonu is modeli” sayesinde, 6nceliklendirilmis ve projelendirilmis biitiin ¢aligmalar kalite
komisyonu marifetiyle yiiriitiilmekte ve sahiplenilmektedir. 2020 yil1 igerisinde farkli zamanlarda kalite komisyonu
bir araya gelmis ve yiriitiilen ¢aligmalara dair koordinasyon toplantilar1 gergeklestirilmis, giindeme gelen konular
ve alinan kararlara dair toplanti notlar1 A.2.2 KaliteKomisyonuToplantisi 20102020.docx ornegindeki gibi
paylasilmuistir.

Somut bir ¢ikt1 olarak Atilim Universitesi Kalite komisyonu ¢alismalarinin ¢atr ¢iktist olarak; stratejik plan 2020 —
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/A.1.1_KurumsalGelisimPlanlamaKoordinatorlugu_AylikProgramStatuTakibi_30112019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/A.1.1_PYS_StratejikPlanPerformansGostergesi_OrnekGosterim.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/A.1.1_SPGK_StratejikPlanGelistirmeKomitesi_MOM_05092019.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/A.1.1_StratejikPlan2018_2023_Stat%C3%BCDegerlendirme_14102019.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/A.1.1_StratejikPlan2020_2024 ProjeBa%C5%9Flang%C4%B1%C3%A7Dok%C3%BCman%C4%B1_190919.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/A.1.1_StratejikPlanGelistirme_EGITIM_10_UygulamaveGozdenGecirmeToplantiNotlari_30012020.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/A.1.1_StratejikPlanGelistirme_EGITIM_ToplantiNotlari_11122019.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/A.1.2_De%C4%9Fi%C5%9Fim Y%C3%B6netim Program%C4%B1 Komitesi Haz%C4%B1rl%C4%B1k Faaliyetleri_09102020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/A.1.2_S%C3%BCre%C3%A7YonetimiElKitab%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/A.1.2_UniversiteSurecleriveGorevTanimlari_SENATO KAR 05.02.2019-02.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/A.1.3_PerformansY%C3%B6netimSistemiProsed%C3%BCr%C3%BC.pdf.pdf
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Kalite Guvence Yonergesi %2814.09.2020-14%29.pdf
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EY5ehuJy9XFHjhdKgwGRpYABKDUdoXprF_qjPN_3g0g0lg?e=FBiYWe
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EYL7b7GA3uZFvZokg6OFBbEBOjYtbvtaDB9-X59NlE7bRA?e=Kpmu69
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EUuLNwH0chdMhxFwwRQPUAUBKaO4r6g2KIJmO5XqS0K8xg?e=s0isNW
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EZAppmYeWbpOpt3295Ps35gB4Tj3ul2lCeDBpTfqdVaSxQ?e=W1XWZK
https://atilim-my.sharepoint.com/:u:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EbvK-UiaxURIj8XFcwwNVG8BT5ieNqYWQcjTIdQOYw4M4A?e=QwgWDy
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EXAc9aW1P-lKujVSWNAirEYB6hxb8Mk3rY9U7-HTXhgEkg?e=DZhNvn
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2024 donemi gelistirilmesinde aktif katilimlart olmustur. Bu ¢ergevede; onceki boliimlerde detaylar1 verildigi tizere
farkli grup ve konularda gesitli toplantilar, ¢alistaylar (Kasim 2019°da “Stratejik Y 6netim Calistayr” ile idari ve
akademik tiim yoneticiler katilmigtir. Aralik 2019°da “Ogrenci Calistayi” ile farkli boliim ve simiflardan 50 civar
ogrenci ile odak grup calismalar1 gerceklestirilmistir. Aralik 2019°da “Uluslararas1 Ogrenci Calistayr” ile farkli
bolim ve siniflardan 6grenciler ile “6grenci odakli tiniversite” gereksinimleri tartigilmigstir.) diizenlenmistir. Bu
cergevede; hem liniversitenin 6z degerlendirme yaklasimi ¢ergevesinde; tiim birim ve boliimlerindeki yoneticilerin
katilimiyla durum tespitleri yapilmis, hem de akran degerlendirmesi baglaminda; 6grencilerin (verli ve uluslararasi)
iyilestirmeye a¢ik alanlarin tespit ve revizyonuna dair ivilestirme ve sonug¢ raporlari iiretilmis ve paydaslarla
paylasilmistir. Boylelikle i¢ paydaglarimizin aktif katilimlarina dair planlama, uygulama, kontrol etme ve geri
doniisler iizerinden dnlem alma (PUKO) dongiisii basarili bir sekilde kapatilmustir. 2020 yil1 icin benzer sekilde
ogrenci calistaylart planlanmis ancak pandemi nedeniyle 25-26 Mart 2021 tarihlerinde ¢evrimig¢i olarak ancak
yapilabilmistir.

Atilim Universitesi i¢ kalite giivence mekanizmasimn iyi kurgulanmis oldugu, iist yonetimin fiilen ¢alismalarda
aktif yer aldig1 ve cesaretlendiri bir fonksiyon icra ettigi bir is modeline sahiptir. 23 Kasim 2020 tarihi itibariyla
gerceklestirilmis olan izleme degerlendirme c¢alistayr kapsaminda YOKAK dis degerlendiricileri tarafindan
Universite siiregleri incelenmis, iist yonetimin tamami, kalite komisyonu iiyeleri, 6grenciler, mezunlar ve isveren
temsilcilerinin katilimiyla verimli bir sekilde neticelendirilmistir. izleme degerlendirme calistayr kapsaminda
katilim gosteren iist yonetim liderligi ve paydaslara ait bilgiler A.2.3 Paydaslar Atilim Universitesi Izleme Ziyaret
Plani_23112020.docx biinyesinde incelenebilir. Ilgili calistay kapsaminda Atilim Universitesi Kurumsal Geri
Bildirim Raporu_Subat 2017.pdf i¢erisinde yer alan iyilestirmeye agik alanlar, gii¢lii ve zayif yonlere dair detayli bir
gelisim raporu A.2.3 Atilim Universitesi Izleme Degerlendirme Calistayi Kasim 2020.pdf olarak detaylar
incelenebilir. Asagida yapilan analizler ¢ergevesinde tespit edilen KGBR 2017 raporundaki pozitif ve iyilestirmeye
acik yonler 6zet olarak Tablo 3’ten takip edilebilir.
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Tablo_3: Atilim Universitesi YOKAK KGBR_2017 Analizi Ozet Tablosu

Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, ¢alismalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak iizere, detay

kanit kiitiiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.
A.2.1 AtilimUniversitesi Kalite Guvencesi_Yonergesi.pdf

A.2.1 Atilim Universitesi KaliteKomisyonulsModeli Agustos2020 v.2.0.pdf
A.2.1_AtilmUniversitesiKaliteKomisyonuToplant1_daveti.pdf

A.2.1 DegisimYonetimProgramiKomitesiToplanti_daveti.pdf

A.2.1 ProgramDegerlendirmeKomisyon ToplantiNotlari 1 16092020.docx
A.2.1 SenatoKarar1 KaliteGuvenceYonergesi 14.09.2020-14.docx

A.2.2 AtilimUniversitesiSureclerininTamami.rar

A.2.2 KaliteKomisyonuToplantisi_20102020.docx

A.2.3 Paydaslar AtilimUniversitesilzlemeZiyaretPlani 23112020.docx

A.2.3 Atilim Universitesi Kurumsal Geri_Bildirim Raporu_Subat 2017.pdf
A.2.3 AtilimUniversitesi_IzlemeDegerlendirmeCalistayi Kasim2020.pdf

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu c¢alisma bi¢imi ve isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

A2.1_Atulim Universitesi KaliteKomisyonulsModeli Agustos2020_v.2.0.pdf
A.2.1_AtlimUniversitesiKaliteKomisyonuToplant1_daveti.pdf

A.2.1 DegisimY 6netimProgramiKomitesiToplanti_daveti.pdf

A.2.1 Kalite Guvence Yonergesi (14.09.2020-14).pdf


https://www.atilim.edu.tr/tr/home/news/4508/atilim-universitesi-stratejik-yonetim-calistayi-kibris?ta-gerceklestirildi
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/news/4537/bugun-ve-gelecek-icin-ogrencilerimizle-bulustuk
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/event/3579/atilim-universitesi-ogrenci-calistayi
https://www.atilim.edu.tr/tr/kurumsal-gelisim-ve-planlama-koordinatorlugu/page/5200/calistaylarimiz
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EXUGpe7YQNFImpo8uPtY6YsBilkgCeUxmt562d8_ga85Pg?e=2gsJRT
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EftCFwYKWjRLr6f9mtWn69EBmkhO9uCL52x3uJlgM-SYqQ?e=94oPb6
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EVZZ9Lch9L1IpW1AikQAqMEBSrxYRLnX1pnb0bCOHZEY2Q?e=JrJRd9
https://atilim-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EmEhKyLk0r9OkfwimZPMTKsBAv1Nt6WDmaJ_1UhetgUBRw?e=0yLy2x
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/A.2.1_At%C4%B1l%C4%B1m %C3%9Cniversitesi_KaliteKomisyonuIsModeli_Agustos2020_v.2.0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/A.2.1_At%C4%B1l%C4%B1m%C3%9CniversitesiKaliteKomisyonuToplant%C4%B1_daveti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/A.2.1_De%C4%9Fi%C5%9FimY%C3%B6netimProgram%C4%B1KomitesiToplant%C4%B1_daveti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/A.2.1_Kalite Guvence Yonergesi (14.09.2020-14).pdf

e A2.1 ProgramDegerlendirmeKomisyon ToplantiNotlari 1 _16092020.docx
e A2.1 SenatoKarar KaliteGuvenceYonergesi 14.09.2020-14.docx

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayillmis, seffaf ve biitiinciil olarak
ylriitiilmektedir.

Kanitlar

e A2.2 KaliteKomisyonuToplantisi 20102020.docx

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar

e A2.3 Atilim Universitesi Kurumsal Geri Bildirim Raporu Subat 2017.pdf
e A2.3 AtilimUniversitesi IzlemeDegerlendirmeCalistayi Kasim2020.pdf
e A.2.3 Pavdaslar AtilimUniversitesilzlemeZiyaretPlani 23112020.doc

3. Paydas Katihnm

A.3. Paydas Katihmm

Atilim Universitesi gerek A.1. Misyon ve Stratejik Amagclar bashig altinda, gerek A.2. I¢ Kalite Giivencesi baslhigi,
gerekse isbu rapor kapsaminda aktarilan biitiin faaliyetlerinde paydas katilimini 6nemseyen bir yaklasimla
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Benzer sekilde Universite i¢inde akademik ve idari performans degerlendirme, ders ve
ogretim elemani degerlendirme anketleri, personel ve 6grenci memnuniyet anketleri yapilmakta, i¢ paydaslarin
kaliteye katki saglamasina imkan saglanmaktadlr D1s paydaglarda aym sekilde siireglerin (6rnegin akreditasyon
siirecleri) 6nemli pargasi olarak karar alma, yonetisim ve iyilestirme mekanizmalarina katki sunmaktadirlar. Ornek
olarak yapilan anketlerde i¢ paydas memnuniyetinin en yiiksek ¢iktig1 egitim kalitesinin kalict olmasi ve stirekli
iyilestirilmesi amaciyla, 6zellikle yeni géreve baslayan 6gretim elemanlar1 ve idari ¢aliganlar i¢in hizmet ici egitim
seminerleri (A.3.1 2020 Yili Oryantasyon Programi.pdf) gerceklestirilmektedir. Universitemize yeni baslayan
mensuplarimizin tamamina farkli periyotlarda gergeklestirilen oryantasyon seminerleri planlanmakta, uygulanmakta,
olasi geri doniis ve Onerilere uygun olarak kontrol edilmekte ve A. 3.1 Egitim Oryantasyon Seminerleri
Degerlendirme Formu.png anketlerinden toplanan verilerle iyilestirilmektedir. Boylece siirekli iyilestirme dongiisii
(PUKO) basaril1 bir sekilde kapatilmaktadir.

Bu baslik altinda, A.2 I¢ Kalite Giivencesi baslhigi altinda detaylar1 takip edildigi tizere YOKAK Izleme Program
kapsaminda gergeklestirilen degerlendirme calistayi, ulusal ve uluslararas1 6grenci ¢alistaylari, Rektorlitk makami
liderliginde gergeklestirilen periyodik degerlendirme toplantilart (akademik yoneticilerin katilim g6sterdigi haftalik
degerlendirme  toplantilar1  ve idari  yoneticilerin  katilim  g6sterdigi  periyodik  toplantilar) 6rnek

(A.3.1 PeriyodikDegerlendirme 6 ToplantiNotlari_06052020) olarak paylasmak miimkiindiir.

Dis paydas katilimi agisindan etkin platformlara ornekler ise MUDEK, FEDEK, TURAK gibi akreditasyon
calismalarindaki katilim ortamlaridir. Atilim Universitesi, i¢ ve dis paydaslarla iletisim halinde olmayi, olasi
iyilestirme Onerilerini almayr ve ¢oziimlendirmeyi benimsemis, bunlar1 hali hazirda 14 farkli programini akredite
etmis olmasi bakimindan kanitlamistir. Bu akredite programlara ilaveten Yabanci Diller Yiiksekokulu pearson
akreditasyonuna sahiptir, benzer sekilde Sivil Havacilik Yiksekokulu ise SHGM onayli regiilatif mekanizmalardan
basariyla gegmis SHY-147 belgesi almig durumdadir.

Atilim Universitesi Mezunlar Iletisim Ofisi, Atilim Universitesi’nden mezun olmus ve Atilim Universitesi’nde
Ogrenim gormeye devam eden tiim bireylerin gelisimlerine katkida bulunabilmek amaciyla kurulmustur. Ofis,
13000’i askin mezunu ile organik bag kurmus olup oncelikli hedefi, mezunlar ile grenciler arasindaki iletigimi
giiclendirerek, yasam boyu Atilimli olma aidiyetini ve ayricaligini hissetmelerini saglamaktir. Atilim Universitesi
Mezunlar Iletisim Ofisi, bu hedef cercevesinde diizenledigiKariyer Giinleri Mezunlar Panayiri, Mezunlar
Bulusmasi gibi etkinlikler ile 6grenci ve mezunlari bir araya getiren, mezunlarin gériis ve geri bildirimini alabildigi
sosyal platformlar olusturmaktadir. Atilim Universitesi Mezunlar iletisim Ofisi, mezunlar ile daha saglikli iletisim
kurmak adina, mezunlarimizin iletisim bilgilerini ve egitim, meslek, yasanilan sehir gibi detaylarla tiyelik bilgilerini
derleyerek, donem igerisinde mezunlar1 arayarak iletisim bilgilerini giinceller ve durumlar1 hakkinda bilgi alir.
Atilim Univgarsitesi Mezunlar Iletisim Ofisi, Atilim Universitesi Mezunlar Dernegi ile de esgiidiim saglamak iizere,
mezunlarin Universiteye ve 6grencilere dair beklentilerini, goriis ve onerilerini bire bir iletisim ve anket aramalari
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ile kayit altina alir. Yiiriitiilen mezunlarla iletisim basligr altindaki ¢alismalarin; teknoloji ile biitiinlestirilebilmesi
ve konsolide yonetiminin saglanabilmesi amaciyla, MAP — Mezun Atilimlilar Platformu ile ilgili ¢alismalar
tamamlanmustir.

Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, calismalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak tizere, detay

kanit kiitiiphanesi icin link’e tiklayabilirsiniz.
A.3.1_2020 Yili Oryantasyon Programi.pdf

A.3.1_EgitimOryantasyonSeminerleriDegerlendirmeFormu.png
A.3.1 PeriyodikDegerlendirme 6 ToplantiNotlari 06052020.docx

A.3.1_ Sosyal Isler ve Spor Direktorlugu.docx

I¢c ve dis paydaslann Kalite giivencesi, egitim ve oOgretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katihm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarimin  igleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

A. 3.1 EgitimOryantasyonSeminerleriDegerlendirmeFormu.jpg
A.3.1 2020 Yili Oryantasyon Programi.pdf

A.3.1 PeriyodikDegerlendirme 6_ToplantiNotlari 06052020.docx
A.3.1_Sosyal isler ve Spor Direktorlugu.docx

4. Uluslararasilasma

A4, Uluslararasilasma

[P

Atilim Universitesi igin misyonu “bir diinya iiniversitesi olabilme” vevizyonu g¢ergevesinde “egitimde ve
arastirmada Tirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 T{niversite igerisinde siirekli yer almak.” temelinde
“uluslararasilagsma” bir stratejik alandir. Benzer sekilde 2020-2024 stratejik plani igerisinde de bu baslik, spesifik
bir “stratejik oncelikli alan” olarak tespit edilmistir.

Atilim Universitesi’nin temel stratejik hedeflerinden olan uluslararasilasma ¢aligmalarina daha fazla katki saglamak
tizere Uluslararast Iligkiler Direktorliigii kurulmustur. Uluslararasi Iliskiler Direktorliigii gorev alam, “Atilim
Universitesi’nin egitim, arastirma ve topluma hizmette uluslararas1 biitiinlesmesini artirma calismalarma katki
saglamak” seklinde tanimlanmistir. Atilim Universitesi Uluslararas: Iligkiler Direktorliigii gorev tammi ve ¢aligma
dinamiklerine dair KIDR 2019 Kalite Giivencesi Sistemi Uluslararasilasma bashigialtinda detayli agiklamalar
yapilmustir.

Atilim  Universitesi, stratejik_plan 2020- 2024 dénemi calismalari cercevesinde; stratejik oncelikli alan olarak
“Uluslararasilasma” basligin stratejik 6ncelikli alan olarak benimsemistir. Bu baslik altinda, “Uluslararas1 Ogrenci
Orant %10’un Uzerine ¢ikarilmasi”, “En az 2 Cift Diploma Programi veya Lisansiistii Ortak Diploma programi
Olmas1”, “8 Universite Ile aktif calismalarin vyiriitiildiigii "Uluslararast Isbirlikleri" Hayata Gegirilmesi”,
“Uluslararast Akademisyen Sayisinin Arttirilmast” gibi  stratejik amaglar belirlemistir. Bu baglamda,
uluslararasilagma baglhigim kisa/orta/uzun vadeli planlamalarina dahil ederek stratejik amag, stratejik hedef ve
performans gostergeleri asagidaki goriilebilecegi tizere tanimlanmustir.

e Stratejik amag olarak; “Uluslararast Ogrenci Oram %10°un Uzerine ¢ikarilmasi” bashigi altinda, “Universite
icerisinde dengeli (lisans agirlikli olmaly, tilke ¢esitliligine dikkat edilmeli, nitelikli 6grenci temini saglanmalr)
bir sekilde dagilan ve payr %10 iizerine ¢ikmis uluslararast 6grenci sayis1” ve “Yurtdisi tanitim faaliyetleri
arttirllmali, acente faaliyetleri giiclendirilmeli, alternatif tanitim calismalar1 yiiriitiilmeli” stratejik hedefleri
belirlenmistir. (ULUSLRSI 1 ve ULUSLRSI 2)

¢ Stratejik amag olarak; “En az 2 Cift Diploma Programi veya Lisansiistii Ortak Diploma programi Olmas1”
basligi altinda, “Cift diploma kavramu ile ilgili siire¢ ve mevzuat analizi ( Rekabet, mevzuat vs) yapilmasi” ve
“Cift diploma program1” akademik birimlere benimsetilmesi” stratejik hedefleri belirlenmistir. (ULUSLRSI 3
ve ULUSLRSI 4)

e Stratejik amag¢ olarak; “8 Universite Ile aktif calismalarin yiiriitiildiigii "Uluslararas: Isbirlikleri" Hayata
Gegirilmesi” bagligi altinda, “Akademik birimler tarafindan egitim ve aragtirma konularinda aktif igbirligi
yapilacak uluslararasi tiniversitelerin belirlenmesi” stratejik hedefi belirlenmistir. (ULUSLRSI 5)

o Stratejik amag¢ olarak; “Uluslararas1 Akademisyen Sayisinin Arttirilmasi” bagligi altinda, “Uluslararasi
akademisyen sayisinin mevcut duruma gore %50 artirilmas1” ve “Gegici olarak ders vermeye gelen uluslararasi
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akademisyen sayisinin artirilmasi” stratejik hedefleri belirlenmistir. (ULUSLRSI 6 ve ULUSLRSI 7)

Atilim Universitesi vizyonu dogrultusunda diinyada yiiksekogretimde gelisen egilimleri siirekli takip etmekte, bu
konuda stratejiler gelistirmektedir. Yiirtitiilen bu ¢alismalar, 2020 yil1 i¢inde ulusal ve uluslararasi siralamalarda
basarili sonuglar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Atilim Universitesi egitimde ve kampiis yasaminda cok kiiltiirlii ve katilime1 bir yaklasimla uluslararasilasmay:
tesvik etmektedir. Avrupa iilkelerinde ve diinyanin diger bolgelerinde degisim, staj ve uluslararasi hareketlilik
programlari sunmaktadir. Atilim Universitesi'nde Avrupa, Kuzey Amerika, Afrika, Asya, Orta Dogu, Balkanlar,
Korfez Bolgesi ve Kafkaslar gibi diinyanin ¢esitli bolgelerinden 64 iilkeden uluslararasi Ogrenci 6grenim
gormektedir. Universite, uluslararasi alanda taninmis ve deneyimli akademik ve idari kadroya sahiptir. Akademik
programlarin ¢ogunlugunda 6grenim dili Ingilizce'dir. Uluslararasi 6grencilerin dogrudan departman yetkilileriyle
temas kurabilmelerinin yaninda, barinma, 6grenci deneyimleri, taninma ve denklik, vize ve oturum izni, HES
kodu, aday 6grenci tanitim kitapeiklarinda ve tiniversite web sayfasinda genis bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Atilim Universitesi uluslararasi isbirligi anlasmalarinda kullamlmak iizere, Universite’nin Hukuk Miisavirligi ile
birlikte hazirlanmis ve onaylanmis “Memorandum of Understanding “(MoUYe sahiptir. MoU ekli dosyada ayrica
sunulmustur. Ayrica Erasmus+ anlagsmalarinda kullanilmak tizere, AB tarafindan hazirlanan matbu Erasmus+ ikili
anlagma metni kullanilmaktadir. 2020 yaz doneminde Erasmus+ 6grenci staj hareketliligi ve 2020-2021 akademik
yili giiz doneminde Erasmus+ 6grenci 6grenim hareketliligi pandemi kosullar1 nedeniyle gerceklestirilmemistir.
Universitemizin aktif uluslararasi anlasmalarina dair detay ve giincel liste erisime aciktir. Uluslararasi protokol ve

isbirligi  anlagmalar1 da yapilmakta ve A.4.2 Erasmus Agreement AtilimUniversity and University of
Piraeus.pdf 6rneginde paylasilmistir. Universitemiz ile Avusturya University of Applied Science Upper Austria

(Wels,Austria) arasinda Elektrik-Elektronik Miithendisligi alaninda 3+2 ¢ift diploma programi ¢ercevesinde isbirligi
anlagmasi imzalanmustir.

Uluslararasilagma stireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi, uluslararasilagma kaynaklar1 ve uluslararilagsma
performansimin takibine dair mekanizma KIDR 2019 Kalite Giivencesi Sistemi Uluslararasilasma basligialtinda
detayli olarak agiklanmistir. 2020-2021 Giiz dénemi igin uluslararast 6grencilere iligkin bagvuru ve kayit sayilari,
bagvuru sayisi: 1187 ve kayit sayisi: 307 olarak gergeklesmistir.

Azerbaycan’da bulunan Baku Higher Oil School i¢in Universitemiz tarafindan yazilan Erasmus+ KA107 projesi
hibe destegi almaya hak kazamlarak, Universitemize ilk KA107 projesi kazandirilmistir. Proje detaylar1, proje
baslangici: 01/08/2020 ve proje bitisi: 31/07/2022 ve proje siiresi: 24 ay ve toplam biitge: 3.490 Euro olarak
gerceklestirilmistir. Atitlim Universitesi’nde Erasmus+ siireci Uluslararasi Iliskiler Direktorliigii'ne bagli olan
Degisim ve Uluslararas1 Hareketlilik Ofisi biinyesinde yiiriitiilmektedir. Atilim Universitesi’nin 2020 sdzlesme
yilina ait hak edilen Erasmus biit¢esi, yapilacak olan ek biit¢e talepleri harig, 85.100,00 Euro’dur.

Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, calismalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak tizere, detay

kanit kiitiiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.

A.4.2 UluslararasilliskilerDirektorlugu.docx

A.4.2 AtilimUniversity and University of Piracus MoU_ornegi.pdf

A.4.2 Erasmus Agreement AtilimUniversity and University of Piraeus.pdf

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma uygulamalart izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
uluslararasilagma politikalar iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamnitlar
e A4.2 AtilimUniversity and University of Piracus MoU_ornegi.pdf
e A4.2 Erasmus Agreement AtilimUniversity and University of Piraeus.pdf
e A.4.2 UluslararasilliskilerDirektorlugu.docx

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler arasi denge gézetilerek yonetilmektedir.
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Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlarm Tasarmm ve Onay1
B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Programlanin Tasarim ve Onayl

Universitemizde programlarin tasarimi ve onay tiim fakiiltelerde kullanilanortak siireglere tabiidir. Program
tasariminda Universite, fakiilte ve boliimlerin misyonlar1 ve vizyonlari ile uyumlu, programlarinic ve dis
pavdaslarinin_gereksinimleri dikkate alinarak belirlenmis ve bu gereksinimler dogrultusunda diizenli araliklarla
gilincellenen bir yap1 kurulmustur.

Program Yeterlilikleri veya Program Ciktilar1 Ulusal veya Avrupa Yeterlilikler Cercevesi  ve Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri cergevesi ile uyumludur. Lisans Program Amaglari ve TTYC iliskisi uyumlari
Universitemiz AKTS ve TYYC katalogundan erisime agiktir.

Program tasarum siireglerine paydas katilimini gosteren kanitlar, kurumsal akreditasyona hazirlanma siireci
geregi bircok boliimde diizenli yillik Sektér, Mezun ve Ogrenci Damsma Kurullari toplantilariyapilmistir. Bu
toplantilarda program egitim amaclar1 ve program yeterlilikleri ile ilgili geribildirimler alinmakta ve ihtiyaglar
belirlenmekte olup, bu kurul tutanaklari Bo6lim Kurulu toplanarak gortistilip uygun goriilen
degisiklikler yapilmistir Miifredat yapisini etkileyen degisiklikler ise Bolim Kurulu kararlarini takiben Fakiilte ve
Senato Kurullarinin karar ile yapilmaktadir. Bélimlerin ve fakiiltenin siirekli iyilestirme komisyonlar1 diizenli
olarak yillik bazda programlar1 degerlendirmektedir.

Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar, Universitemizde
programlarin siirekli iyilestirilmesi konusunda {iniversite program degerlendirme ve akreditasyon komisyonu
ve Fakiiltelerin Akreditasyon Komisyonlari toplanmaktadir. Tiim programlar1 kapsayacak Akreditasyon ve program
degerlendirme ¢alismalar1 baslamistir. Programlar diizenli araliklarla paydaglar1 ile goriismektedir, paydas
bilgilerini de web adreslerinden duyurmustur. Paydas goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan degisiklik 6nerileri
bolim kurulu karar1 ile dekanliga sunulmaktadir. Paydas ihtiyaclar1 dogrultusunda programlarda gerekli
iyilestirilmeler yapilmaktadir. Bu durum bazen programa zorunlu ya da segmeli ders eklenmesini gerektirmektedir.

Tiim bunlarin yaninda tasarlanan programlarin etkili bir sekilde yiiriitiilmesinin saglanmasi amaci ile Pandemi
siirecinde farkl1 calismalar yiiriitiilmiistiir. Mart 2020 ortalarinda baslayan bu siirece Universitemiz Nisan 2020 bas1
itibar1 ile senkron olarak acil uzaktan 6gretim siirecine gegmistir. Yaz okulu 6gretimi de senkron ve uzaktan
sunulmustur. Yaz Okulu doneminde Ogretim tyeleri uzaktan 6gretimde Slgme ve degerlendirme ve 6grenme
yonetim sisteminin etkin kullanilmasina yonelik egitim almiglardir.

2020-2021 Giiz doneminde programlarin 6zellikleri ve 6grenci sayilar1 dikkate alinarak Uzaktan-hibrit-6rgiin
seklinde karma dgretim uygulamalar yiiriitiilmiistiir.

e Se¢meli dersler ve uygulamali dersler gibi az sayida 6grencisi olan derslerin 6rgiin, servis dersleri gibi
kalabalik grup derslerinin uzaktan, kalabalik olmayan boliim zorunlu dersleri ise karma/hibrit verilmistir
(2020-2021 Bahar D6nemi Rektorliik Duyurusu). Programlarin ti¢ farkli 6gretim yapisi ile ylritildiigi ders
programlarindan incelenebilir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve
uygulamalarina iligkin kanitlar:

e COVID-19 pandemi stirecinde uzaktan egitime geg¢ilmesi ile ilgili diizenlemeler ilgilisenato kararlari ile
planlanmustir.

o Uzaktan egitim (UE) siireci ile ilgilibilgilendirme sunumlari, planlanan ve hayata gegirilen uygulamalar ve
ilgili konularda yonetmeliklerde yapilan degisikliklerle ilgili senato kararlar1 ve diizenlemeler rektorlitk ve
dekanliklar tarafindan organize edilmistir.

o Uzaktan egitime gegis siirecinde tiim siniflara uzaktan ve karma egitim sirasinda kullanilmak {izere IP kamera
ve mikrofon sistemleri kurulmus olup bu sistemlerin kullanilarak uzaktan verilecek derslerle
ilgili bilgilendirme kilavuzu da siirecin planl yiirtitiilmesine 6rnektir.

e Ayrica tiim personele Zoom yazilimimn kullanimi hakkinda bilgilendirme yapilmstir. Ilgili programlarin
kullanimina yonelik gesitli duyurular da yapilmustir. Ogrenciler de konu hakkinda bilgilendirilmistir.

e Bunlar disinda programlarda ogretimin nitelikli yiiriitiilebilmesi i¢in Ogretim iiyelerine gesitliegitim ve
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seminerler verilmistir.

Programlarda ders dagilim dengesi Bologna siirecine uyum ¢alismalart kapsaminda hazirlanan kilavuzda
da gosterildigi tizere programin yaklastk % 25 nin secmeli ders olacagi seklinde diizenlenmistir. Ozellikle akredite

olan programlarda ders dagilim dengeleri 6z degerlendirme raporlarinda ilgili paydaslara detaylica sunulmaktadir.
Diger programlarda da programlarinders dagilim dengesi hesaplanmis, Bologna ders bilgi katalogunda bulunan
miifredat haritalari {izerinden program 6gretim ¢iktilari ile iligkilendirilmistir. Ana dersler, alan segmeliler ve alan
dis1 secmeliler program yeterliliklerine erismek icin gereken bilgi, beceri ve davramislar1 kazandiracak sekilde
planlanmistir. Bu dengenin program ¢iktilarina erismedeki etkisi ilgili matrisler ile sunulmustur. Ornegin Isletme
bolimi 6grencileri Muhasebe ile ilgili tim zorunlu ve se¢meli dersleri basari ile tamamladiklarinda ilgili alana
yonelik sertifika da alabilmektedir.

Ogrencilerin alan segmeli havuzlari giincellenmekte ve genisletilmektedir. Girisimcilik ve 21. Yiizyl yetkinlikleri
dersleri ilgili diger fakiiltelere de sunulmustur. Ayrica alan disi1 se¢meli dersler de kiiltiirel derinlik kazandiracak
uygulamalarla ortak dersler tarafindan sunulmaktadir. Bunlarin yaninda akademik olmayan etkinliklere de zaman
ayirabilmelerine olanak verdigini gosterir nitelikteki etkinliklerde planlanip uygulanmaktadir. Ogrencilerin 21.
yiizyll yetkinliklerini desteklemek {izere hem derslerin iginde ilgili kazanimlarla hem de programa se¢meli olarak
ISL 313 21. Yiizyilda isyeri basarisinda yetkinlikler dersi hem tiirkce hem Ingilizce olarak eklenmistir. Yine
yetkinliklerin desteklenmesi i¢in Isletme Simiilasyonu, Dijital Cag ve Endiistri 4.0 gibi dersler agilmustir.

Program ders dagilimlar1 6grencilerin farkli disiplinleri tammalarina imkdani verir niteliktedir. Ornegin isletme
béliimiiniin sundugu Girisimcilik dersi farkli bolimlerden &grencilerin takimlar halinde ¢alismasim destekleyecek
nitelikte planlanmistir. Yine farkli fakiiltelerde farkli disiplinden &grencilerin birlikte projeler yiiriittiigii dersler
mevcuttur. Cok disiplinli dersler programlarda bulunmakta ve 6grencilere ders kapsaminda farkli disiplinlerden
gelen Ogrencilerle c¢alisma, proje c¢alismalart yiiriitme imkan1 saglamaktadir. MAN477 Isletme
Simiilasyonu, MECE 422 dersi ¢ok disiplinli derslere o6rnek olarak verilebilir. Bu derse ait 6grenci

projelerine ve proje raporlarina 6rnekler sunulabilir

Ders kazamimlarimin program ¢iktilar1 ile iligkilendirilmesi Akredite olan programlarda sistematik olarak
yiiriitiilmektedir. Universitemizde stratejik planlama siireci geregi tiim fakiilteler programlar1 akredite olacakmis
gibi akreditasyon siireglerine hazirlanmaktadir. Tium dersler ilgili olduklart Program yeterlilikleri ile
iliskilendirilmistir. Her bir ders kazammu da ilgili program ¢iktilar ile iliskilendirilmistir. Ornek olarak ISL 213
Orglit teorisi dersini excel tablosu incelenebilir yine farkli fakiiltelerden ders kazanimlari program ciktilari 6rnekleri
sunulabilir. Akreditasyon alan programlarin 6zdegerlendirme raporlarinda ders kazanimlar1 ve program g¢iktilari
uyum tablolar1 mevcuttur. Basvuru yapan programlar (6rnegin: Halkla iliskiler ve Reklamcilik, , Uluslararasi

Ticaret ve Lojistik, isletme (Tiirkce) ve Isletme (Ingilizce)) bu siireglere kapsamli hazirlanirken diger programlarda
da calismalar yiiriitilmektedir.

Program ¢iktilari ve ders kazanimlarinin iligkilendirilmesi ve ders kazanimlarin program ¢iktilariyla uyumunun
izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar akredite olan ve siirece hazirlanan programlarin ilgili icin sunulan
formdan goriilecegi  {lizere  tasarlanmistir. Program egitim amaclari ve bu amaglara ulasilabilmeyi
saglayacak program ciktilar1 belirlenmis ve birbirleri ile iligskilendirilmistir. B6liim miifredatlarindaki her bir
dersinders ciktilari ise program ciktilart ile eslestirilmis olup her dénem sonunda ders c¢iktilarimin basari
sonuglariin toplami her bir program ¢iktisinin basarisinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Her bir dersin ¢iktisi
ise o derste not vermek i¢in kullanilan yontemlerin (arasinav / final / 6dev / quiz v.s. tamami i¢in tek tek soru
bazli) ¢iktilar ile eslestirilmis olup bu ¢iktilarin puanlandirilmasi ile hesaplanmaktadir. Ek olarak mezun, igveren,
sektor degerlendirme anketleri ile de 6l¢timler yapilarak siirekli olarak program igeriginin degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesi yapilmaktadir. Bunlara ek olarak akreditasyon dernegi olmayan boliimlerde de Program giktilar1 ve
ders kazanmimlarinin iligkilendirilmesi ve ders kazamimlarin program ciktilariyla uyumunun izlenmesine ve
tyilestirilmesine yonelik planlamalar tiim boliimlerle yapilmus, is takvimi ilgililerle paylasilmistir. Programlar
stirekli iyilestirmeye yonelik ¢calismalarini fakiiltelerine ve ilgili akreditasyon derneklerine raporlamistir.

Atilim Universitesi 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimini kurgularken program yeterlilikleri, ders 6grenme
ciktilari, ders 6gretim yaklasim, yontem ve teknikleri, 6grenme ¢iktilarini 6lgme ve degerlendirme, 6grencinin ders
ici ve digt dersle ilgili ayiracagli zamanlara uygun olarak is yiikii hesaplama sistematigi kullanmistir. Ayrica tiim
ogrencilere derslere harcadiklart zamani sorulmus, elde edilen verilerle ile mevcut is yiikleri karsilagtirilmistir.
Ogrencilerin program &grenme ¢iktilarina ulagmalari i¢in derslerine ayirdiklar1 emek ve zamanin dersin is yiikii yani
AKTS degeri ile uyumlu olarak tasarlanmistir(bakiniz AKTS TYYC katalogu) Bologna siireci c¢alismalari
kapsaminda 6grencinin 30 saat ¢aligmasi 1 AKTS olarak kullanilmakta iken bu senatoda alinan karar geregi bu
deger 25 saat calisma 1 AKTS seklinde revize edilmistir.

o Tiim programlarimizda 6grenci is yiikii kredileri tanimlanmis ve paydaslarla paylasilmistir.
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e Ogrenci is yiikii kredileri mesleki uygulamalara 6rnek olan ortak egitim programimi da kapsamaktadir. Ortak
Egitim Kilavuzu ve yonergesi bu siirecin detaylarimt gostermektedir. Ayrica, Erasmus gibi degisim
programlari, staj ve projeler de 6grenci is yiikii hesaplamalarinda tanimlidir.

¢ Programlarda 6grenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katilimi saglanmistir.

o Ogrencilerimize Bologna siireci ¢aligmalari neticesinde diploma eki verilmektedir.

e Is yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin ¢aligmalar akreditasyon
stirecindeki programlar i¢in sistematik olarak siirtidiiriilmektedir.

e Is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin tamimli siirecler mevuttur.

e Ortak Egitim Programi uygulayacak boliimlerin miifredat diizenlemelerine iliskinFakiilte Kurul
kararlar1 dosyalarinda verilmistir, program bazinda Ortak Egitim Miifredatlar: ve icerikleri gosterilmektedir.

o Ortak Egitimhakkinda bilgilere gerek kariyer planlama ofisinin web adresinden gerekse boliimlerin web

sayfalarindan erisilebilir.

Ol¢me ve degerlendirme sistemine iliskin ilke ve kurallar, Atitlim Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim
ve Simav_Yonetmeligi'nde belirtilmistir. Kurumda biitiinciil bir 6lgme-degerlendirme sistemi bulunur. Ol¢me-
degerlendirme i¢in ana ilke ve kurallar tanimlidir, bu konuda bir¢ok yonerge ve yonetmelik mevcuttur. Ornegin, Tip
Fakiiltesi Egitim Ogretim Yonergesi Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim Kurullari Y6nergesi Egitim-6gretim sinav
yonetmeligi gibi sunulabilir. Bunlarin yaminda fakiilteler etkili 6l¢gme ve degerlendirme siireci isletmek iizere
programlara diizenli araliklarla bilgilendirmelerini dekanlik araciligi ile de yapmaktadir. Odev ve projelerde rubrik
kullamlmasi konusunda programlar bilgilendirilmis, drnek rubrikler paylasilmistir. Uzaktan ve karma egitim
stiregleri icin de bahsedilen yonetmelik kurallarina uygun olarak yiiriitilmekte olup sinav sayilarinda ve
agirliklarinda esneklik saglanmis ve ders izlencelerinin bu tip dersler i¢in diizenlenmesinde 6gretim tiyelerine
inisiyatif verilmistir. Ilgili senato karari incelenebilir.

Swmav giivenligi mekanizmalari:

e Smav giivenlik tedbirleri Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Y &netmeligi ¢ergevesinde yiiriitiilmekte
olup, yiiz yiize sinavlarda her sinifta en az bir gozetmen bulunmaktadir. COVID-19 doneminde yapilan yiiz

ylize smavlari i¢in ise dekanliktan gelen e-mail dogrultusunda ve ilgili ek 6nlemler alinarak yiirtitiilmiistiir.
¢ Ayrica sinavlarin yiirtitiilme sekli Fakiilte internet sitesinde de ilan edilmistir.
e Sinavuygulama, hazirlama, degerlendirme siireglerinin detaylari mevcuttur.

Ogretim programi, Ogretim yontemi ve dleme-degerlendirme uyumu (Oleme ve degerlendirme siirecinin
izlendigine  ve iyilestirildigine iliskin  kanitlar) v e Degerlendirme  siireglerine iliskin  tutarlilik
analizleri akreditasyon caligmalar1  kapsaminda program ama¢ ve ciktilarimin derslerin _¢iktilari ile
eslestirildigi degerlendirme sistemine dayanarak tiim donem sonunda her ders kapsaminda sorulan tiim sorular, ders
ciktilarimin ve onlarla iliskilendirilmis program ciktilarinin basarilarinin  hesaplanmasinda kullanilmakta
olup siirekli iyilestirme icin gerekli planlamalar yapilmistir. Olgme-degerlendirme siireglerinin izlendigine ve
stirekli iyilestirme prosediirlerinin takip edildigi 6zdegerlendirme raporlarinda sunulmustur. Ornek olarak bir
6zdegerlendirme raporunun ilgili boéliimleri siirekli iyilestirme c¢alismalarint dzetlemektedir. Akreditasyona
hazirlanan programlardan bir 6rnek Komite geri bildirim raporu da izleme ve iylestirme caligmalarina 6rnek olarak
sunulabilir.

Dezavantajli gruplar ve ¢evrimici sinaviar gibi ozel 6l¢me tiirlerine iliskin mekanizmalar,

e COVID siirecindekronik rahatsizligi olan 6grenciler i¢in sinavlar uzaktan yapilmistir. Bununla ilgili
dekanliklar araciligr ile iletilen e-mail detaylar1 sunmaktadir.

o Engelli ng‘ enciler Ofisi ile Engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirabilmek i¢in gerekli fiziksel
ortamin hazirlanmasini ve egitim-6gretim stireclerine tam katilimlarimi saglamak amaciyla gerekli tedbirleri
almak ve diizenlemeler yapmak iizere aktif olarak calismaktadir.

o Siirecin desteklenmesi i¢in Tiim akademik personelinin katilimui ile hibrit ve uzaktan egitim siireglerinde 6lgme
ve degerlendirme de kullanilacak alternatif yaklagimlar konusunda seminerler de diizenlenmistir.

Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, caligmalar ve ¢iktilara asagidakilerle sinirli kalmamak ve
orneklem niteliginde olmak tizere, detay kanit kiitiiphanesi icin link’e tiklayabilirsiniz.

Giizel Sanatlar

T1p Fakiiltesi

Paydas Katilimi1 Fen Edebiyat Fakiiltesi

Tip Program Tasarim ve Onayl

Miihendislik Miifredat giincelleme
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https://www.atilim.edu.tr/tr/isletme-ingilizce/page/3593/ortak-egitim
https://www.atilim.edu.tr/files/yonetmelikler/Onlisans_Lisans_Egitim_Ogretim_S%C4%B1nav_Yonetmeligi_15.12.2020.pdf
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UE Bilgilendirme
UE Senato Kararlari

Program Tasarim ve Onay

Program 6gretim amaci ve §z-gérev uyumu
B.1.1.iyilestirme-BolimKurulKararlari-Insaat.pdf

B.1.1.Kamerali_Sinif derse baslangic.pdf
B.1.1.KarmaDersProgrami-MiihendislikFakiiltesi-IE3.png
B.1.1.MiifredatGiincellemeleri-07say112.08.2020tarihliFakiilteKurulKarari.docx
B.1.1.ProgramAmaglanTTY CiliskiOrnekleri.docx

B.1.1.Surekli_iyilestirme ElifAydin.pptx

B.1.1.Siire¢ler.xIsx

B.1.1.UzaktanEgitim-Bilgilendirme Siireci 16-Nisan-2020.pptx
B.1.1.UzaktanEgitim-Bilgilendirme Siireci_18-Haziran-2020.pdf
B.1.1.UzaktanEgitimDuyurular-14 mayis.docx
B.1.1.UzaktanEgitimDuyurular-24 Mart.docx
B.1.1.UzaktanEgitimDuyurular-24March_v3.docx
B.1.1.UzaktanEgitim-Senato Karar1 19.03.2020-06.docx
B.1.1.Zoom_kullanim klavuzu.pdf

B.1.1a.Factors_Atilim Covid-19 Survey.docx

B.1.1b.manuscript JCHE.pdf
B.1.2.CokDisiplinliDerslerinMufredatlaraEklenmesi-02 FKK 20.05.2019.docx

B.1.2.CokDisiplinli-ENE303 - Multidisciplinary Project - Group 7 - SAMPLE - whole project with grading.pdf

B.1.2.CokDisiplinli-MECE 422 Proje Grubu_1 2.docx
B.1.2.CokDisiplinli-MECE 422 Syllabus.pdf
B.1.2.CokDisiplinli-MECE422 Team 1 2 Final Report.pdf
B.1.2.B1.4-Akreditasyon Donemindeki Degisiklikler Ocak 2017.pdf
B.1.3.Ders Kanazimi-PC- ISL.213-PC.xIsx

B.1.3.Fakiilte Akreditasyon Is Takvimi 1 (1).xlsx

B.1.3.Program ¢iktilari-6grenci.docx
B.1.4.EndistriMiihendisligi-DersDagilimDengesi.pdf

B.1.4. MUHENDISLIK COOP Uygulamasi_SON .xlsx

B.1.4.0rtak Egitim Y 6nergesi.pdf
B.1.4.0OrtakEgitim-Miifredatlar-FakiilteKurulKarar1 02 05.02.2018.docx
B.1.4.0rtakEgitim-Ornek-basari-belgesi.pdf
B.1.4.0rtakEgitim-Ornek-firma-bilgilendirme-galigma-programi-yazisi.pdf
B.1.4.0rtakEgitim-Ornek-6grenci-galisma-programi-ornegi.pdf
B.1.5.DersOlgmeDegerlendirme-MECE 447 Fall 2019-2020 Course File v2.xlsx
B.1.5.lyilestirme-Endiistri Stirekli Iyilestirme Prosediirii.png
B.1.5.KronikRahatsizlig1 OlanOgrencilereSinavlarinUzaktanY apilmas1.png
B.1.5.Mekatronik. MUDEK_OzDegerlendirmeRaporu_Revize 30.12.2019.pdf
B.1.5.SmavGiivenlik-IE-222 Online Sinav Prosediirii.pdf
B.1.5.SinavProsediirii-COVID-DekanlikEmail.png
B.1.5.SmavProsediirii-COVID-EkOnlemler.docx
B.1.5-lyilestirme-DersBazliOnlemler-EndiistriBolimKurulu.pdf
B.1.5-MiifredatDersCiktisiiliskileri-Ol¢iimSistemi-IE323 Course File.pdf
B.1.6_14 01 2019 Konusma Sinavi Hazirlama ve Uygulama Siireci.docx
B.1.6_14 01 2019 Sinav Uygulama ve Degerlendirme Siireci.docx
B.1.6_2019-2020 Fall Student s Handbook MDB pdf.pdf

B.1.6_ MDB yazili Sinav Uygulama ve Degerlendirme Siireci.docx

Programlarnn tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla

birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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Kanmitlar

B1.1.iyilestirme-BéliimKurulKararlari-Insaat.pdf
Bl.1.Kamerali Sinif derse baslangic.pdf
B1.1.KarmaDersProgrami-MiihendislikFakiiltesi-IE3.png
B1.1.MiifredatGiincellemeleri-07say112.08.2020tarihliFakiilteKurulKarari.docx
B1.1.ProgramAmaclanTTY CiliskiOrnekleri.docx
B1.1.Surekli_iyilestirme ElifAydin.pptx

B1.1.Siirecler.xlsx

B1.1.UzaktanEgitim-Bilgilendirme Siireci 16-Nisan-2020.pptx
B1.1.UzaktanEgitim-Bilgilendirme Siireci_18-Haziran-2020.pdf
B1.1.UzaktanEgitimDuyurular-14 mayis.docx
B1.1.UzaktanEgitimDuyurular-24 Mart.docx
B1.1.UzaktanEgitimDuyurular-24March_v3.docx
B1.1.UzaktanEgitim-Senato Karar1 19.03.2020-06.docx
B1.1.Zoom_kullanim klavuzu.pdf

Bl.1a.Factors_Atilim Covid-19 Survey.docx
B1.1b.manuscript JCHE.pdf

Programm ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamnitlar

e B1.2.CokDisiplinliDerslerinMufredatlaraEklenmesi-02 FKK 20.05.2019.docx

e B1.2.CokDisiplinli-ENE303 - Multidisciplinary Project - Group 7 - SAMPLE - whole project with
grading.pdf

e B1.2.CokDisiplinli-MECE 422 Proje Grubu_1_2.docx

e B1.2.CokDisiplinli-MECE 422 _Syllabus.pdf
e B1.2.CokDisiplinli-MECE422 Team 1 2 Final Report.pdf

e BI.2-Bl 4-Akreditasyon Dénemindeki Degisiklikler Ocak 2017.pdf

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ders Kanazimi-PC- IST.213-PC.xlsx
e Fakiilte Akreditasyon is Takvimi 1 (1).xlsx
o MAN416-PC.xlsx

e program ciktilari-6grenci.docx

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikil izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Kamtlar
e B1.4.EndiistriMiihendisligi-DersDagilimDengesi.pdf
e B1.4.0rtak Egitim Y6nergesi.pdf
e B1.4.0rtakEgitim-Miifredatlar-FakiilteKurulKarar1 02 05.02.2018.docx
e B1.4.0rtakEg itim-Ornek-basari-bel gesi.pdf
e B1.4.0rtakEg itim-Ornek-ﬁrma-bilgilendirme-gahgma-p_ro grami-yazist.pdf
e Bl .4.0rtakEg“itim-C)rnek-6 grenci-calisma-programi-ornegi.pdf

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gére 6lgme
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/B1.1.ProgramAma%C3%A7lar%C4%B1TTY%C3%87ili%C5%9Fki%C3%96rnekleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/B1.1.Surekli_iyilestirme_ElifAydin.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/B1.1.S%C3%BCre%C3%A7ler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/B1.1.UzaktanE%C4%9Fitim-Bilgilendirme S%C3%BCreci_16-Nisan-2020.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/B1.1.UzaktanE%C4%9Fitim-Bilgilendirme S%C3%BCreci_18-Haziran-2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/B1.1.UzaktanE%C4%9FitimDuyurular-14 may%C4%B1s.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/B1.1.UzaktanE%C4%9FitimDuyurular-24 Mart.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/B1.1.UzaktanE%C4%9FitimDuyurular-24March_v3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/B1.1.UzaktanE%C4%9Fitim-Senato Karar%C4%B1 19.03.2020-06.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/B1.1.Zoom_kullan%C4%B1m klavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/B1.1a.Factors_Atilim Covid-19 Survey.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/B1.1b.manuscript_JCHE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/B1.2.CokDisiplinliDerslerinMufredatlaraEklenmesi-02 FKK 20.05.2019.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/B1.2.%C3%87okDisiplinli-ENE303 - Multidisciplinary Project - Group 7 - SAMPLE - whole project with grading.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/B1.2.%C3%87okDisiplinli-MECE 422 Proje Grubu_1_2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/B1.2.%C3%87okDisiplinli-MECE 422_Syllabus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/B1.2.%C3%87okDisiplinli-MECE422_Team_1_2_Final Report.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/B1.2-B1.4-Akreditasyon D%C3%B6nemindeki De%C4%9Fi%C5%9Fiklikler Ocak 2017.pdf
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ve degerlendirme sisteminde iyilestirme yapilmaktadir.

Kanmitlar
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B.1.6 2019-2020 FALL ENG101 BOLOGNA (EN).doc
B.1.6_2019-2020 Fall Student s Handbook MDB pdf.pdf
B.1.6_2019-2020 TiBosgrencikitap¢igi.doc

B.1.6_MDB Muafiyet Temel Ingilizce Muafiyet Es Degerlik Yonergesi 27.03.2018.docx
B.1.6_MDB- s6zlii Sinav Uygulama ve Degerlendirme Siireci.docx
B.1.6_MDB yazili Sinav Uygulama ve Degerlendirme Siireci.docx
B.1.6_Muafiyet yonergeleri linkleri.docx
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B.1.6_Sinav Degerlendirme web bilgi linki TiB.docx

B.1.6_TiB UE Kilavuzu.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi

Tum fakiiltelerde merkezi bir 6grenci kabulil siireci uygulanmaktadir ve yiirtirlitkte olan mevzuat hitkiimleri (2547
sayil1 yasa, ilgili yonetmelikler ve yonergeler) uyarinca, Universite Senatosu tarafindan onaylanmisakademik
takvimdeki tarihlere gore Universiteye 6grenci kayitlar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda yapilan kayit yontemleri LY'S,
Yatay Gegis, Dikey Gecis, Ozel Yetenek Sinavi, Yurtdisindan Lisansiistii (Yiiksek Lisans, Doktora) olarak
siralanabilir. Tiim uygulamalarda ve siireclerde olgiitler net ve mevzuata uygundur. Ogrencilere kaydolduklari
andan itibaren akademik (Hazirllk Okulu, Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul) ve idari birimler
tarafindan oryantasyon yonlendirme ve tegvik egitimleri verilmektedir. Akademik birimler tarafindan da 6grencilere
akademik danismanlar atanarak Universiteye uyum siirelerinin hizlandirilmas: amaclanmaktadir. Ogrencilere kayit
sirasinda ve egitim-6gretim programlarina baglarken ve 6grenimleri siiresince egitim-6gretimin biitinligh goz
Oniinde tutularak, ilgili yonetmelikler uyarinca akademik danismanlik hizmetleri vermek tizere danigmanlar
atanmaktadir. Danismanlik hizmetleri arasinda 6grencilerin akademik gelisimlerinin takip etmektedir. Bu siireglerin
saglikli igleyebilmesi i¢in pek ¢cok yonerge ve yonetmelik mevcuttur. Bunlardan bazilari:

o Cift Anadal Programi Y6nergesi

o Erasmus ve Diger Degisim Programlar1 Y&nergesi

o Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Staj Y 6nergesi

e Isletme Fakiiltesi Staj Yonergesi

o Meslek Yiiksek Okulu Staj Yonergesi

o Miihendislik Fakiiltesi Staj Yonergesi

e Ortak Egitim Y6nergesi

e Onlisans ve Lisans Diizeyinde Programlar Arasinda Yatay Gecis Esaslarina iliskin Yonergesi

o Onceki Og‘renimlerin Taninmasi Muafiyet ve Intibak fslemleri Yo6nergesi

e Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim Yo6nergesi

e Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim Kurullar1 Yonergesi

e Uluslararasi ng’ enci Kabuliine iliskin Usul ve Esaslar Y 6nergesi

e Yabanci Diller Yiiksekokulu Modern Diller BSlimii Ingilizce Dersleri Muafiyet ve Temel Ingilizce Boliimii
Yabanci Dil Esdegerlik Y 6nergesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu Temel 1ngilizce Boliimii Kur Basarisina Dayali Muafiyet Y 6nergesi
. Yandal Pro grami Yo6nergesi
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ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik
e Universitede yatay gegis, yandal, ciftanadal, DGS intibak, Erasmus ve OSYM ile gelen Ogrenci intibalsiireg

tanimlamalar1 gerekli agiklamalari igermektedir.

o Ornek yandal ve cift anadal miifredatlarina 6rnek sunulmustur.

e Mevcut 6g8renci sayilari ve intibak siirecinin tanimlamasi detaylandirilmistir.

o Kurum dis1 yatay gecis intibak, Kurum i¢i yatay gecis ve Dikey gecis intibak formlarina 6rnek dosyalar kanit
olarak sunulmustur.

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onay1 ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
taniml1 stiregler ve mevcut uygulamalar:

e Kariyer Planlama ofisi tarafindan yiriitiilen davrams testleri, kisisel SWOT analizleri, yetenek ve ilgi
alanlarinin tespitine yonelik kariyer gelistirme merkezinin uygulama 6rnekleri mevcuttur.

e Ornek diploma ve diploma ekleri sunulmustur.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi (YO S), ¢ift
anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler ilgili kanitlarla sunulmustur. Ogrenci is
yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin tanindigini taninmaktadir.

Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, caligmalar ve ¢iktilara asagidakilerle simirli kalmamak ve
orneklem niteliginde olmak tizere, detay kanit kiitiiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.
B.2.1 ve B2.2.intibak Siirecleri.xIsx
B2.1.CiftVeYanDalGegisDersSaydirmaProsediirSayilar.pdf
B.2.1.CiftVeYanDalMiifredatEslesmeOrnekleri.pdf
B.2.1.ErasmusDersSaydirmaKarari.pdf

B.2.1.CAD-YD Agilmasi.docx

B.2.1 Isletme Fakiiltesi Oryantasyon (1).pptx

B.2.1_DGS ile Kayit Yaptiran Ogrenci Ders Muafiyetleri.pdf
B.2.1.0grenciOrnekintibakF ormlari-EndiistriMiihendisligi.pdf

B.2.1. Cift Anadal Progran Intibak Ornegi.pdf

B.2.1. Grafik Erasmus Intibak.pdf

B.2.2. OrnekOgrenci-Erasmus Ders Tablosu.docx

B.2.2.6rnek diploma eki.pdf

B.2.2.6rnek diploma.pdf

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

B.2.1. Cift Anadal Program Intibak Ornegi.pdf

B.2.1. Grafik Erasmus intibak.pdf

B.2.1 CAD-YD Acilmasi.docx

B.2.1 DGSile Kayit Yaptiran Ogrenci Ders Muafiyetleri.pdf
B.2.1_isletme Fakiiltesi Oryantasyon (1).pptx

B2.1 ve B2.2.intibak Siirecleri.xlsx
B2.1.CiftVeYanDalGegisDersSaydirmaProsediirSayilar.pdf
B2.1.CiftVeYanDalMiifredatEslesmeOrnekleri.pdf
B2.1.ErasmusDersSaydirmaKarari.pdf

B2.1 .Og“ renciOmekIntibakFormlarl-EndﬁstriMﬁhendislig“i.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandirnlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
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e B.2.2 OrnekOgrenci-Erasmus Ders Tablosu.docx
e B.2.2 6rnek diploma eki.pdf
e B.2.2 6rnek diploma.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Stratejik plan 2020- 2024 donemi c¢aligmalar1 gercevesinde stratejik Oncelikli alan olarak kabul edilmis olan
“Egitim” baglig1 altinda, “6grenme ve 6gretme merkezi nin ihdas edilmesine dair spesifik bir stratejik amac/hedef
ve performans gostergeleri  tamimlanmistir.  Konuya iligkin  miistakil  birim  hayata  gegirilmis
ve yonergesi hazirlanarak 24.07.2020 giin ve 12 sayil1 Senato Karari ile yliriirliige girmistir. Merkez yoneticiligine
EBYS vasitastyla “Evrak Tarih ve Sayisi: 19/08/2020-4921” ile atama gergeklestirilmistir. Universite 6lgme ve
degerlendirme siireglerinin de ilgili merkez biinyesinde ihdas edilmesi kararlagtirilmistir.

Ogrenci  odakli  ogretim  yaklagimlari  kullanilmaktadir. Bu  siireci  desteklemek  igin  6gretim
tiyelerine seminerler verilmis, ders ogretim ydntem ve stratejilerinin dersin baglamma uygun nasil
zenginlestirecegi fakiilte toplantilarinda goriisiilmiistiir. Ornegin Orgiit teorisi dersinde Akran liderli takim
6grenmesi yontemi kullanilmistir. Kullanilmaya da devam edilmektedir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli dgretim yontemlerinin varligi ders bilgi paketlerinden ¢ekilebilmektedir.

e Egitimde Flipped Classroom, Peer Learning, Yaparak Ogrenme, v.b gibi yeni yontemler kullanilmaktadir.

e Ogrenme-6gretme merkezi tarafindan egitimde giincel yontemlere
dair egitimler ve seminerler diizenlenmektedir.

e Ogrenci gelisimini desteklemek i¢in Basariyr Paylasim Program yiiriitiilmektedir.

e Ogrenci Dekanlipi ilgili siireclerin takibini yiiriitmektedir.

e Akademik ve sosyal sorumluk konularinda o&grencileri tesvik etmek icin 50 Iz Birakan Ogrenci
Progranu yiiriitiilmektedir.

Aktif ve etkilesimli ogretme v e 6grenci merkezli 6grenme-ogretme yontemlerine iliskin tanimli siivegler ve
uygulamalara dair,

o Aktif ve etkilesimli 6gretme ve 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yontemlerine iligkin siiregler Atilim
Universitesi Ortak Egitim Yonergesinde tanimlanmustir. Bu Yonerge’den de yola g¢ikarak uygulanan
yontemlere 6rnek olarak:

e Ornek MAN206 dersinin 6grenci odakli uygulamast,

e Akran Liderli Takim 6grenmesi programinda gorev alan akran2018-2019 ve 2020-2021 yillarinda Isletme
Fakiiltesinde ¢alisan 6grencilerin listesi,

¢ Akran 6gretiminde kullanilan 6rnek olay ¢6ztimleri 6rnegi

e Halkla iliskiler ve Reklamcilik, Isletme gibi bazi boliimlerde &glencilerin kurumun ilgili birimlerinde
uygulamalar,

o Hukuk klinikleri

o Tiirk Parlamento Hukuku dersi “Model Parlamento’ uygulamasi

ornek olarak gosterilebilir.

Atilim Universitesi Ogrenme Yonetim Sistemi {izerinden hem akademisyenlerimizin, hem de 6grencilerimizin
yararlanabilecegi faydali bilgiler (¢esitli pdf yardim dosyalar1 gibi), 6gretici videolar, sikca sorulan sorular gibi
yonlendirmeler gerekli erisim/yetkilendirme mekanizmalarina uygun olarak hazirlanmistir. 30 Mart — 28 Kasim
2020 tarihleri arasinda Atilim Universitesi Ogrenme Yonetim Sistemi sayfamuz yaklagik 40 bin kez ziyaret
edilmistir. Ayrica Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorliigiine Mart 2020°den itibaren aylik
ortalama 100 soru gelmis ve cevaplandirilmistir. Sinav mekanizmasinin igerigi, detaylari ve kurgusuna dair detayli
egitim sunumlari ve sinav hazirliklarinin detaylarina dair egitim sunumlari ve sinav_sonrasi yapilacak aktivitelere
dair yonlendirme dokiimanlari tiim paydaslarimizin erigsimine sunulmus durumdadir. Benzer sekilde uzaktan/karma
Olgme degerlendirme siireci kapsaminda sinav giivenligi ile ilgili kullanmayr komisyon arastirmalari neticesinde
kararlagtirdigi safe exam browser uygulamasimnin kullanimi ve kurgusuna dair de paydaslarimiza egitimler
gerceklestirilmistir. Uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve dgretim yontemlerine iliskin ilkeler ile
ilgili kanitlara verilen linklerden erisilebilir.

e 2020-2021 Bahar Donemi Rektdrliik Duyurusu
e Miihendislik Fakiiltesi Karma Ders Programi,
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o Uzaktan Egitim Senato Karari,

e Ogrencilerin uzaktan egitim siirecine dair diizenli olarak bilgilendirildigi duyurular,

e Ogrencilerin uzaktan egitime dair teknik konular hakkinda hazirlanan kilavuzlar iizerinden bilgilendirilmesi
ve duyurularla aydinlatilmasi

o Uzaktan egitimin etkin sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in alt yap1 sistemlerinin giiclendirilmesi ve 6grencilerin bu
konuda bilgilendirilmesi

o Uzaktan sinav siireglerinin 6grencilere duyurulmasi ve grencilerin bilgilendirilmesi

e Siirec ile ilgili ihtiyag duyulan her konuda akademik ve idari personel ile Ogrencilere destek vermek

- . “ 9

icin Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatérliigii’niin varligi ve aktif sekilde ¢aligmasi

Ol¢me ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlar: ve program yveterlilikleriyle iliskilendirildigini,
ogrenci is yiikiinii temel aldigini gdsteren ders bilgi paketi 6rnekleri:

e Universitemizde o¢l¢gme ve degerlendirme uygulamalari, ders kazanimlari ve program yeterlilikleriyle
iligkilendirilmekte; bu siirecte hazirlanan paketlerde 6grenci is yiikii temel alinmaktadir. Bu degerlendirme
sistemine dayanarak tiim donem sonunda her ders kapsaminda sorulan tiim sorular, ders ¢iktilarinin ve onlarla
iliskilendirilmis program ciktilarinin basarilarinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir.

Izleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kanitlarina asagidaki gibi erigilebilir;

e Bologna siireci calismalar1 kapsaminda olusturulan program egitim amaglarina ve ¢iktilarina erigme
diizeylerinin ~ 6lgiilmesi  igin paydaslar ile toplantilar yapilmaktadir. Bunun yaminda Universite
biinyesinde kurullar olusturulmakta, yiiriitilen toplantilar sonucunda alinan geri bildirimler dikkate
alinmaktadir. Ogrencilerden anket ve odak grup goriismeleri sekliden veri toplanmis donemlik 6grenci
anketlerine ek olarak, 6grenci, mezun, sektor ve isveren danisma kurullari ile yapilan yillik toplantilarda alinan
gortsler boliim kurulu karar ile miifredatlarda ve ders iceriklerinde yapilan giincellemelerde kullanilmaktadir.
Stirekli  iyilestirme calismalart yiriitiilmekte, miifredatlar paydas katilimli ¢aligmalarla ihtiyag
dogrultusunda giincellenmektedir.

e Programlardaki uygulama ornekleri ve Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav 6rnekleri, programda
yer verilen farkli 6lgme araglarina iliskin kanitlar sunulan ders izlencelerinden, 6devlerden ve sinavlardan
incelenebilir.

Ozellikle akreditasyon siiregleri ile birlikte tim programlarda siireglere 6grencilerin de katilimi saglanmustir.
Program amaglari, program ¢iktilari, dersler, uygulamalar hakkinda Ogrenci geri bildirim elde etme
mekanizmalar1 anket ve gériisme yapilari ile saglanmistir. Karar alma siireglerine 6grenci katilimini
gosteren toplant1 6rnekleri, bunlara dayali yapilan iyilestirme caligmalari yapilmaktadir. Ayrica:

e ATACS donem sonu ders degerlendirme anketleri

e Anket degerlerinin Ogretim Elemani Basarim (Performans) Olgme Kriterleri Usul ve Esaslari ve Akademik
Atama Yiikseltme Y6nergesi ile olan baglantisi,

Ogrenci Konseyleri , temsilci se¢imi,
Ogrenci kurullari ve geribildirimlerinin ders ve egitim giktilar1 basar1 diizeylerinin hesaplanmasinda nasil

kullanildig,
Programlarin 6grencileri ile yaptig1 toplanti tutanagi 6rnekleri detaylariyla birlikte incelenebilir.

Ogrencilerin siireclere katilimina ve siireclerin bu dogrultuda iyilestirmesine dair kanitlardir.

Tiim boliimler icin Akademik Danismanlik Y &nergesi siirecin detaylarim tarif etmektedir. Isletme Fakiiltesi olarak
basar1 seviyesi diisiik olan 6grenciler teker teker aranarak 6grencileri adaptasyonu desteklemek i¢in uygulamalar
yuriitilmustir. Tam ve yar1 zamanli tiim 6gretim Uyelerinin erisim bilgileri ilgili web sayfalarindan ve
tiniversite rehberinden duyurulmaktadir.

Ozel yaklasim gerektiren; uluslararas1 6grenciler igin Uluslararasi Mliskileri Direktorliigii ve engelli 6grenciler igin
ise Engelli Ogrenciler Ofisi mevcuttur. Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler, 6grenim hayatlarini kolaylastirabilmek
icin gerekli akademik ortamin hazirlanmasi ve egitim-6gretim siireglerine tam katilimlarimin saglayici tedbirleri
almak ve diizenlemeler yapmak amaciyla calismalar bu birimlerimizce yapilmaktadir. Ilgili ofisler biitiin akademik
ve idari birimlerden temsilcilerin katilimi ile olusturulmustur ve siire¢ temelli aktif ¢aligmalar yapmaktadirlar. Bu
cergevede; Universitemiz 2019 Yili Engelsiz Universite Odiillerinde dort 6diil birden kazanmaistir.

Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, caligmalar ve ¢iktilara asagidakilerle sinirli kalmamak ve
orneklem niteliginde olmak tizere, detay kanit kiitiiphanesi icin link’e tiklayabilirsiniz.

B.3.1.0grenci Odakli Ogretim Yontemleri, Egitim Teknolojileri.pptx

B.3.1.MAN 213-PLTL Unit5_Interorganizational Relationships.docx
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.
Kanitlar

e B.3.4. Akademik Danismanlik Toplantisi Raporu.docx
e B.3.4. Akademik damigmanlik GSTMF.docx
e B.3 4. OfisSaatleriUygulamasi.docx

4. Ogretim Elemanlan

B.4. Ogretim Elemanlan

Tiim programlar igin bu siiregler Akademik Atama Yiikseltme Y &nergesi ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonetmeligi ile yiirtitiilmektedir. Akademik kadrolarin atanmasi, yiikseltilmesi ve gelisimine iligkin

diizenleme ve firsatlar herkesin erisimine agik olarak ilan edilmektedir. Tiim bu kriter ve siirecler, seffaftir, adildir
ve sistematik olarak izlenmektedir.

Ogretim iiyeleri uzmanlik alanlariyla alakali dersleri yiiriitmektedir. Fakiiltelerde akademik kadrolarin mesleki
gelisimlerini desteklemek icin seminerler verilmektedir. Yine uzaktan dgretim siireglerine adaptasyon icin yapilan
egitimlerde 6gretim tiyelerinin yetkinligini desteklemektedir.

Ogrenci degerlendirme anket sonuglarindan alinan puanlar Ogretim Elemani Basarim (Performans) Olcme
Kriterleri Usul ve Esaslari ile baglantilidir ve bu degerler akademik kadrolarin yillik performanslarinin
degerlendirilmesine iliskin bir mekanizmanin parcasidir. Belirli kriterleri saglayan akademik kadro
odiillendirilir/tesvik alir.

Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, caligmalar ve ¢iktilara asagidakilerle sinirli kalmamak ve
orneklem niteliginde olmak tizere, detay kanit kiitiiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.

B.4.1. Atama Yiikseltme.docx

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri.docx

B.4.1. Atama-Yiikseltme Senato 18 Aralik 2019-YOK 4 Mart 2020.pdf

B.4.1. DML Instructor Evaluation Criteria.docx

B.4.1. Egitime Katilma Bilgilendirme Epostast TIB.docx

B.4.1. Egitimler 2019-20.xlsx

B.4.1. EUT.docx

B.4.1. Invitation Mail for PDU Training.png

B.4.1. Performans Degerlendirme 1.pdf

B.4.1. Performans Degerlendirme 2.pdf

B.4.1. Siire¢ Ornekleri.docx

B.4.1. TIB 2019-2020 faaliyet raporu.docx

B.4.1. Uzmanlik alant.docx

B.4.1. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi.pdf

B.4.2.2019-2020 Spring MDB Unit Meeting Minute.docx

B.4.2. Egitici Egitimi Sertifikast.pdf

B.4.2. Instructor Performance Criteria and Points.pdf

B.4.2. Instructor Performance Evaluation Criteria.pdf

B.4.2. MDB Ogretim Gorevlisi Performans Degerlendirme Kriterleri.pdf

B.4.2. Mesleki Gelisim Egitim Siireci.docx

B.4.2. Moda Gorevlendirmeler.docx

B.4.2. 6gretim tliyeleri alan ve ders uyumu.docx

B.4.2. Ogretim yetkinligi.docx

B.4.2. Uzaktan Egitim Yetkinlikleri- [lkem Giizel.pdf

B.4.3. TIB Bosliim Bagkam TesekkiirMesaji.docx

B.4.3. TakdirveTanimaOrnek.docx

B.4.3. Belge tesvik.png

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme.docx

B.4.3. MDB Bo6lim Bagkan Tesekkiir Mesaj1.png

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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Kanmitlar

B.4.1. Atama Yiikseltme.docx

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri.docx

B.4.1. Atama-Yiikseltme Senato 18 Aralik 2019-YOK 4 Mart 2020.pdf
B.4.1. Egitime Katilma Bilgilendirme Epostasi TIB.docx

B.4.1. EUT.docx

B.4.1. Invitation Mail for PDU Training.png

B.4.1. Siire¢ Ornekleri.docx

B.4.1. Uzmanlik alani.docx

B4.1. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi.pdf

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

B.4.2. Egitici Egitimi Sertifikasi.pdf

B.4.2. Instructor Performance Criteria and Points.pdf
B.4.2. Instructor Performance Evaluation Criteria.pdf
B.4.2. Moda Gorevlendirmeler.docx

B.4.2. 6gretim iiyeleri alan ve ders uyumu.docx
B4.2. Og‘xetim yetkinligi.docx

B.4.2. Uzaktan Egitim Yetkinlikleri- flkem Gilizel.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

B.4.3. Belge tesvik.jpg

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme.docx
B.4.3. MDB Béliim Baskani Tesekkiir Mesaji.png

B.4.3. TakdirveTanimaOrnek.docx

B.4.3. TIB Bolim Baskani TesekkiirMesaji.docx
B.4.3. YeniKatilimveTakdir.docx

5. Ogrenme Kaynaklan

B.5. Ogrenme Kaynaklan

Atilim Universitesi 6grencilerinin bilimsel gelisimini saglayabilmek icin cagdas mekanlarda olusturdugu derslikler,
amfiler, laboratuvarlar, bilgisayar sistemleri, veri iletisimi ve aglari, imalat geregleri, deney ve test cihazlar1 gibi
gerekli donamimlarla desteklemektedir. Atilim Universitesi, bilimsel alt yapiya verdigi énem dogrultusunda mevcut
laboratuvarlarina ilaveten egitim ve arastirma amaglt yeni laboratuvarlar kurma ¢alismalarina devam etmektedir.

Universite biinyesinde kiigiik, orta ve biiyiik kapasitede derslikler ve laboratuvarlar mevcuttur. Bu alanlar
ogrencilerimize ve arastirmacilara hizmet vermektedir. Atilim Universitesi Aragtirma Laboratuvar1 Projesi (ALP)
destegiyle kurulan ve Tiirk Patent Enstitiisii'nce kabul edilerek 21.04.2016 tarihinde Atilim Universitesinin tescilli
bir markas1 haline gelen Sosyal Bilimler Arastirma ve Egitim Laboratuvari (SAEI). Halkla Iliskiler ve Reklamcilik
Programi iginreklam atdlvesi kurulmaktadir. Tiim derslik ve laboratuvarlar modern, teknolojik ve ergonomik
tasarima sahiptir. Ogrenciler icin calisma salonlari da mevcuttur. Derslikler hibrit ve uzaktan egitim siireglerine
destek verebilecek altyapiya sahiptir.

Pandemi siirecinde 6grencilerimizin uzaktan ve canli egitim alabilmelerine imkan saglayacak sekilde 105 amfi ve
simifta kamera altyapist kurulmustur. Kurulan kamera sistemi altyapisiyla 6grencilerimizin uzaktan egitim
caligmalarindan elde edecegi kazanimlar1 artirabilmelerine imkan saglamasi hedeflenmistir. Konuya
iliskin uzaktan/karma egitim mekanizmasina dair aciklama kurumsal web sayfamizdan kamuoyu ile
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paylasilmistir. Bu ¢ercevede, Universitemiz2020-2021 egitim-6gretim yili giiz donemini asagida belirtildigi
sekilde planlamistir.

1. Giiz donemi 5 Ekim 2020 tarihinde baglayacak olup, egitim-6gretim faaliyetleri kismen yiiz yiize kismen
uzaktan (online) olmak tizere hibrit yapilacaktir.

2. Temel Ingilizce Boliimiinde (ingilizce Hazirlik) normalde 20 6grenciyle olusan simiflar bu dénem 12-13
ogrenciyle sinirlandirilmigtir. Ogrenciler {i¢ ayr1 gruba ayrilacak olup her bir gruba haftada iki giin (Cumartesi
giinleri de ders yapilabilecektir) iniversitede yiiz yiize egitim verilecektir. Yiiz ylize derslere devam
zorunludur. Ancak Temel Ingilizce Béliimiinde devamsizlik nedeniyle kur basarisizlig1 uygulamasi bu yarryilda
s0z konusu olmayacaktir. Diger giinlerde ise dersler uzaktan 6gretim (online) olarak gerceklestirilecektir.
Konuya iliskin ayrintilar (hangi 6grencilerin haftanin hangi giinlerinde yiiz yiize egitim alacaklari, hangi subede
bulunacaklari, derslikleri vb) Ingilizce Yeterlik Smavi sonuglariin agiklanmasinin ardindan Temel Ingilizce
Boliimiintin web sayfasindan duyurulacaktir.

3. Lisans ve o6n lisans egitiminde bir kistm dersler tiimii ile uzaktan 6gretim (online) yontemiyle verilecektir.
Diger derslerin biiyiik bir kismi kismen yiiz yiize ve kismen uzaktan 6gretim (online) ile, az bir kismi ise
tiimiiyle yliz ylize gergeklestirilecektir.

4. Hangi derslerin hangi yontemle yiiriitiilecegine iligkin bilgiler ders kayitlar1 6ncesinde ayrica duyurulacaktir.

5. Kismen yiiz yiize kismen uzaktan 6gretim ile verilecek dersler {iniversitede haftalik doniistimlii yapilacaktur.
Haftalik doniisiimler 6grenci numaranizin son rakami esas alinarak yapilacaktir. Bu ¢ergevede bir hafta 6grenci
numarasi tek rakamla biten 6grenciler, diger hafta ise ¢ift rakamla biten 6grenciler bu derslere girmek igin
tiniversiteye geleceklerdir. Ilk hafta 6grenci numarasi tek rakamla biten 6grenciler iiniversiteye geleceklerdir.

6. Kismen yliz yiize kismen uzaktan 6gretim ile verilecek dersler, ders sirasinda kayit altina alinacaktir. Bu
kapsamda tiniversitemizde bu derslerin iglenecegi siniflara kamera ve mikrofon sistemi kurulmustur. Kayit
altina alinan derslerin linkleri dersten sonra dersin &gretim elemani tarafindan Ogrenme Y&netim Sistemi
(Moodle) tlizerinden sizlerle paylasilacaktir. Kismen yiiz yiize, kismen uzaktan egitim olarak yiiriitiilen
derslerin video kayitlart Zoom sisteminde 6grencilerimizin erisimine agik olacaktir. Bu tiir derslere devam
etmek zorunlu olmayip istege baglidir.

7. Laboratuvar ve uygulamalarin 6nemli bir boliimii {iniversitede yiiz yiize gergeklestirilecektir. Bu konuya iliskin
diizenlemeler Fakiilteler/Boliimler tarafindan yapilacak ve web sitemizde ilgili sayfalarda sizlere
duyurulacaktir. Bu tiir derslere katilim zorunludur.

. Tum derslerin ara sinavlari ve yariyil sonu sinavlar tiniversitede yiiz ylize yapilacaktir.

9. Smavlarin yiiz yiize yapilmasimin miimkiin olamayacagi bir ortam olugmasi halinde, sinavlar giivenli bir sinav
programi tizerinden yapilacaktir. Bu ¢ergevede, 6grencilerimizin kamerali bir bilgisayara erisimlerinin olmasi
ve sinav kurallarina uymalar1 gerekmektedir.

10. Lisanststii programlar ile ilgili duyurular Enstitiiler tarafindan ayrica yapilacaktir.

Universitemizde 6grenme kaynaklar1 ve derslik kapasiteleri grenmeyi desteleyecek niteliktedir. Pandemi sonrasinda
siniflar seyreltilmis olarak 6grenci almaktadir. Tiim siniflarda kamera sistemi, sabit bilgisayar ve projeksiyon cihazi
mevcuttur. Bunlara ilaveten; Atilim Universitesi Ogrenme Y 6netim Sistemi {izerinden hem akademisyenlerimizin,
hem de 6grencilerimizin yararlanabilecegi faydal1 bilgiler (¢esitli pdf yardim dosyalar1 gibi), 6gretici videolar, sikca
sorulan sorular gibi yonlendirmeler gerekli erisim/yetkilendirme mekanizmalarina uygun olarak hazirlanmistir.
Sadece 30 Mart — 28 Kasim 2020 tarihleri arasinda Atilim Universitesi Ogrenme Yonetim Sistemi sayfamiz
yaklasik 40 bin kez ziyaret edilmistir. Ayrica Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorliigine Mart
2020°den itibaren aylik ortalama 100’den fazla soru gelmis ve cevaplandirilmigtir. Ogrenme yonetim sistemi
olarak Moodle kullamilmaktadir. Tim derslere ait ders igerikleri bu yapt lizerinden dgrencilerin
erisimine sunulmaktadir Ogrencilerin ve Ogretim tiyelerinin bu yapilari etkin kullanabilmesi icinyonergeler ve
kilavuzlar mevcuttur. Universitedeki diger imkanlara ek olarak derslerin MOODLE sayfalari {izerinden uzaktan ve
hibrit egitimi desteklemek amaciyla paylasilan ders notlarina ek olarak, yardimer kaynaklar, giincel bilgilere linkler
ve ders anlatim videolar1 paylasilarak ek kaynaklar 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir.

o0

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii yonetimindeki Kadriye Zaim Kiitiiphanesi ile ilgili mevcut durum ve
kapasitesine dair detayli bilgileri B.5.1 Egitim ve Ogretim_V.2.1 Uzaktan.docx kapsaminda ifade edilmistir.

Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatérliighi temel hedefi sayisallasan bilgi toplumu ihtiyaglarina
cevap verebilecek yeni egitim formlar1 ve teknolojik gelismeleri kullanan uzaktan egitim programlari sunmaktir.

Uzaktan 6gretim teknolojilerini kullanarak alaminda uzmanlagsmis 6gretim elemanlar: ile nitelikli bir egitimin
yapilmasi ve ihtiya¢ duyulan alanlarda kaliteli insan giiciiniin yetistirilmesi; Orgiin 6gretim disinda kalmis genglere
ve calisanlara yliksekogretim olanaginin sunulmasi ve ilgi duyduklari alanlarda diploma almalarinin saglanmasi
hedeflenmektedir. Tecriibeli akademik kadro ile uzaktan 6gretim teknolojisi kullaniminda en tist diizeyde yetkinlige
sahiptir. Uzman teknik kadrosu sayesinde uzaktan egitimde disa bagimliligimiz bulunmamaktadir. Giiglii teknik
altyapi, kesintisiz bir egitim deneyimi yasanmasini saglar. Akilli siniflarda etkin ders igeriklerinin hazirlanmasi ve
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sunulmasi saglanir. Greenbox Teknolojisine sahip igerik hazirlama stiidyosunda etkin ders video ¢ekim ve kurgulari
yapilmaktadir.

Hem Universitesi igi 6grenciler ve hem de Kurum dis1 kitlelere yonelik olarak bir baska egitim-6gretim ortami ve
egitim igerigine ulasarak bireyin kendisini yetistirmesine imkan veren, kamuya agik bir diger egitim platformu
da Atilim Universitesi Siirekli Egitim Merkezidir. ATUSEM https://atusem.atilim.edu.tr/ 2020 yilinda; 26 dénem
sertifika programi diizenlenmis olup, 566 kisi Basar1 Sertifikasi almaya hak kazanmistir. Verilen egitimlere dair
katilim durumu ve egitim alanlari bilgileri sunulmustur.

Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorliigi Ortak Egitim modelinin Universitede yayginlasmasim
saglamak ve Ogrencilerimizin kariyer hedeflerinin sekillenmesine yardimer olmayr amaglamaktadir. Ortak Egitim
Modeli tiniversitedeki egitim ile is yasamini birlestiren ve bu sayede akademik bilginin yam sira is deneyimi olan
bireyler yetistirmeyi hedefleyen bir egitim modelidir. Ogrencilerin kisisel gelisimlerine destek olarak, is diinyasina
gecis siireclerinde rehberlik ve danismanlik hizmeti saglamaktadir. Ogrencilerin Universitede kendilerine verilen
kuramsal ve deneysel bilgileri Ortak Egitime gittikleri is diinyasindaki uygulamalar ile birlestirerek edinecegi
kazanimlarin, onlart hem egitimleri siiresince hem de mezuniyetten sonra girecekleri islerde daima on plana
¢ikarmasi ayricalikli ve basarili olmasi temel hedefler arasindadir. Program kapsaminda giincel verilere gore 38
O6grencimiz anlagsmali firmalarda Ortak Egitim Programi kapsaminda egitimlerine 67 yurti¢i firma biinyesinde
devam etmektedir. Bu §grencilerden alinan geri bildirim dogrultusunda, programin 6grencilerin mesleki ve kisisel
gelisimlerine olumlu katki sagladigi  goriilmiistiir.  Ogrencilerin  Ortak Egitim Programi  kapsaminda
calisabilecekleri yeni paydas sirketler tespit edilmistir ve firmalara ziyaretler yapilarak protokoller imzalanmaya
devam etmektedir. Ayrica; Kariyer Danismanligi ve Ozgegmis Hazirlama destegi de &grencilere sunulmaktadr.
Stratejik plan 2020- 2024 donemi ¢alismalar igerisinde stratejik oncelikli alan olarak tespit edilmis olan; “Ogrenci
Odakl1 Universite” bagligr altinda bu c¢ercevede stratejik hedeflerle ¢alismalarin takip edilmesi ve gelistirilmesi
kararlastirilmistir. Bu baglamda 2020 yili igerisinde yiiriitiilmiis ¢alismalara dair detayli bilgilerin bulundugu

faaliyet raporuna B.5.1 Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorliigii.docx tizerinden erisim saglanabilir.

Universitemiz biinyesinde 6grencilerin  sosyo-kiiltiirel ~gelisimlerini desteklemek {izere bircok etkinlik
yiiriitiilmektedir. Ornegin:

English Speaking Club
Erasmus+ tanitim programlari

Jean Monnet Burs programi tanitimi
Staj imkanlarinin tanitimi

Universite biinyesinde bu aktiviteleri koordine etmek amaciyla miistakil bir departman olarak Kiiltiirel ve Sosyal
Isler Miidiirliigi bulunmaktadir. ilgili departman, galeri alani, prova-performans salonu, miizik odasi, toplanti
alanlar1 ve Radyo Atilimin da bulundugu bir sosyal merkeze sahiptir. Yetmise yakin 6grenci toplulugumuz bu
departmana bagli olarak faaliyetlerini yiirtitmektedir. Son bes yilda bilimsel, kiiltiirel ve sosyal alanlarda bine yakin
etkinlik gergeklestirmis olup, 2020 yilinda panel, seminer, tiyatro gosterisi, forum, konferans, sosyal sorumluk
projesi, konser  vb. faaliyet alanlarinda  yiiz ellinin  {stiinde etkinlik  diizenlemistir.
(https://www.atilim.edu.tr/tr/kultur/event/list) Her topluluk i¢in 6zel bir web sayfasi agilmis olup, topluluklarla
ilgili bilgilere ve faaliyetlere bu sayfadan ulasilabilmektedir. https://www.atilim.edu.tr/tr/kultur/page/2497/ogrenci-

topluluklari

Acilisim1 25 Subat 2020°de gerceklestirdigimiz Radyo Atilim internet {izerinden yaymnlarina devam
etmektedir. https://www.radioatilim.com/

Universitemizde bir¢ok tesis ve altyapr imkan1 bulunmaktadir. Universitemiz 76395 metrekaresi nitelikli olmak
tizere, toplam 180747 metrekare acik alana, 127339 metrekare ise kapali alana sahiptir. Bir onceki seneye
baktiginizda tiniversitemizde nitelikli acik alanimiz 74055 metrekare, toplam acgik alamimmizi ise 180747
metrekare olarak gormekteyiz. Aymi seneye ait kapali alammiz ise degismemis ve 127339 metrekare olarak
goriinmektedir. Gegtigimiz seneye gore Universitemiz nitelikli agik alamimi genisleterek bu alanda gelisim
gostermistir. Ayrica gectigimiz senelerde agilan Tip ve Saglik Bilimleri Fakiiltemiz i¢in hali hazirda yeni bir ingaat
faaliyeti siirdiiriilmektedir. Ilgili binanin kapali alani 27476 metrekaredir. Bunun yamnda, Yiiksek Ogretim
Kurumuna bagvurularak acilmasi i¢in bagvuru yapilacak Saglik Meslek Yiiksekokulu i¢in hali hazirda bir bina
kiralanmis olup, ilgili binanin toplam kapali alanli 12453 metrekaredir ve bina ile ilgili projesel revizyonlar
yapilmis olup, binamn bir sonraki donem acilmasi icin ingaat calismalari siirdiiriilmektedir. Universitemizde
ogrencilerimizin ve ¢alisanlarin kullanimina agik, yemekhane islevi de goérebilen toplamda 10 adet kafeterya ve
restoran bulunmaktadir. Ilgili alanlarin toplam biiyiikliigii 3502 metrekaredir. Universitemizde 6grencilerimizin
kullanima agik olmak iizere, 1 adet Argeda TTO (teknoloji transfer ofisi) bulunmaktadir. flgili merkezin bityiikliigii
net 208 metrekare olup, ayn1 anda 32 kisinin ¢alismasina olanak vermektedir. Universitemizde mensuplarimiz ve
ogrencilerimizin kullanimina agik 1 adet mediko bulunmaktadir. Medikonun kapali alami net 331 metrekaredir.
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Universitemizde mensuplarimiz ve 6grencilerimizin ulasim problemlerini gidermek iizere kurulmus bir adet ulasim
ofisimiz bulunmaktadir. Bir idari personelimizin bulundugu ulagim ofisimiz 13 metrekaredir. Bunlarin disinda
{iniversitemiz biinyesinde toplamda 9 adet konferans salonu bulunmaktadir. ilgili alanlar 1542 metrekare olup, ayn1
anda 1208 kisiye hizmet verebilmektedir.

Universitemiz, amfilerin diiz zemin olmasi, binalarda engelli dostu asansorler bulundurmasi, engelli otoparki

imkanlari, engelli &grencilerin _kullanimi _icin _oda  diizenlenmesi, fakiiltelerde tekerlekli iskemle
bulundurulmasi, yerlerin engelli dostu isaretlenmesi gibi birgok diizenleme sayesinde engelsiz tiniversite 6zellikleri

tasimaktadir ve bu anlamda YOK tarafindan odiile layik goriilmiistiir.

Universitemizde dgrencilerimizin destek alabilmeleri icin Ogrenci Gelisim ve Danisma Merkezi Kadin Sorunlar

Aragtirma ve Uygulama Merkezi ile kariyer gelisimlerinde destek vermek i¢in Kariyer Planlama ve Ortak Egitim
Koordinatorliigii bulunmaktadir.

Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, caligmalar ve ¢iktilara asagidakilerle sinirli kalmamak ve

orneklem niteliginde olmak {lizere, detay kanit kiitiiphanesi icin link’e tiklayabilirsiniz.
B.5.1 Egitim ve Ogretim_V.2.1 Uzaktan.docx

B.5.1 2020 yil1 Egitimler.xlsx

B.5.1_Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorliigii.docx

B.5.1 28.02.2020 tarihli 3. simif temsilcileri toplantisi.docx
B.5.1_2019-2020 Bahar ENG102 ENGLISH CENTRAL ARA RAPOR xlsx
B.5.1 DERS OZETI MAN-ISL 416 2020-21.pdf

B.5.1 Haftalik Online Odev Ekran Goriintiisii.png

B.5.1 Isletme fakiiltesi sinif kapasiteleri.xlsx

B.5.1 OgrenmeKanyaklariK ANIT.pdf

B.5.1 MDB - 6grenci geri bildirimi- reflection paper- ENG301.pdf
B.5.1_MDB ENG101-102 ENGLISH CENTRAL REPORT CONTROL.pdf
B.5.1 MoodleOnlineDers.png

B.5.1 OrnekGosterim HukukDurusmaSalonu.png

B.5.1_Ogretim Gorevlisi Degerlendirme Anket Sonucu Ornegi.pdf

B.5.1 Yeni EUT.docx

B.5.1.0grenmeKaynaklari-MOODLE-IE 222 Operations ResearchIDo¢DrUgurBag.png
B.5.2. Ogrenci Topluluklari Faaliyetleri Sunum.pptx

B.5.2 2020-2021 Bahar Dénemi English Speaking Club Uygulamasi.png
B.5.2 Etkinlik Fotografi-1.png

B.5.2_ MDB-1Kitap 1Konu SOYLESI.png

B.5.3. Toefl ve SAT Merkezi web bilgilendirme linki.docx

B.5.3. MuhendislikFakultesi Tesis ve Altyapi.xlsx

B.5.4. IsaretDili_GSOD.docx

B.5.4. Isaret Dili Dersi video 1.mp4

B.5.4. IsaretDiliUygulamasi.docx

B.5.4. Miih_Fak Giris_EngelsizUniversite 26.10.2020.mp4

B.5.4. YDYO Engelli Ogrenciler i¢gin Uygulanan Siirec.pdf

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kanitlar

B.5.1 28.02.2020 tarihli 3. sinif temsilcileri toplantisi.docx

B.5.1 2019-2020 Bahar ENG102 ENGLISH CENTRAL ARA RAPOR xIsx
B.5.1 2020 yilh Egitimler.xlsx

B.5.1_DERS OZETiI MAN-ISL 416 2020-21.pdf

B.5.1_Egitim ve Ogretim_V.2.1 Uzaktan.docx
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B.5.1 MoodleOnlineDers.png

B.5.1_OgrenmeKaynaklariK ANIT.pdf

B.5.1_OrnekGosterim HukukDurusmaSalonu.jpg

B.5.1_Ogretim Gérevlisi Degerlendirme Anket Sonucu Ornegi.pdf

B.5.1 Yeni EUT.docx
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Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanmtlar

e B.5.2. Ogrenci Topluluklari Faaliyetleri Sunum.pptx
e B.5.2 2020-2021 Bahar Dénemi English Speaking Club Uygulamasi.j

e B.5.2 MDB-IKitap 1Konu SOYLESLjpg
Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

Kanmtlar

e B.5.3. MuhendislikFakultesi Tesis ve Altyapi.xlsx
e B.5.3. Toefl ve SAT Merkezi web bilgilendirme linki.docx

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz tiniversite uygulamalar1 izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.5.4. IsaretDili_GSOD.docx
e B.5.4. IsaretDiliUygulamasi.docx
e B.5.4. YDYO Engelli Ogrenciler icin Uygulanan Siirec.pdf

Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Psikolojik damismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin uygulamalar izlenmekte; 6grenci
goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Akredite olan ve akreditasyon siireclerine hazirlanan programlar 6zdegerlendirme raporlari i¢in donem sonu yapilan
ders degerlendirmeleri ve boliimlere gore farklilik gostermekle beraber en ge¢ her yil sonunda toplanan sektor,
mezun, igveren, v.b. danisma kurullarindan alinan geribildirimler ve periyodik olarak yapilan mezun, isveren, v.b.
anketlerinden toplanan verilerle dosyasinda verilen 6rnek akisi takip ederek diizenli izleme ve iyilestirme ¢alismalari
yapilmaktadir. Bu c¢er¢evede mikro seviyede her donem sonu her ders ig¢in  soru
bazli degerlendirmeler yapilmaktadir.
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Program ciktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla akredite olan boliimlerde Ol¢cme-Degerlendirme ve
Siirekli Iyilestirme Kurullar1 bulunmaktadir. Yeni mezunlar program giktilarimi degerlendirmek iizere anket
doldurmaktadirlar, eski mezun anketleri ve isveren anketleri sonuglari da kullanilarak biiyiik bir matris
hazirlanmaktadir. Olgme-degerlendirme Kurulu her yil bu verileri hazirlamakta 5 iizerinden 2 ve alt1 alan ¢iktilar
gdzden gecirilmekte ve diizenlenmektedir. Siirekli Iyilestirme Kurulu (©rnegin) bu veriler dogrultusunda gereken
giincellemeleri yaparak programlarin siirekli iyilestirilmesini saglamaktadir. Siirecin isleyisine dair gegtigimiz yil
tiretilen KIDR_2019 dokiiman biinyesinde B.6 basligi altinda detayl1 bilgi paylasimi bulunmaktadr.

Boliimlerin egitim amaglarinin {iniversitenin misyon ve vizyonu ile uyumunun takip edilmesi saglanmakta ve
Universite biinyesinde verilen egitimin yasanan gehgmeler dikkate alinarak misyon ve vizyon dogrulusunda
giincellenmesi gerceklestirilmektedir. Caligmalar Universite genelinde siirmekte, 6z degerlendirme raporlart ile
stire¢ iyilestirilmektedir. Bir yandan da degerlendirme, kontrol ve siirekli iyilestirme dongiisii isletilerek yapilan
degisiklikler ve elde edilen sonugclar deg erlendirilmektedir.

Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, calismalar ve ¢iktilara asagidakilerle sinirli kalmamak ve
orneklem niteliginde olmak tizere, detay kanit kiitiiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.
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B.6.1 MDB 2019-2020 Hukuk Online Program Degerlendirme by FG.docx

B.6.1 Mekatronik MUDEK OzDegerlendirmeRaporu Revize 30.12.2019.pdf

B.6.1 Ogrenci Pearson Sertifika Ornegi.pdf

B.6.1 PEARSON ASSURED Bagar Sertifikalandirma siireci.docx

B.6.1.2. SBF 13.02.2020 20-02 Fakiilte Kurulu Karari- Akreditasyon Komisyonu Uyeleri.pdf
B.6.1.ProgramAmagGiincelleme-GeriBildirimler-Mekatronik. MUDEK_EK1.4.E.pdf
B.6.1 DersKazanimi-ProgramCiktisi-ProgramAmaci-DegerlendirmeAkisi-IE.docx
B.6.1 MufredatGuncelleme gorevlendirme.pdf

B.6.1_Siirekli iylestirme turizm_ornek.docx
B.6.1d.Atthm_Univ_Mekatronik_Miih ODER 30 09 2020.pdf
B.6.1¢.EK-II-MekatronikMuhendisligi-AtilimUniversitesi ODER.pdf
B.6.1-lyilestirme-DersBazliOnlemler-EndiistriBslimKurulu.pdf
B.6.1-MiifredatDersCiktisiiliskileri-Ol¢iimSistemi-IE323 Course File.pdf

B.6.2 EK 8 Mezun Anket.docx

B.6.2 EK 11 Odak Grup Mezunlar 25.06.2019.docx

Program ciktilariin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin goriisleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kanitlar

B.6.1 2019-2020 Bahar Speaking Club Duyuru Poster.docx

B.6.1 2019-2020 Quality Manual.docx

B.6.1 Announcement on student mail list about DE (2).png

B.6.1 MDB 2019-2020 Hukuk Online Program Degerlendirme by FG.docx

B.6.1 Mekatronik MUDEK_OzDegerlendirmeRaporu_Revize 30.12.2019.pdf

B.6.1 PEARSON ASSURED Basari Sertifikalandirma siireci.docx

B.6.1.2. SBF 13.02.2020 20-02 Fakiilte Kurulu Karari- Akreditasyon Komisyonu Uyeleri .pdf
B.6.1.ProgramAmacGiincelleme-GeriBildirimler-Mekatronik MUDEK_EK1.4.E.pdf
B.6.1_DersKazanimi-ProgramCiktisi-ProgramAmaci-DegerlendirmeAkisi-IE.doc

B.6.1 MufredatGuncelleme gorevlendirme.pdf

B.6.1 Sirekli iylestirme turizm ornek.docx

B.6.1d. Atilim_Univ_Mekatronik Mith ODER_30_09 2020.pdf

B.6.1e. EK-II- MekatronikMuhendisligi AtilimUniversitesi ODER.pdf
B.6.1-lyilestirme- DersBazllOnlemler EndustrlBolumKurulu pdf

B.6.1-MiifredatD ktisifliskil )cliimSist 323 C

Mezun izleme sistemi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
Kamitlar

e B.6.2 EK 8 Mezun Anket.docx
e B.6.2 EK 11 Odak Grup Mezunlar 25.06.2019.docx

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Stratejisi

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME
C.1. Arastirma Stratejisi

Atilim Universitesi arastirma politikalarini “Egitimde ve arastirmada Tiirkiye’de ilk 10, diinyada ilk 500 {iniversite
icerisinde siirekli yer almak” seklinde belirlenmis olan vizyonu gergevesinde sekillendirmektedir. Bilinirligi ve
giivenilirligi yiiksek olan ulusal ve uluslararasi siralama kuruluslari tarafindan belirlenmis ve evrensel boyutta
kabul gérmiis 6l¢iitler cergevesinde bilimsel katkilarda bulunmak temel hedefimizdir. Stratejik yol haritasini ¢izmis
ve arastirmalarini bu plana uygun bi¢imde yiiriitebilen, taninirligi yalnizca arastirma ekseninde degil egitim ve
bilginin tiretimi ve paylasimi hususlarinda da benimsemis olan tiniversitemizde lisans 6grencileri de arastirma
faaliyetlerine dahil edilmektedir. Stratejik plan 2020-2024 donemi ¢alismalar1 kapsaminda; stratejik oncelikli alan
olarak “Arastirma- Gelistirme ve Inovasyon” baslhig adi altinda 6zel calismalar yiiriitiilmistiir. Universitemizin;
“Ar-Ge ve Inovasyon” alaninda sundugu altyap: ve niteliklerin iyilestirilmesine dair stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergeleri ve diger parametrelerle entegre bir mekanizma {izerinden yonetilmesi hedeflenmistir. Bu
calismadan harig; hali hazirda cari olan stratejik plan kapsaminda; 3 ayri stratejik amag¢ ve bunlara bagli stratejik

hedef, performans gostergeleriyle Universite’nin __ “arastirma” __stratejisinin ~ altt  doldurulmus
durumdadir. Universitenin arastirma politikalari’na erigsim i¢in kamuoyu bilgisine sunulmus durumdadir.

Her takvim yili i¢in belirlenen “Arastirma Hacim-Kalite Olgiitleri ve Hedefleri” stratejilerimize iligkin bilgilerin
cogunu icermekte olup bu belge yillar bazinda glincellenerek yeni hedeflere uygun hale getirilmektedir.
Universitemizin arastirma hacim ve kalite olgiitleri belirlenirken diinyada 6ne cikan siralama kuruluslarimin
kullandig1 6lgiitler azami derecede dikkate alinmaktadir. Bu o6lgiitler yalmizca arastirma hacim 6l¢iitlerinin
belirlenmesinde degil, akademik performans degerlendirme sistemi kurgusuna da dahil edilmektedir. “Arastirma
Hacim-Kalite Olgiitleri ve Hedefleri” ilk olarak Ekim 2017’de yapilmis olan Universite Arastirma Kurulu
toplantisinda sunulmustur. Ocak 2021°de yapilan Universite Arastirma Kurulu toplantisinda 2020 yili hedeflerinin
gerceklesme diizeyleri ve 2021 yil1 hedefleri tizerinde durulmustur. Toplanti sonrasi alinan kararlar Miitevelli Heyet
Baskanligina rapor edilmistir.

Universitemiz Times Higher Education (THE) World University Rankings giincel Fiziksel Bilimler alan
siralamasinda 601-800, Miihendislik ve Teknoloji alan siralamasinda 801-1000 bandinda yer almistir. Biiyiik

olciide tiniversitelerin arastirma potansiyelini ve katkisim baz alan THE siralamasi Atilim Universitesinin arastirma
konusunda yalmzca Tiirkiye’de degil, diinyada da ne kadar iddiali oldugunu ortaya koymaktadir. Universitemiz,

TUBITAK tarafindan yiiriitiilen “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” siralamasinda 2012 yilindan itibaren
stirekli olarak ilk elli tiniversite icerisinde yer almakta olup 2020 yilinda iilkemizdeki tiim tiniversiteler icerisinde

otuzuncu sirada yer almistir.

Universitemize 6zgii “anahtar” performans gostergeleri:

Web of Science kapsaminda yayinlanmig tam makale sayisi

Universitemiz adresli yayinlara baska arastirmacilar tarafindan verilmis atif sayilari

Dis destekli (TUBITAK, SSB, KOSGEB, H2020, COST vb.) ulusal ve uluslararasi projeler
Universitemiz Ulusal ve Uluslararasi Patentleri

W =

olarak siralanabilir. Bu gostergeler ARGEDA-TTO Direktorliigi ve Arastirmadan Sorumlu Rektoér Yardimeiligi
tarafindan takip edilmekte olup raporlanmaktadir. Her ay giincellenen yayin ve atif istatistikleri’ ne rahatlikla detayli
inceleme i¢in erisilebilmektedir.

Universite’nin anahtar performans gostergeleri itibariyle konulmus hedefleri destekleyici ve tesvik edici gesitli
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uygulamalari bulunmaktadir;

1. Yayin Tesvik Sistemi: Arastirmalarin dogal ¢iktis1 olan makaleler aragtirma sonuglarmin ilgili camiaya
duyurulmasi i¢in en etkin yontemlerden biridir. Bu baglamda, {iniversitemiz igin aragtirmacilarimizin elde
ettigi bilimsel sonuglarin etki degeri yiiksek uluslararasi saygin dergilerde yayinlanmasi 6nem arz etmektedir.
Yayinlarimizin hem Fakiiltelere gore hem de ilgili makalelerin yayinlandigi bilimsel dergilerin etki faktorlerine
gore dagilimlart Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcilign Ofisi tarafindan izlenmekte olup bu verilerden
hareketle yeni stratejiler ve tesvik sistemleri gelistirilmektedir.

2. 2019 yilinda revize edilmis yayin tesvik sistemi ile daha nitelikli (etki degeri yiiksek dergilerde yayinlanmis)
makalelere tiniversite tarafindan verilen tesvik miktart artirilmistir. Sekil 1°de verilen 2000 ile 2020 yillart
arasinda tiniversitemiz WoS tam makale sayilar1 incelendiginde iiniversitemiz adresli olarak tiretilen WoS
endeksli tam makale sayilarinda 2018, 2019 ve 2020 yillarinda 6nemli bir artis bulunmaktadir. Sekil 2°de
liniversitemiz arastirmacilari tarafindan tretilmis WoS kapsamindaki yayinlara yapilmis olan atif sayilari
sunulmustur.

g‘...,;,mMIN‘Ii ‘

Sekil 1. WoS tam makale sayilar1 (yillar bazinda)

3. Bilimsel Yaymn Ustiin Basar1 Odiilleri: Arastirma performansinin iyilestirilmesi adina olusturulmus ve lig
yildir uygulanan bir diger ddiil sistemi de WoS endeksli yayin ve atif sayisini dikkate alan “Bilimsel Yaymn Ustiin
Basar1 Odilleri”’dir. Atilim Universitesi internet sitesinde mevzuat boliimiinde yonergeler alt boliimiinde

bulunan Atilim Universitesi Bilimsel Yayin Ustiin Basar1 Odiilleri Uygulama Yonergesi ‘ne detayli inceleme amagch
ulagilabilmektedir.

Universite biinyesinde Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetiminde sirasiyla:

e Universite Arastirma Kurulu
¢ Arastirmadan Sorumlu Rekt6ér Yardimeiligt
o ARGEDA-TTO Direktorlugi

gorev almaktadir. Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist ile ilgili olarak; Arastirma-
Gelistirme siireglerinin yonetimi agagida verilen {i¢ organ ¢ergevesinde ve detaylar1 C.1.2 ARGEDA-TTO Yapi ve
Islevis Yonergesi.pdf i¢erisinde verilmekle birlikte yapilmaktadir.

Universite Arastirma Kurulu; Universite'deki arastirma ortaminin ve disiplinleraras1 calismalarin belirlenmesi ve

gelistirilmesinin tesvik edilmesi, ulusal ve uluslararasi boyutlarda Universite'nin etkinliginin arttirilmasi, ilgili

Akademik Birimlerin koordinasyonu ile Universite diizeyinde is birligini saglar. Universite Arastirma Kurulunun

baskam Rektor, Arastirma Kurulu Uyeleri: Miitevelli Heyeti Baskanlig tarafindan secilen bir temsilci, Rektor
Yardimcisi, Fakiilte Dekanlar1, Yiiksekokul Midiirleri, Enstitii Midiirleri, ARGEDA-TTO Direktori’diir.
Universite Arastirma Kurulu akademik yil igerisinde en az bir kez toplamir. Gérevleri sunlardir:

a) Universite’nin Ar-Ge, tasarim ve yenilik ile teknoloji ve bilgi transferi faaliyetleri konusundaki stratejisini

belirlemek, gerektiginde {iniversite i¢i gorevlendirme yapmak;

b) Universite stratejik plamina uygun olarak akademik yil iginde uygulanmasi ongoriilen arastirma ve teknoloji

transfer stratejilerini belirlemek;

¢) Akademik yil i¢inde yiiriitiilen tim proje ve ¢alismalar1 nitelik, sayisal ve biit¢e 6l¢iitleri ile degerlendirmek,

degerlendirme sonuglarin1 Miitevelli Heyeti Bagkanligi’na rapor halinde sunmak;

d) ARGEDA-TTO Ydiriitme Kurulu’nun proje onerileri ile ilgili tavsiye kararlarini degerlendirmek ve Miitevelli
Heyeti’nin goriisiini alarak nihai karar1 vermek.

31/54


https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/At?l?m �niversitesi Bilimsel Yay?n �st�n Ba?ar? �d�lleri Uygulama Y�nergesi(1).pdf
https://www.atilim.edu.tr/uploads/pages/yonergeler-1517410927/1548329462-Ara?t?rma, Geli?tirme, Tasar?m, Uygulama, Dan??manl?k ve Teknoloji Trans....pdf
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/page/2798/universite-arastirma-kurulu

Her takvim yil1 bitisinde toplanan Universite Arastirma Kurulunda; Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcilig1 ve
ARGEDA-TTO Direktorligi tarafindan olusturulmus ve analiz edilmis veriler sunulmakta ve tartigilmaktadir.
Universite Arastirma Kurulu oncesinde dagitilan bilgi kitapgiginda yayinlar, atiflar, i¢ ve dis destekli projeler,

patentlere iligkin veriler sunulmaktadir. Bu veriler 1s18inda yeni yila ait hedefler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi

icin olusturulmasi gereken yeni mekanizmalar da raporlanmaktadir.

ARGEDA-TTO Direktorliigii; Universite Arastirma Kurulu tarafindan alinan stratejik kararlarin icra edilmesi,
Universite Arastirma Kurulu tarafindan alinan stratejik kararlar ile ilgili siireclerin olusturulmasi ve i¢ destekli
arastirma projelerinin duyurulmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi, koordinasyonunu saglar. Universitemizde var olan
veya yapilan ¢alismalarla elde edilen deneyimin, tecriibenin ve bilginin en verimli sekilde kullanilmasini saglamak
ve bu sayede Universitede yapilmakta olan ¢alismalar neticesinde ortaya ¢ikan teknolojinin veya sonugclarin, ticari
deger kazanarak ihtiyag¢ duyan kurum/kuruluslarca kullanilmasim saglamak ARGEDA-TTO Direktorlugi
sorumlulugundadir.

Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, ¢alismalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak iizere, detay

kanit kiitiiphanesi icin link’e tiklayabilirsiniz.

C.1.1_ARGEDA-TTO Danismanlik Projeleri Uygulama Yonergesi.pdf

C.1.2_Atilim Universitesi Bilimsel Yayin Ustun Basari Odulleri Uygulama Y onergesi.pdf
C.1.3_AtilimUniversitesiStratejikP1an2020-2014

C.1.4_ ARGEDA-TTO Yapi ve Isleyis Yonergesi.pdf

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore 6nlemler alinmaktadir.

Kamnitlar
e C.1.1_ARGEDA-TTO Danismanlik Projeleri Uygulama Yonergesi.pdf
Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadur.
Kanitlar
e C.1.2 ARGEDA-TTO Yapi ve Isleyis Yonergesi.pdf
Arastirmalarn yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve degisimleri
dikkate alinarak yiirtitiilmektedir.

Kanmtlar

e C.1.3 Atilim Universitesi Bilimsel Yayin Ustun Basari Odulleri Uygulama Y onergesi.pdf
e C.1.4_Atilim Universitesi StratejikP1an2020_2024_AllinOne Subat2020 v.3.0.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

C.2. Arastrma Kaynaklan

Universitede var olan veya yapilan ¢alismalarla elde edilen deneyimin, tecriibenin ve bilginin en verimli sekilde
kullanilmasimi saglayarak tiniversitede yapilmakta olan calismalar neticesinde ortaya ¢ikan teknolojinin veya
sonuglarin, ticari deger kazanarak ihtiya¢ duyan kurum/kuruluslarca kullanilmasini saglayan birim ARGEDA-TTO
Direktorliigidiir. ARGEDA-TTO Direktorliigiimiiz TUBITAK 1513 ve BIGG-ATILIM projeleri kapsaminda
faaliyetlerini yiirtitiilmektedir.

Atilim Universitesi tarafindan fonlanan ve akademisyenlerimizi tesvik edici cesitli ic destek programlar
bulunmaktadir. Atilim Universitesi I¢ destek programlarinin, ana amaci aragtirmacilarimizin dis destekli
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projelere/kaynaklara yonelebilmeleri i¢in tesvik etmektir. Bu kapsamda tiniversitemiz 6z kaynaklari ile
aragtirmacilarimiza fon saglanarak aragtirmalari i¢in 6n calisma yapmalari, biiyiik fonlu proje basvurulari igin
altyapr olusturmalar1 ve tiniversite-sanayi is birligi ¢ergevesinde yiriitiillecek ¢aligmalara 6n destek verilmektedir.
Bu programlardan yararlanan akademisyenlerimizin projenin yiiriitiilmesi ve tamamlanmasi ile daha buyiik
fonlardan faydalanabilmeleri i¢in proje basvurusu yapmalari, kamu ve 6zel sektor ile is birligi kurmalar
beklenmektedir. I¢ destek programlari ihtiyaglar ve arastirma stratejilerimiz dogrultusunda yillar bazinda
giincellenmektedir. Bu kapsamda 2020 faaliyet yili i¢in verilen destek miktarlar1 giincellenerek i¢ destek
programlarina ayrilan fon yaklasik %30 artis gostermistir. i¢ destek programlar1 Atilim Universitesi ARGEDA-TTO
Direktorliigi tarafindan koordine edilmekte olup 2020-2021 akademik yil1 i¢in desteklenen LAP (Lisans Aragtirma
Projeleri), BAD (Baslangi¢ Arastirma Destegi), (ADP) Arastirma Destek Programi), UDP (Uluslararas: Isbirligi
Destek Programi), ATUSAD/Universite Sanayi Isbirligi Destek Programi) ve i¢ Panel Destek Sistemine iliskin
ayrmtili  bilgiler asagida ve https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/943/ic-destek-programlari baglantisinda
sunulmustur. I¢ destek programlar1 kapsaminda Atilm Universitesi tarafindan 2012 yilindan itibaren
desteklenen Lisans Arastirma Programi (LAP), Atilim Universitesi’nin stratejik planina ve arastirma iiniversitesi
olma ileri goriisiine uygun olarak, Universitede disiplinler arasi ve gok disiplinli arastirma diizeyini yiikseltmek,
yaygin bir lisans arastirma kiiltiirii yaratmak, arastirma projelerinde takim c¢aligmalarini desteklemek, arastirmact ve
yaratict Ogrenciler yetistirmek amaciyla gelistirilmistir. Egitim-Ogretim programlarinda arastirma politikasinin
uygulanmasr ile ilgili olarak Universitemiz, arastirmamn lisans egitimi diizeyinde baglamas1 gerektigini politika
olarak benimsemistir. Universitemizde, yaygin bir lisans arastirma kiiltiirii olusturmak, arastirmaci ve yaratict
ogrenciler yetistirmek amaciyla Lisans Arastirma Projeleri (LAP) programi uygulanmaktadir. Ogretim
elemanlarinin yiiriitiicii, lisans 6grencilerinin arastirmact olarak yer aldigi bu projeler bir akademik yil boyunca
devam etmekte olup bazi projeler sanayi ile is birligi igerisinde yiiriitiilebilmektedir. 2020-2021 akademik yili
itibari ile LAP projeleri kapsaminda her bir proje igin 20.000 TL’ye kadar destek verilebilmektedir. Ilgili programa
iliskin usul ve esaslar https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/2149/usul-ve-esaslar linkinde yer almaktadir.

Atilim Universitesi’ndeki arastirma ortamimi gelistirmek, 6zellikle kariyerinin basinda olan doktorali 6gretim
elemanlarina bir arastirma altyapisi igin, kisa siireli, kiiglik biitgeli arastirma ve gelistirme projelerine destek
saglamak amac1 ile Baslangic Arastirma Programi (BAD) uygulanmaktadir. Bu programa basvuracak proje
yiiriitiiciisii olan 6gretim elemam Atilim Universitesi’nde goreve basladig tarihi izleyen 2 yil igerisinde ve doktora
derecesinin alindigi tarihi izleyen 5 yil igerisinde programa basvuru yapabilmektedir. BAD proje basvurularinda
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Uygulama Plam kapsaminda oncelikli alanlar ile ilgili disiplinler aras1 proje
konulart tercih nedeni olmaktadir. 2020-2021 akademik yil1 itibari ile BAD projeleri kapsaminda her bir proje i¢in
110.000,00 TL’ye  kadar  destek  verilebilmektedir. Mgili programa  iliskin  usul ve

esaslar https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/95 1/usul-ve-esaslar linkinde yer almaktadir.

Universitemiz tarafindan belirlenmis oncelikli alanlarda arastirmacilarimizin daha biiyiik hacimli dis fonlardan
yararlanabilmelerine olanak saglamak igin bir 6n ¢alisma ve alt yapr destegi saglamak amaci ile 2018 yilindan
itibaren Aragtirma Destek Programi (ADP) yiiriirlige konmustur. Deneyimli arastirmacilarin faydalandigi ADP
programi kapsaminda gelistirilen projeler maksimum 12 ay siire ile desteklenmektedir ve proje yiiritiictisiiniin
TUBITAK, SSM, KOSGEB vb. projelerde en az bir kez proje yiiriitiiciisii veya en az iki projede arastirmaci olarak
gorev almis olmasi1 gerekmektedir. 2020-2021 akademik yil1 itibari ile ADP projeleri destek limitleri arttirilmis ve
her bir proje icin 125.000,00 TL’ye kadar destek verilebilmektedir. flgili programa iliskin usul ve

esaslar https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/4077/usul-ve-esaslar
linkinde yer almaktadir.

2020 wyilinda arastirma stratejilerimiz dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amaciyla Atilim
Universitesi Universite Sanayi [s birligi Destek Programi (ATUSAD)ve I¢ Panel Degerlendirme Sistemiad: altinda
iki yeni igi destek mekanizmasi gelistirilmistir. ATUSAD Programin amaci Atilim Universitesi ile gesitli kurum ve
kuruslarin Universite-Sanayi Is birligi kapsaminda Ar-Ge projesi yiiriitmesine destek saglamaktir. Bu kapsamda ana
hedef kurum ve kuruluslarin tiniversite sanayi is birligi igerisinde proje yapmaya tesvik etmektedir. Atilim
Universitesi’nin gelismis arastirma altyapisini, bilgi birikiminin ve arastirma yetkinliginin, kurum ve kuruluslarin
ihtiyaclar1 dogrultusunda sanayiye/endiistriye aktarilarak {iretim ve/veya hizmet siireclerine katki saglayacak sekilde
kurgulanan ATUSAD programi ile Ar-Ge niteligi tasiyan projelere destek verilmektedir. ATUSAD programi Atilim
Universitesi ve Kurulus tarafindan miisterek destek verilmesine dayalidir ve program kapsaminda gelistirilen
projeler maksimum 12 ay siire ile desteklenmektedir. 2020 faaliyet doneminde ATUSAD kapsaminda yapilacak
projelere Atilim Universitesi tarafindan bu program kapsaminda 500.000,00 TL finansman ayrilmistir. Bu program
ile ilerleyen donemlerde tiniversite sanayi is birligi kapsaminda yapilan projelerin arttirilmasi hedeflenmektedir.

flgili programa iliskin usul ve esaslar https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/5097/usul-ve-esaslar
linkinde yer almaktadir.
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Dis destekli proje bagvurularmin arttirilmasina yonelik olarak 2020 yilinda “I¢ Panel Degerlendirme Sistemi”

gehstlrllmls ve uygulamaya konulmustur. i¢ Panel Degerlendirme Sistemin amaci, Universitemiz arastirmacilarinin
TUBITAK programlar1 kapsaminda yapacaklar1 proje basvurularinda proje onerilerinin Universitemiz iginde
olusturulan i¢ panel degerlendirmesi ile 6n bir degerlendirmeye tabi tutulup, proje Onerisinin gelistirilmesine
yonelik olarak proje yiirtitiiciisiine bir geri bildirim saglanmasidir. Bu sistem ile iiniversitemiz tarafindan onerilen
TUBITAK projelerinin kabul oranlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

2020 yil1 iginde Universitemizde fikri miilkiyet kapsaminda degerlendirilebilecek proje ve calismalar belirlenmis,
fikri milkiyet yonetimi cergevesinde gizlilik, know-how, tescil vb. kararlarin alinmasi, tescil islemleri (faydali
model, patent vb.) ve fikri miilkiyetin lisanslanmasi ile ilgili islemler gergeklestirilmistir. 2020 doneminde
ticarilestirme faaliyetlerine daha fazla agirlik verilmistir. 2020 yili faaliyet doneminde 2019 doneminden beri
devam eden ticarilesme ¢alismalarimizin olumlu sonuglar1 alinmistir. ASELSAN A.S. ile %50 patent hakkinin devri
ve lisanslama {izerinden ticarilestirme sézlesmemiz imzalanmistir. Bunun yami sira Atilim Universitesi i¢ destek
programlarindan olan Lisans Arastirma Projeleri (LAP) kapsaminda fonlanan, Atilm Universitesi mezunlart
tarafindan kurulan bir start-up firmasi olan Craft Kompozit Firmasi ile lisans s6zlesmemiz imzalanmistir.

2020 faaliyet doneminde diger iiniversiteler ile ortak patent is birligi calismalarimiz da bulunmaktadir. ODTU
Teknokent, ODTU ve Hacettepe Universitesi ile ortak yapilan patent ¢aligmalarimiz sonuglandirilmis ve ortaklasa
gerceklestirilecek olan ticarilestirme faaliyetlerimize baslanmistir. Aym1 zamanda Hacettepe Universitesi ve ODTU
ile farkli patent ¢alismalarimiz da halen devam etmektedir.

Atilim Universitesi olarak hem iiniversite icerisinde hem de tiniversite diginda is fikri yarismalar1 diizenlenmekte,
girisimci adaylarinin is fikirlerini hayata gegirmelerine destek olunmaktadir. Bunlardan ilki {iniversitemiz lisans 3.
ve 4. sinif 6grencilerine yonelik “Bir Atilim Yap” is fikri yarigsmasidir. 31 Aralik 2019 tarihine kadar tiniversitemiz
ogrencilerinin is fikirleri toplanmig, bagvurular sonrasi girisimci adaylari degerlendirme siirecine alinmistir.
Degerlendirmeyi gecen adaylara egitim, mentorliik, danismanlik vb. hizmetler verilmistir. Ilgili programa iliskin
usul  ve  esaslar https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/4810/usul-ve-esaslar linkinde yer almaktadir.
Universitemiz genelinde girisimcilik ekosisteminin gelismesi devam eden calismalar 2020 yil1 igerisinde de devam
etmistir. Bu c¢alismalar kapsaminda yeni tiiriin ve teknolojilerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik olarak
6grencilerimiz, mezunlarimiz ve akademisyenlerimiz tarafindan yiiriitiilen girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi
caligmalar1 gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda is fikirlerinin projelendirilmesi, pazarlama, hukuk ve idari islemler
gibi konularda danismanlik, egitim vb. hizmetlerin verilmesi ¢aligmalar1 yapilmigtir. 2020 faaliyet doneminde
tiniversitemizin siralamalardaki performansina olumlu yonde etki eden girisimcilik ve sirketlesme faaliyetlerinde
gelismeler gozlenmis ve hizlandirici programina alinan is fikri sayisi ve faaliyet donemi icerisinde sirketlesen
girisimci sayisinda artis gézlenmistir. 2020 yili iginde girisimcilik faaliyeti kapsaminda is fikri yarigsmalari
diizenlenmis, girisimci adaylarinin is fikirlerini hayata gegirmelerine Odiillendirme ile destek olunmustur.
Bunlardan birincisi okulumuz 3. ve 4. Simf 6grencilerine yonelik “Bir Atlhm Yap” s fikri yarismasidir. Bu
yarisma kapsaminda ocak ve subat aylar1 igerisinde 6n jiiri degerlendirmeleri yapilmis ve egitimler verilmistir. 10
Haziran 2020 tarihinde ¢evrimigi gergeklestirilen final jlirisinden sonra ilk tige giren yarigmacilara sirastyla 7.500
TL, 5.000 TL ve 2.500 TL olmak tizere para 6diilleri verilmistir. 2020 faaliyet doneminde gergeklestirilen bir diger
yarisma ise Atilim Universitesi ve TUGIAD Ankara Subesi ortaklig: ile diizenlenerf‘Fikrinle iz Birak® is Fikri
Yarigmasidir. Is Fikri Yarismast ile yenilik¢i/teknoloji tabanli is fikri olan girisimci adaylarim 6diillendirme yolu
ile tesvik ederek desteklemek ve is fikirlerinin ticari degere doniistiiriilmesi siirecinde egitim, ment6rliik,
danigsmanlik vb. hizmetlerin verilmesi amaglanmistir. Yarigma kapsaminda tiim Tiirkiye’den is fikri basvurulari
alinmus, toplamda 150 basvuruya ulasilmustir. Fikrinle iz Birak Is Fikri Yarismasi’nin 6diil téreni 12 Eyliil 2020
giinii gergeklestirilmistir. Ilk ti¢ ekibe sirasiyla 50.000 TL, 30.000 TL ve 20.000 TL para ddiilleri takdim edilmistir.

Universite dis1 fonlarin iiniversitemize aktarimi da 6nemli bir arastirma kaynagidir. Universitemiz arastirmacilarinin
hem TUBITAK proje desteklerinden hem de ¢esitli kamu ya da 6zel sektér kuruluslari tarafindan sunulan
desteklerden yararlanmalari arastirma stratejilerimiz igin biiyiikk 6nem arz etmektedir. Yapilan ¢alismalarda ulusal
ve uluslararasi fonlarin dogrudan takibi yapilarak birebir bilgilendirme ve duyurularla akademisyenlerimizin bu
fonlardan faydalanmalarina yardimci olunmaktadir. Destek programlarina yonelik detayli bilgilendirme ve teknik
bilgi saglanmasi amaciyla fakiilte ve bolim temelli egitim/bilgilendirme toplantilari diizenlenerek
akademisyenlerimizden birebir geri bildirim ve talepler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi fonlardan destek saglanmasi i¢in proje yazim asamalarinda da 6gretim iiyelerine danismanlik

destegi devam etmektedir. Ulusal ve uluslararasi projelere yonelik yazim asamasinda akademisyenlerin yasadigi
zorluklar takip edilmektedir. Her donemde oldugu gibi bu donemde de proje yazim egitimleri diizenleme
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https://www.atilim.edu.tr/tr/home/news/4988/atilim-universitesi-ve-aselsan-a-s--arasinda-ortak-patent-ve-lisans-sozlesmesi-imzalandi
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/news/4981/universitemiz-ile-craft-kompozit-arasinda-lisans-sozlesmesi-imzalandi
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/4809/is-fikri-yarismasi
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/4810/usul-ve-esaslar
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/news/4782/bir-atilim-yap--is-fikri-yarismasi%E2%80%99nin-final-degerlendirmesi-gerceklestirildi-
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/news/4794/fikrinle-iz-birak-is-fikri-yarismasi%E2%80%99nin-final-degerlendirmesi-gerceklestirildi-

calismalar1 devam etmektedir. Uluslararasi programlara basvurularin ve Atilim Universitesi arastirmacilarinin
yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla bilgilendirme toplantilart ve egitimlere katilim saglanmigtir. Kurumlardaki
yetkili kigiler, firma yetkilileri ve farkli tiniversitelerdeki akademisyenlerle de iletisim ag1 kurulmaya c¢aligilmistir.
Diger yandan uluslararasi is birlikleri ile ilgili akademisyenlerimizin de egitim ve internet seminerlerine katilmasi
saglanmistir. ARGEDA-TTO Direktorliigii ¢aligmalari kapsaminda Atilm  Universitesi  arastirmacilarimin
TUBITAK BIDEB desteklerinden daha fazla yararlanmasmna yonelik olarak BIDEB programlarindaki
giincellemelere iliskin bilgilendirme __toplantilar1 __organize __edilmistir. ~ Ayrica  Universitemizdeki
akademisyenlerimizin yetenekleri ve kariyerleri dikkate alinarak ilk asamada yerel destek ve iliski ag1 edinilmesi
amaciyla TUBITAK COST, sonrasinda Ikili Is birligi Projeleri, Marie Curie Aksiyonlar1 ve H2020 proje pazarlarina
yonlendirilmeleri saglanmistir.

Universite Sanayi Is birligi kapsaminda sanayi destekli projelerin tesvik edilmesi ve akademisyenlerin is gorme
yontemlerinin kolaylastirilmasi adina firma goriismeleri de birebir ARGEDA-TTO Direktorliigii tarafindan
yapilabilmektedir. Sanayi ve kamu kuruluslari ile ¢esitli temas kurma yontemleri kullanilarak, 6zellikle kontratlt

Ar-Ge projelerine yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi ve artirilmasi hedeflenmektedir. Hem fikir asamasindaki
projelerin ve mevcut Ar-Ge c¢aligmalarinin en uygun sekilde sanayiye aktarilmasi, hem de sanayinin ihtiyaglarinin

dogru bir sekilde tespit edilip bu ihtiyaglarin akademisyenlerimize aktarilarak projelendirilmesi hususlarinda katki

saglanmakta ve Aselsan, Roketsan, FNSS vb. savunma sanayinin 6nde gelen firmalari ile anlagsmalar yapilmaktadir.

Ogretim elemanlarimizin {iniversite dist fonlara basvuru asamasinda destek saglayan birim ARGEDA-TTO
Direktorligidir. ARGEDA-TTO Direktorliigi hem proje yazim asamasinda hem de mevcut dis destekli
programlarin duyurulmasinda 6nemli bir rol iistlenmis durumdadir. Direktorliik yil igerisinde cesitli egitimler de
diizenlemektedir.

ARGEDA-TTO Direktorlugiimiiz tarafindan 2020 yili igerisinde bircok egitim faaliyeti gergeklestirilmistir.
Bunlardan bazilari:

o Newton-Katip Celebi Fonu Bilgilendirme Toplantisi — 06.01.2020

e [isans ng’ encilerine Yonelik TUBITAK ( “agrilari Bilgilendirme Toplantis1 21.11.2019
e "Akademisyen Buluslari ve Patent Haklar" Konulu Bilgilendirme Toplantisi— 10.01.2020

3

e “Sanayi ve Teknoloji Kuruluslari icin Ar-Ge ve Yatirim Destekleri” Konulu Bilgilendirme Sunumu —
17.01.2020

TUBITAK "Siparis Ar-Ge Cagrisi" ve "Patent Lisanslama Cagrisi" Webinari-06.07.2020
Fikrinle Iz Birak 15 Fikri Yarismasi ve Bir Atilim Yap 1§ Fikri Yarismasi Egitimleri — 08-09.02.2020

Yeni Dénem Bilgilendirme Toplantilar1 01-04.09.2020
I¢ Destekli Projelere Iliskin Siirecler Bilgilendirme Toplantis1 08.12.2020

BIGG-ATILIM Egitimleri 19.12.2020 ve 26.12.2020

Universitemiz arastirma faaliyetlerinde yiiksek lisans ve doktora programlarmin 6nemli etkisi bulunmaktadir.
Arastirmacilarimiz ile ortak ¢aligmalar yiiriitmek {izere tiniversitemizde bulunacak misafir ve doktora sonrasi
arastirmacilar ile ilgili prosediirler ve destekler tanimlanmis ve arastirmanin en 6nemli unsurlarindan olan yiiksek
lisans ve doktora programlarimiza kayitli 6grenciler icin burs imkanlart genisletilmistir. Misafir ve doktora sonrasi
arastirmacilarla ilgili uygulama yonergesi olusturulmus olup bu yonerge kapsaminda tiniversitemiz aragtirmacilari
ile aragtirma yapmak tizere yurt disindan gelecek olan misafir arastirmacilara kismi destek saglanmaktadir. ilgili
yonergeye detayli incelemek i¢in rahatlikla erisilebilmektedir.

Doktora programlar1 (mezun sayilari, egilimler) ve “post-doc” imkanlari ile ilgili olarak Enstitiilerimiz tarafindan
yuriitiilmekte olan doktora programlari sirasiyla agagida verilmistir:

e Fen Bilimleri Enstitiisti ¢er¢evesinde, Elektrik-Elektronik Mithendisligi Doktora Programi, Kimya Doktora
Programi, Makine Miithendisligi Doktora Programi, Mimarlik Doktora Programi, Miihendislik Sistemlerinin
Modellenmesi ve Tasarimi Doktora Programi, Yazilim Mithendisligi Doktora Programi seklindedir.

e Sosyal Bilimler Enstitiisii gercevesinde, Ingiliz Dili ve Edebiyati Doktora Programi, Isletme Doktora
Programi, Kamu Hukuku Doktora Programi, Siyaset Bilimi ve Kamu Y®6netimi Doktora Programi, Ozel
Hukuk Doktora Programi, Politik Ekonomik Doktora Programi seklindedir.

Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, ¢alismalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak iizere, detay
kanit kiitiiphanesi icin link’e tiklayabilirsiniz.

C.2.1_Ic Destekli Arastirma Gelistirme ve Tasarim Projeleri Uygulama Yonergesi.pdf

C.2.3_Atilim Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Fonu Yonergesi.pdf
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https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/news/4415/lisans-ogrencilerine-yonelik-tubitak-cagrilari-bilgilendirme-toplantisi
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/news/4414/newton-katip-celebi-fonu-bilgilendirme-toplantisi-duzenlendi
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/news/4414/newton-katip-celebi-fonu-bilgilendirme-toplantisi-duzenlendi
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/news/4415/lisans-ogrencilerine-yonelik-tubitak-cagrilari-bilgilendirme-toplantisi
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/news/4488/akademisyen-buluslari-ve-patent-haklar-konulu-bilgilendirme-toplantisi-duzenledik
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/news/4494/%E2%80%9Csanayi-ve-teknoloji-kuruluslari-icin-ar-ge-ve-yatirim-destekleri%E2%80%9D-konulu-bilgilendirme-sunumu-duzenlendi
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/news/4795/tubitak-siparis-ar-ge-cagrisi-ve-patent-lisanslama-cagrisi-icin-6-temmuz-2020-tarihinde-webinar-gerceklestirildi
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/news/4651/is-fikri-yarismalarimizin-egitimleri-22-23-subat-tarihlerinde-yogun-katilim-ile-gerceklesti
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/news/5000/argeda-tto-direktorlugu-yeni-donem-uygulamalari-ve-guncellemeleri-bilgilendirme-toplantisi-duzenlendi
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/news/4958/bigg-atilim-egitimleri-tamamlandi
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/M?SAF?R VE DOKTORA SONRASI ARA?TIRMACILAR Y�NERGES?.pdf
https://atilim-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EsatZgQgLwJBltYOoMP744kBhBul8BcGlK4KUpM-iScvtw?e=iwE3ZB
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Atilim %C3%9Cniversitesi %C4%B0%C3%A7 Destekli Ara%C5%9Ftirma%2C Geli%C5%9Ftirme Ve Tasarim Projeleri Uygulama Y%C3%B6nergesi %2825.12.2018-14%29.pdf
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Fonu Y%C3%B6nergesi (10_11_2005-13).pdf

C.2.3-AtilimUniversiteisicDestekPro gramlariDetaySunum-2020
C.2.4_ic Destek Programlari Tanitim Rehberi.pdf

C.2.5_2020-2021-LAP-DesteklenenProjeOnerileri.pdf
C.2.6_2020-2021-BAD-DesteklenenProjeOnerileri.pdf
C.2.7_2020-2021-ADP-DesteklenenProjeOnerileri.pdf

Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar
e C.2.1 Ic Destekli Arastirma Gelistirme ve Tasarim Projeleri Uygulama Yonergesi.pdf
Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamnitlar
e (C.2.2 Atilim Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Fonu Yonergesi.pdf
Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
e (.2.3-AtilmUniversiteisicDestekProgramlariDetaySunum-2020.pdf
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlarmin ¢iktilart diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

C.2.4_I¢ Destek Programlari Tanitim Rehberi.pdf
C.2.5_2020-2021-LAP-DesteklenenProjeOnerileri.pdf
C.2.6_2020-2021-BAD-DesteklenenProjeOnerileri.pdf
C.2.7_2020-2021-ADP-DesteklenenProjeOnerileri.pdf

3. Arastirma Yetkinligi

C.3. Arastirma Yetkinligi

Ogretim elemanlariin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi ile ilgili olarak; ise yeni
alinacak/atanacak olan aragtirma personelinin yetkinligi ilgili birimlerin yapmis oldugu degerlendirme ve atama-
yiikseltme &lgiitlerine gore Olgiilmektedir. 1lgi diizenleme Akademik Atama Yiikseltme Yonergesi olarak
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/113/mevzuat internet sitesi MEVZUAT boliimiinde incelenebilir.

Mevcut 6gretim  elemanlariin  aragtirma  yetkinliginin artirilmasima yonelik ¢esitli  egitim faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. ARGEDA-TTO Direktorliigi tarafindan C.2 bashigi altinda belirtilmis olan egitimlerin
disinda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direkt6rliigiimiiz tarafindan da yil igerisinde makale yazim, veri tabanlari
kullanimi gibi aragtirmayla dogrudan ilgili egitimler gergeklestirilmistir. Bunlardan bazilari:
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15.01.2020 Karger Yazar Calistay1

13.02.2020 Oxford Medicine Online Kullanici Egitimi

15.03.2020 Bilimsel Yayin Siirecinde ProQuest Kaynaklarindan Yararlanma Y ntemleri

16.03.2020 The Cochrane Library Kanita Dayal1 Tip Veritabanina Ait Kullanic1 Egitimi

19.03.2020 ClinicalKey, UpToDate, 4D Anatomy ve PressReader Veritabanlarina Y o6nelik Tanitim/Egitim


https://www.atilim.edu.tr/files/argeda formlar/At%C4%B1l%C4%B1m %C3%9Cniversitesi %C4%B0%C3%A7 Destek Programlar%C4%B1 Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/C.2.1_ Ic Destekli Arastirma Gelistirme ve Tasarim Projeleri Uygulama Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/C.2.2_Atilim Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Fonu Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/C.2.3-At%C4%B1l%C4%B1mUniversiteis%C4%B0%C3%A7DestekProgramlar%C4%B1DetaySunum-2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/C.2.4_%C4%B0%C3%A7 Destek Programlar%C4%B1 Tan%C4%B1t%C4%B1m Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/C.2.5_2020-2021-LAP-DesteklenenProje%C3%96nerileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/C.2.6_2020-2021-BAD-DesteklenenProje%C3%96nerileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/C.2.7_ 2020-2021-ADP-DesteklenenProje%C3%96nerileri.pdf
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Atama-Y%C3%BCkseltme Senato 11 Ocak 2018 %28SON%29%283%29.pdf
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/113/mevzuat

Toplantisi

21.04.2020 Web of Science Core Collection: Kesif burada basliyor” Kullanict Egitimi

15.04.2020/16.04.2020 ClinicalKey ve UpToDate Veritabanlarina Ait Kullanict Egitimleri

17.04.2020 Karger Yayinevi Online Yazar Egitimleri

15.10.2020 Arastirma Performasi: InCites Yeni Kullanic1 Arayiizii & Journal Citation Reports & Essensial

Science Indicators

e 20.10.2020 Klinik Vaka Calismasi: Klinik Karar Destek Teknolojisi COVID19 Tedavisini Nasil
Destekleyebilir? Baslikli Webinar

e 27.10.2020 Complete Anatomy Veritaban1 Kullanici Egitimi

e 17.11.2020 Complete Anatomy Veritaban1 Kullanic1 Egitimi

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik Ortak programlar, ortak arastirma birimleri;
ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile
aragtirma aglaria katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu aragtirma faaliyetleri ve uygulamalar diizenli olarak
ARGEDA-TTO Direktorligi tarafindan izlenmekte ve tiniversitemiz igerisinde gerekli bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Uluslararas Iliskiler Direktorliigii ile ARGEDA-TTO Direktorliigii, is birligi protokoliimiiz bulunan
yurt dig1 tiniversiteler ile TUBITAK Ikili is birligi programlari gercevesinde yapilabilecek ortak projelere ve
potansiyel is birliklerine iliskin caligmalar (detay bilgiler uluslararasilasma basligi altinda verilmistir)
yiiritmektedir. 2019-2020 akademik yil1 itibariyle uygulamaya konulan Uluslararasi s birligi Destek (UDP)
programi bu faaliyetlerin tamamlayicisi niteligindedir. Bu programin amaci; uluslararasi diizeyde gelistirilmesi
planlanan projelere (H2020, COST, TUBITAK ikili is birlikleri vb.) yiiriitiicti/koordinator ya da arastirmaci olarak
katilmak isteyen Universitemiz Akademisyenlerinin uluslararas: diizeyde bilimsel is birligi toplantisi, proje pazari
etkinligi ve konsorsiyum toplantilarina katilimlarina destek verilmesi; is birligi yapilmasi planlanan arastirma
gruplari ile proje konusunda yapilacak arastirma ziyaretleri i¢in destek saglamaktir.

Mevcut arastirma kadrosunun yetkinligi akademik performans degerlendirme sistemi araciligityla dlg¢iilmektedir.
Akademik performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi gereken bazi noktalarinin oldugu belirlenmis ve bu
yonde calismalar yapilmistir. Yillik performans degerlendirmesinde hem arastirma hem de egitim faaliyetlerini
dikkate alan, atama ve yiikseltmelerde bilime katkiyr esas alacak bir yapinin olusturulmasi benimsenmistir.
Akademik performans degerlendirme sistemi tiniversitemizi hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde iist siralara
tastyacak performans gostergelerini (yaymnlar, atiflar, projeler, patent, endiistri geliri vb.) dikkate alarak revize
edilmistir. Yeni performans degerlendirme sisteminde disiplinler arasi farkliliklar dikkate alinarak bir 6l¢tim sistemi
gelistirilmistir.

Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, calismalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak tizere, detay
kanit kiitiiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.

Ogretim elemanlannn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile

arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve
mekanizmalar bulunmaktadir.

. Arastirma Performansi

C.4. Arastirma Performansi

Takvim yili bitisinde toplanan Universite Arastirma Kurulunda; Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligr ve
ARGEDA-TTO Direktorliigii tarafindan olusturulmus ve analiz edilmis veriler sunulmakta ve tartisilmaktadir.

Universite Arastirma Kurulu oncesinde dagitilan bilgi kitapciginda yayinlar, atiflar, ic ve dis destekli projeler,
patentlere iligkin veriler sunulmaktadir. Bu veriler 1s18inda yeni yila ait hedefler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi
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icin olusturulmasi gereken yeni mekanizmalar da raporlanmaktadir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi ile ilgili olarak; mevcut arastirma kadrosunun yetkinligi akademik
performans degerlendirme sistemi araciligiyla 6l¢iilmektedir. Yillik performans degerlendirmesi hem arastirma hem
de egitim faaliyetlerini dikkate alan kontrol edilebilir ve kurum vizyonu ile uyumlu bir sistem ile 6l¢iilmektedir.
Arastirma beklentisi disiplinler arasi farklilik gozetilerek olusturulmustur.

Performans degerlendirmesi “Ogretim Elemam Basarim (Performans) Olecme Kriterleri Usul ve Esaslari
Yonergesi” kapsaminda seffaf ve objektif kriterlere bagl olarak yapilmaktadir.

Siire¢ ve yontem su sekildedir; Ogretim elemam ilgili yonergenin ekinde yer alan Akademik Basarim Puanlama
Cizelgesini esas alarak bir 6nceki yila iliskin faaliyetlerine ait istenen bilgileri Atilim Universitesi Akademik
Basarim Sistemi {izerinden her yil 15 Subat tarihine kadar dogru bir sekilde girer. Ogretim elemam: tarafindan
girilen bilgiler B6liim Baskani tarafindan her yil 1 Mart tarihine kadar ve daha sonra Dekan/Yiiksekokul Miidiirii
tarafindan her yil 15 Mart tarihine kadar incelenerek gerektiginde diizeltmeler talep edilir ve onaylamir. Gerek
gortilmesi halinde Dekanlik/Miidiirliik tarafindan bolumlerden gelen bilgilerin incelenmesi i¢in Dekan/Miidiir
Yardimeisi bagkanliginda ti¢ kisilik komisyon kurulabilir. Bu halde de inceleme ve onaylama iglemleri her yil 15
Mart tarihine kadar tamamlanir. Dekan/Yiiksekokul Miidiirii tarafindan onay islemi tamamlandiktan sonra
Fakilte/Yiiksekokul 6gretim elemanlarina ait bilgiler her yil 20 Mart tarihine kadar Rektorliige sunulur.
Aragtirmadan sorumlu Rektér Yardimcisimin bagkanlik ettigi Akademik Basarim Degerlendirme Komisyonu,
Dekanlik/Yiiksekokul Miidiirligii tarafindan Rektorliige gonderilen degerlendirme sonuglarini inceler ve her
Ogretim elemani i¢in bagarim endeksini hesaplar. Komisyon bagarim endeksi hesaplamalarini o yilin 31 Mart
tarihine kadar Rektorliige sunar.

Ogretim elemanimin bagli bulundugu fakiilte/yiiksekokul dikkate almarak arastirma ve egitim faaliyetleri basarim
puani yonerge ekinde yer alan ¢izelgelere gore hesaplanir. Cizelgelerde yer alan kosullara bagli olarak 1 ile 5
arasinda tamsayr degerleri alan arastirma basarim puani (P1) ve egitim basarim puant (P2) hesaplanir. P1 ve P2
degerleri elde edildikten sonra P = 0.65xP1 + 0.35xP2 formiilii yoluyla birlestirilmis bagarim endeksi (P)
hesaplanir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuglara dayali iyilestirilmesi ile ilgili olarak; Ogretim elemant
performansinin degerlendirilmesi g¢ercevesinde yukarida detaylari verilmis olan ve elde edilmis olan basarim
endeksine (P degeri) dayali olarak yapilir. Arastirmadan sorumlu Rektér Yardimciligi tarafindan tim 6gretim
elemanlarina ait bagsarim endeksi verileri hem {iniversite geneli i¢in hem de Fakiilteler bazinda istatistiksel olarak
degerlendirilir. Ogretim elemanminin bir sonraki yil {icret artis1 P basarim endeksi degeri esas alinarak belirlenir.

Son olarak; Arastirma Biitge Performansi konusunda Universitemiz arastirma biitgesi kalemleri:

I¢ destek programlarina (LAP, BAD, ADP, UDP, ATUSAD) iliskin fonlar
Yayin tegvik giderleri

Kittiphane giderleri (Bilimsel igerikli yayinlar i¢in harcanan tutar)
Arastirma veri tabani giderleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 giderleri

Yurt disi/i¢i konferans destekleri

olarak siralanabilir.

Mevcut durumda yayin tesvik giderleri ile tiretilen yillik WoS endeksli tam makale sayis1 arasinda biitge-performans
iliskisini izlemeye yonelik bir uygulama bulunmaktadir.

I¢ destek programlar1 kapsaminda kullandirilan fonlar icin de bir performans izleme mekanizmasi bulunmaktadir.
Ornegin; usul ve esaslar1 “Baslangic Arastirma Destegi programr” kapsaminda destek verilen projelerin
tamamlanmasindan sonraki asamada asagida yazili hususlardan en az bir tanesi proje baslangi¢ tarihinden itibaren
iki yil igerisinde gerceklestirilmelidir:

1. Projesonucunda elde edilen ¢iktilarin Web of Science kapsamindaki Q1 veya Q2 kategorilerinde yer alan

dergilerde yayinlanmasi/yayinlanmak tizere kabul edilmesi,
2. Proje kapsaminda gergeklestirilecek ¢alismalar sonucunda bulus olmasi halinde patent basvurusu yapilmast,
3. Projenin yiiriitiilmesi ve tamamlanmasi ile birlikte endiistriyel kurulus ve kurumlar veya TUBITAK, Avrupa

Birligi, HORIZON 2020 vb. ulusal ve uluslararasi nitelikli kurum/organizasyonlardan proje konusu
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aragtirmay1 gelistirmeye yonelik dis destek alinmasi i¢in bagvuru yapilmasi

Arastirma Destek Programi’ kapsaminda destek verilen projelerin tamamlanmasindan sonraki asamada asagida
yazili hususlardan en az bir tanesi proje baslangi¢ tarihinden itibaren iki yil igerisinde gergeklestirilmelidir:

1. Proje sonucunda elde edilen ¢iktilarin Web of Science kapsamindaki Q1 kategorisinde yer alan dergilerde
yayinlanmasi/yayinlanmak tizere kabul edilmesi,

2. Proje kapsaminda gergeklestirilecek caligmalar sonucunda bulus olmasi halinde patent bagvurusu yapilmast,

3. Projenin yiiriitiilmesi ve tamamlanmasi ile birlikte endiistriyel kurulus ve kurumlar veya TUBITAK, Avrupa
Birligi, HORIZON 2020 vb. ulusal ve uluslararasi nitelikli kurum/organizasyonlardan proje konusu
aragtirmay1 gelistirmeye yonelik dis destek alinmasi i¢in bagvuru yapilmasi

Proje bitiminden sonra bu kosullarmin ger¢eklesme durumu ARGEDA-TTO Direktorliigii tarafindan
izlenmektedir.

Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, ¢alismalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak iizere, detay
kanit kiitiiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.

C.4.2_Arastirma Hacim-Kalite Olgiitleri ve Hedefleri.pdf
Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

Kamnitlar
e C.4.2 Arastirma Hacim-Kalite Olciitleri ve Hedefleri.pdf
Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma biitge performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

Yiiksek6gretim kurumlarinin, sahip olduklari bilgi potansiyelini, ¢esitli mekanizmalar araciligiyla topluma transfer
etmeleri, toplum i¢in yarar saglamalar1 gerekmektedir. Bu baglamda; tiniversitenin toplumsal katki uygulamalari;
yetigkin egitimi, uygulamali aragtirma, danigmanlik ve saglik hizmeti basliklar1 altinda degerlendirilebilir. Atilim
Universitesi olarak; misyonumuz igerisinde agikga vurgulandigr itizere; “Toplumsal duyarlilik anlayisi iginde,
bilimsel bilginin liretimi ve uygulanmasinda performans: yiiksek alanlar yaratarak, ulusal ve evrensel diizeyde
donanima sahip nitelikli bireyler yetistirmektir.” seklinde “toplumsal katki” kavramimin “duyarlilik” anlayist
icerisinde yerine getirilecegi acikca ifade edilmistir.

Mevcut durumda stratejik plan baglaminda, Atilim Universitesi, kurumsal kapasiteyi giiclendirme stratejik alam
icerisinde, “Atilim Universitesi’nin Topluma Hizmeti ve Dis Paydaslarla Iligkilerini giiclendirmek” stratejik
amacina istinaden ¢esitli hedefler belirlemis durumdadir. ilgili hedefleri; “Siirekli Egitim Merkezi sertifika
programlarint gelistirmek”, “Mezun iligkileri orgiit yapisi gelistirmek”, “Merkezlerin Topluma ve Sanayiye
katkisinin  analiz  etmek, analiz sonrasi gelistirmek”, “Topluma Hizmet gostergesi gelistirmek,
(Konferans/Sempozyum sayisini artirmak)”, “Universite iiretimi Kitap yazma politikas1 gelistirme”, “Kamu, Ozel
Sektor, STK isbirlikleri ile sehir merkezinde Ortak etkinlik ve egitim diizenlemek, Ogretim Uyelerinin Giincel ve
Bilimsel konularla ilgili goriislerinin medya, sosyal medya araciligi ve uzaktan egitim destegiyle paylasilmast™ gibi
detaylandirilmistir. Bu hedefleri yerine getirilmesi i¢in aktif olarak ¢alismalarin siirdiirmektedir.

Bu baglamda, toplumsal katki faaliyetlerinin mevcut is ve isleyisine dair kurgu ve mekanizma gegtigimiz yil
hazirlanan KIDR 2019 raporu icerisinde“Kurum Hakkinda Bilgiler” baslig: altinda detayli bir sekilde “3.1.Egitim-
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[P

Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri”, “3.2.Arastirma Faaliyetinin Yiiriitildiigi Birimleri” basliklariyla “egitim ve
arastirma” baglamu ele almmustir. Benzer sekilde ilgili raporda “B. Egitim ve Ogretim” ve “C. Arastirma ve
Gelistirme” basliklar1 igerisinde Atilim Universitesi’nin sahip oldugu bilgi potansiyelini hangi mekanizmalarla
topluma transfer ettigi detaylandirilmistir, ayrica incelenebilir.

Universite biinyesinde toplumsal katki mekanizmalarimn nasil calistirildigina dair 6n plana ¢ikan bazi
organizasyonel birimlerimizin ¢aligmalar1 ve islevi hakkinda bilgi verilmesinin faydali olacagi degerlendirilmistir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigi; yonetimindeki Kadriye Zaim Kiitiiphanesi ileacik bilim politikasini
desteklemekte, 8.800m2 kullamim alam ve ergonomik yapisi ile Ankara’nin en biiyilk ve en ¢ok tercih edilen
tiniversite kiitiiphaneleri arasindadir. Kiitliphanemizin ¢alisma dinamikleri ve toplumsal katki ¢cergevesinde sundugu

hizmetlere gegtigimiz yil hazirlanan KIDR 2019 raporu icerisinde D. Toplumsal Katki bashigi (syf 1-3) altinda
detaylandirilmustir.  Ayrica ilgili departmanmimizin 2020 yili  spesifik olarak gelistirdigi  yenilik ve

uygulamalara D.1.1_Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii.docx {izerinden erisim saglanabilir.

Eglenceli Bilim Merkezinde; 2020 yili igerisinde daha once de diizenlenen ve genglerimizin aktif katilimiyla
gerceklestirilen kig bilim okulu etkinlikleri gergeklestirilmistir. 2019 yilinda baslatilan bir egitim programi
ile Robotik Kodlama egitimi verilmeye baslanmustir. Ilk etapta Cankaya Ilce Milli Egitim Miidiirligiiyle yapilan
mutabakat ¢ercevesinde Cankaya il¢esinde bulunan liselerden gelen gruplara yarim giinliik ve bir giinliik egitim
programlari diizenlenmis ve robotik kodlama egitimi verilmistir. 2019-2020 6gretim yilinda bu program biitiin
Ankara genelindeki okullara duyurularak MEB’e bagli devlet okullar1 ve 6zel okullar Eglenceli Bilim Merkezi’nde
Robotik Kodlama Egitimlerine katilmislardir. Dénem igerisinde gerceklestirilen bu egitim programlarinin yani sira
merkezde somestr, ara tatil ve yaz tatilinde Bilim Okulu adi altinda haftalik egitimler diizenlemektedir. Eglenceli
Bilim Merkezi Milli Egitim Bakanlig: taratindan 2023 Egitim Vizyonu ¢ergevesinde belirlenen 6l¢iitlerde tasarim
ve beceri atolyesi gibi diizenlenerek robotik kodlama egitimlerini bu atdlyede devam ettirmektedir. Donem
igerisinde gergeklestirilen bu egitim programlarimin yani sira merkezde somestr, ara tatil ve yaz tatilinde Bilim
Okulu adi altinda haftalik egitimler diizenlemektedir. Baskent Ogretmen Atdlyeleri Kapsaminda 2020 yilinda “Akal
Oyunlarinin Egitim Ortamlarina Entegrasyonu" konulu seminer verilmistir.

Eglenceli Bilim Merkezi'nde diizenlenen ve ortadgretim seviyesindeki okullarmm tcretsiz  olarak
katilabildigi Robotik Kodlama Egitimini Ankara'da duzenleyen bagka bir vakif tiniversitesi bulunmamaktadir. Gelen
talepler dogrultusunda personel cocuklarina ve Atilim Universitesi dgrencilerine egitimler diizenlenmektedir.
Eglenceli Bilim Merkezi biinyesinde hazirlanan 31. sayis1 basilan Eglenceli Bilim Dergisinin dijital versiyonunu
web sitesinden ve Egitimi Bilisim Ag1 (EBA) iizerinden iicretsiz sekilde yaymlamaktadir. Derginin basili hali
Tiirkiye genelindeki okullarin kutiiphanelerine ve 6gretmenlere ticretsiz sekilde gonderilmektedir. Ayrica Eglenceli
Bilim Merkezi'nde egitime gelen her 6grenciye hediye edilmektedir. Eglenceli Bilim Dergisinin yani sira Ciimlelerle
Akil Oyunlart ve Eglenceli Bilim Matematik kitaplar1 da hazirlanarak popiiler bilim literatiiriine kazandirilmistir.
Eglenceli Bilim Merkezi'nde bulunan Robotik Kodlama Atdlyesi ve i¢inde bulunan LEGO EV3 Robot Setleri
Ankara'da ortadgretim kurumlarinin ticretsiz sekilde yararlanabildigi tek atolyedir.

Kurumsal letisim ve Tamtim Direktorliigii; Atitlim Universitesinin gerek yurt ici, gerek yurtdisinda, kamuoyu
tarafindan dogru ve olumlu algilanmasi i¢in, tiniversitemiz tarafindan benimsenen ilkeler ¢ercevesinde
stirdiiriilebilir iletisim ve tanitim faaliyetleri yiirtitmektedir. Kurum i¢i ve disinda yiiriitiilen iletisim faaliyetleri,
kullanilan araglardan icerik sekillerine dek giincellenmekte, giiniin ve gelecegin begeni ve ihtiyaclari dikkate
alinarak planlanmaktadir. ilgili departmanimizin ¢aligma mekanizmasinin detaylarina dair gegtigimiz yil
hazirlanan 2019 KIDR dokiimani1 D.Toplumsal Katki basligi (syf 3-4) altindan erigim saglanabilir.

Atilim Universitesi'nin hitap ettigi adaylar basta olmak iizere, iletisim kurulan, ortak calismalar yiiriitiilen tiim
kurum ve kuruluglara sunulan basili dokiimanin hazirlanma siirecinde, kurumdaki stirekli yaymlarin hazirlik ve
basim siirecinde Kurumsal Iletisim ve Tanitim Direktorliigii yer almaktadir. 2020 yilinda stratejik plan biinyesinde
kurgulanmus stratejik hedeflerin topluma katki baglaminda hayata gegcirilebilmesi maksadiyla gelecege atilim burs
mekanizmasi aktif hale getirilmistir.

Atilim Universitesi ¢atis1 altinda farkli amaglarla kurulmus birimlerin yarattig1 bilimsel, kiiltiirel, sosyal degerlerin
yurt iginde ve diginda tiniversitemizin hak ettigi kurumsal itibari inga etmesi i¢in yiiriitiilen iletisim faaliyetleri
giiniin begenileri, teknolojinin getirdigi yenilikler dikkatle takip edilerek giincellenmektedir.

Kurumsal Iletisim Midirliigiiniin yonettigi Universitemize ait resmi Linkedin, Instagram, Facebook, Twitter,
Youtube, Vimeo hesaplar ve gesitli akademik ve idari birimlerimize ait hesaplarda yiiriitiilen iletisim faaliyetleri
ilgili sayfalardan takip edilebilmektedir. Giiniimiiziin en etkili iletisim mecralarinin kullaniminin yayginlagtirilmasi
kadar dogru kullanimi icin Kurumsal iletisim Miidiirliigii tarafindan tiim birimlere igerik ve planlama destegi
verilmektedir. Kurumsal iletisim ve Tamtim Direktorliigiine bagl olarak ¢alisan Kurumsal Tamtim Miidiirliigiiniin
faaliyetlerinin biiyiilk kismi yine pandemi nedeniyle dijital platformlara taginmistir. 2020 yilimin Ocak ve Subat
aylarinda devam edilen yiiz yiize ziyaretler Mart ayinin ortasindan itibaren Tiirkiye’de baslayan pandemi ile birlikte
durdurulmus, gériismeler online olarak ger¢eklestirilmeye baslamistir. Nisan ve Mayis aylarinda Tiirkiye genelinde
yaklasik 150°ye yakin 6zel ve devlet okulu ile online program gerceklestirmis, 10 bini askin 6grenci, 6gretmen ve

ebeveyne ulasiimistir.
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Ogrencilere Yapilan Cahsma Konu Bashklan

Boliim tanitimlari

Benim Diinyam Ekrandan Fazladir
Dogru Meslek Secimi

Hayalimin Pesinde Motivasyonlu Kalmak
Motivasyon Kazantyorum

Sinav Kaygis1 ve Basa Cikma Yollari
Verimli Caligma Teknikleri

(")gretmenlere Yapilan Cahyma Konu Bashklan

e Dijital Diinyada Ogretmen Olmak

e Degisen Diinyada Degisen Ogretmen

o Teknoloji Bagimliligi ve Dogru Kullanimi
e Z Nesli Ogrencisini Tamimak

¢ Stres ve Zaman Y 6netimi

e Etkili iletisim ve Beden Dili

e Zihin Haritalar1 ve Kolay Ogrenme

Ebeyevnlere Yapilan Calisma Konu Bashklan

¢ Dijital Diinyada Anne-Baba Olmak
¢ Etkili Anne-Baba Olmak
e Z Nesli Ogrencisini Tamimak

Yaz doneminde ise agik alanda yapilan ve sosyal mesafe kurallarina uygun ve tedbirlerin en {ist seviyesinde yiiz yiize
gerceklestirilen “Tercih ve Tanitim Giinleri” kapsaminda ise tiniversitemize ziyarete gelen yaklasik 10 bin kisilik
aday 6grenci ve aileleri agirlanmis, kendilerine boliimler, tiniversite kavrami, dogru tercih konusunda kapsamli
bilgilendirme yapilmigtir. Yiiz yiize yapilan tercih etkinliklerine ek olarak tamitim ve meslek bilgilendirme
programlari online olarak da aktif bir sekilde devam etmistir.

e 2020 Eylul ay1 birlikte baslayan donemde, kurumlara yapilan ziyaretler online olarak gerceklestirilmis olup,
Kasim ve Aralik aylarinda belirli kurumlar ziyaret edilerek goriismeler yapilmustir.

¢ Sosyal medyada 2020 yilinda Instagram ve Facebook gibi mecralardan farkli konu ve iceriklerde bilgi, haber,
paylasimlar yapilmistir.

Kurumsal iletisim ve Tamtim Direktorliigiiniin yiiriittiigii web hizmetleri kapsaminda kullanic1 deneyimi agisindan
glinimiiziin aligkanliklarina uygun olarak hazirlanan mobil “BLINK” uygulamasi, grencilerimiz basta olmak
tizere, akademik-idari personelimiz tarafindan kisa siirede benimsenmistir.

Kiiltir ve Sosyal Isler Midiirliigic Universitedeki kiiltiirel, sanatsal ve sosyal faaliyetlerle birlikte kurumsal
etkinlikleri ve tiim torenleri yiiriten birim, aym zamanda 6grenci topluluklarimin isleyis ve faaliyetlerinden de
sorumludur. Kiltiir, sanat, bilim ve spor alaninda faaliyette bulunan topluluklar ulusal ve bolgesel capta
diizenledikleri bilimsel etkinliklerin yani sira, tiyatro, miizik, sosyal sorumluluk projeleri, girisimcilik, egitim ve
Tiirkiye genelinde biiyiik basarilara imza atan spor faaliyetleriyle de 6ne ¢ikmaktadir. ilgili spor aktiviteleri ve elde
edilen basarilara dair D.1.1_Sosyal Isler ve Spor Direktorlugu.docx dokiimani incelenebilir. Ogrencilerimizin
kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine katki saglamak, toplumsal duyarliliklarini gelistirmek, kisisel gelisimlerini
giiclendirecek beceriler kazandirmak amaciyla ders dis1 egitim olanaklar1 da en iyi sekilde degerlendirmekte, panel,
konferans ve seminerlerle alaninda yetkin bilim ve sanat insanlar1 6grencilerle bir araya getirilmektedir.

Kilttr gezileri, Kis Senligi, Bahar Senligi ve Genglik Haftas1 gibi sosyal etkinliklerle grencilerimizin kampiis
yasanu renklenmekte ve canlanmaktadir. Yaklasik yetmis Ogrenci Toplulugunun yiiriitmekte oldugu ¢alismalarin
yani sira, miizik gruplari, koro, tiyatro ekipleri gibi 6grencilerimiz tarafindan olusturulan kiiltiir sanat gruplarinin
gosterileri de kampiis i¢inde ve disinda sergilenmektedir. Bu gergevede; 2016-2017 Ogretim Yilinda 52 etkinlik
yapan Ogrenci Topluluklarimiz, 2017-2018 Ogretim yilinda 72 etkinlik yapmus, 2019 Yilinda ise 92 etkinlik
gerceklestirilmis, ilgili dokiimanda “D.1.1_KulturveSosyalislerMiidiirliigii.docx™ belirtildigi {izere 120°den fazla
etkinligi binlerce katilimei takip etmistir.

Atilim Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ATUSEM), topluma katki saglamak amaciyla verilen egitimlerde,
akademik kadroya ilave olarak, sektorel is tecriibesi ve uygulamaya yonelik pratigi bulunan is hayatinda ki

egitmenlerin de, egitimlere kosulmasi politikasint benimsemistir. Belirtilen toplumsal katki politikasina bagli
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olarak, 2019-2020 sezonunda verilen “Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk”, “Ceza Davalarinda Uzlagtirma”,
“Bilirkisilik Temel Egitimi”, “Aile Danismanligi Sertifika Programi’ gibi egitimlerde teorik egitimler, akademik
kadro tarafindan verilirken, uygulama egitimleri; sektérde uzun yillar tecriibesi bulunan kisiler tarafindan
verilmigtir. “Yangin ve Yiiksekte Caligma Egitici Egitimleri” ise yine alaminda uzman, pratik uygulama
egitmenlerince verilerek; katilimcilarin egitimlerin tamamindan azami diizeyde c¢iktiyt almalari saglanmistir.
Yiiriitiilen egitim planlamalarina dair gerekli bilgilendirmeler kamuoyu ile diizenli olarak paylasiimaktadir.

Stirekli Egitim Merkezi’nce yiiriitiilen faaliyetler periyodik olarak izlenmekte, katilimc1 memnuniyet anketleri ve
teknolojik yenilikler yolu ile ve siirekli iyilestirmeler yapilmaya devam edilmektedir. 2020 yilinda agilan her
egitimin sonunda, memnuniyet anketleri yapilmistir. Bu anketler neticesinde merkezin genel memnuniyet ortalamasi
% 89 olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda ise bu puanin iizerine ¢ikilmasi hedef olarak benimsenmistir. Detay
degerlendirme ve ¢alismalara dair D.1.1_SurekliEgitimMerkeziMudurlugu.docx

dokiimam1 ve 2020 yilinda verilen egitim bilgilerine dair D.1.1 SurekliEgitimMerkezi 2020 i
Egitimleri.xIsx verileri incelenebilir.

Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASAUM)amaci tiniversitenin ilgili boliim ve birimlerinin

isbirligi ile basta kadin sorunlar1 olmak iizere cinsiyet esitsizligine kars1 toplumsal duyarlilik ve toplumsal katki
gelistirmektir. Bu amagla KASAUM, ¢esitli alanlarda (sosyoloji, psikoloji, hukuk, siyaset, ekonomi ve edebiyat)
yapilan ¢aligmalar1 hem izleyerek hem de bu alanlarda teori ve pratikte yeni ¢aligmalar ve projeler lireterek cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve kadinin statiisiiniin gii¢clendirilmesine katkida bulunmayr hedeflemektedir. Bu nedenle,
cinsiyet esitligi ilkesinin her seyden once, toplumun tiim katmanlarina yayilmasi gerekliliginden yola ¢ikarak
kadinlarin ve erkeklerin, 6zellikle de genglerin bu konudaki farkindaliginin arttirilmasina katkida bulunmaktadir.
Merkez bu amag ve hedefleri i¢in Atilim Universitesi i¢inde ve disinda faaliyetler yiiriitmektedir. Universite icinde,
KASAUM'un giiclendirilmesi ve gelismesinin yani sira hem akademik ve idari personel hem de 6grencilerin bilgi ve
biling diizeylerinin yiikseltilmesi, yasanilan sorunlarda danismanlik ve destek hizmetlerinin saglanmasina yonelik
faaliyetler gergeklestirilirken; tiniversite disinda ise, toplumsal farkindalik yaratilmasi, sosyal sorumluluk
calismalarinin ve projelerinin yiiriitiilmesi, gerek kamu gerek 6zel kurum ve kuruluglariyla ve sivil toplum
orgiitleriyle iletisim ve igbirligi kurulmasi, ihtiyag¢ sahiplerine talep halinde egitim/ danismanlik destegi verilmesi ve
deneyim paylagimu gibi bir dizi faaliyetler yiiratiilmektedir.

Bu ve diger arastirma merkezleri konusundaki kurumsal belge, detay ve
kanitlar, https://www.atilim.edu.tr/tr/arastirma-merkezleri baglantis1 iizerinden ayrica takip edilerek incelenebilir.

Metal Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi 2010 yilinda T.C. Kalkinma Bakanlig1 destegi ve Atilim Universitesi
katkilartyla kurulmustur. Merkezin amaci, Tiirkiye'deki metal sekillendirme sektoriinii uygulamali aragtirmalar ile
destekleyerek, yenilik¢i, bilgiye dayali ve enerji tasarruflu imalat teknolojilerinin gelistirilmesini, yiiksek katma
degerli parcalarin tiretilmesini, yeni ve gelismis malzemelerin sekillendirilebilmelerini belirlemis oldugu vizyon ve
misyonu ile uyumlu olarak saglamaktir.

Merkez biinyesindeki arastirmalar, sanayi ve diger tiniversiteler ile yakin isbirlikleri i¢inde yiiriitiilmektedir. 2010
yilindan bu yana 6nemli sayida ulusal ve uluslararasi, kii¢iik ve orta 6lgekli projeler yiiriitiilmiistiir. Seminerler,
calistaylar, egitim kurslar1 ve halen devam etmekte olan projeler araciligiyla bilginin yayilmasinda énemli bir rol
ustlenilmektedir.

Metal Sekillendirme Mitkemmeliyet Merkezi Kabiliyetleri: a) Simiilasyona yonelik malzeme karakterizasyonu, b)
Hafif metallerin sekillendirilmesi, ¢) Kalip tasarimi ve 6miirlerinin iyilestirilmesi ¢) Kuramsal yontemler, d) Sayisal
yontemler, €) Malzeme karakterizasyon deneyleri, f) Sistematik deneyler, g) Prototip iiretim, §) On-seri-liretimi
seklinde siralanabilir ve detaylara dair ayrica erisim saglanabilir.

Toplumsal katki siiregleri ile ilgili yukarida detaylar1 aktarilan Atilim Universitesi organizasyonel birimleri ve
calisma alanlarina dair siireglerine ilaveten; Sosyal Isler ve Spor Direktérliigii hakkinda kisa bir bilgi paylasimi
yapilmustir. Buna gore ilgili direktorlik, kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif faaliyetleri yiiriiten Kiiltiir ve Sosyal
Isler Midiirliigii ile Spor Faaliyetleri Miidiirliigiiniin ve mezunlarla iliskileri koordine eden Mezunlarla iliskiler
Ofisinin yonetici iist birimidir. Ogrencilerimizin kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine katki saglamak, kisisel
gelisimlerini gii¢lendirecek sportif beceriler kazandirmak, mezuniyet sonrast sosyal ve mesleki yasamlarina katkida
bulunmak tizere kurulan Direkt6rlitk, mensuplarimiza da bu alanlarda hizmet vermektedir.

Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, ¢aligsmalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak iizere, detay

kanit kiitiiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.
D.1.1_Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorltigii.docx

D.1.1_Sosyal Isler ve Spor Direktorlugu.docx
D.1.1_KulturveSosyalislerMiidiirliigii.docx
D.1.1_SurekliEgitimMerkeziMudurlugu.docx
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D.1.1_SurekliEgitimMerkezi 2020 yil1 Egitimleri.xIsx
Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

D.1.1_KulturveSosyalislerMiidiirliigii.docx
D.1.1_Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direkt6rliigii.docx
D.1.1_Sosyal Isler ve Spor Direktorlugu.docx
D.1.1_SurekliEgitimMerkezi 2020 yili Egitimleri.xlsx
D.1.1_SurekliEgitimMerkeziMudurlugu.docx

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile
iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

D.2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Atilim Universitesi; rapor igeriginde detayl1 bir sekilde ifade edildigi iizere, toplumsal katki politika ve stratejileri
dogrultusunda cesitli toplumsal hizmetler sunmaktadir. Bu hizmetlerin sunumlari, ¢esitli arastirma ve uygulama

merkezleri, Atilim Universitesi Siirekli Egitim Merkezi, saglik hizmetleri sunumu, Uzaktan Egitim ve Egitim
Teknolojileri Koordinatoérligii ve detaylar1 aktarilan diger merkezler ve birimler tarafindan yiiriitiilmektedir.

Toplumsal katkiya yonelik hizmetlerin gogunlugu iicretsiz ve bazilari da {icretli olarak sunulabilmektedir.

Bu baglamda Atilim mozaiginin nasil sekillendirildigine dair somutlastirma agisindan ve ilgili toplumsal katki
kaynaklarina dair yukarida verili bilgileri tamamlayici nitelikte; Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri
Koordinatorliigii (Egitim ve Ogretim baslig1 altinda B.5.4 kapsaminda yer verilmistir), Kariyer Planlama ve Ortak

Egitim Koordinatérliigii (Egitim ve OgretimB.5.1_Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorligi.docx) ve
Saglik Isleri Koordinatorliigii (Yonetim Sistemi E.2.2 bagligr altinda E.2.2_SagliklsleriKoordinatorlugu.docx) idari

birimlerinin faaliyetlerine yer verilmesinde fayda goriilmektedir.

Toplumsal Katki Kaynaklar1 bagligi igerisinde detaylar1 aktarilmis olan c¢alismalarin tamamina dair Atilim
Universitesi biinyesinde bulunan &rneklem bazli kamit dokiimanlar1 asagidakilerle sl kalmamak {izere
sunulmustur.

Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, ¢alismalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak iizere, detay

kanit kiitiiphanesi icin link’e tiklayabilirsiniz.
E.2.2_SaglikisleriKoordinatorlugu.docx

B.5.1 Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorliigii.docx
Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarimi toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamnitlar
e E.2.2 SaglikisleriKoordinatorlugu.docx
3. Toplumsal Katki Performansi

D.3. Toplumsal Katki Performansi

Atilim Universitesi olarak; toplumsal katki uygulamalarim ve ¢iktilaria dair stratejik plan ¢alismalar1 gergevesinde
ortaya konulmus olan stratejik amag, stratejik hedef ve performans gostergeleri baglaminda izleme ve takip
yapilmaktadir. Her y1l diizenlenen ve 2015 — 2019 déneminde, “stratejik yonetim caligtaylar1” organize edilerek
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degerlendirmeler yapilmistir. llgili ¢alistaylar; Ekim 2016, Kasim 2017, Ekim 2018 ve Kasim 2019°da
gerceklestirilmis ve Universite’nin iyilestirmeye ac¢ik alanlarimin tespiti, stratejik plan bilinyesindeki
gerceklesmelerin izlenmesi, takibi ve paylasimi i¢in 6nemli bir uygulama olarak hayata gecirilmistir.

Universite, tiim etkinliklerini ve 6z degerlendirme bilgilerini bir kisit koymaksizin Kurumsal {letisim ve Tanitim
Direktorliigii araciligryla da basin iizerinden paylasmaktadir. Ozet olarak; kurumsal web sitesi, stratejik plan,
tiniversite gazetesi ve bliltenler, son olarak 6z degerlendirme ve faaliyet raporu gibi farkli mecralarda
bilgilendirmeler, degerlendirmeler yapilmaktadir.

Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, ¢alismalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak iizere, detay

kanit kiitiiphanesi icin link’e tiklayabilirsiniz.
D.3.1_StratejikPlan2018 2023 StatiiDegerlendirme 14102019.pptx

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
e D.3.1 StratejikPlan2018 2023 StatiiDegerlendirme 14102019.pptx

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

E. YONETIM SISTEMi
E.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemizin siirekli olarak gelismesi, birim ve programlarinin ¢ogalmasi ve Ogrenci sayisimin artmasi
nedeniyle kurumsal organizasyonumuzu olusturan birimlerde islerin diizenli, giivenli, mevzuata uygun ve
zamaninda yliriitiilebilmesi i¢in is siireglerinin belirlenmesi zorunlulugu kaginilmazdir. Uygulanan tiim siiregleri
tammlamak, bu siireclerin birbirleri arasindaki etkilesimlerini anlamak ve degerlendirmek gerekmektedir. Is
stireclerinin tanimlanmasi, bu siireglere iligkin risklerin belirlenmesi performans yonetim sisteminin de temelini
olusturmaktadir. Is siireglerinin cikarilmasiyla; etkin, Onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetleri
belirlenecek, riskler kontrol altinda tutulabilecektir. Is siireglerin tanimlanmasi ve is akis semalarinin hangi
standartlarda hazirlanacagini belirlemek tlizere, isbu rapor kapsaminda A. Kalite Giivencesi Sistemi basligi altinda
detaylar1 (mevcut is siireglerinin  tamami) verilmek tizere E.1.1_SirecYonetimiElKitabi.pdf dokiimani
hazirlanmigtir ancak iyilestirilmesi gerekliligi bulunmaktadir.

Atilim Universitesi yonetim yaklagim itibariyla, cok seslilige 6nem veren, kontrol ve denge mekanizmalari
uluslararas: standartlara uygun, kurumsal organizasyon mimarisinin biitiin seviyelerinden temsilcilerin yer aldig
proje yonetimi yaklasimi gelistirmis ve bunu siirekli iyilestirme felsefesine gore giincelleyebilen bir kurumdur. Ust
yonetimin yetki ve sorumluluklari, kurum i¢i akademik camia ile iliski yonetimi gectigimiz yil hazirlanan KIDR
2019 raporu icerisinde E. Y6netim Sistemi bagligt (syf 1-3) altinda detaylandirilmistir.

Atilim Universitesi, siire¢ yonetimi felsefesine uygun ve siirekli iyilestirme mekanizmalarini galistirabilecek sekilde
pozisyon almig bir yiiksekdgretim kurumudur. Bu
baglamda, E.1.1_StratejikPlan 2020 2024 _SenatoKarari.pdf iizerinden takip edilebilecegi lizere, senato karariyla
onaylanmis olan stratejik plan 2020- 2024 dénemi calismalari gergevesinde; stratejik Oncelikli alan olarak
“Kurumsal Yonetisim” basligi altinda, “is siireglerinin yeniden yapilandirilmasi” projesini 6nemli ve dncelikli bir
hedef olarak benimsemistir. Bu baglamda, stratejik 6ncelikli alan olarak tariflenmis olan “Kurumsal Y 6netisim”
baslig1 altinda, is siireglerinin verimlilik tespiti, yeniden yapilandirilmasi, re-organizasyon ¢alismalar1 ve biitiin
calismalarin tizerinde kosacagi bir teknoloji platformu teminini igeren stratejik amag, stratejik hedef ve performans
gostergeleri asagidaki goriilebilecegi tizere tanimlanmistir.

o Stratejik amag¢ olarak; “Biirokratik islemlerin hizli ve mevzuata uygun sekilde gergeklestirilmesi” bagligi
altinda, “Is siireclerinin verimliliginin artirilmas1” stratejik hedefi belirlenmistir. (KRMSL _6)

o Stratejik amag olarak; “Biirokratik iglemlerin hizli ve mevzuata uygun sekilde gergeklestirilmesi” baslig
altinda, “Is siireclerinin teknoloji ile desteklenmesi” stratejik hedefi belirlenmistir. (KRMSL _7)

Atilim Universitesi stratejik plan kapsaminda planladigi stratejik hedefleri uygulama safhasina gegirebilmek
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amaciyla siirekli iyilestirme felsefesi 1s1ginda ilerlemektedir. Bu baglamda, kalite giivence yonergesi’nde revizyonlar
yapmis ve 14 Eyliil 2020 tarih ve 14 no’lu senato karariyla giincellenmis yonergesini kurumsal web sayfasinda
yayimlamistir. Buna gére genis katilimli bir yonetici kadrodan olusan kalite komisyonunun ¢alisma verimliligini
artiracak “is modeli” dretilmistir. Bu is modelinin uygulama mekanizmasina
dair E.1.1_AtiimUniversitesiKaliteKomisyonuToplant1_daveti.pdf iizerinden komisyon iiyeleri toplantiya davet
edilmis ve toplant1 gerceklestirilmistir. Toplantida giindeme gelen bir diger 6nemli konu ise, kurgulanan is
modeline uygun olarak stratejik plan kapsaminda yer alan 6ncelikli stratejik hedeflerden, “Akreditasyon ve
Degerlendirme Programi” ve “Degisim YoOnetimi Programi (is siireglerinin yeniden yapilandirilmasi, re-
organizasyon projesi ve teknoloji platformu)” ile ilgili ¢alisma komisyonlar1 ve proje planlamasi hakkinda bilgi
verilmistir. Akreditasyon ve Degerlendirme programu ile ilgili 16 Eyliil 2020 tarihinde bir araya gelinmis ve yapilan

degerlendirmeler E.1.1_ProgramDegerlendirmeKomisyon ToplantiNotlari 1_16092020.docx ile katilimcilara
toplantt notu olarak iletilmistir. Benzer sekilde Degisim Yonetimi programi ile ilgili 14 Ekim 2020

tarihinde E.1.1_DegisimY 6netimProgramiKomitesiToplanti_daveti ile bir araya gelinmistir. Her iki program’da
yapilan proje planlamasina uygun olarak saglikli bir sekilde ilerlemektedir. Boylelikle Universite biinyesinde Kalite
Komisyonu’nun stratejik plan ¢er¢evesindeki dnceliklendirilmis ve projelendirilmis ¢aligmalarin tamaminda aktif
rol alabildigi bir mekanizma gelistirmekte, Universite siirekli iyilestirme yaklagimim uygulayarak degisim kasim
giiclendiren bir profil izlemekte ve olasi iyilestirmeye acik alanlari periyodik olarak takip etmekte, kontrol altinda
tutmaktadir.

Stratejik plan kapsamindaki stratejik amaglar, hedefler ve performans gostergeleri ile Universitemizin son dort yildir
uyguladigr Performans Yonetim Sistemi (PYS) entegrasyonu saglanmistir. Bu ¢ercevede; “Planla — Uygula —
Kontrol Et — Onlem Al” dongiisii biitiinciil olarak g¢evrilebilmesi hedeflenmistir. Buna gore; stratejik plan
calismalariyla planlama, son dort yildir fiillen uygulanmakta olan PYS iizerinden hedeflerin gerceklestirilmesi
(uygulama), 2020 yil1 itibariyla stratejik plan ve PYS entegrasyonu sayesinde, stratejik plan igeriginin kurumun
tamaminda yasayabilmesini saglayacak sekilde birimlere kirilmasi ve PYS hedefi olarak verilmesi, dolayisiyla
izlenmesi (kontrol et), nihayet geri doniis ve ihtiyag tespitlerine istinaden aksiyon alinmasi (6nlem al) ile dongi
tamamlanmaktadir. Bu dongiiye dair bir 6rnek vermek gerekirse; 20 Nisan 2020 tarihli bilgi notu ile pandemi
donemi eylem planlamasi baglaminda tespitler yapilmistir. Benzer sekilde Haziran 2020 tarihinde Miitevelli Heyet
Bagkanligi, Rektorlik yonetimi ve ilgili yoneticilerin katilimiyla degerlendirmeler yapilmistir. Alinan kararlara
istinaden; akademik ve idari yoneticilerden olusan bir komisyon olusturulmus ve “uzaktan egitim” ile ilgili
iyilestirilmeye acik alanlar tespit edilmis, konuya iliskin rapor iiretilmistir. Uretilen rapor igeriginde sunulan
tavsiyelere istinaden, akademik ve idari yoneticilere ilgili olduklar1 alanlara gore egitimler gergeklestirilmistir.
Asagida organize edilen ve tamamlanan egitimlere 6rnek bir set goriilebilmektedir.

No Verilen Egitim Konusu Katihmcilar Tarih Bilgisi

1 Zoom Platformu’nun Verimli Akademi Nisan 2020 (2
Kullanimi adet)

2 Sinav Giivenligi ve Yapilma Sekli*  Akademi 11 Mayis 2020

3 Sinav Giivenligi ve Yapilma Sekli*  Akademi 15 May1s 2020

4 Sinav Giivenligi ve Yapilma Sekli*  Akademi 18 Mayis 2020

5 Kurulan Kamera&Ses Altyapisi Akademi 30 Eyliil 2020
Kullanimi

6 Kurulan Kamera&Ses Altyapisi Akademi 03 Ekim 2020
Kullanimi

7 Kurulan Kamera&Ses Altyapisi Akademi 08 Ekim 2020
Kullanim

8 Moodle Platformu Kullanimi** Akademi 07 Ekim 2020

9 Moodle Sinav Uygulamasi** Akademi 08 Ekim 2020

10  Zoom Platformu’nun Verimli Akademi 09 Ekim 2020
Kullanimr**

* Bu etkinliklere 60 ile 300 kisilik katilimlar ger¢ceklesmistir.
** Moodle / Kamera & Ses Altyapist / Zoom Platformu ile ilgili karsilasilan sorunlara iliskin 5 kisilik Uzaktan
Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorliigii yetkilileri tarafindan anlik destek saglanmaistir.
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Universitemizin tiim birimlerinde Elektronik Belge Yénetim Sistemine gecilmistir. Birimlerimizde iiretilen belgeler
zamaninda, dogru kisiye ve en kisa yoldan ulastirilmakta ve sistem vasitasiyla akisa sunulan belgelerin durumlari
takip edilebilmektedir. Hizli bir sekilde arsivlenen belgelere yetki seviyelerine gore cesitli arama kriterleri
kullanilarak tek tusla ulagilabilmektedir. Kullanilan dijital imza ile sadece kurum igi degil, ayn1 zamanda kurumlar
arasi yazigmalarimizin da bilgisayar ortaminda yapilabilmesi saglanmistir. Olusturulan belgelerimiz birden fazla
noktaya (6rnegin; tiim {iniversitelere) ayn1 anda iletilebilmektedir. Alinan elektronik yedekler sayesinde herhangi bir
afet ve/veya felaket halinde belgelerin kisa siirede kurtarilmas: dolayisiyla kurum hafizasinin siirekliligi
saglanabilmektedir.

Atilim Universitesi tarafindan vyiiriitiilen calismalara dair kalite komisyonunun aktif calistig1, 6nceliklendirilmis
projeler {izerinden damigsmanlik yaptigi, tiniversitenin karar alma mekanizmalarinda katki sagladigt is

modeli E.1.2_Atilim Universitesi_KaliteKomisyonulsModeli_Agustos2020_v.1.3.pptx icerisinde detayli bir
sekilde aktarilmistir. Buna gore stratejik plan 2020-2024 dokiimaninin tiretilme sathasinin biitiin asamalarinda

pilot olarak uygulanan bu is modeli, elde etmis oldugu verimli ¢alisma disiplini sayesinde Universite’nin biitiin
oncelikli projelerinde kullanilmak iizere yayginlastirilma karar1 alinmistir. Bu karar dogrultusunda, kalite giivence
yonergesi glincellenmis ve yiiriirliige girmistir. 2020 yil1 itibartyla ilgili is modelinin kosturuldugu iki 6nemli proje
baglatilmig ve basariyla siirdiiriilmektedir. Boylelikle, stratejik planlama safhasinda uygulanan, daha sonra
iyilestirmeler yapilarak gelistirilen, gerekli kontrol mekanizmalari sonrasinda yayginlagtirilmis olan is modeli
Atilim Universitesi ihtiyaclar1 dogrultusunda iiretmis oldugu 6zgiin bir yaklagim ve uygulama olarak hayata
gecirilmistir.

Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, calismalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak iizere, detay
kanit kiitiiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.

E.1.1_SiirecY6netimiElKitabi.pdf

E.1.1_AtilimUniversitesi_ 2020 2024 StratejikPlanDokumani.pdf
E.1.1_AtitlimUniversitesiKaliteKomisyonuToplant1_daveti.pdf

E.1.1_ProgramDegerlendirmeKomisyon ToplantiNotlari 1 16092020.docx

E.1.1 DegisimY 6netimProgramiKomitesiToplant1_daveti.pdf

E.1.1_Guncel Kalite Guvence Yonergesi (14.09.2020-14).pdf

E.1.1_StratejikPlan 2020 2024 SenatoKarari.pdf

E.1.1 PandemiEylemPlanlama BilgiNotu 20042020

E.1.1_Atilim Universitesi Teskilat ve Isleyisine Iliskin Yonetmelik.pdf
E.1.2_AtilimUniversitesiMevcutSurecleri.rar

E.1.2_AtilimUniversitesiidariBirimleriGorevveCaligmaEsaslari.docx

E.1.2_ Atilim Universitesi KaliteKomisyonulsModeli Agustos2020 v.1.3.pptx

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

E.1.1_Atilim Universitesi Teskilat ve Isleyisine Iliskin Yonetmelik.pdf
E.1.1_AtilimUniversitesi 2020 _2024_StratejikPlanDokumani.pdf
E.1.1_AtilimUniversitesiKaliteKomisyonuToplant1_daveti.pdf
E.1.1_DegisimYonetimProgramiKomitesiToplanti daveti.pdf

E.1.1_Guncel Kalite Guvence Yonergesi (14.09.2020-14).pdf

E.1.1 PandemiEylemPlanlama BilgiNotu 20042020.docx
E.1.1_ProgramDegerlendirmeKomisyon ToplantiNotlari 1_16092020.docx
E.1.1_SenatoKarari_KaliteGuvenceYonergesi 14.09.2020-14.docx

E.1.1 StratejikPlan 2020 2024 SenatoKarari.pdf

E.1.1 SiirecYonetimiEIKitabi.docx

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e E.1.2. AtitlmUniversitesildariBirimleriGorevveCalismaEsaslari.docx
e E.1.2_ Atilim Universitesi_KaliteKomisyonulsModeli_Agustos2020_v.1.3.pptx

2. Kaynaklarn Yo6netimi
E.2. Kaynaklarin Yonetimi

Insan Kaynaklari Direktorliigti, Universite icin idari insan kaynagina dair tiim islemlerin, Atilim Universitesi'nin
Stratejik Insan Kaynaklar1 Politikasinin unsurlar1 olarak: “Idari personel istihdam niteliginde siireklilik” ile “6zliik
haklarinin, ise yonlendirme ve verimlilik ortaminin siirekli iyilestirilmesi” odakli olarak yiiriitiilmesinden sorumlu

idari birimdir.

Bu baglamda olusturulan strateji ve siirecler cercevesinde insan kaynaklari siirekli iyilestirme ve gelistirme
mantigiyla yonetilmektedir. insan Kaynaklari siiregleri, Rektorliik ve Miitevelli Heyet Baskanlig1 yonetiminde, Insan
Kaynaklar1 Direktorliigii ile ana stratejilerle baglantili olarak yiiriitiilmektedir. Bu konuda gerekli kurallarimiz
olusturulmus olup, istihdam niteligimizi belirli seviyede korumak amaglanmistir. Idari kadrolar igin gérev tanimlar

olusturulmus olup, bu tamimlar stratejik hedefler temel alinarak iretilen yetkinlikler ve bu yetkinliklerin 6l¢iilebilir

hedefleri belirlenerek, idari personel ve akademik yonetici performans yonetim sistemi kurulmasi yoluna girilmistir.

Benzer bir yapilanma Rektorlik makami biinyesinde akademik performans siirecleri i¢in olusturulmus olup,
iyilestirme siireci devam etmektedir. Insan kaynagimizin hem performansimin artirilmasi amaciyla ve hem de

yetkinliklerinin gelisimi igin siirekli egitim ve etkin bilgi paylasimi esas alinmistir. Atilim Universitesi Stratejik plan

2020-2024 dokiimani kapsaminda belirlenmis olan stratejik oncelikli alan, “Kurumsal Yonetisim” basligi altinda,

tiretilen tiim stratejik hedefler ve performans gostergelerinin, mevcut performans yonetim sistemi ile entegre

edilmistir. IK Direktorliigii meveut is ve isleyisine dair kurgu ve mekanizma gectigimiz yil hazirlanan KIDR 2019
raporu icerisinde E. Y6netim Sistemi baslig1 (syf 4-5) altinda detaylandirilmistir, ayrica incelenebilir.

Atilim Universitesi insan kaynaklar1 yonetim siirecinin etkinligini de kapsayan gozden gegirmeler ve iyilestirmelerle
planla-uygula-kontrol et-6nlem al ¢evrimi tamamlanmaktadir. Kurumsal ve bireysel tretkenligi artiracak
mekanizmalarin stirekli iyilestirme yaklasimi ¢er¢evesinde Stratejik plan 2020-2024 biinyesinde iyilestirilmesi i¢in
hedefler tanimlanmistir. Bu baglamda, stratejik oncelikli alan olarak tariflenmis olan “Kurumsal Y dnetisim” baslig
altinda ilgili stratejik amag, stratejik hedef ve performans gostergeleri asagidaki goriilebilecegi tizere
tanimlanmustir.

e Stratejik amag¢ olarak; “Bireysel ve kurumsal iiretkenligin artirilmasi” bashigi altinda, “Calisanlarin
potansiyellerini ortaya ¢ikaracak / artiracak etkinliklerin yapilmasi” ve “Kurumsal insan kaynaklari
politikalarinin tanimlanmasi” stratejik hedefleri belirlenmistir. (KRMSL 8 ve KRMSL 9)

o Stratejik amag olarak; “Kurumun misyon ve vizyonuna uygun kurum i¢inden yonetici adaylar1 yetistirilmesi”
bashigi altinda, “Universitenin ilkelerine uygun yoneticilerin istihdam edilmesi igin segim kriterlerinin
belirlenmesi” ve “Kurum kriterlerine uygun olarak "yOnetici yetistirme programi" gelistirilmesi” stratejik
hedefleri belirlenmistir. (KRMSL 4 ve KRMSL 5)

o Stratejik amag olarak; “Caliganlarin aidiyet duygusunun gelistirilmesi” bagligi altinda, “Calisan memnuniyet ve
aidiyet anketleri yapilmast ve aidiyet gelistirme faaliyetleri / egitimleri yapilmasi” stratejik hedefi
belirlenmistir. (KRMSL 10)

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii niin 2020 yil1 i¢inde 6ne ¢ikan faaliyetleri asagidaki gibi takip edilebilir:

1. Kurum ihtiyaglar1 analiz edilerek yeni pozisyonlar tespit edilmekte ve ilgili pozisyonlar ise alim siirecine dahil
edilmektedir.
2. Ise alim siirecinde is ilanlarini daha genis kitlere duyurabilmek ve daha objektif bir arayis siireci saglamak igin

istihdam portallari (E.2.1_2021-2022 Kariyer.net Sistem Uyelik Sézlesmesi.pdf) ile anlagma yapilmaktadir.
3. Belirli  pozisyonlarin  gerektirdigi dil  ve  teknik  bilgiyi = 6lgmek  igin  smnav  vb.

(E.2.1_DilveTeknikBeceriyiOlcmekicinSinavCagrisi) uygulamalar yapilmaktadir.

4. Universitemizde kullanilan bilgi yonetim sistemi iizerinde idari personelin {invan, pozisyon, ise giris tarihi,
egitim vb bilgilerinin dogru girilmesi, belirli periyotlarla kontrollerinin saglanarak eksikliklerin ilgili
departmana iletilmesi ve sisteme eklenmesi gereken istatistiki veri olusturacak bilgilerin Bilgi Teknolojileri ile
paylasilmasi siireci yiriitiilmektedir.

5. Yeni ise alman personel i¢in yonlendirme (kurum kimlik kart1, yemek, ISG egitimi vb) ve Rektorliik isbirligi

ile oryantasyon programi hazirliklar1 ve aramiza yeni katilanlarin tanittm duyurular (E.2.1. Aramiza yeni
katilanlar duyurusu) yapilmaktadir.

6. COVID-19 pandemisi sebebiyle personelin ihtiyact olan, verilmesi gereken egitimler ve bilgilendirici
duyurular yapilmaktadir. Ayn1 zamanda yapilan anketler sonucunda ihtiya¢ duyulan teknik ve yetkinlik
egitimleri varsa i¢ veya dis egitmenlerle ve/veya ATUSEM ile organize edilmekte ve ilgili egitim kayitlari
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tutulmaktadir.
7. COVID-19 pandemisi sebebiyle personelin ihtiyaci olan, verilmesi gereken egitimler €.2.1 ISG

Egitimleri 2020.pdf, Covidl9 EgitimSunumu 2020.pdf ) ve bilgilendirici duyurular

(E.2.1_IdariMensuplarimiziginIngilizceEgitimDuyurusu.pdf, E.2.1 PsikolojikDayaniklilikWebinarDuyurusu.pdf
yapilmaktadir. Ayn1 zamanda yapilan anketler sonucunda ihtiya¢ duyulan teknik ve yetkinlik egitimleri varsa i¢

veya dis egitmenlerle ve/veya SEM ile organize edilmekte ve ilgili egitim kayitlar1 tutulmaktadir.

8. Mensuplarimizin geri bildirimleri ile Universitemizin gii¢lii ve gelismeye agik yonlerinin tespit edilmesi ve
daha iyi bir calisma ortami hazirlanmasi amaciyla, Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorliigii destegi ile bilgi
yOnetim sistemi iizerinde Anket Sistemi ve Oneri Sistemi hazirlanmis ve faaliyete gecirilmistir.

9. Universitemizin online platformu olan bilgi yonetim sistemi ATACS {izerinden veya farkli dijital platformlar
tizerinden anket ve mini anketlerle g¢alisan bagliligini, motivasyonunu artirici anketler diizenlenmekte ve
sonuglar1 {ist yonetim ile paylagiimaktadir.

10. Personelin hayatini kolaylastiracak kurumsal anlasmalar imzalanmaktadir. (tamamlayici ve 6zel saglik sigortasi
anlagmasi vb.)

11. Personel istihdam kayitlar1 tutulmaktadir ve belirli dénemlerde istatistiki analiz raporlama caligmalari
hazirlanip {ist yonetime sunulmaktadir.( kadin, erkek calisan sayisi, egitim diizeyi kirtlimi, akademik, idari
personel sayisi, yas ortalamast, “personel devir hiz1” orani vb)

12. IK siireglerinde iyilestirmeler yapabilmek {izere is degerleme, {icret sistemi vb konularda iist diizey danismalik
firmalari ile ¢alisabilmek icin teklifler alinmakta ve onay siireci ¢aligmalar yiirtitilmektedir.

13. Universitemizin gii¢lii ve gelismeye acik yonlerinin tespit edilmesi ve daha iyi bir ¢alisma ortami saglanmasi
i¢in belirli konular kapsaminda, belirli araliklarla memnuniyet anketleri yapmaktadir.

Mali_Isler ve Biitce Direktorliigii dahilinde Kurumsal /Genel Muhasebe Miidiirliigii, Ogrenci Muhasebesi
Miidiirliigii, Personel Mali Isler Midiirliigii, Ayniyat ve Demirbag Ofisi seklinde bir idari islevsel yapilanma
cercevesinde Vakif Universiteleri Ozel Hesap Donemi uygulamasinda ilgi kurumsal muhasebe, finans, varlik
yonetim islemleri ile 6grenci ve personel mali isleri yiiriitiilmektedir. Mali Isler ve Biitce Direktorliigii meveut is ve

isleyisine dair kurgu ve mekanizma gectigimiz yil hazirlanan KIDR 2019 raporu icerisinde E. Yonetim
Sistemi baslig1 (syf 6-7) altinda detaylandirilmistir, ayrica incelenebilir.

Atilim  Universitesi biinyesinde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar
bulunmaktadir ve isbu rapor kapsaminda sunulan siirecler kisminda yer almaktadir. Kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilabilmesi, izlenebilmesi ve raporlanabilmesi amaciyla kurgulanmis bir biitce yonetim sistemi bulunmakta,
dis paydaslar tarafindan performans degerlendirme raporlamalari alinmakta ve stratejik plan kapsamindaki
hedeflerle uyumlu olarak (E.2.2_Biitce Sistemi Yazilimi meniileri.pdf )kullanmilmaktadir. Yillik olarak planlanmis
biitge donemleri ilgili departmanlara dnceden duyurulmakta, gerekli hazirlik ve planlamalari talep edilmektedir.
Biitge yonetim sistemine girisleri ilgili departman yetkilileri tarafindan yetkilendirme ve giivenlik mekanizmalarina
uygun olarak yapilmakta, biitce donemi igerisinde kurgulanan biitge degerlendirme komisyonu ve ilgili paydaslarin
katilimiyla onay siireglerinden gegcmektedir. Y1l igerisinde finansal kaynaklarin izleme ve olasi iyilestirme
caligmalar1 yapilmakta, mevzuat revizyonlar1 ya da gerekli iyilestirme Onerilerine gore {ist yonetimle paylasilmakta,
alinan kararlara uygun olarak bir sonraki biitge doneminde hayata gegirilebilmektedir.

Yapi isleri Direktorliigii, Cevre Diizenleme Koordinatorliigii, Teknik isler Koordinatorliigii, Yardime1 Hizmetler
Koordinatorliigii, Giivenlik Koordinatorliigii gibi_kaynaklarin yonetiminden sorumlu idari birimlerin 2020 yili

calismalar1 ve ilave bilgilerine gectigimiz y1l hazirlanan KIDR 2019 raporu icerisinde E. Yonetim Sistemibaslig
(syf 7-9) altinda detaylandirilmistir, ayrica incelenebilir. Benzer sekilde isbu raporun asagidaki eklerinden

ve https://www.atilim.edu.tr/tr/koordinatorlukler adresi tizerinden ayrica erisilebilir.

Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, ¢alismalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak {izere, detay
kanit kiitiiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.

E.2.1_2021-2022 Kariyer.net Sistem Uyelik S6zlesmesi.pdf

E.2.1 AnketUygulamaAdimlari.pdf

E.2.1 AramizaYeniKatilanlarDuyurusu.pdf

E.2.1_Covidl9_ EgitimSunumu_2020.pdf

E.2.1 DilveTeknikBeceriyiOlcmekicinSinavCagrisi.pdf
E.2.1 IdariMensuplarimizicinlngilizceEgitimDuyurusu.pdf
E.2.1_ISG Egitimleri_2020.pdf

E.2.1 OneriSistemiUygulamaAdimlari.pdf
E.2.1_PersonellstihdamlIstatistikiVeriAnalizi.xIsx

E.2.1_PsikolojikDayaniklilikWebinarDuyurusu.pdf
E.2.2 YMM Raporu (2019-2020).pdf

E.2.2 Paydas Katilimlari.pdf
E.2.2_Iktisadi Isletmeler ve Bagl Ortakliklar.pdf
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E.2.2_ihale Yoénetmeligi.pdf

E.2.2 Biitce Sistemi Yazilimi meniileri.pdf

E.2.2 Atilim Universitesi Demirbas Yonergesi 03.09.2019.pdf
E.2.2 2019-2020 Akademik D6nem Onayli Biitce.pdf

E.2.2 2020_I¢ Mekan Bitkileri Yillik Bakim Sartnamesi.docx
E.2.2 2020_Yesil Alanlar Yillik Bakim Sartnamesi.docx

E.2.2 Tablo 7A Kapali ve Ac¢ik Alan Envanteri ve Kullanim Bilgileri (2019-2020).pdf
E.2.2_SaglikisleriKoordinatorlugu.docx

E.2.2 BasvuranPersonelveOgrenciSayilariToplami.pdf

E.2.2 TSE EK C belgesi

E.2.2 YapilanFaaliyetlerelliskinBilgilendirmeVideosu

E.2.2 EgitimveFarkindalikFaaliyetleri.pdf
E.2.2_TeknikisleriKoordinatorlugu.docx

E.2.2_ YardimciHizmetlerKoordinatorlugu.docx

E.2.2 AtilimUniversitesi SifirAtikBelgesi.pdf

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal kaynaklann yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3. Bilgi Yonetim Sistemi

Atilim Universitesi’nde bilginin teknoloji ve siire¢ odakli yonetiminde, akademik {iniversite organlarindaki idari
isleyise ilaveten, tiim tiniversite genelinde etkinlik ve verimlilik agisindan paydas katilimim dikkate alarak, etkin bir
bilgi yonetimi politikas: izlemektedir. Universite, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerini etkin bir sekilde
yonetebilmek icin gerekli bilgi ve verileri topladigi, konsolide ettigi, sakladigi, analiz ettigi ve 6z kaynaklariyla
iirettii entegre sistemler biitiiniine sahiptir.

Bilgi ve letisim Teknolojileri Direktorliigii, Atilim Universitesi bilgi sistemleri yonetimi ve bilgi teknolojileri
altyapisinin yonetimini gerceklestirmektedir. Direktorliik bilinyesinde yazilim, donamim, veri yOnetimi, sistem
parkuru ve bilisim aglar1 yonetim ve idamesi yapilmaktadir. Ilaveten; 6z kaynaklariyla Universite Bilgi Sistemi
(ATACS-Atilim Academic System) gelistirmesi gergeklestirilmis ve {niversite genelinde aktif olarak
kullanilmaktadir. Direktorliigiin meveut is ve isleyisine dair kurgu ve mekanizma gegtigimiz y1l hazirlanan KIDR
2019 raporu igerisinde E. Y6netim Sistemi basligi (syf 9-11) altinda detaylandirilmistir, ayrica incelenebilir.

Teknolojik gelismelerin siirekli iyilestirmeyi zorunlu kildigi giiniimiiz kosullarinda, Atilim Universitesi dijital
doniistim aktivitelerine yatirim yapmay1 biitiinciil bir stratejinin parcasi olarak degerlendirmektedir. Bu baglamda
yiriitiilen teknoloji siireglerine dair gézden gegirmeler ve iyilestirmelerle planla-uygula-kontrol et-6nlem al ¢evrimi
tamamlanmaktadir. Kurumsal verimliligi artiracak mekanizmalarin siirekli iyilestirme yaklasimi g¢ercevesinde
Stratejik plan 2020-2024 biinyesinde iyilestirilmesi i¢in hedefler tanimlanmistir. Bu gergevede, stratejik oncelikli
alan olarak tariflenmis olan “Kurumsal Yonetisim” baslig: altinda BIT Direktorligt sorumlulugundaki stratejik
amag, stratejik hedef ve performans gostergeleri asagidaki goriilebilecegi tizere tanimlanmistir.

o Stratejik amag olarak; “Kurumsal Teknoloji Mimari Yapilandirilmasi” bagligi altinda, “Kurumsal Teknoloji
Mimari Dokiimani Uretilmesi” stratejik hedefi belirlenmistir. (KRMSL_11)

e Stratejik amag olarak; “Entegre Universite Bilgi Sistemi yapis1 gelistirmek” baslig1 altinda, “On Kayit Basvuru
stireclerinin otomatize edilmesi”, “Anket yonetim sistemi yazilimi gelistirilmesi”, “PYS - Performans Y 6netim
Sistemi (Idari Calisanlar) gelistirilmesi”, “Hazirlik Okulu Bilgi Sistemi gelistirilmesi”, “eKayit teknolojik
altyapisinin gerceklestirilmesi”, “ATACS tam versiyonu i¢cin EN destegi saglanmas1”, “SMS Altyapis1 projesi
gelistirilmesi”, “Universite "eMail Gateway" revizyonunun hayata gecirilmesi”, “Tip Fakiiltesi Bilgi Sisteminin
hayata gecirilmesi”, “Satinalma Bilgi Sisteminin hayata gecirilmesi”, “Fiziki Alanlarin Yonetimi Bilgi
Sisteminin hayata gegirilmesi”, “ATACS MOBIL versiyonun hayata gecirilmesi”, “I¢ iletisim platformu
altyapisinin  hayata gecirilmesi”, “Biitge Bilgi Sisteminin hayata gecirilmesi”, “ stratejik hedefleri
belirlenmistir. (KRMSL 11-12-13-14-15-16-17-18-19-20-21-22-23-26 ve KRMSL 28)

o Stratejik amag olarak; “Karar destek otomasyonunu, is zekasi veri altyapisimi (Simiilasyon altyapisi) ve
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raporlama altyapisimi gerceklestirmek” bashig altinda, “Universite Is Zekasi uygulamalar1 ve raporlama
altyapisi gelistirilmesi” stratejik hedefi belirlenmistir. (KRMSL_25)

Bilgi yonetim sistemleri kapsaminda izleme ve iyilestirmelere dair PUKO (Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al)
dongiistine dair tam g¢evrimin bir drnegi 2020-21 egitim 6gretim yilina ait 6grenci kayitlari, “e-Kayt Projesi”
sayesinde tamamiyla uzaktan ve elektronik ortamdan (e-devlet kapisi tizerinden degil, tamamiyla i¢ kaynaklarla
gehstlrllmlstlr) yapilacak sekilde ugdan uca kurgulanmis ve uygulanmistir. Ogrenci ve ailelerin pandemi dénemi
riskleriyle minimum seviyede karsilasmalarina imkan taniyacak, kayit siirecinde kampiis’e gelisleri azaltacak ve
kampiis / toplum sagligimi saglayacak sekilde bir kurgu ugtan uca otomatize edilmistir. Bu ¢alismalara dair farkl:
zamanlarda ve ilgili paydaslarin katilimiyla toplantilar gergeklestirilmis, is analizi ¢alismalar1 yapilmis ve ortaya
¢ikan Ozglin tasarim tizerinden kullanici testleri gergeklestirilmistir. Paydas katilimina dair gergeklestirilmis
toplantilardan bir tanesine dair toplanti
no tukE.J3.1 eKavwitProjesi PeriyodikDegerlendirme 7 ToplantiNotlari 27052020.docx olarak  incelenmesi
miimkiindiir. Ayrica hayata gegirilen eKayit modiilii’niin 6grencilerimizin memnuniyet ve Onerilerine dair bir
anket yapilmigtir. Ilgili anket igerigine dair bilgiler E.3.1 e KayitModiilii MemnuniyetAnketi.pdf kapsamunda
ayrica sunulmustur. Yapilan degerlendirme ve analizler neticesinde ihtiyag duyulan iyilestirmeler yeni kayit
doneminde hayata gecirilecek sekilde is planlamasina dahil edilmistir. Boylelikle Universite standart uygulama ve
mevzuat gereksinimleri haricinde kurumun ihtiyaglar1 ve toplum sagligimin korunmasma yonelik 6zgln
uygulamalar gelistirebilmekte oldugunu ispatlamistir.

Arsiv ve Belge Y 6netim Koordinatorliigii, bilginin etkin olarak yonetildigi ve Universite kurumsal hafizasi ile bilgi
akist igin kritik 6nemdeki bir diger bilgi yonetim birimidir. Elektronik haberlesmede kalitenin arttirilmasi igin
kurum i¢i ve kurumlar arasi iletisimi diizenleyen resmi yazisma yonetmeligi, kayithi elektronik posta (KEP) web
servisleri, e-Yazisma paketi gibi mevzuat ve standartlar olusturulmustur. Bu baglamda islerlik gosteren Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) uygulamasmin 2020 yilinda yo6netsel faaliyetlere Kkatkisi devam
etmistir. E.3.1_ArsivveBelgeYonetimKoordinatorlugu.docx biinyesinde 2020 yili igerisinde ilgili departman
tarafindan gergeklestirilen caligsmalara dair ve EBYS spesifik hazirlanan rapor verilerine ulasilabilir.

Iletisim ve Yazi Isleri Koordinatorligii, Hukuk Miisavirligi. Miitevelli Heyet Ozel Kalem Midiirliigii ve Rektorlik
Ozel Kalem Miidiirligt gibi_idari birimlerin 2020 yili caligmalar1 ve ilave bilgilerine gectigimiz yil

hazirlanan KiDR 2019 raporu icerisinde E. Yonetim Sistemi basligi (syf 11-13) altinda detaylandiriimistir.

Atilm Universitesi Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direktorliigii biinyesindeki galismalarin 1SO 27001 Bilgi
Givenligi Yonetim Sistemi sertifikasyonuna yonelik 6n hazirliklar, kapsam belirleme ve tedarik siiregleri 2019
yilinda yirttilmiistiir. Yapilan ¢alismalar neticesinde 2019 wyili igerisinde Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi
sertifikasyonuna dair ¢aligmalar tamamlanmis ve onayli E.3.2_AtilimUniversitesi ISO27001 BGYS_Sertifika.png
almaya hak kazamlmistir. 2020 yili iginde; TSE iizerinden sertifikasyon denetleme prosediirleri de

tamamlanarak sertifikayi ~ almaya  hak  kazanmustir.  Uretilen ve  onaylh  dokiimantasyonun
tamamina https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/4881/bilgi-guvenligi-politikalari  linki tizerinden erisim
saglanabilmektedir.

Ayrica; Universitemiz biinyesinde KVKK baglaminda; calismalar yiiriitiilmektedir. 2019 yil1 igerisinde, ilgili kanun
hiikiimlerinin yerine getirilmesi ile ilgili danismanlik hizmet alimi i¢in komisyon kurulmustur. Gerekli altyap: ve
kurumsal gereksinimlerin hayata gegirilmesi saglanmistir. Konuya iliskin pandemi donemi Oncesinde
yiizyiize, pandemi doneminde uzaktan olacak sekilde egitim ve bilinglendirme c¢alismalari yapilmistir. Farkindalik
egitimleri; cesitli zaman dilimlerinde diizenlenmis olmakla birlikte, bir adet 6rnek paylasilmistir. Universitemizde
KVK kanuna uyum siirecinin basarili ilerlemesi i¢in 2020 yilinda hizmet alimina gidilmistir. Universitemiz
akademik/ idari  tim  birimleriyle iletisime  gecilerek  Veri  Envanterlerimiz =~ hazirlanmistir.
Universitemizin VERBIS kaydi tamamlanmistir. Bilgi/verinin isteme ydntemine iliskin calisma gerceklestirilerek
Elektronik Belge Yonetim Sisteminde suan i¢in 6grenci isleri direktorliigii 6zelinde calisan Bilgi / Veri Talep
formu tasarlanmigtir,. KVKK bilinglendirme ve farkindalik egitimi konusundaVideo hazirlanarak tiim
calisanlarimiza iletilmis ayrica Online KVK kanuna uyum egitimleri diizenlenmistir.

Atilim Universitesi uzaktan/karma egitim kapsaminda 6grenci, 6gretim iiyesi ve derslere dair bilgilerin giivenligini,
erisim yetkilerine uygun olarak saglamaktadir. Bu ¢ercevede;

¢ Biitiin derslerimiz bir ay boyunca bulutta tutulmaktadir.

¢ Bu yedekler her ayin sonunda yedeklenmekte ve saklanmaktadir.

¢ Biitlin kullanicilarimizin verileri sunucu lizerine kurulan giivenlik yazilimlar1 ve sertifikalarla giivenlik altina
alinmakta, sifreli girisler tiniversitemizin LDAP sunucusu iizerinden sifre giris izni verilerek derslere erigimleri

saglanmaktadir.

e Her donem sonunda ogretim {iyelerimizin derslerinin sikistirtlmig bir yedegini kendi bilgisayarlarina
indirilebilmektedir.

e Ayrica her donem sonunda bir moodle yedegi alinarak toplam 2 yila (4 doneme) ait canli bir yedegi agik olarak
tutulmaktadir.

e Ogrencilerimizin kullanic1 ad1 ve sifreleri {iniversitemiz Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direktorliigii tarafindan
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saglanmakta ve sifreleri/ kullanici adlar1 higbir kisinin erisemeyecegi bir ortamda tutulmaktadir. Bu hesaplarin
sifrelerine hicbir iiniversite goérevlisi bilmemekte, sadece 6grenci veya diger kullanicilar degistirilmesi
gerektiginde sadece sifrelerinin degistirilmesi saglanmaktadir.

Ayrica siavlara yonelik alinan ¢esitli giivenlik onlemleri de bulunmaktadir ve kamuoyu ile paylagilmistir. Buna
gore; Respondus Monitor ve Respondus Lockdown Browser altyapilart test edilmis ve kullanimi i¢in denemeler
yapilmigtir ancak farkli bir yontem hayata gecirilmisti. Ogrenim Yonetim Sistemi (MOODLE) ‘nin kendi
ozellikleri ve Zoom Platformu ile smavlarin giivenligi saglanmistir. Atilim Universitesi Egitimden Sorumlu Rektor
Yardimcisi bagkanliginda, Haziran 2020 itibartyla ilk toplantisini yapan bir komisyon kurgulanmus, ilgili komisyon
cesitli zamanlarda toplanmius, aldigi kararlar toplanti notlartyla
[E.3.2_UzaktanEgitimPlanlama Toplanthotlarl 24072020 docx] konsollde edilmig, {dretilen  ¢iktilar
raporlastirilmig [E.3.2_Covid- Siti gre eger alisma Plani.pdf, uygulama
planlar1 [E.3.2_eSmavUygulamalarRaporu.docx] hayata gegirilerek PUKO dongiisiine uygun hareket edilmistir. Bu
cercevede; Safe Exam Browser yazilimi sisteme entegre edilerek sinav aninda ekramin, klavyenin yardim ve
arastirma tuslar1 gibi sinav giivenligini bozacak 6zellikleri devre dist birakilmistir. Bu giivenlik ¢alismalarina dair
uygulama pratigi asagidaki gibi hayata gecirilmistir;

Biitiin derslerde olmasa da 6grencilerin sinav aninda Zoom ile de takip edilmesi gergeklestirilmistir.

Ogrencilerin sadece sinava yetecek kadar siire verilmesi kararlastirilmustir.

Sorularin her 6grenciye farkli sirada ve farkli cevap siklari ile verilmesi saglanmustir.

Ogrencilerin sinav siiresince her soruyu sadece 1 kez gorecek sekilde uygulanmustir.

Sinava Ogrencilerin sifre ile girmeleri saglanmis, boylece Ogrencilerin aym anda sorulari gorebilmeleri

saglanmustir.

Her 6grencinin sinavda harcadigi zamanin 6l¢iilebilmesi saglanmustir.

e Her 6grencinin sinava girdigi IP numarasinin kayit altina alinmistir.

e Ogrenim Yonetim Sistemi’ne her kullanict sadece bir kez baglanabilecek sekilde planlama yapilmustir.
Dolayisiyla; ayn1 anda iki farkli bilgisayardan erisim engellenmis, herhangi bir bilgisayarda hesap girisi
yapilmigken bir diger cihazdan erisim saglandiginda ilk giris otomatik olarak kapatilmistir. Béylece sinava iki
kisinin ayn1 anda erisimi engellenmistir.

e Sinav sonrasi loglar alinmus, stipheli erigsimler kontrol edilebilmistir.

Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, calismalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak iizere, detay

kanit kiitiiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.
E.3.1 eKayitProjesi_PeriyodikDegerlendirme 7 ToplantiNotlari 27052020.docx

E.3.1 e KayitModiili_MemnuniyetAnketi.pdf

E.3.1 eKayitModuluMemnuniyetAnketAnalizi.docx
E.3.1_ArsivveBelgeYonetimKoordinatorlugu.docx

E.3.1 EBYS 2020 Faaliyet Raporu.docx

E.3.1 Universitemiz 2020 yilina ait Arsiv Hizmetleri Faaliyet Raporu.pdf
E.3.2_AtilimUniversitesi ISO27001 BGYS_Sertifika.png

E.3.2_Covid-19 Siireci Egitim Ogretim ve Olgme Degerlendirme Calisma Plan1.pdf
E.3.2 eSinavUygulamalarRaporu.docx

E.3.2 UzaktanEgitimPlanlama ToplantiNotlari 24072020.docx

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

E.3.1_ArsivveBelgeYdnetimKoordinatorlugu.docx

E3.1 e KayitModiilii MemnuniyetAnketi.pdf

E3.1 EBYS 2020 Faaliyet Raporu.docx
E.3.1_eKayitModuluMemnuniyetAnketAnalizi.docx

E.3.1 eKayitProjesi PeriyodikDegerlendirme 7 ToplantiNotlari 27052020.docx
E.3.1_Universitemiz 2020 yilina ait Arsiv Hizmetleri Faaliyet Raporu.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
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https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EeBauoqOu_5DsWYIMjfqcmQBk5NlFio3Ehabs8lXyYNUjw?e=3bagX1
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/E.3.1_Ar%C5%9FivveBelgeY%C3%B6netimKoordinatorlugu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/E.3.1_e_KayitMod%C3%BCl%C3%BC_MemnuniyetAnketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/E.3.1_EBYS_2020 Faaliyet Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/E.3.1_eKayitModuluMemnuniyetAnketAnalizi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/E.3.1_eKay%C4%B1tProjesi_PeriyodikDegerlendirme_7_ToplantiNotlari_27052020.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/E.3.1_%C3%9Cniversitemiz 2020 y%C4%B1l%C4%B1na ait Ar%C5%9Fiv Hizmetleri Faaliyet Raporu.pdf

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.
Kamnitlar

E.3.2 Covid-19 Siireci Egitim Ogretim ve Olcme Degerlendirme Calisma Plani.pdf

E3 .2:eSmaVUygulamalarRap_0ru.do [

E.3.2 UzaktanEgitimPlanlama ToplantiNotlari 24072020.docx
E.3.2 AtilimUniversitesi ISO27001 BGYS Sertifika.docx

4. Destek Hizmetleri

E.4. Destek Hizmetleri

Satinalma Direktorliigii, Atitlim Universitesi icin mal ve hizmet tedariki gerceklestiren ihtisas birimidir. Direktorliik
gorev kapsaminda; (1) Atilim Universitesinin egitim ve arastirma ihtiyaclar1 6ncelikli olarak dikkate alinarak, alim,
satim, hizmet, yapim, kiralama islerinin en uygun fiyat, zaman ve kosulda, tiniversite ¢ikarlar1 gozetilerek temin
edilmesi, (2) satin alinan demirbas ve sarf malzemelerinin, muayene kabul komisyonu tarafindan kabuliiniin
yapilmasi ve talep birimlerine belge karsiliginda zamaninda teslimatinin saglanmasi, (3) periyodik bakim gerektiren
hizmet alimlarinin takibinin ve gerekli durumlarda yillik bakim sdzlesmesinin yapilmasi, (4) alinan demirbag
malzemelerin kayitlarimin yapilmasi igin ilgili belgelerin Demirbas ve ayniyat birimine ulastirilmasi iglevleri yer
almaktadir. Direktorliigiin meveut is ve isleyisine dair kurgu ve mekanizma gectigimiz yil hazirlanan KiDR 2019
raporu icerisinde E. Yonetim Sistemi baslig1 (syf 13-15) altinda detaylandirilmistir, ayrica incelenebilir

Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin tedarik siireci, uygunluk ve kalite kriterleri tanimlanmig durumda ve
uygulanmaktadir. Performans ve memnuniyet kontrolleri yapilmakta ve gerekli iyilestirmelere dair teknoloji
platformu {tiretilmesi kurgulanmistir. Bu ¢ercevede; bahsi gecen mekanizmanin hayata gegirilmesini de dikkate
alacak sekilde, Statejik Plan 2020-2024 c¢alismalar igerisinde Direktorliik sorumluluguna stratejik hedef
tanimlamasi ayrica yapilmistir.

e Stratejik amag olarak; “Entegre Universite Bilgi Sistemi yapis1 gelistirmek” baslhig: altinda, “Satinalma Bilgi
Sisteminin hayata gegirilmesi” stratejik hedefi belirlenmistir. (KRMSL 21)
Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, ¢calismalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak tizere, detay
kanit kiitiiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.
E4.1 MUAYENE KABUL TUTANAGILxlIsx
E.4.1_PIYASA ARASTIRMA TEKLIF FORMU xlsx
E.4.1 PIYASA ARASTIRMA TUTANAGILxIsx
E.4.1 Dogrudan Temin Onay Belgeleri Dokumani.docx
E.4.1 Tek Kaynaktan Temin Belgesi.docx
E.4.1 TEDARIKCI SECME FR xlsx
E.4.1 Onayli Tedarikci Listesi.xlsx
E.4.1 Talep Takip Dosyasi.xlsx
E.4.1_Siparis_Takip Dosyasi.xIsx
E.4.1 Satinalma Performans Raporu.xlsx

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan mekanizmalar
izlenmekte ve ilgili paydaslarin geri bildirimleri alinarak iyilestirilmektedir.

Kanmtlar

e E4.1 MUAYENE KABUL TUTANAGLxIsx

E.4.1 PIYASA ARASTIRMA TEKLIF_FORMU.xls
E.4.1_PIYASA ARASTIRMA TUTANAGIxIs

E.4.1 Satinalma Performans Raporu.xlsx.xIsx

E.4.1 Siparis Takip Dosyasi.xlsx.xlsx

E.4.1_Talep Takip Dosyasi.xlIsx.xIsx

E.4.1 Dogrudan Temin Onay Belgeleri Dokumanlari.doc
E.4.1 TEDARIKCI SECME_FR.xlsx.xlsx

E.4.1 Tek Kaynaktan Temin Belgesi.docx.doc
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/E.3.2_Covid-19 S%C3%BCreci E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/E.3.2_eS%C4%B1navUygulamalarRaporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/E.3.2_UzaktanEgitimPlanlama_ToplantiNotlari_24072020.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/E.3.2_AtilimUniversitesi_ISO27001_BGYS_Sertifika.docx
https://www.atilim.edu.tr/tr/satinalma-direktorlugu
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/121/kurum-ic-dis-degerlendirme
https://atilim-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EsY2xl2rQy5LrBTCJwYWjskB7P112M-LuabvkDm-JyahFw?e=mEaRO0
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/E.4.1_ MUAYENE KABUL TUTANAGI.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/E.4.1_ P%C4%B0YASA_ARA%C5%9ETIRMA_TEKL%C4%B0F_FORMU.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/E.4.1_ P%C4%B0YASA_ARA%C5%9ETIRMA_TUTANAGI.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/E.4.1_ Satinalma_Performans_Raporu.xlsx.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/E.4.1_ Siparis_Takip_Dosyas%C4%B1.xlsx.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/E.4.1_ Talep_Takip_Dosyas%C4%B1.xlsx.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/E.4.1_Do%C4%9Frudan_Temin_Onay_Belgeleri_Dokumanlar%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/E.4.1_TEDARIKCI_SECME_FR.xlsx.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/E.4.1_Tek_Kaynaktan_Temin_Belgesi.docx.doc

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

E.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verme

Atilim Universitesi, Kurumsal Y énetim ilkeleri dogrultusunda ¢alisanlari, akademisyenleri, 6grencileri basta olmak
lizere tiim paydaslarini ve tiim kamuoyunun dogru olarak bilgilendirilmelerini saglayacak etkin bir bilgilendirme

politikasi izlemektedir. Bu ¢ergevede kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verme yaklasimi, mevcut is ve isleyisine

dair kurgu ve mekanizma gectigimiz y1l hazirlanan KIDR 2019 raporu icerisinde E. Y6netim Sistemibashig (syf

16-18) altinda detaylandirilmistir, ayrica incelenebilir

Universitemiz Bilgi Edinme Birimi 24.10.2003 tarih ve 25269 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4982 sayili

“Bilgi Edinme Hakki Kanunu” geregince hazirlanip, 27 Nisan 2004 tarih ve 25445 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren “Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik” geregince 2006 yilinda Rektorliikk blinyesinde kurulmustur. Bu Birim; bilgi edinme hakki

yikiimliliiklerini yerine getirmek amaciyla yapilan bagvurularin degerlendirilmesi ve sonug¢landirilmasina katkida

bulunmak iizere gerekli tiim idari ve teknik tedbirleri almakla yiikiimliidiir. Universite biinyesinde ve Universite

araciligyla iiretilen tiim bilimsel ¢aligmalar ve etkinlikler Universite Kiitiiphanesi'nin kurumsal agik arsivinde acik

kaynak olarak internet tizerinden http://kurumsal.library.atilim.edu.tr/ adresinden sunulmaktadir.

Universite, tiim etkinliklerini ve 6z degerlendirme bilgilerini bir kisit koymaksizin Kurumsal iletisim ve Tanitim
Direktorliigii araciligiyla da basin {izerinden paylasmaktadir. Ozet olarak; kurumsal web sitesi, bilgi edinme
birimi, stratejik plan, medya ve basin agiklamalari, gazete ve biiltenler, son olarak 6z degerlendirme ve faaliyet
raporu gibi farkli mecralarda bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan her yil denetlenen iiniversitemiz, kalite giivence sistemini, yonetim ve idari
sistemini, yoneticilerin yonetsel anlamdaki 6zelliklerini ve verimliliklerini ilgili mevzuatlar dogrultusunda

olusturmaktadir. Yo6netsel nitelikteki uygulamalar, Senato veya Yonetim Kurulu tarafindan giindeme alinmakta,
kurul tyelerinin 6neri, goriis ve uygunlugu alinarak bu uygulamalar yiriirliige konulmaktadir. Bunun disinda
kurum iginde onem arz eden faaliyetler ve hizmetler hakkinda genis katilimli toplantilar diizenlenmekte ve
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Faaliyet raporlari, kurum i¢ degerlendirme raporlari, stratejik plan dokiimanlar1 gibi
belgeler Universite tarafindan kamuoyu ile paylasilmaktadir. Calisma disiplininin akademik bir ortamda dissal
denetimle saglanamayacaginin bilincinde olarak i¢sel 6zendirme ve 6z denetimin gerekliligine inantyoruz.

Bu alan dahilindeki akademik ve idari gostergeler, calismalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak tizere, detay
kanut kiitiiphanesi icin link’e tiklayabilirsiniz.

E.5.1 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii.docx

E.5.1 2020_Bilgi Edinme Hakki Yillik Rapor.pdf

E.5.2 2019 yilina ait Arsiv Hizmetleri Faaliyet Raporu.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanmtlar

e E.5.1 2020 Bilgi Edinme Hakki Yillik Rapor.pdf
e E.5.1 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii.docx
e E.5.2 Universitemiz 2020 yilina ait Arsiv Hizmetleri Faaliyet Raporu.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

2547 sayili yasaya uygun kurulmus olan Atilim Universitesi temel olarak bir vakif iiniversitesi olmamn
ozelliklerini sergilemektedir. Mevcut mevzuat kapsaminda; diger vakif universiteleri, ulusal ve uluslararasi
yiiksekogretim kurumlar: ile isbirligi halinde, degisen kiiresel kosullara gére yonetim yapisimi toplam kalite
yonetimi anlayis1 gercevesinde siirekli iyilestirmektedir. Kamu tiizel kisiligi olarak faaliyetlerini siirdiiren Atilim
Universitesi, Kurucu Atilim Vakfi tarafindan saglanan mali kaynaklari ile gerekli altyapr yatirimlarini
gergeklestirmis, 6grenci ticretleriyle de faaliyetlerini yerine getirecek diizeyde mali kaynaga sahip hale gelmistir.
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https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/121/kurum-ic-dis-degerlendirme
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/E.5.1_2020_Bilgi Edinme Hakk%C4%B1 Y%C4%B1ll%C4%B1k Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/E.5.1_K%C3%BCt%C3%BCphane ve Dok%C3%BCmantasyon Direkt%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/E.5.2_%C3%9Cniversitemiz 2020 y%C4%B1l%C4%B1na ait Ar%C5%9Fiv Hizmetleri Faaliyet Raporu.pdf

Atilim Universitesi 2016-2017 egitim ve 6gretim doneminde YOKAK tarafindan dis degerlendirmeye tabi
tutulmus, giiclii ve iyilestirmeye agik alanlara dair tespitler Subat 2017 tarihli Kurumsal Geri Bildirim Raporu ile
kuruma iletilmistir. Aradan gegen siire igerisinde gergeklestirilen ¢alisma ve projelerle iyilestirme agik alanlara
yonelik faaliyetler gerg¢eklestirilmistir.

Atilim Universitesi i¢ kalite giivence mekanizmasinin iyi kurgulanmis oldugu, iist yonetimin fiilen ¢alismalarda
aktif yer aldigi ve cesaretlendiri bir fonksiyon icra ettigi bir is modeline sahiptir. Ilgili is modeli Universite
senatosunda oy birligi ile kabul edilmistir. 23 Kasim 2020 tarihi itibariyla gerceklestirilmig olan izleme
degerlendirme ¢alistayr kapsaminda YOKAK dis degerlendiricileri tarafindan Universite siirecleri incelenmis, iist
yonetimin tamami, kalite komisyonu iyeleri, 6grenciler, mezunlar ve isveren temsilcilerinin katilimiyla verimli bir
sekilde neticelendirilmistir. Izleme degerlendirme calistayr kapsaminda katilim gosteren iist yonetim liderligi ve

paydaslara ait bilgiler A.2.3 Paydaslar Atilim Universitesi Izleme Ziyaret Plani 23112020.docx biinyesinde

incelenebilir. Ilgili ¢alistay kapsaminda Atilim Universitesi Kurumsal Geri Bildirim Raporu Subat 2017.pdf
igerisinde yer alan iyilestirmeye ag¢ik alanlar, gii¢lii ve zayif yonlere dair detayli bir gelisim raporu A.2.3_Atilim

Universitesi Izleme Degerlendirme Calistayi Kasim 2020.pdf olarak sunulmustur. Asagida yapilan analizler

cercevesinde tespit edilen KGBR 2017 raporundaki pozitif ve iyilestirmeye agik yonler 6zet olarak Tablo 3’ten
takip edilebilir.

YOKAK_Kurumsal Geri Bildirim Raporu_2017 icerigi i ligi I} tablo ozeti i ilmi:
Pozitif Yonler / lyilestirmeye Acik
Tespitler Yonler / Tespitler
11 10

27 L3
21 <4
10 7
7 2
76 29

Tablo 3: Atilim Universitesi YOKAK KGBR 2017 Analizi Ozet Tablosu

Ozellikle vurgulanmasi gereken noktalardan bir tanesi, 2020-2024 donemi stratejik plan gelistirme faaliyetleri
kapsaminda c¢aligsanlarimizin, 6grencilerimizin (ulusal ve uluslararasi) ve mezunlarimizin da dahil olabilecegi
calistaylar/ faaliyetler organize edilmis ve asagida verilmis olan 5 stratejik oncelikli alan tespit edilmistir;

Ogrenci Odakli Universite
Egitim

ArGe ve Inovasyon
Kurumsal Yo6netisim
Uluslararasilagsma

S

seklindedir. Atilim Universitesi icin stratejik planlama faaliyetleri kapsaminda, gelecek bes y1l i¢in oncelikli alanlar
yukaridaki gibi tespit edilmistir. Her bir stratejik 6ncelikli alan ile ilgili stratejik amag, stratejik hedef ve iligkili
performans gostergeleri ve diger parametreler tanimlanmistir. Bu siirecte, dar ve genis katilimli 70’in {izerinde
toplanti, 109 saatlik toplanti siiresi, 441 katilimci1 ve 1150 adam/saat’lik efor harcanmistir. Her bir toplant1 ile
ilgili toplant: tutanaklar1 hazirlanmis, kurumsal hafizaya kaydedilmis ve katilimcilarla paylagilmistir.

Isbu raporda bahsedilen ve kurgulanmis olan is/calisma modeline uygun olarak stratejik plan kapsaminda yer alan
oncelikli stratejik hedeflerden, “Akreditasyon ve Degerlendirme Programi” ve “Degisim Y onetimi Programi (is
siireclerinin yeniden yapilandirilmasi, re-organizasyon projesi ve teknoloji platformu)” ile ilgili ¢alisma
komisyonlar1 ve proje planlamasi 2020 yilinda gergeklestirilmistir. Akreditasyon ve Degerlendirme programu ile
ilgili 16 Evliil 2020 tarihinde bir araya gelinmisg ve yapilan
degerlendirmeler A.2.1_ProgramDegerlendirmeKomisyon ToplantiNotlari 1_16092020.docx ile katilimcilara
toplanti notu olarak iletilmistir. Benzer sekilde Degisim YoOnetimi programi ile ilgili 14 Ekim 2020
tarihinde A.2.1_DegisimY6netimProgramiKomitesiToplanti_daveti ile bir araya gelinmistir. Her iki program’da
yapilan proje planlamasina uygun olarak saglikli bir sekilde ilerlemektedir. Bahsi gegen bu iki proje kapsaminda,
YOKAK tarafindan dile getirilen “kurumlarin i¢ siireglerini PUKO déngiisiine uygun olarak” siirdiiriilebilir sekilde
iyilestirmeler gerceklestirmesi Onerisiyle tam uyumlu olarak yiirtitiilmesi esas alinmistir.

Akreditasyon ve Degerlendirme projesiyle, Universite icerisinde akredite olmus program yetkililerinin, heniiz
akredite olmamis olan program yetkilileriyle kurgulanan mentorliik yaklasimiyla tecriibe paylasimi yapmalari,
akreditasyon farkindaliginin yaratilmasi ve kolaylastiric bir fonksiyon icra etmesi hedeflenmistir.

Degisim Yonetimi projesiyle, Universite is siireclerinin ve isleyisinin, “Insan-Siirec-Teknoloji-Organizasyon”
baglaminda ele alinarak, siirekli iyilestirme yaklasimina uygun olarak elden gegirilmesi, boylelikle organizasyonel
ve siire¢ mitkemmelligi i¢in giiclendirme ¢alismalarinin hayata gegirilmesi hedeflenmistir.
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